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Estimado lector:

Llegamos a nuestro octavo numero con gran sa-
tisfaccién. Los elogios recibidos por el nimero prece-
dente, que coincidié con la visita del Sumo Pontifice,
nos animan en nuestro empernio y los agradecemos
muy sinceramente.

En este numero y por vez primera, Camoio
Empresarial publica un reportaje exclusivo sobre un
producto de exportacion tal como es el tabaco. Afor-
tunadamente esta es una historia con epilogo agrada-
ble. A diferencia de la mayoria de los relatos e histo-
rias que escuchamos diariamente. De hecho, es un re-
lato sobre las actividades de exportacién de una em-
presa joven cuya principal caracteristica es un marca-
do sentido de innovacion.

Asimismo publicaremos dos articulos sobre
América Central autorados por Miguel Angel
Rodriguez, distinguido hombre de negocios costarri-
cense, y Guillermo Molina Chocano profesor de nues-
tra Universidad e intelectual hondurefio de meéritos
reconocidos.

EI1 primero escribe sobre los problemas inheren-
tes al modelo econdémico centroamericano desde un
punto de vista de iniciativa privada; el sequndo habla
sobre el origen y causa del fenémeno de la pobreza en
la region.

Iniciamos en este niimero la publicacion de no-
ticias relativas a la mujer ejecutiva asi como también
al rubro del turismo. Por otra parte, contamos con
varios articulos mas entre los que destacan: Andropov
el nuevo Zar.

Hasta la préxima. Feliz lectura.
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Los Cambios que

Vivimos en una era de discontinuidad. Esto no
implica que tengamos que romper con el pasado ni
con nuestra herencia cultural y tradiciones conserva-
doras, sino que ya no podemos esperar que el futuro
sea mas y mejor de lo de siempre. En pocas palapras,
debemos desprendernos del pensamiento “lineal”’ que
hasta ahora habia penetrado elaboradamente en pro-
nésticos, y comenzar a menejar los cambios.

Cuanto mds rapido viajemos, y mas tortuoso sea
el camino por recorrer, menos nos ayudaré el espejo
retrovisor. No es cuestiéon de nostalgia de dejar atras
un paisaje familiar (a pesar de que la nostalgia, quizd
inconscientemente, (tiente a mas de un futurista),

No es el cambio mismo lo que nos perturba a to-
dos; es la dimension y direccién del cambio. Alvin
Toffler, en su estimulante nuevo libro “La Tercera
Ola”. lo llama un gran salto hacia adelante —algo que
aparentemente estamos haciendosin haberlo realmente
planeado de esa manera, y sin saber adecuadamente
hacia donde nos dirigimos. Ese gran salto desafia las
estructuras de poder existentes (politicas, economicas
y sociales) como también los privilegios y prerrogati-
vas de los que en este momento estan en el poder-- o
se considera que son la élite que ayuda a hacer politi-
ca y tomar decisiones. Sin embargo, ni el pensamien-
to lineal de la ‘‘vieja guardia’’ ni las profecias del juicio
final de algunos de avant-garde son apropiados, por-
que tienden a paralizar el deseo de cambio. Entre los
cambios mas importantes deberian incluirse:

Uno: La problematica mundial se hace demasiado
compleja para que la manejen solo los gobiernos. Por
lo tanto, cada vez mayor cantidad de instituciones na-
cionales e internacionales deben adelantarse y partici-
par en la formacién de planes politicos de accion.
Mas de una vez, ciudadanos comprometidos de una
misma idea se identifican antes de que éstos lleguen a
la agenda de los partidos politicos, agrupaciones eco-
noémicas y finalmente al mismo gobierno.

Dos: Debemos medir los costos y beneficios, que
se expresan en “monedas distintas”, Mientras que
usualmente buscamos los beneficios econémicos de
una nueva tecnologia (por ejemplo: ingenieria gené-
tica, microelectrénica y energia nuclear), muchas ve-
ces no consideramos adecuadamente el costo social
inherente a la misma.
tecnologias pueden no estar relacionadas con la eco-
nomia; o las nuevas tecnologias cambian los habitos,
gastos, la distribucién del tiempo y de esa manera in-
directamente afectan distintos suministros de bienes
Y servicios.

Tres: Se pondré mas y mas énfasis en el uso, an-
tes que en la posesiéon de recursos. No pocos estu-
diosos del futuro prevén como ola del futuro el al-
quiler de muchos bienes y servicios ahora comprados
para evitar el derroche y asegurar la maxima utiliza-
cion de los recursos. Al mismo tiempo, la gente mas

En realidad muchas nuevas

[ 4
Vendrdn
Por: André Van Darm

joven estara menos comprometida con meras pose-
siones y preferird gozar del tiempo libre, servicios y
bienes. Se espera que esta tendencia afecte, por ejem-
plo, a la industria automotriz.

Cuatro: Mientras que en los ultimos 25 afios ha-
bia marcada tendencia a la monetizacion de la econo-
mia (ya que los servicios que antes se ofrecian gra-
tuitamente, ahora se cotizan el en mercado) se espera
un cambio de rumbo. Aquella porcién de la econo-
mia que no se monetiza en paises ricos, se estimaba
antes en un 15 por ciento del producto bruto na-
cional, y ahoraen un 25 por ciento. En realidad, mu-
chos de los servicios gratuitos se consideran mas ‘“‘va-
liosos™ que los abiertamente conseguidos a cambio de
dinero. Esta tendencia deberia estudiarse en un con-
texto mas amplio del llamado *‘trueque”’, causado por
un alto nivel de impuestos y la cada vez mayor parti-
cipacién de la gente en actividades econémicas perifé-
ricas.

Cinco: Existe una transformacién de la economia,
hacia los servicios fuera de la industria manufacturera
basica —especialmente hacia conocimiento e inform4-
tica. Mientras que antes de la Segunda Guerra Mundial
los servicios representaban el 30 por ciento del pro-
ducto bruto nacional de Estados Unidos, éstos son
ahora del 70 por ciento y subiran al 80 por ciento pa-
ra 1986. Por lo tanto, el conocimiento y la energia se
convierten en recursos basicos. La industria de la “‘in-
formatica” ya representa el 30 por ciento del produc-
to bruto nacional, pero es un factor insianificante en
La creacién de empleo. Si continia esa tendencia, el
deeempleo estructural puede llegar a ser parte inheren-
te de nuestro modelo de sociedad.

Seis: Se prevé que el microprocesador sera la cla-
ve de Ja revolucion de la informacion, el generador
principal del crecimiento de la economia moderna; el
centro de la transformacion de nuestra civilizacion. Se
espera que se inicie un cambio socio-econémico tan
profundo como ocurrié con la revolucién industrial
en el siglo XIX —con grandes impactos sobre el co-
mercio, el empleo y la productividad. La manufactu-
ra manejada por computadora de acuerdo con la Cor-
poracién Rand puede reducir el costo por un factor
(dos o tres). Como resultado, la industria en pequefia
escala puede ser tan econoémica como la de gran esca-
la. A la larga, la mayor parte de la produccion puede
venir de la industria en pequerias “hornadas”.

Siete: Uno de los temas importantes de la década
del 80 en adelante sera la conservacién. Por el mo-
mento, la conservacién tiene una connotacioén negati-
va, asociada con modos de vida mas austeros. Pero,
en esencia, la conservacion implica un modelo de vi-
da distinto, por ejemplo en el modo de trabajar; re-
duccién de la distancia entre hogar y trabajo; mayor
eficiencia de la energia; la aplicacion productiva de
los materiales de desperdicio, etc. Lo que se necesita
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esencialmente es el crecimiento sostenible de la eco-
nomia, mediante el reciclaje.

Ocho: La energia se encuentra por supuesto a la
vanguardia de la conservacién. La mayor eficiencia
de la energia requiere mayores inversiones (a expen-
sas del mero consumo). La relacién energia/produc-
to bruto nacional de uno a uno es un mito. Ahora
estd ampliamente admitido que para cada porciento
de aumento del producto bruto nacional, Ia demanda
de energia no necesita ampliarse més de la mitad del
uno por ciento.

Nueve: El tiempo es un recurso: El manejo del
tiempo sera tan crucial como el de los minerales,

considerar (o de darle menos importancia) al futuro,
sino también de darnos cuenta de que podriamos es-
tar quedandonos sin el tiempo necesario para solu-
cionar algunos de nuestros problemas mas importan-
tes. A este respecto se requiere una reconciliacion
entre el corto y el largo plazo.

Diez: Por ultimo pero no por ello menos impor-
tante, el avasallador énfasis en la transicion y trans-
formacién de una sociedad. El periodo incierto y
dificil en el que vivimos y trabajamos no es una in-
terrupcion en un programa bien conocido ni tampoco
una plataforma de una curva en S del crecimiento
econémico. No es una mera crisis, sino el fin de una

energia, proteinas, y agua.

No es cuestién de no

civilizacidon y los dolores del parto de otra.

Es un hecho evidente que de un
tiempo a esta parte la busqueda sistemati-
ca de informacion constituye un elemen-
to permanente de preocupacion para el
ejecutivo moderno. De hecho, hace ape-
nas una década, cuando los precios del
oro negro estaban a un nivel razonable y
las tasas de interés revestian un caracter
inmobilista, las informaciones relativas al
funcionamiento del sistema econdémico
no merecian sino el interés de algunos in-
teresados en funcién de lo que podriamos
denominar una vocacion particular.

Sin embargo, a lo largo de toda esta
década el fenomeno anteriormente descri-
to ha venido experimentando una modifi-
cacion significativa. En efecto, en 1983
y en los dos afios precedentes la agudeza
de la crisis ha provocado que en estos tres
ultimos afios dicha situacion haya cam-
biado radicalmente. De hecho, no sola-
mente los hidbitos en relacion a la obten-
¢ion de informacion se han modificado si-
no también el sistema de difusion de las
noticias. Bien atris quedd el periodo don-
de la indiferencia era la norma colectiva

-

Los Pronosticos
Economicos

vis—a-vis la problematica econdmica.
Actualmente es practicamente imposible
jgnorar la necesidad de mantenerse debi-
mente enterado de los fenomenos de ca-
ricter economico desde el triple punto de
vista global, regional y nacional. Esto es
asi en virtud de la accion conjunta de la
crisis que hemos soportado y de los me-
dios de comunicacion que han convertido
al planeta-segin las palabras de McLuhan—
en una verdadera “villa global”. Asi, la
estrechez y la dificil situacion provocada
por la recesion estimulan la avidez en tor-
no a la obtencion de informaciones que
supuestamente mejoran el sistema de to-
ma de decisiones en el doble marco de la
economia nacional y particular.

En el marco descrito precedente-
mente el elemento crucial es, fundamen-
talmente, el de la formulacion de pronés-
ticos. Esto es asi, evidentemente, en ra-
z6n de su estrecha vinculacion con el proe
ceso de planificacion tanto a nivel guber-
namental como empresarial. Infortunada-
mente el arte de formular pronosticos no
ha experimentado una evolucion compa-

\

rable a la de la difusion de informacion.
En ese sentido numerosos ejemplos pueden
ser citados: los prondsticos relativos al
aumento de los precios del petroleo hasta
alcanzar 100 dolares el barril; las contro-
versias en torno a la duracion y profundi-
dad de la recesion ‘que estamos experi-
mentando y las fluctuaciones constantes
de los productos primarios ilustran en for-
ma significativa las diversas facetas de este
fenbmeno.

Afortunadamente los ultimos mo-
vimientos econdémicos son de naturaleza
confortadora: por una parte la evidente
recuperacion de la economia norteameri-
cana, la tendencia irresistible a la baja de
los precios del petroleo y la reduccion de
las tasas de interés en el mercado de capi-
tales norteamericano, son elementos que
causan regocijo en los tomadores de deci-
siones, Sin embargo, desde una perpecti-
va tercer mundista y de mediano plazo la
enorme deuda de los paises en desarrollo
nos hace vacilar e interrogarnos sobre la
validez y significado de los prondsticos

econdmicos.
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La Situacion Economica

Este articulo ha sido traducido del
inglés, y comprende una serie de informa-
ciones provistas por las agencias guberna-
mentales y de desarrolio.

Actualmente Honduras estd experi-
mentando condiciones econdémicas muy
dificiles. De hecho, es ¢l segundo pais
mas pobre del hemisferio. El proceso de
crecimiento se ha estancado durante los
altimos tres afios, y la perspectiva para los
proximos anos no es excesivamente pro-
misoria. El ingreso per capita (precios
constantes 1981) ha declinado de $708
en 1979 a $648 en 1982, Ademas la tota-
lidad de la inversion descendio desde 29
por ciento del PIB en 1979 al 24 por
viento en 1981. Dos tercios de la pobla-
¢ibn son campesinos cuyo ingreso per cd-
pita no excede $100 al afio. Por otra par-
te, la poblacion crece a un 3.5 por ciento
anual, una de las tasas mas altas del mun-
do. Aunque Honduras tiene su poblacion
esparcida, solamente alrededor del 25 por
ciento de la tieera montafiosa del pais es
arable, la mayor parte de ella en las lade-
ras de tas montanas.

Los factores principales que afectan a
la economia hondurefia han sido (1) los
altos costos de las importaciones petrole-
ras desde 1974, (2) las recientes caidas
(1980/81) agudas en el volumen y/o el va-
lor de los productos de mayor exporta-
cion: bananos, café y azucar, y (3) la fu-
ga de capital que ha sido provocado por la
inestabilidad regional. En los ultimos
afios el ingreso por café ha disminuido
agudamente (15 por ciento en 1981) de-
bido a los bajos precios mundiales. Elin-
greso perdido fue parcialmente compen-
sado por las fuertes ganancias en 1981
cuando las exportaciones azucareras
aumentaron en un S5 por ciento en com-
paracion a 1980 debido a la recientemen-
te adquirida capacidad de refinamiento.
En el presente ano, sin embargo, los pre-
cios de todos los productos de exporta-
cion de Honduras se encuentran deprimi-
dos.

El estado deprimido de los precios
de los productos y las reducciones de las
exportaciones son los resultados de las
cuotas desfavorables que han impactado
en Honduras de una forma especialmente
severa. De hecho, el pais crecid a una ta-
sa inusualmente alta a mediados de los
70’s y durante ese tiempo realizd algunas

expansiones considerables en la produc-
cion de azacar y café. En ese marco , la
serie historica en la cual se basan las
cuotas actuales afectd al pais debido a la
reciente expansion operada en su capac-
<dad productiva.

Actualmente Honduras tiene capaci-
dad de exportar 110.000 toneladas métri-
cas de azucar hacia los EEUU. (su @inico
mercado) Sin embargo la cuota de Hon-
duras es de 1 por ciento de las importa-
ciones estadounidenses lo cual le permi-
tira vender aproximadamente 28.000 to-
neladas métricas en el mercado de los
EEUU. en el presente afio. Por otra par-
te, Honduras sufrid un revés en sus pros-
pectos de cuota de exportacion ya que
le fue asignada una cuota por el Convenio
Internacional del Café en Londres que es
17 por ciento inferior al nivel de exporta-
cion del afio anterior. Esto significaria
una pérdida de $20-325 millones en su
ingreso por exportaciones para el proxi-
mo ano. En consecuencia si Honduras no
puede aumentar Jas exportaciones en es-
tas dos areas la situacion de su balanza de
pagos se deteriora profundamente y pro-
balemente no podrid cumplir sus objetivos
de estabilizacion con el FMI.

El segundo gran factor que contribu-
ye a la débil balanza comercial ha sido la
dependencia de Honduras de las importa-
ciones de petroleo. Las importaciones pe-
troleras suman alrededor del 17 por cien-
to de! total de las importaciones hondure-
fias y los costos se han elevado 2.5 veces
desde finales de 1970. Honduras recién
ha comenzado a participar del Convenio
Petrolero de méxico y Venezuela en Sep-
tiembre de 1982, bajo un acuerdo que le
permitiri comprar la totalidad de su
cuota a Venezuela, cuyo crudo liviano
puede refinar Honduras en su refineria de
Puerto Cortés. A largo plazo, sin embar-
go, el pais serd un exportador de energia
eléctrica cuando su proyecto hidroeléc-
trico El Cajon entre en funcionameinto
en 1985,

El contribuyente ultimo a esta dificil
situacion econdmica ha sido la fuga de ca-
pital que ha ocurrido ¢n los Gltimos tres
afos. La mayor parte de este éxodo de

capital ha sido provocado por la inestabi-
lidad politica de la region. Adicional-
mente, las regulaciones sobre divisas en
Honduras han sido liberales lo que permi-
ti6 en el pasado que algunos individuos de
otros paises centroamericanos comprasen
délares en Honduras, los cuales ellos des-
pués envian al exterior. Las medidas ad-
ministrativas se adoptaron en 1981 para
reducir en parte este abuso. Se piensa
que aproximadamente $500 millones en
fondos fueron expatriados después de las
elecciones legislativas en 1980, anticipan-
dose a las intenciones del nuevo gobiermo
de aniquilar 1a corrupcion.

Actualmente, la deuda del sector pu-
blico hondurefio es de $1.500 millones; la
deuda a los bancos comerciales privados
(mayormente a los bancos de los EEUU)
es de alrededor del 25 por ciento de ese
total. En ese marco el gobierno se ha vis-
to obligado a asumir las deudas de varias
empresas estatales autdénomas, incremen-
tando asi su propia carga. En marzo el
presidente Suazo Cordova prometid que
el pais pagaria hasta el Gltimo centavo de
su deuda.

Honduras firmé un  convenio
STAND-BY con el FMI por $104 millo-
nes en noviembre de 1982. El convenio,
que ha estado en discusibn por algin t
tiempo, requiere que Honduras lleve a ca-
bo un riguroso programa de austeridad.
Entre las medidas que se han implemen-
tado en este programa estdn:

—Una reduccidn del 10 por ciento en

1982 de los gastos gubernamentales

(esto se ha logrado mediante el despi-

do de cientos de empleados en las in-

dustrias estatales autbnomas y guber-
namentales);

—Los aumentos de los gastos guber-
mentales deben mantenerse dentro
de los objetivos fijados;

—Un 2 por ciento de aumento en los
impuestos de ventas;

—Un 10 por ciento de aumento a las
tarifas ad valorem sobre todas las im-
portaciones excepto sobre algunas
materias primas indispensables;

~Una reduccion del crédito publico
en 1983 hasta en un tercio del nivel
de 1982;

~Un examen de la ejecucién y efi-
ciencia de las empresas autonomas; y
~La seguridad de elevar las tarifas
por los servicios pablicos,
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Lo que significa

Effuturo es prometedor. En TYRITEG,
la importante planta hidroeléctrica Fl Ca-
jon financiada por ¢l Banco Interamerica-
no para el Desarrollo y el Banco Mundial,
entrard en operaciones. La produccion
cubrira todas las necesidades de energia
eléctrica del pais y reducira enormemente
los pagosde las importaciones de petrdleo.
Por otra parte, una enorme compania de
pulpa de papel ha sido lanzada con la tinan-
ciacion  del Interamerican Development
Bond (S28 millones) para explotar el tre-
mendo potencial torestal de Honduras.
El proyccto deheria comenzar a producir
ingresos en 1983, Asinusmo, la Agencia
Internacional para el Desarrollo (AID) de
los EEUU., el Programa de Naciones Uni-
das para ¢l Desarrollo (PNUD), ¢} Banco
Mundial Interamericano para ¢l Desarro-
llo estan involucrados en el desarrollo del
rico Valle del Agudn en el Norte de Hon-
duras.

La principal dificultad para lograr la
recuperacion de la economia es la con-
tinua carestia de capital inversionista de-
hido a las altas tasas de interés, la incerti-
dumbre del inversionista resultante de las
condiciones politicas en la region., y la fi-
nalizacton de las oportunidades del mer-
cado regional que han ocurnido también
dehido a du inestabilidad.  Adicionalmen-
te, Honduras tiene un  plataforma muy
angosta de potencial humano en los asun-
tos gerenciales y téenicos.  Hasta que ¢l
nivel basico de educacidon en ¢l pais sea
mejorado (literalmente es del SO por cien-
to), ¢sto continuara siendo un obstaculo
para ¢l potencial de crecimiento del pais.

el Convenio Cafetalero

Son miembros de la Organi-
zacion Internacional del Café (OIC)
los paises para quienes sus funciones
productoras y consumidoras de café
tienen singular importancia econdomica.
Estos paises reconocen en la cooperacién
internacional un medio de mantener un
razonable equilibrio entre la oferta y la
demanda del producto, de tal manera que

fos productores perciban ingresos re-
munerativos y los consumidores pa-
guen precios razonables que asegu-

ren relaciones comerciales justas y es-
tables. Cuando la produccidn exportable
supera a la demanda, la consecucion de
los objetivos anteriores se posibilita
mediante la puesta en vigor de un sistema
internacional de cuotas que controla ¢l
volumen total de café que exportamos
productores  en  periodos
Fn materia, de café,

los paises
de doce muses.
la cuota es la asignacion anual del vo-
lumen exportador gue limita el derecho
maximo de participacion de un pais
productor en ¢l mercado de café de los
paises  miembros  importadores de la
Organizacion Internacional del Café. En
dicho sistema la oferta esta racionada por
un mecanismo de precios que se negocia,
cada ano en Septiembre, los
paises signatarios del Convenio In-
ternacional del Café.

entre

E! actual Convenio Interna-
cional del Café se redactd en 1976,
sus clausulas han debido revisarse espe-
ctalmente en lo que concierne a la puesta
en v-igor de los sistemas de cuota en los
anos (Oct, a Sep.) 1980/1981 y 1981/
1982, Durante ¢l periodo de reuniones
que comenzd el seis de Septiembre de
19¥2 en Londres, se rencgocio la letra
total del convenio. Ello significo una ac-
tualizacion, principalmente. de las clausu-

las econdmicas que servirin durante el
préximo sexenio para adecuar la oferta a
la demanda en aspectos de volumen,
precios y métodos para calcular la parti
cipacibn de paises, de acuerdo a la
estructura del mercado. Dichas negocia-
ciones tienen excepcional importancia
porque, por primera vez, después de la
devastadora helada brasilena de 1975, se
han ponderado los potenciales de produc-
cion cuyos polos de crecimiento estan
azhora ubicados en regiones muy diferen-
tes del mundo y cuya relevancia politi-
tica también es diferente. Por otra
parte, fue necesario al redactar el nuevo
convenio la consideracion de clausulas
econdmicas a la luz del decreciente valor
de las monedas, asi como de los cambios|
operados en el gusto de los consumidores
cuando, por la relativa abundancia del
producto, los paises importadores de-
sean posibilitar una mayor oferta de
parte de los paises productores con
los mejores tipos de caté. Por otra
parte, también fue necesario coordi-
nar la politica de produccion de ca-
¢ a nivel iundial.

En vista de lo
comprende la

anterior, se
importancia capital de
negociaciones anuales en Londres, particu-
larmente las de 1982 cuando se estable-
cieron las “‘reglas del, juego™ de politica
internacional cafetalera que imperaran
durante el proximo sexenio. Si conside-
ramos ¢l ingreso por concepto de divisas,
de impuesto, los empleos que gene-
ra la actividad cafetalera, asi como
la dependencia directa que tienen en el
café las 40.000 familias que lo producen,
es imperativo comprender que cualquier
decision que afecte al café, tanto en el
plano nacional como en el internacional,
afectard el futuro econdmico, social y
politico de Honduras.
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Condiciones

Fluctuantes

pora el Cafe en 1983

Pronostica la Licenciada Maritza
Midence Moncada quien nos brinda una
interesante entrevista sobre algunos
aspectos de la comercializacion del
café y los mis importantes prondsticos
para 1983. La Licenciada Midence desem-
pefid hasta hace poco el cargo de Jefe de
Servicios de Comercializacion del IHCAFE,
siendo ejecutiva de alta experiencia en ese
ramo, teniendo entre sus actividades mas
recientes la realizacion del Simposio Mer-
cado Mundial del Café y la Situacion Ca-
fetalera Nacional que se llevd a cabo el
pasado 15 de octubre en el Holiday Inn,
en Tegucigalpa. Actualmente se desem-
pefla como asesora de COAPALMA y
consultora de proyectos especiales de
Cambio Empresarial.

- ¢Qué opina del Convenio Cafetero apro-
bado en Septiembre de 1982 y del actual
sistema de cuotas?.

—Existe en el actual sistemade cuotas una
intencién clara de influir sobre el merca-
do internacional en materia de precios.
En su decisién acerca de cuotas de expor-
tacion de café para 1982/83, el Consejo
Internacional estipuld medidas que esti-
mulardn al mercado 2 recibir una oferta
adecuada a sus necesidades, a precios ma-
yores que los del afio anterior.

En contraste con los afios de
cuota anteriores, en 1982/83, ademas de
las disposiciones de cuota que regularin
ias exportaciones de todo el afio, el Con-
sejo ha dispuesto que para autorizar la ex-
portacibn de un millon de sacos entre
Octubre 82 y Marzo 83, también deberin
cumplirse condiciones de precio superiores
que los limites aprobados para evitar re-
cortes. Es decir que, por primera vez, la
mayor demanda que se registra durante
los meses de otoiio e invierno se aprove-
chard para hacer que los precios s¢ man-
tengan a niveles mas elevados. Hay gran-
des posibilidades de que tal expectativa se

6- CAMBIO EMPRESARIAL

cumpla porque los consumidores intenta-
ran evitar el riesgo de que la cuota mun-
dial se recorte desde el inicio del afio cafe-
tero y esa actitud crea las condiciones pa-
ra que se alcancen niveles de precio mas
favorables que en los dos afios precedentes.

Siempre en el mismo marco de
influencia al mercado se aprobd en este
ano autorizar exportaciones que se con-
vierten en estampillas de exportacion li-
beradas tres veces por trimestre, en lugar
de dos veces por trimestre, como ha suce-
dido en los sistemas de cuota anteriores.
El sistema actual hace que la oferta de ca-
fé se distribuya mas adecuadamente, lo
que resulta favorable para los precios, al
tiempo que prolonga la posibilidad de efec-
tuar recortes a la cuota mundial, lo que
también mantiene los niveles de precio
por mis tiempo.

Como factor externo del siste-
ma, pero muy importante en los merca-
dos, esta la disminucion de las tasas de in-
terés que, en el caso del mercado cafetero
podria estimular alguna creacion de inven-
tarios de cafés de altacalidad en los paises
consumidores. Sia esto agregamos el gra-
dual endurecimiento de las medidas incor-
poradas a los sistemas de cuota cada aiio
no seria lejano esperar que los comprado-
res, por estrategia comercial, decidieran
hacerse de sus propias existencias de café
antes de Septiembre préximo cuando po-
drian revisarse las clausulas actuales ejer-
ciendo, en consecuencia , mayor presion
sobre el mercado.

—;Como funciona el sistema de cuota y
estampillas?.

—En materia de café, la cuota es la asigna-
cién anual del volumen de café que limita
el derecho maximo de participacion de un
pais productor en el mercado. A fin de
establecer una oferta constante, el Con-
sejo Internacional del Café dispone que la
cuota anual asignada, se divida en cuatro

trimestres mas o menos iguales devolumen.
Dichas asignaciones estin representadas
por estampillas de exportacibn que se
adhieren a los documentos que autorizan
los embarques. Al inicio de cada trimes-
tre los paises exportadores tenemos a dis-
posicién estampillas equivalentes a nues-
tra asignacioén de cuotas trimestral y en la
medida que usamos dichas estampillas,
también utilizamos nuestro derecho na-
cional de exportacion. Cuando las cuotas
se terminan es porque se ha utilizado la
totalidad de las estampillas que autorizan
el volumen de participacibn para un tri-
mestre, 0 para un afio cafetalero comple-
to.

Cuando los precios internaciona-
les de café estin en alza, un mecanismo
de emergencia lo constituye la redistribu-
cion trimestral de la cuota anual, de ma-
nera que se aumenten las asignaciones de
cuota inmediatas disminuyendo en com-
pensacion la cuota trimestral futura. Di-
cha distribucidn sélo es autorizada en un
mercado en alza, cuando las ampliaciones
de la oferta mundial no afectan los precios.

Otro mecanismo de emergencia
lo constituyen los mecanismos de café
que se hacen a paises no miembros del
Convenio Internacional del Café que no
estan en régimen de cuota. A nivel na-
cional acostumbramos llamarlos merca-
dos nuevos o mercados no tradiconales.
La hipotesis que dichos mercados sean so-
lucién en caso de emergencia es cuestiona-
ble ya que constituyen una demanda mar-
ginal, que por serlo paga precios mucho
menores que el mercado de cuota.
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—¢Cudles son las expectativas para el se-
gundo semestre de 19837,

—Respecto del segundo semestre (Abril a
Septiembre de 1983) hay alin muchas in-
cognitas. En vista del comportamiento
reciente de la demanda podria conside-
rarse que la cuota mundial de 56 millones
de sacos de café es demasiado amplia y
que, en consecuencia, podrian efectuarse
uno y hasta dos recortes antes de Octubre
de 1983. De hecho, durante el verano
disminuye el consumo y ello podria causar
una caida en los precios, a niveles que po-
drian provocar recortes a la cuota mun-
dial. Por otra parte, en los mercados de
capital podrian elevarse los intereses con
los resultados consiguientes. Asimismo,
las situaciones politicas podrian afectar
también la disponibilidad de café. Final-
mente es importante destacar que es nece-
sario esperar el que la recesion se defina
aunque 2 nadie escapa que la enorme acu-
mulaciéon de inventarios de café seguira
ejerciendo su presion descendente sobre
el merc, Jo. No obstante, se puede sefia-
lar un factor marginal como es el clima en
el proximo invierno brasileiio, que evi-
dentemente podria afectar los cafetales
causando, como en el pasado, una reac-
cidén en los precios.

En el plano nacional los precios
de exportacién de café seran mayores que
los del afio anterior pero sus consecuen-
cias no seran notables porque la reducida
cuota del pais hard que el volumen de ex-
portaciones, a precios mayores, sea menor
que en aiios anteriores. Adicionalmente,
la obligacidén de reservar un alto volumen
de existencias para asegurar la cuota de
1983/84, tiene un grave efecto depresivo
de los precios internos, los que pierden su
relagion con el mer:ado invernacional al
incluir ¢l oneroso costo de financiar in-
ventarios, a taszs de interés muy elevadas
(esto cuando se encuentra el crédito nece-
sario). En caso contrario, si no hay crédi-
to para financiar existencias, los produc-
tores se ven obligados a almacenar sus ca-
fés con un comprador que podra pagarles
cuando en el futuro se realice la venta,
pero usualmente a precios convenidos en
el presente. Es igualmente importante se-
fialar que en la medida que puedan abrir-
se y adecuarse facilidades de financiamien-
to para almacenar dichas existencias de
café, asi como para continuar los progra-

PRODUCCION

N NACIONAL REGISTRADA EN SACOS DE 46 KILOS, SEGUN NUMERO DE PRODUCTORES
Y SUPERF] N’

ANO COSECHA 1980 / 1981

PRODUCCION NUMERODE SUPERFICIE

DEPARTAMENTO el 1980 - 1981 * | eropuctores | * MANZANAS
TOTAL 1000 1.657.633 1000 40,000 100.0 175.696.0
Santa Bérbars 7 459.164 201 0.040 5.6 449780
Bl Paraiso 154 250303 19 4.760 138 24.246.0
Comeyagua 124 205.546 9.1 3.640 103 18.097.0
Cortés 72 119.350 53 2120 58 10.190.0
Copdn 6.4 106.088 108 a0 80 14.056.0
LaPa 64 106.088 . 1.960 34 5.974.0
Olancho 55 91.170 91 .60 90 15.813.0
Lempira 53 87855 87 3.480 4 77310
Yoo 51 .53 53 2.080 65 11.4200
Ocotepeque 25 atan 5.0 2.040 19 3.3380
FrascscoMoraaén 25 A . 1.840 75 134778
Intibeck 20 3183 10 1.600 18 31620
Chatuters 1.8 2.897 0.6 240 19 33380
Aténtide o1 1658 1Y 240 01 1760

PUENTE: DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA IHCAFE

IMPUESTOS SOBRE LAS EXPORTACIONES
(MILES DE LEMPIRAS}

+ IMPUESTO SOBRE | % DE PARTICIPACION
ARos | °* MPUESTO SOBRE EXPORTACION TOTAL DEL CAFE
EXPORTACION DE CAFE [ 1opos LOS SECTORES | RESPECTO AL TOTAL
1970 4.279.3 5.779.7 74.0
197 4.250.1 6.293.4 67.5
1972 5.525.1 5.971.9 925
1973 6.739.6 11.462.1 58.8
1974 5.222.6 14.887.6 35.1
1975 8.267.2 21.382.0 38.8
1976 26.681.3 48.685.5 54.8
1977 55.428.0 94.920.9 58.4
1978 64.939.8 102.544.5 63.3
1979 60.470.8 110.969.7 54.5
1980 64.888.4 128.352.0 50.6
1981 48.475.0 112.643.0 27
FUENTE: * Banco Central de Honduras

** [HCAFE

mas de control de plagas y enfermedades
y, por otra parte, agilizando la venta de
los excedentes que puedan destinarse a
mercados no miembros, se podran mejo-
rar las expectativas de quienes dependen
del negocio del café en este pais.

— 4 Cudl es el 10l del JHCAFE?.

—E1 IHCAFE como institucion autonoma
tutelar de la caficultura hondurefia sirve a
diversos publicos; dichos servicios a gran-
des rasgos pueden resumirse asi:

1- A los productores lesda asistencia agri-
cola a través de servicios, de expansion,
investigacidn, capacitacién y compra ma-
siva de fertilizantes, asistencia crediticia y

construccibn y mantenimiento de cami-
nos en zonas productoras de café.

2- A los exportadores les sirve de central
de registros para sus exportaciones asi
como de canal de distribucion para los ca-
fés destinados al consumo nacional y de
organismos responsables por los exceden-
tes de café que no tienen cuota. A los
tostadores les asegura un abastecimiento
del grano a precios estables, y sirve al Go-
bierno Central para tasacion de impuestos
de exportacion como entidad especializa-
da que vela por los intereses de los contri-
buyentes ocupados en la actividad cafeta-
fera y como representante especializado
en foros internacionales. Finalmente, sir-
ve a la colectividad procurando el bienes-
tar del sector mas numeroso del pais que
son los productores de café.
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Mas de 40,000
hondurenios
han aportado
su granito...

Mas de 40.000 hondurefios dedicados al café,
han aportado su granito de esfuerzo y trabajo
para crear un gran banco: BANHCAFE,

El esfuerzo mancomunado que ha gestado su
creacion le ha infundido principios de solidez
> amplitud que se provectan hacia todos los
sectores economicos del pais a‘traves de sie
secursos v su eficiente servicio.

BANHCAFE nace as1, como una nueva
aiternativa para los hombres y empresas de
Honduras. Una nueva alternativa para crear
riqueza y progreso. Una nueva alternativa que
significa la maxima eficiencia en servicios
bancarios.

BANHCAFE no es un banco mas. Es el banco
privado que marcara la nueva era de servicios

" BANHCAFE
\{A

La nueva alternativa.

5a. Calle, 6a. Avenida No. 501
{Frente a Sears, Zona Peatonal)
Tels 224210 224211 224214 224219
224255 22-8710 228732 22-8934

MY o —

*Cuentas de shorro *Depbsitos de ahoero a plazo *Certificados de depésito *Cuentas de cheques *Compra-venta de giros *Cartas de Crédito
*Cobranzas *Venta de Cheques de Visjero *Avales y Garantias *Mancjo de documentos de exportacion *Financiamiento de operacionces cs-
fctaleras *Crédito agropccuario *Pré y d les *Pré y d industriales *Venta de bonos financieros in-
dustriales *Transferencia de fondos nacionales y extranjeros *Ascsorias para d llo de proy nucvos *Fideicomi
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Conferencia
Sobre
el Café

Un significativo niimerc de empresa-
rios y funcionarios gubernamentales asis-
tieron el 15 de Octubre pasado a la Con-
ferencia Desayuno sobre “Mercado Mun-
dial de Café y la Situacion Cafetalera Na-
cional” que dictara el ex-presidente de
[HCAFE Fernando D. Montes. Esta char-
la fue promovida por Talento Ejecutivo,
organizacién que se ha distinguido en el
montaje de los més importantes semina-
rios en materia econdémica y empresarial
a nivel nacional.

La asistencia total al evento que tuvo
lugar en el Hotel Holiday Inn, fue de 120
personas, habiendo actuado como coordi-
nadora la Licenciada Maritza Midence,
asesota de Coapalma y de Cambio Empre-
sarial.

El Licenciado Mon.es diserté am-
pliamente sobre la problematica del Mer-
cado Mundial del Café. Los asistentes
quedaron muy impresionados de la cali-
dad del evento, entre los que contaban a
cafetaleros, ejecutivos y empresanos.

FDH-DEGT-UNAH

La Licenciada Maritza Midence haciendo la presentaciéon durante
la charla desayuno para el gremio cafetalero.

El Licenciado Fernando Montes, durante su disertacién, a la izquierda
el seiior Gabriel Kaffati y Ricardo Maduro.

Velada Cultural en el Manuel Bonilla

Gran cantidad de amigos y asiduos
lectores de “Cambio Empresarial” goza-
ron de una velada cultural el pasado 25 de
Febiero, cuando nuestrd empresa Talento
Ejecutivo, patrocind, en forma exclusiva,
la presentacion de la mas ‘prestigiada y

aplaudida obra de nuestro folklore
“Loubavagu™ dirigida magistralmente por

el senor Rafael Murillo Selva,

Esta obra fue seleccionada. por
Talento Ejecutivo en funcion de su cali-
dad y auténtico sabor hondurefio, ele-
mentos de los que gozaron a plenitud
nuestros invitados especiales que llenaron
en esa noche el Teatro Nacional Manuel
Bonilla. Ademds, dicho evento fue una

magnifica oportunidad para propiciar el
acercamiento entre los ejecutivos de
Cambio Empresarial y nuestros amigos
lectores, patrocinadores y suscriptores.
Proximamente_Cambio Empresarial con-
tinuara ofreciendo a la consideracion de
la comunidad hondurefa diversos eventos
de la misma naturaleza.
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Pero las zonas urbanas tampoco esca-
pan a dicha situacion, ya que eq ellas tam-
bién se encuentra un elevado grado de in-
cidencia, segin el cual cerca del 45 por
ciento de la poblacion urbana se ubica en
estado de pob _«, es decir mas de 4 mi-
llores de personas.

Por supuesto se presentan dife-
rencias sustanciales entre los paises que
componen la region. Asi, la incidencia de
la pobreza en Costa Rica es significativa-
mente menor que en el resto del area (25
por ciento solamente), mientras que en el
extremo norte del Istmo alcanza un indi-
ce cercano al 70 por ciento en Guatemala,

El Salvador y Honduras, esto es que en es-
tos paises solo 1/3 de la poblacion o me-
nos se encuentra por encima de la linea
de pobreza, logrando cubrir sus necesida-
des bésicas y teniendo acceso a otros
bienes y servicios compiementarios. Esto
quiere decir que, dos millones y medio de
hondureiios o sea el 68.2 por ciento de la
poblacién total del pais, se debate dentro
de severas condiciones de pobreza e insa-
tisfaccion de las necesidades basicas mas
elementales para la supervivencia humana.
2. LAS ESTRUCTURAS QUE SEGRE-
GAN LA POBREZA:

Se ha dicho, con razon, que el
gran responsable de esta situacion es el
denominado “Modelo de Desarrollo”, es
decir, el estilo o tipo de proceso econdomi-
co que ha prevalecido en Centroamérica
en las ultimas décadas, especialmente des-
de los afios 50. En efecto, no obstante
que fos paises del Istmo han experimentas
do en dicho periodo un intenso proceso
Je modernizacidn y acelerada expahcion
econdmica, con una tasa media anual de
crecimiento del producto interno bruto
(PIB) cercana al 5 por ciento que rebaso
ampliamente ¢! aumento de la poblacion,
los beneficios de dicho crecimiento y pro-
greso técnico econdmico se han distri-
buido de manera
desigual, acentuando asi las condiciones
de inequidad social y las diferencias entre
los ingresos de los grupos extremos bajos
y los altos, con un incremento, como se
ha visto, del ndmero absoluto de familias
en estado de pobreza.

pronunciadamente

Los datos disponibles, sobre el in-
greso, muestran como al inicio de los anos
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80 predomina en centroamérica una es-
tructura  distributiva extremadamente
inequitativa, donde el 20 por ciento mas
rico de la poblacibn capta casi el 60 por
ciento del ingreso, mientras que el 20 por
ciento méas pobre apenas alcanza a perci-
bir el 3 por ciento, con una diferencia de
ingreso medio entre ambos grupos de casi
18 veces como promedio regional y dis-
tancias ain muchisimo mayores en algu-
nos paises, como en el caso de El Salvador.
donde la relacion es de 1 a 33, es decir
USS$ 46.5 contra 1.535.50 dolares de in-
greso promedio en las dos categorias ex-
tremas.

El problema es que esta situa-
cidn ha tendido a agravarse en los Gitimos
afios, no s6lo porque esta escala jerarqui-
ca de distribucion se ha vuelto mas rigida
y polarizada debido a una concentracion
aun mayor de la nqueza, sino que como.
producto de la actual crisis recesivo—in-
flacionaria se ha operado un sensible dete-
rioro del ingreso real promedio en los es-
tratos de poblacidon mas pobres que afecta
su capacidad efectiva de adquisicibn de
bienes y servicios.

Con todos los niveles y la distn-
bucion del ingreso solo reflejan un feno-
meiw todavia mas determinante. consli-
tuido por las posibilidades de acceso a los
recursos productivos (lierra, capital, etc,)
y al empleo en tanto fuentes generadoras
del ingreso. No en vano-se ha dicho gue
el empleo constituye social y economica-
mente €l problema fundamental del Con-
tinente y de Centroamérica en particular.
Segun célculos recientes de 4a Oficina In-
ternacional del Trabajo (OIT) de las Na-
ciones Unidas, el desempleo y ¢l subem-
pleo juntos afectan al 50 por ciento de la
Fuerza de Trabajo de Iberoamérica y de
acuerdo a cifras oficiales del Gobierno de
Honduras, se habla de cerca de 250.000
desempleados en ¢l pais que representan
mas del 20 por ciento de la poblacion
econdmicamente activa (PEA) y de una
incidencia del subeimpleo cercana al 50
por ciento de la poblacion ocupada, sin
mencionar el fenomeno del desémpleo
equivalente en ¢l campo que implica un
verdadero “‘desperdicio™ de la PEA agri-
cola durante la mayor parte def ano.

Tampoco por casualidudesu San-
tidad el Papa Juan Pablo Il dedica su Gti-

ma Enciclica al tema de El Trabajo Hu-
no (Laborem Exercens), precisamente en
el 90 aniversario de la famosa Rerum
Novarum, en donde lo sitia como gue *‘es
una clave, quiza la clave esencial, de toda
la cuestibn social, si tratamos de verla
desde el punto de vista del hombre”
(Laborem Exercens —3). En este sentido
el Pontifice constata el impresionante y
desconcertante hecho de grandes propok
ziones *“..de que, mientras por una parte
siguen sin utilizarse conspicuos recursos
de la naturaleza, existen por otra grupos
enteros de desocupados o subocupados y
un sin fin de multitudes hambrientas: un
hecho que atestigua sin duda el que, den-
tro de las Comunidades Politicas como en
las relaciones existentes entre ellas a nivel
continental y mundial en lo concernien-
te a la arganizacion del trabajo y del em-
pleo— hay algo que no funciona y concre-
tamente.en los puntos mas criticos y de
mayor relieve social””. (Laborem Exercens
—18).

En la misma linea, la Carta Pasto-
ral Colectiva de los Obispos de Honduras
constata esa contradiccion al colocar el
problema de la falta de trabajo o desem-
pleo como una de las manifestaciones mas
agudas del problema econdmico del pais,
cuya gravedad es tal ‘‘que no puede man-
tenerse encerrado en los limites de las le-
yes y normas meramente técnicas de la
economia... cada di{a que pasa... tiende a
afectar mas a todos los ordenes y a todos
los estratos sociales del pais, especialmen-
te a los mas pobres y a las clases ecanomi-
camente débiles™. (22-X—82).

Todos estos elementos apuntan a
destacar que fa verdadera crisis del “mo-
delo econdomico” o “estilo de desarrollo™
radica en la manifiesta incapacidad de la
actual organizacion econbmico~sociul, de
proporcionar y asegurar el empleo ade-
cuado de Ja fuerza de trabajo existente en
los paises de {a region, condicion sine qua
non de una distribucion de ingresos que
asegure la satisfaccion . de las necesidades
de toda la poblacion centroamericana.
Resulta pues, que en esta incapacidad es-
tructural est4 el verdadero origen o explica-
cion de esa escandalosa pauperrizacion o
cmpobrecimiento creciente de la gran ma-
yoria de los habitantes del Istmo, cuyos
dramiticos alcances nos muestran las ci-
fras analizadas.
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Breve Glosario

Cafeé Arabigo
CLASES DE
CAFE Café Robusta
Suaves Colombianos
Tipos de Café  Otros Suaves
Arébicos sin lavar
Robustas
Lavado (el fruto se des-
pulpa mediante lavado -
beneficiado - hiimedo)
PROCESOS Corriente (el fruto seca
al sol y después se des-
pulpa)
FORMAS
DE CAFE
UVA O CEREZA

La fruta madura del café de color rojo
después de ser cortado, a la cual no se le
ha quitado la cdscara ni procesado en nin-
guna forma.

PERGAMINO
Café seco después de quitar la cascara,

ORO O VERDE

Grano o semilla del café al cual se le han
quitado las diversas capas que lo cubren.
En este estado esta listo para la torrefac-
cion.

TOSTADO O MOLIDO

Cuando el grano ha sido tostado y molido
y esta listo para el consumo.

CAFE SOLUBLE

Café deshidratado.

Honduras produce café Arabco del
tipo “Otros Suaves” Su café de exporta-
cion es principalmente lavado y siempre
se exporta en café oro. Cuando el café la-
vado se almacena, debe mantenerse en
pergamino, ya que se procura convertirlo
en café oro s6lo unas pocas semanas pre-
vias a su exportacion, a fin de conservar
su calidad y apariencia.

de Terminos Cafetaleros

Un kilogramo — 2,2046 libras inglesas

Un quintal espafiol
En base a esta medida se tasa el impuesto
a la exportacion de café.

Un sacode 60 Kgs. —  Aproxima-
damente 132 libras. Esta es la medida
para estadisticas internacionales de café.
Su utilizacién se origina en el hecho gue
los primeros contratos de café que se
comercializaron en la Bolsa de Café de
Nueva York fueron los del contrato “B”,
del café brasilefio, que equivale a 250
sacos que hacen un total de 32.500 Lbs.
de café oro (o café verde). Ello resulta en
sacos de 60 Kgs. para los cafés del contra-
to “B” que solian representar hasta un
50. por ciento de todo el café que se
importaba por el mundo consumidor.

Saco de exportacion Pesa 69 ki-
logramos. Su utilizacién se arigina en el

— 46 kilogramos.

hecho que un contrato “C” de café, como
le corresponde al café hondurefio, equiva-
le a 37.500 Lbs. de café oro (o café ver-
de), distribuido en 250 sacos. Lo anterior
resulta en sacos de exportacién de 69 ki-
logramos (peso bruto).

Cotizaciones — En la Bolsa de Café
de Nueva York (Coffe & Sugar Exchange)
los precios se cotizan en centavos de dolar
de EEUU por libra.

En la Bolsa de Café de Londres los precios
se cotizan en libras esterlinas por tonela-
da métrica.

Afio de Cosecha de Café en Hondu-
ras — Periodo de doce meses compren-
dido entre el 1 de octubre de un aiio y el
30 de septiembre del afio siguiente. Nues-
tro aflo de cosecha coincide con el ailo ca-
fetalero internacional. El afto cafetalero
se divide en cuatro trimestres, siendo el
primero de octubre/diciembre.

DESCORTEZADORA Y CLASIFICADORA DE CAFE ENGELDERG

CAMBIO EMPRESARIAL -11

Derechos Reservados



PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

Nuestro Interés por usted
ha llegado hasta
el Catorce por ciento!

Hombres

e ideas

que aportan
m. nes.

Y estamos dispuestos a interesarnos también porque usted (/)
reciba nuestro mejor servicio, en cuanto a cuentas de -

x 2
ahorre, de cheques, cobranzas, cheques de viajero y deméis
operaciones bancarias que nuestro eficiente personal tendrd BBMER

mucho gusto en ofrecerle. e >
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Centroamerica:

Mds de 14 Millones

de Pobres

or: Guillermo Molina Chocano

1, MIDIENDO LA POBREZA:

Generalmente se habla del sub-
desarrollo y de la pobreza en términos
abstractos y casi como una formula que
se repite mecanicamente sin reparar en su
dramitico contenido. Sin embargo, al
profundizar el fenbmeno y cuantificar sus
magnitudes aparece con toda su crudeza,
esa terrible realidad de la pobreza en su
dimensidén concreta de millones de seres
humanos compelidos a vivir en condiciones
infrahumanas, como lo ha venido desta-
cando en sucesivos pronunciamientos la
Conferencia Episcopal de Honduras.

Un reciente estudio de la Comi-
sion Econdmica para América Latina de
la ONU, (CEPAL), sobre “Grado de satis-
faccion de las necesidades béisicas en el
Istmo Centroamericano™ (1982), muestra
que, de un total de cerca de 23 millones
de habitantes que poseia el Istmo Centro-
americano (incluyendo Panamé) en 1980,
mas de 14, millones, o sea una proporcion
mayoritaria de 63 por ciento de la pobla-
cién de la subregién, se consideraba que
estaba en estado de pobreza, de la cual el
40 por ciento (mas de 9 millones) corres-
pondia a extrema pobreza o pobreza cri-
tica y el 23 por ciento restante (cerca de
5 millones), no llegaba a satisfacer sus ne-
cesidades basicas.

fa linea de pobreza se determina
seghin definiciones técnico-sociales que
combinan datos sobre el costo de la ca-
nasta minima bésica de alimentos, en base
a pautas de consumo de la poblacidn, dis-
ponibilidades de alimentos, requerimien-
tos humanos minimos de calorias y pro-
teinas, precios de mercado; etc. con las
informaciones provenientes de las encues-
tas sobre ingreso y gasto familiar, esdecir:
Gué ingresos perciben los hogares y como
distribuyen su presupuesto de gastos.

Segun estos criterios, la pobreza
extrema se da cuando el ingreso por afio
resulta inferior al costo anual de dicha ca-
nasta minima basica de alimentos, que pa-
ra el caso de Honduras fue valuada por

SAPLAN-CONSUPLANE e INCAP en
Lps.46.80 mensuales por miembro para
los hogares urbanos y en Lps.31.30 por
mes. por miembro para los hogares rurales,
para la encuesta familiar del periodo
1978--79 aplicada en el pais. La “no sa-
tisfaccion de necesidades basicas™ se re-
fiere a aguellos casos en que el ingreso
anual es ignal o superior al costo de la ca-
nasta minima basica, pero conun gasto en
alimentos por debajo de dicho costo y to-
mando en cuenta-adicionalmente otros
bienes y servicios esenciales.

por otra en base a los indicadores del real
acceso a ciertos servicios basicos en mate-
ria de salud, educacion, vivienda, etc.

Segiin los mismos datos del estu-
dio de la CEPAL, el 70 por ciento de la
pobreza se concentra en las ireas rurales,
donde alrededor de 10 millones de cen-
troamericanos no satisfacen sus necesida-
des mis elementales, no obstante que pa-
raddjicamente el sector agropecuario es el
mayor generador de riqueza en las econo-
mias de la regidn, es decir que en él se
originan la mayoria de las exportaciones
y por ende de las divisas en moneda ex-
tranjera, que posibilitan el funcionamiento
de la industria, del comercio, de la Banca,
etc., al producirse un proceso permanente
de transferencia econdémica del campo al
sector urbano-—industrial, sin contar la
continua provisiéon de alimentos para los
habitantes de las ciudades.

La extrema pobreza llega hasta las aulas, donde muchas
veces los nifios reciben sus clases en el suelo.

La ventaja de estos procedimien-
tos es que proporcionan una aproxima-
cion mas adecuada que permite determi-
nar en definitiva, los reales niveles de vida
y en consecuencia de pobreza de la pobla-
cion, al registrar no sélo un cierto nivel de
ingreso o promedio tedrico per capita,
sino la efectiva capacidad adquisitiva del
mismo, medida por una parte en funcion
de la capacidad de compra de alimentos
y otros bienes esenciales manufacturados
(vestuario, calzad o, medicamentos, etc.), y

Los datos respectivos son mas
que elocuentes, pues mas de la mitad
(51.7 por ciento) de los habitantes de zo-
nas rurales se encuentran en condiciones
de extrema pobreza y un 24 por ciento
adicional no logra satisfacer sus necesida-
des basicas, para hacer ambos grupos un
total superior al 75 por ciento, es decir,
que 3/4 partes de las personas que viven
en las areas rurales en Centroamérica se
hallan afectadas por este estado de pobre-
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Pero las zonas urbanas tampoco esca-
pan a dicha situacién, ya que en ellas tam-
bién se encuentra un elevado grado de in-
cidencia, segun el cual cerca del 45 por
ciento de la poblacién urbana se ubica en
estado de pobreza, es decir mas de 4 mi-
llones de personas.

Por supuesto se presentan dife-
rencias sustanciales entre los paises que
componen la region. Asi, la incidencia de
la pobreza en Costa Rica es significativa-
mente menor que en el resto del drea (25
por ciento solamente), mientras que en el
extremo norte del Istmo alcanza un indi-
ce cercano al 70 por ciento en Guatemala,

El Salvador y Honduras, esto es que en es-
tos paises solo 1/3 de la poblacion o me-
nos se encuentra por encima de la linea
de pobreza, logrando cubrir sus necesida-
des basicas y teniendo acceso a otros
bienes y servicios complementarios. Esto
quiere decir que, dos millones y medio de
hondurefios o sea el 68.2 por ciento de la
poblacién total del pais, se debate dentro
de severas condiciones de pobreza e insa-
tisfaccion de las necesidades basicas mas

elementales para la supervivencia humana.
2. LAS ESTRUCTURAS QUE SEGRE-
GAN LA POBREZA:

Se ha dicho, con razén, que el
gran responsable de esta situacibn es el
denominado “Modelo de Desarrollo”, es
decir, el estilo o tipo de proceso econdmi-
¢o que ha prevalecido en Centroamérica
en las ultimas décadas, especialmente des-
de los anos 50. En efecto, no obstante
que los paises del Istmo han experimenta-
do en dicho periodo un intenso proceso
Jde modernizacién y acelerada expancion
econdémica, con una tasa media anual de¢
crecimiento del producto interno bruto
(PIB) cercana al 5 por ciento que rebasd
ampliamente el aumento de la poblacién,

80 predomina en centroamérica una es-
tructura distributiva extremadamente
inequitativa, donde el 20 por ciento més
rico de la poblacidon capta casi el 60 por
ciénto del ingreso, mientras que el 20 por
ciento mis pobre apenas alcanza a perci-
bir el 3 por ciento, con una diferencia de
ingreso medio entre ambos grupos de casi
18 veces como promedio regional y dis-
tancias ain muchisimo mayores en algu-
nos paises, como en el caso de El Salvador,
donde la relacidon es de 1 a 33, es decir
US$ 46.5 contra 1.535.50 dolares de in-
greso promedio en las dos categorias ex-
tremas.

El problema es que esta situa-
cion ha tendido a agravarse en los ultimos
afios, no sélo porque esta escala jerarqui-
ca de distribucion se ha vuelto mas rigida
y polarizada debido a una concentracion
atn mayor de la riqueza, sino que como
producto de la actual crisis recesivo—in-
flacionaria se ha operado un sensible dete-
rioro del ingreso real promedio en los es-
tratos de poblacion mas pobres que afecta
su capacidad efectiva de adquisicion de
bienes y servicios.

Con todos los niveles y la distri-
bucién del ingreso solo reflejan un fenod-
meno todavia mas determinante, consti-
tuido por las posibilidades de acceso a los
recursos productivos (tierra, capital, etc.)
y al empleo en tanto fuentes generadoras
del ingreso. No en vano se ha dicho que
el empleo constituye social y econdmica-
mente el problema fundamental del Con-
tinente y de Centroamérica en particular.
Segiin célculos recientes de la Oficina In-
ternacional del Trabajo (OIT) de las Na-
ciones Unidas, el desempleo y el subem-
pleo juntos afectan al 50 por ciento de la
Fuerza de Trabajo de Iberoamérica y de
acuerdo a cifras oficiales del Gobierno de
Honduras, se habla de cerca de 250.000

lns beneficios de dicho creci: ) ¥ pro-
greso técnico—econdémico se han distri-
buido de manera pronunciadamente
desirual, acentuando asi las condiciones
de inequidad social y las diferencias entre
los ingresos de los grupos extremos bajos
y los altos, con un incremento, como se
ha visto, del nimero absoluto de familias
en estado de pobreza.

Los datos disponibles, sobre el in-
greso, muestran como al inicio de los afios
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d pleados en el pais que representan
mas del 20 por ciento de la poblacion
econdmicamente activa (PEA) y de una
incidencia del subempleo cercana al 50
por ciento de la poblacion ocupada, sin
mencionar el fenomeno del desempleo
equivalente en el campo que implica un
verdadero ‘“‘desperdicio” de la PEA agri-
cola durante }Ja mayor parte del afio.
Tampoco por casualidad su San-
tidad el Papa Juan Pablo II dedica su ulti-

ma Enciclica al tema de El Trabajo Hu-
no (Laborem Exercens), precisamente en
:1 90 aniversario de la famosa Rerum
Novarum, en donde lo sitia como que “‘es
una clave, quiza la clave csencial, de toda
la cuwstién social, si tratamos de verla
desde el punto de vista del hombre”
(Laborem Exercens —3). En este sentido
el Pontifice constata el impresionante y
desconcertante hecho de grandes propor-
ciones ‘“..de gue, mientras por una parte
siguen sin utilizarse conspicuos recursos
de la naturaleza, existen por otra grupos
enteros de desocupados o subocunados y
un sin fin de multitudes hambrientas: un
hecho que atestigua sin duda el que, den-
tro de las Comunidades Politicas como en
las relaciones existentes entre ellas a nivel
continental y mundial - en lo concernien-
te a la organizacion del trabajo y del em-
pleo— hay algo que no funciona y concre-
tamente en los puntos mas criticos y de
mayor relieve social”. (Laborem Exercens
-18).

En la misma linea, la Carta Pasto-
ral Colectiva de los Obispos de Honduras
constata esa contradiccion al colocar el
problema de la falta de trabajo o desem-
pleo como una de las manifestaciones mas
agudas del problema econdémico del pais,
cuya gravedad es tal “que no puede man-
tenerse encerrado en los limites de las le-
yes y normas meramente técnicas de la
economia... cada dia que pasa... tiende a
afectar mas a todos los drdenes y a todos
los estratos sociales del pais, especialmen-
te a los mas pobres y a las clases econdmi-
camente débiles”. (22-X~82).

Todos estos elementos apuntan a
destacar que la verdadera crisis del “mo-
delo econémico™ o “estilo de desarrollo”
radica en la manifiesta incapacidad de la
actual organizacion econémico—social, de
proporcionar y asegurar el empleo ade-
cuado de la'fuerza de trabajo existente en
los paises de la regién, condicion sine qua
non de una distribucidn de ingresos que
asegure la satisfaccion de las necesidades
de toda la poblacion centroamericana.
Resulta pues, que en esta incapacidad es-
tructurai esta el verdadero origen o explica-
cion de esa escandalosa pauperrizacidn o
empobrecimiento creciente de la gran ma-
yoria de los habitantes del Istmo, cuyos
dramaticos alcances nos muestran las ci-
fras analizadas.
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-.en el maneio de carga mediante el sistema Roll-on/ Roll-off,
en sus rutas de Miami,/New Orleans/Honduras y viceversa.

Porq“e. e Da total y efectiva coordinacién en sus
embargues.

. Su personal es altamente capacitado. . Tiene las mejores y mas modernas

. Aplica controles totalmente tecnificados. facilidades en Puerto Cortés.

. Ofrece mucha més seguridad a |os usuarios. San Pedro Sula, La Ceiba y Tegucigalpa.

3 M
Crecimos por ser dignos de confianza.
Oficinas en Tegucigalpa. San Pedro Sula, Puerto Cortés, La Ceiba.
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Muestrale al mundo
el calor honduren

Hondurefio: miles de, turistas visitan nuestro pais. Ellos quieren ver y conocer
todo lo nuestro. Lo.que vean aqui lo contaran luego a sus conocidos.

El turista ayuda a Honduras porque significan divisas y bienestar para todos.

Trata al turista con carifio y respeto. Muéstrale el calor hondurefio.

S Turismo

Pnondad nacional

- Ministerio de Cuitura y Turismo de Honduras
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Principales Estadisticas de Turismo

A comienzos del presente afio el
Ministerio de Cultura y Turismo emitié
el primer boletin estadistico de Turismo
que muestra el movimiento de ingresos y
salidas de personas durante el decenio de
1972 a 1982, asi como !a participacion de
este sector en la Economia Nacional. Di-
chas estadisticas han venido a reafirmar el
hecho de que la industria turistica es
una verdadera fuente de divisas para el
pais, que dirigida en forma mias profe-
sional y coordinada puede llegar a conver-
tirse en uno de los rubros mds importan-
tes de ingresos para Honduras.

Los datos publicados tienen co-
mo fuente la Direccidn General de Pobla-
cién y Politica Migratoria, asi como en-
cuestas llevadas a cabo en asropuertos y
oficinas regionales durante noviembre pa-
sado. También fueron tomados en cuenta
1as encuestas de hoteles realizad os peridodi-
camente por el Departamento de Planifi-
cacion.

En este marco es comveniente
aclarar algunos conceptos importantes co-
mo el de visitante: que es toda persona
que va a un pais diferente al de su resi-
dencia habitual. Dentro de este concepto
hay que distinguir dos categorias:

TURISTA que son los visitantes
temporales que permanecen en el pais por
24 horas o mis , y EXCURSIONISTAS
que son los visitantes temporales cuya es-
tancia no sea superior a las 24 horas, lla-
mados comunmente de trinsito.

Por ser de gran interés cada dia,
para mayor nimero de ejecutivos, inserta-
mos algunas de las mas interesantes cifras
sobre la industria turistica en Honduras.

—La participacion de Honduras
dentro del contexto mundial en lo que al
turismo receptiyn se refiere se ha mante-
nido en una tasa promedio de 0.07 por
ciento.

—El afio 1981 registra el mas ele-
vado flujo turistico de la década alcanzan-
do una cifra de 230.678 visitantes extran-
jeros, lo que representa un 58 por ciefto
de aumento respecto al angmanterior..

—La participacion de los distin-
tos mercados durante el periodo.1972 a
1981, es la siguiente: Norte América 27.3
por ciento, Centro América 603 por cien-

Islas de la Bahia, junto con Copan forman los polos de
Desarrollo turistico de Honduras.

to, El Caribe 0.5 por ciento, Sur América
4.1 por ciento, Furopa 6.5 por ciento,
Asia | por ciento, Africa D.05 por ciento
y otras regiones 0.3 por ciento. Es impor-
tante sefialar que un 87.6 por ciento pro-
ceden de Norte y Centro América.

—1981 fue muy significativo en
cuanto a la cifra de visitantes centroame-
ricanos la que fue de 156.077, ¢l doble
del afio anterior.

—De la cifra anterior el 35 por
ciento fue de nacionalidad salvadorefia.

—Los medios de transporte mas
utilizados para ingresar a Homnduras son
principalmente el terrestre y el aéreo re-
presentando ¢l 65 por ciento y el 33.1
por cienta respectivamente.

—De los visitantes al pais duran-
te la década: en trinsito representan el
30.38 por ciento, como turistas las cifras
son del 54,66 por ciento siendo la mas
elevada habiendo mostrado una tendencia
creciente afio con aiio.

—En la nacionalidad de los visi-
tantes durante 1981, los norteamericanos
entraron en un 76 por ciento por moti-
vos turisticos, respecto al total de visitan-
tes que provino de esa regién. En cambio
los centroamericanos solo el 62 por cien-
to del total lo hace por turismo ya que en

—~Gasto turistico o promedio por
persona segin encuestra es de $228.09.

—Ingresos reales turisticos 1981:
$15.527.226.75. 1982: (Enero a Agosto)
$9.323.406.84.

ellos es muy significativo el motivo de
viaje transito.

—Durante 1972-1981 se identifi-
can como los meses de alta temporada a
Enero, Marzo, Abril, Julio y Diciembre
siendo estos dos ultimos los que alcanzan
niveles mds altos. Los meses de baja tem-
porada son Febrero, Mayo, Junio, Agosto,
Septiembre, Octubre y Noviembre siendo
los mis bajos Mayo, Junio y Octubre.

Durante los primeros siete meses
de 1982 se experimentd un incremento
en el turismo procedente de Centroaméri-
ca, respecto a 1981 habiendo el de Norte-
américa disminuido. Esto es atribuible a
la situacion que vive Centroamérica.

En lo referente a las salidas de
los nacionales y residentes hondurefios las
zonas mas visitadas fueron Norte y Cen-
troamérica con un promedio de 96.73 po1
ciento del total de todo el periodo.

—El resto de zonas geograficas
representan apenas el 3.27 del total.

—Durante el periodo analizado
Honduras presentdé una Balanza Turisti-
ca favorable, lo que refleja que el turismo
receptivo fue mas dinamico que el emisi-
vo.

£l total de las inversiones realiza-
das durante el periodo hasta 1982 alcan-
2an la cifra de 204.1 millones de lempiras
de los cuales la inversion privada absorbe
el 87.0 por ciento de la inversion total
siendo el restante 13.0 por ciento pro-
veidos por el sector pablico.
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AL SERVICIO DE HONDURAS
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SISTEMAS TOTALES DE COMPUTACION

TEGUCIGALPA, APARTADO 4—C, TELEFONQOS 32-2027, 32-2037, TELEX 1173
SAN PEDRO SULA, 43. CALLE, 5.0. No. 52. TELEFONO 543036, APARTADO 531.
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Evaluacion Econémica de
Centroamérica

Por: Miguel Angel Rodriguez

Este articulo fue preparado para la
Conferencia de Desarrollo celebrada
en Panami durante el afio recién
pasado.

La situacion actual de la economia
de Centro América configura un cuadro
grave de crisis econOmica y financiera,
que se refleja con distintos grados de
intensidad en los diversos paises, eviden-
ciando en todos ellos problemas de
debilitamiento de la produccion, de
desempleo, de desequilibrio en el comer-
cio intermacional, de presion sobre las
finanzas puablicas, de falta de ahorro
nacional y de inversion, y en cierta
medida de aceleramiento en el crecimien-
to nominal de los medios de pago. De
hecho, recurriendo a datos agregados para
Guatemala, Honduras y Costa Rica, a fin
de evitar el efecto preponderante de los
conflictos bélicos sobre las cifras de El
Salvador y Nicaragua, podemos sefialar
los siguientes indices para esos problemas:
1- La tasa de crecimiento de PIB en tér-
minos constantes que de 1961 a 197] fue
de 6 por ciento por afio, bajd en el periodo
1971 a 1981 a 4.8 por ciento, haciéndose
esta disminucion mas fuerte en los tltimos
aios del periodo ya que la tasa es de 3.9
por ciento en 1979, de 2.6 por ciento en
1980, de -0.4 por ciento en 1981 y se pre-
vee una nueva disminucion del PIB de
1.93 en 1982.

Miguel Angel Rodriguez Echeverria
es ciudadano costarricense. Ostenta
la maestria y el doctorado en Cien-
cias Econdémicas por la Universidad
de Berkeley. Estado de California,

Es autor de numerosos articulos y
documentos sobre los temas econé-
micos y empresariales, Ha desempe-
fnado el cargo de Ministro de la Pre-
sidencia en su pais natal, y ha seyvi-
do catedra en la Universidad Cen-
tral de Costa Rica. Actualmente
asume las funciones de presidente
y director de numerosas empresas
en varios paises centroamericanos.

2- La caida en el crecimiento del PIB se
pone en evidencia con mayor fuerza en el
sector agropecuario, mostrando menos
dinamismo que el nivel promedio de la
produccion. Asi, las tasas de crecimiento
del PIB en ese sector fueron de 5.3 por
ciento en 19611971 y de 3.1 por ciento
en 1971-1981. Esta disminucion se da
no obstante que los términos de intercam-
bio entre los sectores agricola e industrial
que habian disminuido de 1961 a 1971
en més de un 10 por ciento, se recuperan
de 1971 a 1981 en mas de un 20 por
ciento.

FDH-DEGT-UNAH

3- La diferencia entre exportaciones e
importaciones que en 1981 representaba
un -0.8 por ciento del PIB, pasa en 1971
a un -4.2 por ciento y de 1979 a 1981 se
mantiene entre un -5.4 por ciento y un
-6.4 por ciento. El peso del déficit de
cuenta corriente sobre exportaciones to-
tales que era en 1961 de 8.9 por ciento,
pasa en 1971 a 25.5 por ciento, y en
1981 a 34 por ciento. Fl capital privado
que en 1966 financiaba el 71.7 por ciento
del déficit de cuenta corriente, pasa en
1971 a financiar el 61.9 por ciento en
1980 y el 1.8 por ciento en 1981 ¢l -7.9
por ciento.

4- El gasto del Gobierno Central que en
1967 representaba un 9.9 por ciento del
PIB, en 1971 significa un 12.7 por cien-
to, en 180 un 17.1 por ciento y en 1981
un 16.3 por ciento, provocando este cre-
cimiento del gasto publico sobre los ingre-
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so0s corrientes, que el déficit del Gobierno
Central evolucione de un 0.9 por ciento
delPIB en 1962,aun 2 por cientoen 1971,
y aun 6.6 por ciento y 5.4 por ciento en
1980 y 1981, con un incremento conco-
mitante del financiamiento de ese déficit
por parte de los bancos centrales y de los

sistemas bancarios nacionales, que habien-
do sido negativo en 1962, paraa 1l por

ciento del PIB en 1971, a 2.9 por ciento
en 1980 y a 3.8 por ciento en 1981.

5- La inversidn bruta interna que habia
mostrado gran dinamismo creciendo de
un 13.5 por ciento del PIBen 1961, aun
17.5 porciento en 1971 y a un 28.7 por
ciento en 1980, cae a un 19.7 por ciento
en 1981. A su vez el ahorro interno que
en 1961 financiaba un 84 por ciento de la
inversiobn , baja en™1971 a un 74.8 por
ciento y disminuye a sblo un 55.9 por
cientoen 1981.

6- Elmedio circulante que de 1961 a 1971
crecié en un 8.5 por ciento con precios en
ese periodo (menos del 1.5 por ciento de
crecimiento del indice de precios implici-
to del PIB) se acelerd a 15.6 por ciento en
1971-1981, con una mayor proporcion
del crédito interno destinado al sector pii-
blico, y con una aceleracion de la inflacién
que ya en 19761981 sefiala una tasa de
crecimiento del indice de precios implici-
to del PIB de 12.6 por ciento, (con gran-
des diferencias para los Gltimos afios entre
el 52 por ciento para 1981 en Costa Rica,
vy el 9 y 7.8 por ciento para Guatemala y
Honduras).

Todas estas manifestaciones de dete-
rioro econdémico y financiero de Centro
América obedecen a una variedad de
causas donde intervienen factores internos,
coyunturales y estructurales. De hecho,
seria un grave error no tomar estos alti-
mos en consideracion; en virtud de que el
no enfrentarlos nos llevaria en el futuro
a situaciones recurrentes de crisis,

En primer lugar es evidente que los
factores externos se manifiestan principal-
mente a través de una variacion significa-
va en la década de los 80 de los términos
internacionales de intercambio, que de
una base 100 en 1966 disminuyen a 89.2
en 1976, incrementado a 109 en 1977,y
volviendo a deteriorarse hasta 76.5 en
1981. Evidentemente este deterioro ha
constituido un grave impacto para la evo-
luciébn de las exportaciones. Adicional-
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mente la inflacién mundial con su impac-
to concomitante sobre las tasas de interés,
ha aumentado las necesidades de ingresos
en la cuenta de capital, pues para los tres
paises tomados como base del analisis y

iNUNCA FALLA!

iNO PUEDO,
TAMBIEN LAS DI
EN GARANTIA..!
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con base en los saldos de su deuda exter-
na publica a fines de 1980 (muy interiores
a los correspondientes a fines de 1981)
cada punto de aumento en la tasa de inte-
rés significan egresos de divisas de mas de
$31 millones al afio, (con base a una esti-
macion preliminar de la deuda externa
pablica para 1981 y una estimacion de la
deuda externa privada, dicho costo facil-
mente se duplica).

En segundo lugar, también es evi-
dente que la violencia politica en el area,
y los frecuentes cambios en la politica
econdmica, han dado lugar a una pérdida
de confianza, con sus efectos negativos
sobre el ahorro, la inversion extranjera y
la fuga de capitales. Este fenémeno, a su
vez agrava las dificultades para financiar
el déficit de la cuenta corriente de balan-
za de pagos, disminuyendo en consecuen-
cia, las posibilidades de crecimiento eco-
némico. En este marco se puede afirmar
que una politica fiscal deficitaria, y un
aceleramiento en la oferta monetaria, han
estado al origen de un crecimiento de la
demanda agregada con el impacto corres-
pondiente sobre las importaciones y la in-
flacién.

Sin embargo, es importante desta-
car que no puede minimizarse el impacto
que sobre muchas de esas variables y poli-
ticas tiene nuestra estructura productiva.
En ese contexto mo debemos, tampoco,
llamarnos a confusién creyendo que la ba-
ja productividad, las crisis fiscales y de pa-
g0s internacionales que azotan actual-
mente a Centro Ameérica son de origen re-
ciente. El germen de todos estos fendme-
nos se encuentra en la estructura produc-
tiva que hemos desarrollado durante las
Gltimas dos décadas. Es necesario, por
tanto, modificar esa estructura, si quere-
mos afrontar con éxito nuestros proble-
mas econémicos.

En lo fundamental, la estructura
productiva de Centro América ha sido
condicionada por dos instrumentos juri-
dicos: las leyes de protecciéon industrial
y el Mercado Comun Centroamericano.

Esos instrumentos que son los que
conforman la estrategia llamada de “sus-
titucion de importaciones”, convirtieron
en altamente rentable la produccion de
articulos industriales para el mercado cen-
troamericano y en comparacion, hicieron
poca atractiva la produccion para otros
mercados. A ello contribuye de manera
directa la adopcién de impuestos prohi-
bitivos para la importacién de bienes ma-
nufacturados de consumo procedentes de
fuera del area centroamericana, al mismo
tiempo que se permite el ingresa, libre de
impuestos aduanales, a la materia prima y
a los bienes de capital que la produccién
de bienes de consumo requiere,

Aln cuando estas reglas de juego
sirvieron para estimular y acelerar el cre-
cimiento industrial, es evidente que no se
promovié la incorporaciébn de materias
primas, ni de productos intermedios na-
cionales en ese proceso productivo.

Adicionalmente a estos objetivos de
desarrollo industrial en funcidn del proce-
so de sustitucion de importaciones, he-
mos utilizado en el campo financiero una
serie de medidas encaminadas fundamen-
talmente a hacer més barato el costo del
capital. En ese contexto hemos tratado
de actuar con tasas de interés que se han
mantenido, en el sistema bancario y en
los intermediarios financieros principales,
apartadas del costo del capital en el mer-
cado interno y también apartadas del cos-
to del capital en el mercado internacional.
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Este subsidio también se ha buscado a tra-
vés de la exoneracion de impuestos a la
importacidén de bienes de capital y al im-
puesto sobre la renta que se reinvierta en
maquinaria y edificios. Hemos, también
dentro de esa politica, tratado de aumen-
tar el tamaiio del Sector Pablico, no sblo
en sus actividades normales y corrientes
sino también introduciéndolo en activida-
des de empresas industriales, agricolas y
comerciales, que en el pasado habiamos
reservado para el Sector Privado.

Asi, hemos tratado de llevar adelan-
te nuestro proceso de desarrollo con base
a una politica de regulacibn de precios
—de precios minimos para ciertos produc-
tos y maximo para otros— y hemos lleva-
do a cabo esto también en el marco de
nuestra relacién con el mercado externo,
dentro de una politica campiaria rigida,
teniendo como objetivo la estabilidad del
tipo de cambio.

Entre los resultados obtenidos de la
aplicacién de este modelo existe uno in-
mediato, que se obtiene por definicidn
del modelo: una inadecuada asignacion de
los factores de la produccion en el drea
centroamericana.

En este mismo orden de ideas es im-
portante sefialar que contamos com una
determinada cantidad de tierra, una deter-
minada cantidad de plantas, una determi-
nada cantidad de trabajo, un determinado
conocimiento tecnologico un grupo em-
presarial con determinadas habilidades, ¥
de la mezcla de estos factores resulta el
producto total que podemos obtener en
cada periodo econémico para satisfacer
las necesidades de la comunidad.

En realidad, el sistema lo que ha
buscado es dirigir estos recursos hacia ac-
tividades que no habrian sido realizadas si
el sistema de precios no hubiese estado
distorsionado con factores artificiales: ta-
rifas, proteccion industrial, precios mini-
mos para productos agricolas, etc. que el
gobierno y la comunidad han impuesto
sobre la realidad econémica para distor-
sionar, y modificar el sistema de precios.
Asi, con ese cambio del sistema de pre-
cios el empresario ha dirigido los factores
de produccion hacia actividades que el
nuevo esquema de precios estimula, en lu-
gar de dirigirlos hacia las actividades a las
que se habrian dedicado si hubiera regido
un sistema de precios que representara

realmente las preferencias de la colectivi-
dad, las limitaciones de los recursos y las
condiciones tecnoldgicas existentes.

Esa distorsion del sistema de pre-
cios implica, en consecuencia, que uno de
los resultados inmediatos del modelo es la
distorsion en la asignacion de los recursos
productivos. Y justamente el problema
principal del Sistema Econbmico es asig-
nar eficazmente sus recursos productivos
en virtud de su escasez, y ademds, porque
no podemos producirlo todo. De ahi que

R e

£
nos veamos obligados a escoger: palabra

clave en la ciencia econémica.

En razén de lo anterior nos permiti-
mos afirmar que la consecuencia del des-
gaste en e) proceso de substitucién de im-
portaciones con alto componente impor-
tado, y de la pobre asignacion de factores
productivos —utilizando ademas técnicas
de produccion intensivas en el uso de ca-
pital— ha sido por supuesto un estanca-
miento de la produccién.

Como si esto fuera poco, la estruc-
tura productiva por la cual se optd tam-
bién conllevaba el germen del desempleo,
pues esta condujo a una industria sofisti-
cada en el uso de capital, con un alto cos-
to de inversion por empleo generado.

este fendmeno ha conducido a que
el Sector Privado no haya podido generar
la cantidad de empleo en la medida nece-
saria para enfrentar el crecimiento de
nuestra fuerza de trabajo. En este marco
el Sector Piblico ha intervenido para lle-

nar esas necesidades de empleo, aumen-
tando en forma exorbitante el nivel de la
burocracia, con el consiguiente impacto
presupuestario, por un lado, y el entorpe-
cimiento de la actividad econdmica por
otro.  Otro resultado del sistema intima-
mente ligado al anterior, es la crisis fiscal
que hemos experimentado durante estos
afios. Esta crisis no esun problema tempo-
ral. De hecho, es un problema de estruc-
tura. Si hemos establecido un mecanismo
a través del cual eliminamos impuestos en
beneficio de un sector privilegiado de la
produccidn, es evidente que no podemos
hacerlo tributar porque esto constituiria
una violacidon de las premisas del modelo.
Sin embargo, es importante destacar que
son los otros sectores de la produccion los
que estin soportando el costo de esa pro-
teccidén, y en consecuencia ellos carecen
de capacidad contributiva para generar
mas ingresos para el fisco.

Esta situacion crea necesariamente
un desbalance de caricter estructural en
las finanzas publicas, que conduce al go-
bierno al financiamiento del déficit final
a través de medidas inflacionarias, utili-
zando el crédito bancario mediante la
emisidn de dinero.

Simultineamente, esta misma si-
tuacién. esta misma preferencia artificial
por la produccién para el mercado inter-
no, leva a un crecimiento relativamente
lento de las exportaciones en relacion con
las demandas de la comunidad por la im-
portacion. Y si esto se produce a la vez
que mantenemos una tasa de cambios fi-
ja por periodos relativamente largos, se
origina un problema permanente y croni-
co, de balanza de pagos. En este sentido,
estudios del Banco Mundial para Costa
Rica en 180, estimaron la sobreevaluacion
del colon por razon de la proteccion in-
dustrial entre un 18 y un 46 por ciento.
Estos datos en lo bésico son aplicables a
todo el Mercado Comun Centroamerica-
no. Por otra parte, Allan I Rapoport esti-
md la tarifa promedio de proteccion efec-
tiva del Mercado Comun Centroamerica-

no en 164 por ciento. .
Finalmente estas mismas circunstan-

cias, unidas a los factores de preferencia
de los precios por la produccién para el
mercado local y con la subvencién al cos-
to del capital, nos lleva a una baja mone-
tizacidén de la economia y a una baja tasa
de ahorro interno.
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En ese mismo orden de ideas es im-
portante destacar que los~efectos sefiala-
dos en la estructura productiva descrita
precedentemente, estimulados por las con-
diciones histéricas que vive el area y el
mundo, han desembocado en los distin-
tos paises, no sdlo en un estancamiento
de la produccidn y el empleo, sino en una
crisis financiera que manifesta su grado de
madurez en funcidn del mayor o menor
grado en que en cada pais se haya recurri-
do al financiamiento deficitario del défi-
cit y a la emisidon monetaria.

Por otra parte, el creciente déficit
en cuenta corriente, acompaiado de la
dificultad de financiarlo con capital exter-
no publico que inicialmente ayudaba a
solventar el desequilibrio de las finanzas
publicas. En este contexto, el alto grado
de endeudamiento externo piblico impo-
ne un alto costo en divisas para su servicio,
y cierra las corrientes de ingresos de capi-
tal extémo para los gobiernos, haciendo
disminuir las reservas de divisas. Asi mis-
mo, los controles de cambios agudizan el
sistema proteccionista, y la inflexibilidad
de las politicas cambiarias lleva a bruscos
y desastibilizadores cambios en el valor de
las monedas locales, que aunados al con-
tro! de las importaciones y la falta de divi-

. sas provocan que el efecto del aumento
de Ja demanda agregada interna se mani-
fieste en crecimiento de la inflacion.

Par todo lo anterior me permito afir-
mar que para afrontar la crisis centroame-
ricana se requiere de masivas ayudas exter-
nas que permitan financiar la expansion
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de su inversién y de su comercio exterior.

En ese mismo orden de ideas es im-
portante reiterar que Centro América re-
quiere politicas fiscales y monetarias or-
todoxas que eliminen las expectativas in-
flacionarias y devuelvan la confianza en
sus monedas. Por otra parte, también se
necesita ajustes a sus tipos de cambio para
adaptar el valor de sus monedas a los dis-
tintos grados de inflacion sufridos en cada
pais en comparacidon con los de sus mer-
cados externos. Todo ello es necesario.
Pero no es suficiente,

Se necesita, ademas, salir de la re-
presion economica: liberar el comercio ex-
terior, balancear la Hacienda Publica, libe-
rar el sistema financiero.

Si se me permite terminar con una
apreciacion meta econémica, con un juicio
de valor, el objetivo de Centro América
debe ser en todo la liberalizacién: en lo
politico, en el comercio exterior, en el
campo de las ideas y de la prensa, en lo
tocante a los precios, en las posibilidades
de asociacion, en el régimen financiero.
En lo econémico, debemos buscar liber-
tad para que funcione el mercado y haya
eficiencia. Pero mas que ello, en todos
los 6rdenes debemos buscar la libertad pa-
ra que se dignifique el hombre centroame-
ricano, y podamos encaminar nuestras so-
ciedades hacia aquel objetivo de la Cons-
titucion de Cadiz y de muchas de nuestras
primeras leyes fundamentales: la felici-
dad de la comunidad que depende de las
satisfacciones de cada uno de los ciudada-
nos,
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Europa en Centroamérica.

Colonia la Reforma, Primera Casa
del Puente a la izquierda Teléfono
32-18- 89 Tegucigaps, Honduras .
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Puros Zino:
Reencuentro con lo
Tradicion y la alta Calidad

Por: Joaquin Medina Oviedo

Desde hace aproximadamente 18 meses los puros hondurefios Zino
son comercializados en Suiza, con significativo éxito, por la famosa firma,
lider en su género, Davidoff de Ginebra. Los puros Zino —considerados
como de calidad excepcional por los conocedores— son manufacturados
por la empresa “Flor de Copan” localizada en Santa Rosa de Copén. Esta
realizacidén, en materia de comercio internacional, es producto del esfuer-
zo sistematico de dos empresarios nacionales: el destacado hombre de em-
presa y politico Jorge Bueso Arias y Osmond L. Maduro Jr. experto en
mercadeo internacional. Recientemente los sefiores Ernest Schnieder y
Georges Schelker, ejecutivos de la firma suiza Oettinger, asociados de
Davidoff, visitaron la fabrica copaneca con el objeto de formular los planes

de mercadeo a largo plazo en europa de los puros Zino.
ANTECEDENTES HISTORICOS:

Segitn el libro “El arte de conocer el
puro” escrito por el Sr. Zino Davidoff,
autoridad en la materia, la costumbre de
fumar hojas de tabaco fue constatada en
primera instancia por los primeros nave-
gantes espaiioles que arribaron a nuestro
continente.

Aparentemente este habito era bas-
tante popular entre los indigenas. Men-
ciona el Sr. Davidoff en dicho libros (Pag.
15) que Cristébal Colon acotd en su
diario que “los indios iban siempre con
un tizdén en la mano y hierbas para tomar
sus sahumerias que acostumbraban™. De
hecho, en nuestras famosas Ruinas de
Copan se pueden observar diversos obje-
tos representativos de figuras humanas en
actitud de fumar. Segiin el mismo sefior
Davidoff el tabaco aparecid en Yucatin
hace mads de 10 siglos. Tradicionalmente
en esa region el uso del tabaco estaba re-
servado a los sacerdotes y los reyes, es de-
cir a las clases dominantes. Varios siglos
mis tarde, fue bajo forma de cigarro
(puro) que dicha planta comenzd a consu-
mirse en Espafia y Portugal. De hecho, la
corona espariola autorizo por primera vez
el cultivo del tabaco en la Peninsula Ibéri-
ca a partir del afio 1614,

La industria tabacalera nacional cuen-
ta con origenes relativamente antiguos.
En el aifo de 1911 ya el tabaco hondure-
fio, originario de Copin, recibioé un segun-
do premio de calidad en la exposicidn ce-
lebrada en laciudad de St. Louis, Missouri,
Estados Unidos de América. Varios dece-
nios mds tarde, en el afio 1960, dicha in-
dustria recibid un estimulo indirecto, de
caricter significativo, con la ruptura de

relaciones comerciales entre los Estados
Unidos de Ameérica, importante mercado
consumidor de cigarros, y Cuba, pais pro-
ductor de los habanos (puros) reputados
de ser los mejores del mundo. Este hecho
facilitd el desarrollo de la industria del ta-
baco en las zonas oriental y norte de nues-
tro pais, asi como también la consolida-
cion definitiva de la industria tabaquera
copaneca. Este doble fenbmeno econd-
mico, y politico, de sustituciéon del taba-
co cubano por hondureiio en el mercado
norteameticano, encuentra su logica eco-
némica en dos hechos cruciales:
mer lugar las tierras hondureias, aptas pa-
ra el cultivo de esta planta solanicea, son
ricas en potasio y magnesio, minerales de-
terminantes para la obtencion del sabor y
aroma adecuados; ‘en segundo término,
segln algunas fuentes, las primeras semi-
llas de las plantas que llegaron a Cuba

eran de origen hondurefio y, en conse-

cuencia es probable que nuestra planta
sea de igual calidad que la cubana. La
combinacion de estos dos factores contri-
buyeron a que nuestro tabaco y nuestros
puros conociesen un mercado receptivo
para su comercializacién internacional.
Esta actividad es de considerable impor-
tancia para la economia hondureifia:
aproximadamente 100.000 personas estan
ligadas al cultivo del tabaco, incluyendo
también aquel destinado a la fabricacion
de cigarrillos. En este sentido, el departa-
mento mas importante es el de Copan,
regi6bn adonde se cultivan el café y el ta-
baco en forma principal, que coexisten
con otros culiivos de menor cuantia.
Roland Barthes

en pri- |
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MANUFACTURA

Después de la cosecha, la manufactu-
rade un puro comprende lasetapas siguien-
tes: secado,fermentacion, almacenamien-
to y elatoracion. Asi, una vez concluido
el corte de las hojas de tabaco, estas se
ven sometidas a dos procesos diferentes y
complementarios: el denominado secado,
consistente en la liberacion del agua y al-
midén contenidos en la hoja a efecto de
mejorar su sabor; y por otra parte el pro-
ceso de fermentacion, llevado a cabo con
agua, que le proporciona color y fuerza, a
la vez que libera sus materias nitrogenas.
Una vez efectuado este doble procedimien-
to se lleva a cabo la seleccién, mezcla y al-
macenamiento de las hojas a efecto de
proceder posteriormente a la elaboracion
de) puro mismo, en conformidad con cri-
terios de calidad previatiente definidos y
después de un periodo de almacenamien-
to de varios meses o afios. En la elabora-
cion del cigarro se utilizan tres tipos de
hoja diferentes: en primer lugar la capa,
elemento determinante del aroma en més
de un 50 por ciento y que constituye la
parte externa del puro; el capote que es la
hoja inmediatamente adyacente a la capa
y la tripa que son las hojas que fusionadas
constituyen el elemento interno del ciga-
rro. Launién de estos 3 elementos consti-
tuye lo que es conocido indistintamente
como cigarro, puro y habano. En Copan,
asi como en el resto del pais, el proceso
de manufactura ha sido tradicionalmente
de tipo artesanal. AlQn en 1982 se escu-
chan en Santa Rosa de Copan relatos
acerca de los numerosos y pequefios talle-
res artesanales, antafio ubicados en las ca-
lles de dicha pintoresca ciudad. Sin em-
bargo, en los actuales momentos, todo el
proceso de elaboracién de puros se con-
centra en la fabrica Flor de Copén, funda-
da en 1976 por el Sr. Jorge Bueso Arias.
Dicha planta emplea mas de 300 obreros
de ambos sexos, que manufacturan apro-
ximadamente 22.000 cigarros al dia, co-
mercializados en su mayoria en Estados
Unidos y Europa, (ver lista de productos).
En cambio en el plano local el consumo
de puros de flor de Copan es relativamen-
te moderado: apenas 5.000 puros men-
suales. Por otra parte, es intercsante des-
tacar que de la produccion mundial de
tabaco se consume bajo forma de puros
solamente del 6 al 8 por ciento. Segln la
FAO en elafio 1975 se produjeron aproxi-
madamente 5.475.000 toneladas métricas
de tabaco en todo el mundo.

PROCESO DE COMERCIALI-
ZACION:

Es un hecho evidente que la comer-
cializacion del puro es un proceso relati-
vamente complejo y, a fortiori, para los
puros de reciente aparicion en el merca-
do. Para brindar una somera idea al res-
pecto basta citar que existen numerosas
variedades y tamanos de cigarros, solida-
mente implantados en los mercados con-
sumidores. En ese marco, en el caso de
un puro nuevo es necesario tomar en con-

sideracion que los consumidores de ciga-
ITOS SOn personas cuyos patrones de con-
sumo son sumamente sofisticados y que,
ademads, los canales de distribucion dispo-
nen de suficientes marcas y tipos de puros
para satisfacer los gustos mas variados y
exigentes, situacion que tedricamente di-
suade a los propietarios de cigarrerias de
invertir recursos adicionales en. inventa-
rios de puros nuevos. Ademis, segin al-
gunas autoridades del ramo, el mayor
problema en mercadeo se plantea mas
bien por el hecho que, en los paises con-
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sumidores, solamente una persona de ca-
da 25.000 fuma cigarros. Es evidente, en
otras palabras, que la comercializacion
exitosa de un nuevo puro requiere de una
estrategia de mercadeo dotada de una
cantidad considerable de creatividad.
Como si esto fuera poco, el puro general-
mente requiere cuidados especiales desde
el punto de vista de la temperatura, a efec-
to de evitar que pierda su humedad, tor-
nindose en un objeto seco imposible de
fumar. Afirma el Sr. Davidoff que, ade-
mis de una temperatura constante de 20
a 25 grados centigrados, se requiere man-
tener el cigarro entre 67 por ciento de hu-
medad minima y 72 por ciento de hume-
dad maxima. Esto ilustra las dificultades
adicionales en materia de transporte des-
de las regiones productoras hacia los paises
consumidores y, sobre todo, durante el
periodo de almacenamiento cuando el ci-
garro todavia esti en proceso de fermen-
tacion.

EL CASO DE LOS PUROS ZINO:

A principios del afio 1979, el Sr.
Maduro Jr. durante un viaje de negocios a
Suiza, visitd la tienda del S1. Zino Davi-
doff situada en la Rue de Rive, en la
ciudad de Ginebra. Dicha tienda, que re-
cientemente merecié un articulo en el re-
putado diario neoyorquino ‘‘The New
York Times”, es probablemente la que go-
za de mayor reputacion en el mundo en-
tero. Esta fama es bien merecida, no sola-
mente por la erudicion y experiencia en
materia de habanos de su propietario,
sino también en razon de su considerable
inventario de puros de primera clase, de
su larga lista de clientes entre los que se
cuentan personalidades mundiales de pri-
mer plano, ;7 de toda una gama completa
de accesorios para fumar pipa, humifica-
dores, tijeras, etc. En materia de precios
de cigarros el nivel de la Tienda Davidoff
es decididamente inflacionario: el Davi-
doff numero 2 por ejemplo, que es manu-
facturado especialmente en Cuba para
Davidoff, se vende al equivalente en fran-
cos suizos de seis dolares con sesenta cen-
tavos (Lps.13.20) por unidad. Seglin el
periddico neoyorquino esta escalada en
los precios obedece a que los puros cuba-
nos, después de experimentar solamente
con una tasa anual de incremento del or-
den del 10 por ciento durante el periodo
1969--1979, duplicaron sus precios entre
1979 y 1981. “Este aumento es logico,
declard el Sr. Bernard Roymans, gerente

de la tienda, al matutino de New York, *si
tomamos en consideracion la tradicional
dependencia de la economia cubana en el
azicar cuyos precios estin actualmente a
un nivel extremadamente bajo”. En este
marco de precios elevados el Sr. Maduro
concibié la idea de explorar la posibilidad
de comercializar puros hondurenos a tra-
vés de la tienda Davidoff de Ginebra.
Después de una investigacion preliminar,
relativa a las estructuras de comercializa-
cion del puro en Europa, e] ejecutivo hon-
durefio solicito una entrevista con el Sr.
Davidoff a través de un amigo comun. La
entrevista se efectud en un clima de cor-
dialidad: sin embargo, el Sr. Davidoff fue

muy explicito al formular su opinion res-
pecto a la eventual comercializacion de
un puro hondurefio a través de la red
Davidoff: (que cuenta con 10 tiendas a
nive! internacional). ‘“Me parece muy di-
ficil que un puro hondurefio llene los re-
quisitos de calidad necesarios —en forma
satisfactoria y permanente para ser acep-
tado por el segmento del mercado hacia el
cual orientamos nuestros esfuerzos de
mercadeo”. A pesar de este escepticismo
inicial del Sr. Davidoff, el Sr. Maduro per-
sistid en su idea inicial hasta lograr entre-
vistarse con el Director General, propieta-
rio de la firma Oettinger A.G. de Basilea,
Suiza, Dr. Emest Schneider (para infor-
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macion del lector hace varios afios el Sr.
Davidoff se asocidé con la firma Oettinger
A.G., ampliamente conocida en los circu-
los mundiales de la industria del tabaco,
para la promocién y comercializacion de
los puros y accesorios de fumar Davidoff).
Después de largas conversaciones con el
Dr. Schneider se llego a un acuerdo de
principio mediante el cual Oettinger se
comprometia a realizar una prueba de
mercado con un puro modelo propor-
cionado para tal efecto por el Sr. Maduro.
En base a la enorme experiencia de
Oettinger en mercadeo, los expertos de la
compaiifa determinaron que era necesario
experimentar con un cigarro de capa clara.
Este requisito obedecia al hecho que, se-
gun dichos sefiores, existe una nueva ten-
dencia que estimula en el consumidor
europeo la preferencia por las capas de
color “claro”. Una vez luido el arre-

americana, manufacturados en , Copan,
eran aceptados sin reservas por el exigente
consumidor europeo.

Estos alentadores resultados induje-
ron a Oettinger—Davidoff a proponer a
los empresarios nacionales un contrato de
fabricacién exclusiva y comercializacion
en el mundo entero de los puros de capa
clara fabricados por Flor de Copan. Mas
sorprendente aOn, los ejecutivos suizos
también sugirieron que el nuevo purofuese
bautizado con el nombre de Zino, nom-
bre de pila del Sr. Davidoff. Esta distin-
cién, propuesta por los directivos de utili-
zar el nombre Zino, probablemente se ori-
gind en la extraordinaria calidad eviden-
ciada en las pruebas de mercado por los
tabacos hondurefios y corroborada por
los ejecutivos de la firma suiza, ellos mis-
mos fumadores confirmados de cigarros.
Después de numerosas deliberaciones y

glo el Sr. Maduro regigsd a Honduras en-
trando en contacto conel Sr. Jorge Bueso
Arias, presidente del Consejo de Adminis-
tracion de Flor de Copan. Después de

negociaciones, el contrato de exclusividad
para la comercializacion fue otorgado a
Davidoff a mediados del afio 1981. Inme-

una explicacion detallada, relativa a los
requisitos de calidad exigidos por Oettiger-
Davidoff para iniciar la prueba de merca-
do, los, ejecutivos de la firma hondurena,
encabezados por el Sr,Bueso Arias y el ge-
rente general Ing. Héctor Emilio Medina,
decidieron aprovechar la oportunidad que
les brindaba el acuerdo Oettinger. A pe-
sar de la enorme experiencia de Flor de
Copén, en materia de produccion y mer-
cadeo de puros, esta decision implico el
planteamiento de numerosos problemas.
El problema de la capa de color “claro
claro” se reveld como el mas dificil de re-
solver: los factores relativos a tierras ap-
tas y disponibles para el cultivo, la falta
de un inventario de materia prima debida-
mente seco y fermentado, y la ausencia
de tradicion en el cultivo de esta hoja en
patticular convencieron a la fabrica Flor
de Copian, de la necesidad de adquirir
temporalmente la capa nece$aria en
Estados Unidos de América y de formular
planes a mediano plazo para comenzar la
produccion in situ de dicha hoja. Sin em-
bargo, la fabricacion de los primeros pu-
ros de capa clara no se hizo esperar: po-
cos meses después del viaje del Sr. Maduro
las primeras muestras de los puros copa-
necos llegaron a Basilea, sede del grupo
Oettinger. Los resultados fueron inespe-
rados. En efecto, la hipdtesis del Sr.
Maduro demostrd ser la acertada: las
pruebas del mercado sefialaron en forma
fehaciente, que los puros de capa clara

diat. te después, Flor de Copan refor-
26 las medidas en materia de producciéon
tendientes a asegurar un abastecimiento
uniforme en materia prima de primera ca-
lidad y de conformidad con los requisitos

yecto que finalmente fue implementado
bajo la direccion det Ing. Manuel Venancio
Bueso y que actualmente abastece a Flor
de Copan con la materia prima necesaria.
Sin embargo, un motivo de preocupacién
es el hecho que la produccion de taba-
co estd siendo afectada seriamente por la
presencia del hongo azul, plaga que ya se
ha propagado a todo el territorio hondu-
refio. Esta enfermedad del tabaco provo-
ca la aparicion de manchas azules en la
hoja, hecho que es particularmente’ nega-
tivo para la capa de habano, en vista del
mas aspecto que adquiere y que imposibi-
lita la utilizacién de la misma en la fabri-
cacion de un puro de calidad tal como
Zino. Por otra parte, es importante sub-
rayar que el proceso de comercializacion,
a pesar de depender esencialmente del
producto terminado, estd también intima-
mente vinculado a la apreciacion visual
del consumidor, no solamente en lo que
refiere a su aspecto externo, sino también
en lo que respecta al empaque. Este lti-
mo factor reserva algunas sorpresas para
el nedfito en mercadeo: en efecto, las
pruebas de mercado determinaron que la
caja de madera de los puros Zino deberia
de presentar ligeras imperfecciones para

s G

El' Presidente - del
Gobierno Espanol,
Felipe Gonzilez, de-
gustando un afama-
do “Cohiba” cuba-
no a los que, tanto
él como su/antece-
sor Adolfo Suérez,.
son muy aficiona-
dos: 5!

en materia de aroma evidenciados a lo
largo de las pruebas. Con respecto al su-
ministro de la capa “claro claro”, se con-
siderd la posibilidad de cultivar €l tabaco
necesario en el Valle de Jamastran, pro-

reforzar la imagen de Zino como produc-
to elaborado a mano. Sin embargo, a pe-
sar de estos pequedios obstaculos, la habi-
lidad comprobada de ambas compaiiias
para satisfacer plenamente el exigente
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consumidor europeo condujo a2 que el
programa de mercadeo fuese considerado
potencialmente como unéxito. De hecho,
la venta de los puros Zino en el mercado
suizo comenzaron a incrementarse en
forma tal que actualmente se situan a un
nivel de 3 millones de puros al aiio, cifra
que representa un 12 por ciento del total.
Empero, dicho logro no fue obtenido sin
dificultades: los rigurosos patrones de ca-
lidad impuestos por el consumidor euro-
peo originaron, a lo largo de los meses,
numerosas diferencias de criterio entre
Davidoff y Flor de Copan; diferencias que
tueron solventadas satisfactoriamente y
por lo tanto no afectaron la evolucion de
las ventas de Zino en el viejo continente.
Afortunadamente, el espiritu profesional
y de colaboracion mutua de ambas com-
pafiias prevalecid6 sobre cualquier otra
consid on, y en co cia el pro-
grama de mercadeo se continia camplien-
" do a entera satisfaccidon y ademds, con
perspectivas favorables a su implementa-
cion eventual en otros paises del orbe.

LA VISITA DEL SENOR
SCHNEIDER:

Los rtesultados espectaculares del
programa de mercadeo de los puros Zino
motivaron al Dr. Ernest Schenider, pro-
pietario y director general de Oettinger a
visitar Honduras en compailia de su direc-
tor financiero Georges Schelker. Dicha vi-
sita se efectud a principios del mes de fe-
brero de 1982. El principal objetivo de
su viaje era conocer personalmente las
instalaciones y.ejecutivos del Flor de Co-
pin con el fin de determinar la factibili-
dad de trazar los planes de larzo plazo de
mercadeo de Zino en otros mercados co-
mo Francia, Espafa y los Estadas Unidos
de América.

El recorrido de Flor de Copén, fue
llevado a cabo con suma satisfaccién por.
parte de los ejecutivos suizos. Al pu-
dieron verificar la calidad excepcional del
inventario de tabaco con un valor de mer-
cado que-asciende a la suma de un millon
y medio de lempiras, elemento que asegu-
ra el abastecimiento necesario para el de-
sarrollo de las ventas proyectadas pgra los
proximos dos affos, Ast mismo, el didlogo
sostenido demostrd a los ejecutivos visi-
tantes que la fuerza laboral, el personal
ejecutivo y los tabaqueros o cosecheros
poseen la capacidad indispensable para sa-
tisfacer la demanda adicional de Zino, an-
ticipada para el futuro cercano. El Dr
Schnieder, a lo largo de toda su visita, in-
sistio particularmente en los aspectos rela-

no-Cigarren und Cigarri

illos nattrlich 100% Tabak.

tivos a calidad y en la necesidad concomi-
tante de crecer lentamente, o empleando
su frase “paso a paso”. Esta estrategiaes
absolutamente necesaria —nos decia— en
vista de que es indispensable garantizar la
calidad de Zino en forma permanente a
efecto de consolidar la imagen de calidad
que hemos logrado edificar. De hecho, la
conversacion del Dr. Schnieder incluyd en
todo momento una constante referencia a
la calidad como elemento sine qua non
del éxito, casi conviertiéndola en una es-
pecie de letania. En forma similar el Sr.
Schelker nos afinmaba en medio de la
aprobacion ticita de los ejecutivos hon-
durefios: “al fin y al cabo para encaminar
el proyecto a los miveles que deseamos,
todos los interesados debemos de refle-
xionar sobre todo en la calidad como
elemento indispensable para el éxito a lar-
go plazo”. Segin los entendidos en la
materia esta constante referencia a la ca-
lidad, como elemento fundamental de la
estrategia de mercadeo a largo plazo, es
una caacteristica que se encuentra afin-
cada en el comportamiento colectivo de
las grandes naciones comercializadoras de
éxito. por ello nos sentimos intimamente

orgullosos cuando después de completar
su viaje de 48 horas con una visita a las
plantaciones de tabaco y a las Ruinas de
Copan los dos ejecutivos de Basilea nos
expresaron: ‘‘desde el punto de vista de
nuestras actividades de mercadeo nos sen-
timos sumamente satisfechos. En reali-
dad nos atrevemos a decir que este viaje a
Honduras merece ser calificado como un
feliz reencuentro con la tradicion y la alta
calidad”.

El hecho que el sefior Davidoff le haya
dado su nombre a este puro demuestra a
mi juicio dos cosas: La primera,induda-
blemente, es que en nuestro pais se produ-
cen puros capaces de competir en un mer-
cado altamente sofisticado. La segunda
es que la comercializaciéon del Zino en el
mercado europeo pone en relieve la auda-
cia y agresividad comercial de sus promo-
tores nacionales. Creo que no hay que
engafiarse: crearse un lugar en el merca-
do del puro no es cosa ficil y el Zino apa-
rentemente ha dado en el blanco. El Gni-
co pesar que tengo es que todavia hay
muchos hondurefios que no han disfruta-
do a plenitud el sabor y aroma de nues-
tras marcas de Jamastran, Danli y Copan
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DATOS GENERALES SOBRE EL
TABACO

La planta del tabaco, oriunda de Amé-
rica, es una herbdcea de hojas alter-
nas y grandes, cuyo tallo alcanza hasta
un metro o mds de altura, revestida
por un fino vello y una substancia
recinosa. Toda la planta durante el
crecimiento luce un verde esmeralda
que lentamente se torna por el proceso
de maduracion, en un color amarillen-
to, para luego iniciar su etapa de
fiorecencia en racimo, donde cada
componente e un iz tubuloso
terminado en una corola de delicadas
porciones, que recorren la gama de
colores desde el blanco suave al vio-
leta o rojo plrpura mds tarde éstas
se convierten en capsulas conicas que
al secarse contiene millares de semillas
menuditas color café oscuro gque sig-
nifican la partida de otro ciclo vital.

E! tabaco pertenece a la Familia de las
Solaniceas y al Género Nicotiana, de
donde se deriva su nombre cientifico
de Nicotiana Tabacum, de la cual
se han llegado a través del tiempo a
desarrollar una serie de variedades que
reciben generalmente el nombre del
lugar de donde provienen, asi: Taba-
co Virginia, T. Honduras, T. Sumatra,
T. Turco, etc. Estas clases de tabaco
difieren entre si en la cantidad que
contienen del alcaloide llamado Nico-
tina. Asi mientras en el T. Habano es
20f/0 en el T. Paraguay es 60/o; otras
diferencias estin relacionadas con e
rendimiento por hectirea en peso y
calidad, sin embarge, éto se deter-
mina en la actualidad en funcion del
uso de fertilizantes y cuidado esmera-
do durante la cosecha; por otra parte,
el’ clima humedo de lluvia suave fa-
vorece su mejor aecimiento.

Todos los historiadores concuerdan
que esta planta es oriunda de Améri-
ca y se senala a las Antillas como el
sitio de donde fue llevada a Europa;
los cronistas de la conguista hablan
en muchas ocasiones del ‘fumado
del tabaco’ y se sabe ademds que el
uso del mismo estaba presente en los
actos rituales de los indigenas.

En e enigmdtico libro Popol-Vuh,
que Arturo Capdavila considera
como ‘‘La Biblia de los Mayas" se en-

cuentran muchos pasajes vividos en la
Cueva Negra o Cueva del Humo rela-
tivos al uso del tabaco. Por ejemplo,
cuando Guok llevd a este lugar a
Ixbalanque, Junajup y los cerbata-
neros, en que Junajup pregunta a
Guok si no hay ninguna salvacién y
éste le contesta ‘“una sola, pero cier-
tamente imposible, ahi tenéis los
troncos de pino encendido y alli
tabaco para fumar. Se atribuye al por-
tugués Juan Ponce de Ledn que acom-
pané a Cristébal Coldn en su segundo
viaje ¢ haberlo llevado a Portugal en
1495. Muchos ahos pasaron para que
su uso fuera aceptado en Europa, ha-
biendo sido incluso prohibido y pena-
do su fumado. De hecho existié una
ley que imponia la pena de cortar la
nariz y los labios al contraventor. En
cambio los indigenas americanos la
usaban corrientemente en forma de
hojas secas enrolladas o con tubos de
carrizo a manera de pipas. Sin embar-
go, también en el Viejo Mundo al fi-
nal se extendié su uso, siendo por
algin tiempo su forma predilecta el
rapé,

COPAN EN LA HISTORIA

De acuerdo con lo seftalado por el
Prof. Gustavo A. Castaieda en su obra
“‘La Sultana de Occidente’’, el primer
sitio donde se sembro tabaco con fines
lucratives fué Quezailica, poblade
que contaba para el afo 1536 con una
poblacion de mil habitantes. Se sabe
que ya en el aio de 1582 ya existian
un numero apreciable de cultivadores
y a la vez tributarios del Gobierno
Colonial debido a los impuestos
creados sobre la producciéon. Todo
indica que fue a partir de este lugar
que el cultivo del tabaco se fué exten-
diendo hacia e! Valle de Los Llanos,
hasta culminar con la fundacién de la
ciudad de Santa Rosa. Gradualmente
el cultivo del tabaco se fué generalizan-
do por el resto del departamento. Sin
embargo, cabe agregar que toda la
produccion era remitida hasta la ciu-
dad de Gracias de donde era enviada a
Guatemala. Dicha situacion persistié
por muchas décadas y no fué sino has-
ta el ano de 1795 en que se construyé
y habilité el edificio de la Factoria de
Santa Rosa de Copdn, que los cose-
cheros lograron que sus tabacos fueran
entregados en un sitio relativamente
cercano, hecho que representé un au-

mento signifivaivo de los beneficios.
La politica de precios practicada en
la época colonial por el gobierno
constituye un antecedente histérico
digno de ser mencionado: ‘‘Los cose-
cheros recibian por el producto un real
por libra, indiscriminandose clases de
tabacos; pero si la cantidad de suave
era mds de un quinto del fuerte, en-
tonces todo se pagaba a medio real la
libra. En cambio el piblico fumador o
mascador, debia pagar cuatro reales
por libra de tabaco en rama, seis rea-
les por el desmenuzado, diecisiete por
el rape y Veintisiete por el polvo fino”
A pesar de lo aparentemente exiguo de
estos beneficios el gobierno, de hecho,
obtenia ganancias considerabtes dado
su papel de vendedor dnico, situacién
que, segun algunos historiadores, pro-
voco |a aparicion del mercade negro.
Sin embargo, el paso de la vida colo-
nial a la vida independiente no modi-
fico, en forma significativa, estas es-
tructuras, Asi, el Congreso Federal co-
nocio de este importante renglon de
la economia habiendo decidido otor-
gar a los Estados Unidos la administra-
cion de las rentas correspondientes,
teniendo éstos derecho a un cuarto
del producto liquido, y correspon-
diendo tres cuartos para el Gobierno
Federal. Esto con la misma estructura
de precios vigentes durante la Colonia.

No fue sino hasta la llegada al Gobier-
no del Dr. Policarpo Benilla, en 1896
que el denominado estanco de tabaco
fue derogado, autorizandose en conse-
cuencia la venta por parte de los pro-
dcutores. Estando sujeta la misma a
algunos impuestos de exportacion, El
mercado mas importante, en aquella
época, era la repiblica de Guatemala.
Esto coincidié con la creacion, en
1893, del municipio de Copin Rui-
nas, factores que aunados facititaron
un auge considerable en el cultivo del
tabaco.

Sin embargo, llegd un momento en
que este pais empezd a cultivar y puso
dificultades para la entrada de los taba-
cos de Copan lo cual trajo depresion
en el cultivo, de manera que se busca-
ron mercados europeos pero las can-
tidades deseadas para celebrar contra-
tos eran grandes que resultaban im-
posibles atreverse a celebrar compro-
misos serios por nuestra baja produc-
cién y falta de medios para elevarla,
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CUMPLIMIENTO Y CALIDAD
SON CONSEJOS DEL DR. JORGE
BUESO ARIAS PARA UN BUEN
MERCADEQ DE PUROS

Jorge Bueso Arias es miembro de la
familia Bueso, del departamento de Copan,
que se ha dedicado al cultivo del tabaco
durante varias generaciones. Politico y
banquero, el Sr. Bueso Arias fue candida-
to a la Presidencia de la Repfblica en el
afio 1971 y ademés’es una figura amplia-
mente conocida en los circulos bancarios
nacionales e intemacionales, 2 nuestras
preguntas sobre desde cuindo se dedica al
cultivo del tabaco, responde:

— Practicamente desde que naci, ya
que mi familia se ha dedicado al cultivo
del tabaco y fabricacion de puros por mas
de cinco generaciones. Desde nifio, pues,
me enteraba del cultivo y comercio de ta-
baco y de la manufactura, preparacion y
empaque de puros. Sin embargo, perso-
nalmente y en forma directa, tengo que
ver con este negocio desde el afio de 1961,
cuando en mi animo de ayudar y estable-
cer en Honduras el cultivo de tabaco de
semilla Habano, nos asociamos con inmi-
grantes cubanos para iniciar plantaciones
de este tipo en el pais.

— ¢Cudles son las razones mds impor-
tantes del éxito de Zino?.

— Me parece que han sido principal-
mente dos: la primera, la empresa Da-
vidoff con'su prestigio y su organizacién
de mercadeo que logrd introducir el puro
ZINO en el mercado europeo, por supues-
to, después de que dichd empresa hubo
comprobado la buena calidad de nuestro
producto; precisamente la segunda es
la buena calidad, puesto que si ésta no hu-
biera sido buena, la empresa Davidoff ja-
més se hubiera atrevido a distribuir nues-
tros puros y éstos no hubieran tenido la
aceptacion que han alcanzado en el pa-
blico consumidor europeo. Su buena cali-
dad, naturalmente, ha dependido tanto
de la materia prima con la cual afortuna-
damente contamos, pues reservamos taba-
co producido en nuestras vegas de tabaco,
y por haberle dado el proceso adecuado

de curaci6n, fermentacion y afiejamiento.
El otro elemento que ha contribuido en la
buena calidad, ha sido la mano de obra,
ya quenuestro personal haestado conscien-
te de la importancia de manufacturar co-
rrectamente nuestros puros, hacerlos y
presentarlos 1o mas atractivos que sea po-
sible.

~¢Cudl es el programa de mercadeo?.

— No tenemos programa especifico
de mercadeo, ya que por ahora considera-
mos que podemos colocar toda nuestra
producciébn. Sin embargo, se estd dise-
flando la estrategia de mercadeo para los
proximos cinco afios en colaboraciéon con
nuestros amigos Oettinger.

~ ¢Qué consejos daria Ud. a los expor-
tadores nacionales?.

Dr. Jorge Bueso Arias

1- Que se cercioren de que sus pro-
ductos sean de buena calidad, segun las
normas de los mercados internacionales.

2- Que cumplan a como haya lugar
con los contratos y compromisos con-

traidos,

LA SOLUCION ES:

TALENTO
EJECUTIVO

Elaboracién de tipograffa con equipo
IBM Composer.

* Formacién editorial.
s Disefio Grético y trabajo de arte.

» Textos en Master para impresién en
offset.

» Carta repetitiva para correo directo.

Direccién: Ave. Juan Ramoén Malina
Casa nitmero 811.

: 22-04-80
Teléfonos s
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CABEZA CUERPO PIE
l F i?fl:gl::a c gcdozdeada Recto, lados paralelos Cortado
a Forma
Forma cilindrica estre- .
i i Puntiagudo
PERFECTO Semipuntiaguda | chindose -mis o menos, enterog:
i Cerrad . . . )
del Referencia P errada seguin los tipos- hacia el pie truncado
y la cabeza
.
cl urro PA.NETE.LA Redondeada Recto, lados paralelos, afi- Cortado
Referencia PN Cerrada lado
LONSDALE Redondeada Recto, lados paralelos, mas
Referencia L Cerrada fino que el Coronas, mis Cortado
grueso que el Panetela
Describir un cigarro es una empresa deli- CULEBRAS Plano, en trenza, Tres ci- Cortado
cada que requiere considerables compe- Referencia CB Cerrada garros que se presentan
tencias: se indicard la marca, el tigo (o vi- juntos, imbricados
tola) y, por fin, la coloracién (que indica DEMITASSE Redondeada Recto, regular: un Corona Cortad
su fortaleza), ya que en las distintas mar- Referencia DT Cerrada de pequefias dimensiones ortado
cas, cada tipo existe en varas fortalezas
y el modelo noes forzosamente el mismo  Se han creado innumerables tipos de Eminentes, los Invencibles, los Principes,

para cada marca.

Por ejemplo, usted dice: He fumado un
excelente Rafael Gonzdlez (marca), Pane-
tela (vitola), colorado (fortaleza). El en-
tendido tiene ya la informacidn necesa-
ria. Sabe, al mismo tiempo, que es usted
un connaisseur. Le respeta.

cigarros que han conocido una vida
efimera. Vitolas que han sido (y son
todavia) exclusiva de dertas casas,
Unicamente un experto puede decir con
precision en qué momento se lanzé al

mercado y -eventualmente- la suerte
corrida por tipos tales como los Alvas, los
Aromas, los Cedros, los Divinos, los

OBSERVACIONES

Sabor muy pronunciado; poco per-
fume; escasamente difundido; estu-
vo de moda a principios de siglo.

Mucho cuerpo; adecuado para fu-
madores curtidos,

Fortaleza media, mds perfumado.

Adn siendo mds perfumado que
los tres que le preceden, se man-
tiene en la misma linea de forta
leza.

Un poco mds ligero que el anterior

El mis propagado entre los cigarros
llamados ‘digeros™, a causa de la
delicadeza de su aroma; el cigarro
que se fuma mas facilmente.

COLOR

OSCURO NEGRO
MADURO Castafio-negro
MADURO COLORADO | Castafio
COLORADO Castafiorojo

COLORADO CLARO Castafio-claro

CLARO Castafio-tabaco

CLARISIMO Verde

Muy ligero; apreciado principal-
mente en Estados Unidos, Clari-
simo.
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los Barones, los Zares, los Patriotas, los
Salomones, etc.

Uno se pierde en los anuarios de los
nombres de los habanos. En realidad,
el amateur puede ignorar vitolas desapa-
recidas, de corta vida; es suficiente -pe-
ro muy importante- que conozca las
grandes siluetas de habanos entre los
que ha de elegir. Estas siluetas “clisicas”,
que constituyen la base arquitectdnica
del habano, se diferencian en el color,
tamafio (longitud) y en el didmetro,
segln los catilogos de las grandes mar-
cas, pero se encuentran siempre. (No
confundir el término Coronas que de-
signa la silueta mds popular, con la marca
La Corona).

Por supuesto, este cuadro sdlo ofrece una
somera clasificacion de las siluetas. Intro-
duce algunas puntualizaciones: la forma
Coronas (cabeza redonda, pie cortado) es
la mds clésica y difundida. Dentro de esta
categoria, existen todas las longitudes, to-
das las fortalezas, todas las variedades. El
Perfecto es una silueta cada vez menos
frecuente. Tiene tendencia a desaparecer,
al igual que ha desaparecido casi por com-
pleto la forma Torpedo (cigarro grueso,
ventrudo, cerrado en los dos extremos)
que, sin embargo, conserva todavia fer-
vientes adeptos. “El torpedo no podra ser
nunca reemplazado -ha escrito Charles
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Graves en su “Petit Guide de [homme
riche’™ nada le proporciond nunca tanto
placer al fumador. Su gran vientre permi-
te al humo refrescarse al mdximo”.

Sin embargo, es el Panetela <] opuesto a
la forma Torpedo -delgado, largo, afilado,
el que esti de moda actualmente. Sus
ventas aumentan de afio en afio y todas
las grandes marcas lo han inclufdo en su
catilogo. Es un cigarro mds joven, mis

liberado.

+Qué forma elegir? Por supuesto, al gusto
4 cada cual. Sepa solamente que el ven-
udo Torpedo se ha uvnido a las otras
siluetas desaparecidas, la Coronaes la mds
difundida, el Perfecto pierde terreno y lo
gana la Panetela. Desde el punto de vista
del placer que proporciona el cigarro, no
existe diferencia. Es falsala suposicion de
que el Perfecto conserva mejor el aroma
al no tener cortado el pie. La Panetela,
muy fina, se fuma mds rapido que la Co-
rona. En nuestros dias es una de las for-
mas mds solicitadas. Pero, en materia de
cigarros, {la moda cambia pronto!

EL TAMARO DEL CIGARRO

Se han hecho -y se continuarin haciendo-
cigarros de todos los tamafios, de todas
las vitolas. El didmetro aumenta a menu-
do en proporcion a la longirud del ciga-
rro, pero ésta no es una ley inderogable.
Hay cigarros pequefios muy gruesos y
largos cigarros extremadamente finos.

Se acepta que el cigarro medio, cldsico,
es un Corona que mide tedricamente 14
centimetros. Este patron del cigarro se
ha impuesto poco a poco con el uso. Se
podria tomar como base de una clasifica-
cién que serfa, de todos modos, precaria
pues en cualquier momento una compa-
fifa puede decidir poner en circulacion
una nueva medida, en determinado tipo,

Por lo que yo sé, el mis pequefio de los
habanos que se haya fabricado es un Co-
rona de Bolivar, llamado el Delgado, que
no media méds de cuatro centimetros. El
mis largo, junto con un Panetela de 65

centimetros, llamado kohd-Norr, elabo-
rado antes de la guerra por Henry Clay

FDH-DEGT-UNAH

para un maharaji, es un digarro grotesco,
de 1.70 metros de longitud, que se con-
serva en el Museo de] Tabaco de Bunde,
en Alemania Occidental.

Es aconsejable evitar los cigarros dema-
siado pequefios o demasiado largos. Tam-
bién en este terreno la mesura y el dasi-
cismo son el signo del hombre de gusto.
Cada fabricante tiene el derecho de intro-
ducir en todo momento nuevas medidas
en el mercado.

Luego estin los dlientes que exigen ciga-
mwos “a su medida”, a fin de estar seguros
de ser los dnicos en fumar ese calibre y
esa longitud.

Desde el mds pequefio al mds largo, vamos
a recorrer la escala de los formatos cldsi-
cos.

PETIT CORONAS:

Con sus 4 centimetros, el Delgado de Bo-
livar (un minsculo Corona) es el mds
pequefio de los cigarros corrientes,

DEMI-TASSE:

Tres o cuatro centimetros mds y llegamas
al escalafon de los Demi-Tasses, que se lla-
man también Young Ladies o Lady Fin-
ger. Se trata de un pequefio cigarro de
complemento, ficil de llevar, ficil de fu-
mar, que se encuentra en todas las colora-
ciones, desde el doble claro al colorado.

PANETELA FINA:

En esta clasificacion tedrica, seguirdn a
continuacion las Panetelas finas que mi-
den alrededor de doce centimetros de
longitud aproximadamente, pero cuya
extrema esbeltez (son las mds finas entre
las Panetelas) las sitha inmediatamente
después de los Demi-Tasses.

PANETELA NORMAL:

Mide alrededor de doce-trece centime-
tros, pero al ser mds grueso que su proxi
mo Panetela fina, presenta ya los caracte-
res del verdadero cigarro y puede aportar
las mismas satisfacciones.

MEDIA CORONA:

Con las medias Coronas, abordamos el
tema de los cigarros ‘Serios” este tipo
no mide, normalmente, mds de 7 u 8
centimetros s decir, mucho menos que
los Panetelas -pero su didmetro le permite
al verdadero fumador obtener un gran
placer.

La media Corona es el mds pequeiio de
los grandes cigarros. Se encuentra en las
diferentes coloraciones.

PETIT CORONA:

Un poco mayor que la media Corona
(alrededor de nueve centimetros), la
petit Corona es un cigarro ideal para
la tarde. Si es de una coloracién clara,
se armoniza bien con un almuerzo ligero.
Mais oscura, culminard con una cena.

CORONA:

Es el cigarrorey. Sus catorce centime-
tros constituyen el tamafio ideal, su
didmetro esta calculado para llevar hasta
la boca el volumen del humo mds adecua-
do, para aportarle al verdadero fumador
la satisfaccion de sus exigencias.

LONSDALE:

El Lonsdale es una vitola grandiosa (de
15 a 17 centimetros), maravillosamente
adaptada a ciertas comidas importantes,
a ciertas veladas,

DOBLE CORONA:

Super cigarro cuyo tamafio varfa de
veinte a veinticuatro centimetros; a me-
nudo, en el fumador responde a la bus-
queda de un ‘‘efecto especial” o a cierto
complejo de cesarismo, Es también el ci-
garro que lleva ala boca la mayor cant-
dad de humo posible, la mayor ‘‘carga”
de vapores.
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OPINIONES

No se Sospecha la Calidad de
Puro que Exportamos

Por: Dr. Napoledn Pineda Lucpi_ac

Napoleon Pineda Lupiac es Doctor en
Economia por la Universidad de
Lausanne y es funcionario de Naciones
Unidas. Actualmente es subjefe de la
misibn de UNCTAD en la ciudad de
New York.

La iniciativa de Cambio Empresarial
de referirse al puro Zino me parece doble-
mente interesante. Primero porque quiza
no se sospecha en nuestro medio la cali-
dad real del puro que exportamos. En se-
gundo lugar porque en este pais hay un
abierto y desfavorable prejuicio hacia el
consumo de puros. Creo no exagerar si
digo que en la generalidad de los casos
—toda proporciéon guardada— el puro no
se acepta asi como el aguardiente de cafia
se rechaza. En Tegucigalpa es francamen-
te dificil fumarse un puro en pablico sin
despertar comentarios.

Se trata sin duda alguna de gustos y
por supuesto éstos no se discuten. Inde-
pendientemente de los aspectos relaciona-
dos con la salud, quizé el problema de la
aceptacion del puro en nuestro medio no
vaya mds alld del prejuicio fundado en un
desconocimiento de causa. En la expe-
riencia que he podido tener , la mayoria
de las personas que encuentran intolera-
ble gl puro y su aroma nunca han proba-
do una capa y mucho menos una buena
capa. De antemano no gusta aunque ad-
mito que he tenido el placer —porque me
lo parece~ de convencer a no pocas per-
sonas de que estan en un error.

Lo que sucede es que el fumar puro
es un asunto de olfato y de paladar. Para
apreciarlo se necesita cierto afi iento

con el vino es interesante porque el pro-
ducto final depende de las condiciones
ecolégicas en que se produce. Cualquier
tierra que acepta la vid no garantiza vino
de primera calidad. Lo mismo sucede con
el tabaco y creo que en Honduras reuni-
mos condiciones 6ptimas para producir
hojas de tabaco de gran calidad.

Recuerdo que hace unos 15 afios el
mercado europeo desconocia el tabaco
hondurefio. Tuve la oportunidad de vivir
en la ciudad de Ginebra desde donde ope-
ra el sefior Zino Davidoff que sin duda al-

guna es uno de los principales comercian- creo que impresiona hasta al no fumador

tes de tabaco del mundo tanto en canti-
dad como en calidad. Si no me equivoco,
durante el primer quinquenio de los se-
tenta llegd a Ginebra el puro Flor de
Honduras. No sé por que se descontinud
la comercializacion de este puro en Suiza.
La verdad es que fue en gran medida
reemplazado por el Joya de Nicaragua
(me refiero en este caso a puros de origen
centroamericano) pero pronto lo encon-
tré muy diseminado en el mercado espa-
fiol. Algan tiempo después en basqueda
de una nueva capa en la tienda del sefior
Davidoff uno de sus especialistas me ob-
sequidé un puro con el anillo Zino. Me
encontré con un puro de excelente cali-
dad. Su manufactura de primera permi-
te una combustion sin irregularidades y
una aspiracion particularmente facil y
agradable. Lo fino y delicado de su capa

® CARLOS SOSA COELLO

DARIO ESTEVEZ

He tenido el placer de ‘‘degustar”
los cigarros Zino, elaborados en santa
Rosa de Copan. su hechura de gran “ha-
bano” se compara, muy dignamente, en
lo que se refiere 2 calidad del tabaco, ela-
boracién y presentacién, con las marcas
mas af: das de las labores producidas

de ambos. asi como hay diferencia entre
un vino de mesa y un gran crudo, asi hay
extremos de calidad en el puro. No se
puede comparar —y repito que es cosa de
gustos— un Flor de la Isabela filipino con
una gran capa de la Vuelta Abajo ya sea
Partagis, Romeo y Julieta, Hoyo de
Monterrey o Davidoff. La comparacién
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en las vegas cubanas.

Este cigarro “habano” puede y de-
be conquistar los mercados europeos por
su sabor muy del gusto del viejo continen-
te.

Como sugerencia y, en funcion del
mercadeo, deberia de llevar impreso en su
elegante vitola, el nombre de Honduras.

Derechos Reservados

Psiquidtra y politico hondurerio.
Fuma puros desde hace 20 ahos.

En relacion con el éxito de los puros
hondurefios en Europa opina lo siguiente:

Porque los tabacos hondurefios com-
binan por una afortunada conjuncién de
circunstancias, tabaco de excelente cali-
dad, mano de obra calificada, magnifica
caja de cedro real, condicién que ningin
otro exportador del mundo puede llenar.

Un tabaco no solamente se fuma,
sino que se utiliza como prenda de vestir
y se esgrime como instrumento de sefala-
cion, y los puros hondurefios son visual-
mente muy atractivos.
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Unu Morea Vegetal:

El Trabajo en la Isla de Cuba

Tomado con autorizacion del libro de Zino
Davidoff: El libro del buen fumador de
habanos.

Para poner en practica las leyes de
la conservacion a domicilio del cigarro de
La Habana —que no son muy complica-
dos— es util poseer algunos conocimientos
sobre la hoja, su maduracidn, las diferen-

tes fermentaciones y la fabricaciéon del ci-
garro. Sobre todos estos aspectos tam-
bién circulan las leyendas. ;Quién no ha
oido hablar de las hermosas cigarreras de
mirada ardiente, enrollando las mejores
capas a lo largo de sus muslos desnudos?.
Esas hermosas cigarreras no son criaturas
de leyenda. Existen.

El cultivo de 1a hoja es una empresa
dificil y minuciosa.

El Tabaco Forma
Parte de Nuestra Historia

Claudio Ferrera es ejecutivo d¢ Taba-
calera Hondurefia. Tiene mas de 15 afios
de experjencia en materia de investiga-
cién de mercado.

Al pedirme mi colaboracion para esta
revista, acepté gustosamente, basicamente
por dos razones principales:

Primero —por ser yo una de esas per-
sonas que como nuestros antepasados par-
ticipan en ese gran placer del fumar, ya
sea cuando enciendo mi cigarrillo, mi pipa
o mi puro. Cuando me encuentro traba-
jando o en mis ratos de descanso, solo o
acompafiado, triste o alegre.a

La segunda razon es la de sentirme
orgulloso de laborar durante 10 afios en
esa gran industria del tabaco como es la
Tabacalera Hondurenia, S.A., industria
que durante 54 afios ha sido, es y espera-
mos continuar siendo la empresa lider del
tabaco en nuestro pais. Asi como tam-
bién, continuar con nuestra participacion
en el progreso de nuestro gran pais, Hon-
duras.

Y es que, recordemos que el tabaco
ha formado parte de nuestra historia des-
de el tiempo de los mayas, donde el taba-
co era de uso corriente entre nuestros in-
digeneas, pasando por los tiempos colo-
niales y los celebres “estancos de taba-
cos”, hasta lelgar a los iempos actuales,
donde nuestra Compaiiia tiene contratos
para siembra de tabaco con aproximada-
mente 288 cosech q iemb
2900 manzanas de tabaco en 7 departa-

an

C’lévud io Fi erreia

mentos de Honduras, mas de 49.000
hondurefios en el pais dependen econd-
micamente de la industria tabaquera.
Ademas de nuestra contibucion a la bal-
laza de pagos de nuestro pais a través de
un ambicioso programa de exportacion de
tabaco hondurefio (Burley) hacia merca-
dos internacionales, se debe a la buena ca-
lidad y propiedad de nuestro tabaco .
En el caso de mi industria (cigarrillos)
producimos marcas como Paladin,
Belmont, etc., que no tienen nada que en-
vidiar a los extranjeros en su fumada y su
calidad y asi también en la industria del
puro con marcas como Rey del Mundo,
Flor del Caribe, etc., que en mi opinion
son tan buenos o0 mejores que los puros
de otros paises.

En Cuba el plantador prepara la
tietra varios meses antes de la siembra y a
partir de entonces ya no vivird més que
para el tabaco, “sin hora fija para empezar
o terminar su jornada”, dice Gaspar Jorge
Garcia Gallo, antiguo trabajador del taba-
co, en las empresas Upmann y Romeo y
Julieta, en la actualidad decano de la Fa-
cultad de Filosofiay Letras de La Habana.

La hoja del tabaco no es exigente
en agua. Elrocio de la mafiana y algunos
chubascos son suficientes para su desarro-
llo. El texto mas antiguo que se conserva
sobre el cultivo de la preciosa hoja es una
carta de Demetrio Pela, originario de las
Islas Canarias, uno de los primeros emi-
grantes que, poco después de la Conquis-
ta, interrogd a los indigenas. Se conoce
incluso el nombre de quién confeso el se-
creto, el indio Erioxil Panduca, que se
convirtid en socio de Pela.

“Por la bondad de los dioses, decla-
r& Panduca, el tabaco sélo necesita dos
chaparrones al mes. El exceso de agua
arrebata la miel”.

La casa Pela y Panduca, fundada
hacia 1600, tuvo una existencia tedricay
efimera. Es ficil imaginar el aspecto de
estas plantaciones hortelanas, alrededor
de las cabattas de los pioneros y a lo largo
de los rios, y la anarquia que precede a la
cosecha y el tratamiento ulterior de la ho-
ja. ¢Qué productos se obtenian? Esta-
mos en el terreno de las hipOtesis puesto
que hasta 1614 no existe una disposiciébn
de la Corona de Espana autorizando el
cultivo del tabaco que es definido como
“producto para fumar” constituyendo el
objeto de toda esta actividad.

Al principio, el secado debia hacer-
se a la interperie, en la tierra, sin otros
cuidados. A continuacidn, se enrollaba
burdamente la hoja sobre si misma y se
ataba con la ayuda de un hilo. Las cosas
son hoy diferentes. Las hojas sufren una
serie de tratamientos o curados que va-
rian segiin su origen, su calidad y el lugar
que ocuparan en el cigarro. No se trata
del mismo modo el tabaco destinado a las
capas de los grandes habanos que el desti-
nado ala tripa o a ser vendido al extranje-
ro para formar parte mas adelante de

mezclas y dar origen a cigarros mediocres,
injustamente vendidos como habanos.
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La semilla se abre entre el quinto 'y
el sexto dia siguientes a la siembra. El
brote es trasplantado entre el trigésimo
quinto y el cuadragésimo dia, general-
mente en los alrededores del mes de Octu-
bre. Un mes después, aparecen las prime-
ras sefiales de madurez. Las hojas, al prin-
cipio de color verde mate, se vuelven mas
claras y brillantes. Pierden su pelusilla.
El veguero o plantador vigila de cerca el
pie y las nervaduras que le facilitan la in-
formacibn precisa. Si quiere producir ta-
baco claro (cigarro claro) cortara las hojas
prematuramente. Si tiene pedidos de ta-
baco coloreado (colorado, maduro), espe-
rard todavia algunas semanas. A veces
—cuando los chubascos son mas frecuen-
tes que de costumbre— tras el primer cor-
te, el veguero obtiene uno o dos meses
mas tarde, una segunda cosecha de hojas
mas pequerias, de calidad inferior. Es la
capadura. Pero no es frecuente. Mas a
menudo, la sequia es tal que en ciertas ve-
gas la cosecha principal no puede llevarse
a cabo en forma satisfactoria.

Pasear por una hermosa plantacion,
entre las aitas hojas, fértiles y gruesas, que
seran cosechadas, es un espectaculo gran-
dioso. La luz que llega filtrada es amarilla,
verde. Una iluminacidn de acuarium sin
agua. A veces, ciertos brotes preciosos,
de los que se espera mucho, han sido pro-
tegidos del sol con velos de tela. Se avan-
za con recogimiento por e€sos inmensos
paseos verdes en los que flota un ligero
perfume y sobre los que pesan el sol y el
silencio.

Cosechadas con cuidado, las hojas,
que son recogidas por el veguero con pre-
cision increible, se disponen en el secade-
ro.

Las hojas se almacenan en vastas
“casas de tabaco” donde se secaran, es
decir, perderan el agua y el almidon. Exis-
ten tres métodos para secar el tabaco, tres
sistemas de curado. El mas extendido es
la “‘cura de aire”: en las ‘‘casas’ las hojas
se cuelgan de unos travesanios y se van dis-
poniendo mas proximas al techo (de hojas
de palmera o de guano) a medida que pier-
den su humedad. E! secado al aire exige
muchos cuidados, determinados por las
condiciones climatologicas. Si la hume-
dad aumenta hasta alcanzar el 85 por
ciento, s preciso exponer las hojas al sol
(de lo contrario, se hincharan). Siel tiem-
po es lluvioso, se enciende un fuego de
carbbn vegetal para disminuir el contenido
do del aire en vapor de agua.

A veces se riega el suelo y se extien-
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den en €l telas himedas. Se abren las ven-
tanas orientadas hacia el norte, o por el
contrario, las que miran al sur para dejar
entrar la humedad de la noche. Se com-
prende que los mas diestros capataces de
estas ‘“casas de tabaco” tengan derecho al
titulo de doctor.

La cura de sol esté reservada al taba-
co cortado en arbustos enteros: es ex-
puesto al sol sobre encaiiizados de tron-
cos, alrededor de la casa o en la misma
plantacion. Es constantemente vigilado y
protegido de inmediato en caso de chapa-
rron. Pasados algunos dias, cuando la ho-
ja ha madurado adquiriendo un color ama-
rillento, se pone a cubierto y se le aplica
la cura de aire. Este método, llamado
“mixto” permite ganar un poco de tiempo
pero, en mi opinion,es un poco brutal: el
sol-“aja” el tabaco y quema ligeramente
las hojas.

La cura al fuego es un sistema relati-
vamente reciente. Es una consecuencia
de la moda de los clarisimos —con la capa
verde—gris, cada vez mas apreciados, sobre
todo en Estados Unidos— y que pasan, sin
raz6n, por mas ligeros. Se secan las hojas
al calor artificial de una hoguera de made-
ra o de carbén de lefia.

LAS TRES FERMENTACIONES
DE LA HOJA:

Al secado le sucede la fermenta-
cion: en efecto, las hojas deben despren-
derse de las materias nitrogenadas y de las
resinas. Ya fuera del secadero, se atan en
gavillas. La operacioén se lleva a cabo en
tiempo hémedo para evitar el riesgo de
que las hojas se rompan (se han vuelto
muy fragiles), las gavillas se apilan en un
lecho de guano (excrementos de pajaro) o
de hojas de banana. Por la altura de la pi-
la se puede adivinar la calidad del tabaco.
Si el afio ha sido seco, el tabaco es de gran
calidad: la pila serd alta pues la fermenta-
cién debe ser intensa.

Si el afio ha'sido lluvioso, el tabaco
es ligero; la pila pequeiia, ya que no pre-
cisa mas que una ligera fermentacion.

La pila se cubre totalmente con ho-
jas de palmera o con telas ligeras. Al cabo
de algunos dias, la temperatura se eleva:
comienza la fermentacion, que debe vigi-
larse de cerca. Si el calor aumenta muy
rapidamente, las hojas se deterioran. En
este caso, se deshacen las pilas y se for-
man otras, desplazando las hojas.

LA PRECIADA HOJA:

Secada, fermentada, la hoja del tabaco se-
ra embalada y enviada a los diferentes de-
positos. Numerosas personas participan
en la operacion de seleccion, es una atmos-
fera de alegria. (EI tabaco se almacenara
de 12 a 18 meses antes de ser utilizado).

Los “mojadores” preparan, segun re-
cetas que les pertenecen, una mezcla a ba-
se de lefia de tabaco macerado. Con esta
preparacion rocian las hojas que inme-
diatamente son encerradas en cajas. Se
las extrae al dia siguiente para proceder a
la seleccion o clasificacion: las hojas son
primero divididas en capas (las mejores)
y tripas. Pero la cosa no acaba ahi: en
cada categoria hay mas de diez sub-cate-
gorias, segun el grueso, el color, la textu-
ra, la forma, etc. Es en esta fase cuando
el verdadero experto se da a conocer.
Quien no haya vivido en los pueblos y
ciudades tabacaleras ignorard siempre las
bases del arte de la seleccion.

Antes del embalaje se provoca una
nueva fermentacion: esta vez las hojas
son reunidas en gavillas. A veces, cuando
la fermentacién se presenta demasiado
lenta, son regadas de nuevo con la prepa-
racion ya mencionada. Se aprieta el taba-
co, todavia humedo, y formando gavillas
entre hojas grandes de palmera, los llama-
dos “tercios”. Bajo esta forma llegard a
la fabrica, “‘trabajando” pues continlia la
fermentacion; los “tercios” en el almacén
seran vigilados, volteados, desplazados, a
fin de que se cumpla regularmente esta se-
gunda fermentacion.

Derechos Reservados
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A continuacion da comienzo la fase
industrial: las gavillas son liberadas de sus
envolturas; hay que ser extraordinariamen-
te fuerte para soportar ¢l olor de la fer-
mentacion en esta etapa: aturde,es violen-
to, penetrante. Los trabajadores mojan
de nuevo las gavillas y las sacuden para es-
currirlas. Luego, las disponen en cestos
donde pasardn la noche antes de ser entre-
gadas a los despalilladoras.

Ellas son las auténticas “estrellas”
del tabaco. A ellas pertenecen los muslos
desnudos de la leyenda. Perpetaan el re-
cuerdo de Carmen y de las manufacturas
de tabaco importado de Sevilla. En su
mayoria muchahas jovenes y atrayentes,
cuya piel ofrece todos los matices, desde
el blanco al moreno oscuro. Alegres y vi-
vaces, ocupan el inmenso taller, sentadas
en sus pequefios taburetes de cuero.

Su trabajo consiste en arrancar el
nervio central de la hoja, cosa que hacen
disponiendo la hoja abierta, himeda, en-
cima de una plaquita colocada sobre su
cuerpo y desgarrando el nervio habilmen-
te, entre el pulgar y el indice. Cantany
sonrien mientras trabajan.

Después, la hoja es metida en un ba-
rril, prensada mecanicamente y almacena-
ua en el granero para un nuevo periodo
de fermentacion, el tercero, a veces el mas
largo.

Si el tabaco es ‘“‘pesado’’, jugoso,
grueso, permanecera varios afos almace-
nado, trabajando. En ocasiones, hasta diez
anos.

DE LA HOJA AL CIGARRO:

Hemos visto la importancia de la
fermentacion de las hojas que constituiran
un cigarro, asi como el tiempo que se le
dedica.

Otra operacion, esencial, tendrd lu-
gar en este tercer periodo de trabajo: la
mezcla. El aroma de un cigarro depende
de ellas. Son especialistas, vinculados a
cada marca, quienes la realizan con la
preocupacion primordial de conseguir el
mismo aroma de afio en aho, asegurando
asi una continuidad que es caracteristica
de [os grandes nombres. Se pasean pensa-
tivos por las salas donde estan colgadas las
hojas *“‘parecidas —ha escrito Paul Morand -
apedazos de sedade un dirigible. Se dejan
guiar por la intuicién™

La calidad de los puros depende mucho de las hojas de tabaco las que
son seleccionadas muy cuidadosamente.

Una vez efectuada —con tanto es-
mero— la mezcla, el tabaco es regado lige-
ramente y ordenado en cajas a fin de que
se mezclen los aromas. Cuando se abran
esas cajas, mucho tiempo después, para
las primeras operaciones de fabricacibn,
se desprenderd de ellas un delicado per-
fume. Queda muy lejos el olor salvaje y
brutal de las gavillas del almacén.

Es en este momento, cuando entre
en escena el cigarrero. Contrariamente a
lo que se cree, y en detrimento de la le-

yenda, es un trabajador calificado, del se-
xo masculino y por regla general de cierta
edad. Extrae la capa de la tela humeda, la
extiende sobre la tabla, la alisa y le corta
los bordes. A continuacidn, enrolla la tri-
pa con cuidado, la mide con ¢l cepo y la
coloca en la capa. Asi confecciona el lla-
mado cafién. Ya sélo falta terminar la ca-
beza y el pie y pegar la capa con 12 goma
especial.  El cigarro se hacer a mano, es
cierto, pero no enrollindolo a lo largo de
un muslo. Adquiere su forma sobre un
pequenio banco de ebanista con precisos
gestos de relojero. )

Se dice amenudo que los cigarros de
La Habana se hacen ahora con mdquinas.
Por 1o menos en las grandes calidades, esto
es falso. Existen, en efecto, maquinas pe-

IO NO SON C2p de lazaral homb

S L Ll " s

Una vez terminado el producto, es
empacado a mano en atractivas ca-
jas de cedro real.

en todos los periodos de la fabricacion del
cigarro. Los norteamericanos, en ciertas
importantes manufacturas, han llegado in-
cluso a poner en funcionamiento robots
capaces de elegir las hojas para componer
las mezclas. Con mayor motivo, pues, las
maquinas pueden cortar, retorcer, enro-
llar, pegar, etc.

En realidad, en Cuba so6lo esti me-
canizada la fabricacién de los cigarrillos.
El cigarro se hace a mano. (En las calida-
des populares, sin embargo, la tripa estd
hecha a miquina). En todo caso, la capa
es demasiado fina, demasiado delicada pa-
ra ser tratada por una maquina. La ame-
naza de la mecanizacion esta siempre pre-
sente. Pero hemos de felicitar a los fabri-
cantes por no haber cedido nunca.

CAMBIO EMPRESARIAL -3&
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El Tabaco
Hondureiio ha
Liegado al mds
Alto Nivel de
Calidad

Personal de Cambio Empresarial se
traslado al Valle de Jamastran en el depar-
tamento, de el Paraiso a efecto de conocer
la produccion de tabaco en esa zona y en-
trevistar al Sr. Sabas Cordovés quien tiene
40 afios de estar vinculado con el cultivo
del tabaco.

-Sr. Cordovés desde cudndo y en qué
lugares ha trabajado usted en la produc-
cion de tabaco?

Desde muy joven me inicié en la pro-
vincia de Pinar del Rio en Cuba y llevo
hasta ahora 40 aflos en esta tarea. A
Honduras llegamos cuando el Valle de Ja-
mastran era pricticamente una selva don-
de vivian una enorme cantidad de monos,
jabalies, armadillos y muchos venados; es-
to fue en el afio de 1963. Hoy en dia ex-
portamos mas de 15.000 quintales de ta-
baco en hoja hacia los E.U. Realmente
mi experiencia de tabaco en Honduras se
inici6 en Copin y luego pasé al Vaile de
Jamastran. Asi mismo he estado vincula-
do en este cultivo en Nicaragua y E.U.

~¢iQué opinion le merecen los tabacos
hondurerios?

—La calidad de los tabacos hondure-
fios ha llegado a los mas altos niveles y ha
obtenido amplios reconocimientos en el
mundo entero, pero el problema de cali-
dad estd vinculado a muchos factores...
nos dice el Sr. Cordovés: *‘laesencia de los
puros (lo que comunmente se denomina
como tripas) la mejor proviene de
Cuba y las capas (la hoja) que mejor se
dan son las Sumatra. Obviamente las con-
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Sabas Cordovés

diciones atmosféricas y de suelo de
Honduras son maravillosas y permiten que
se produzcan hojas de excelente aparien-
cia, pero esta apariencia no determina la
calidad ya que esta Gltima se condiciona
por el aroma. Los elementos de una hoja
de buena calidad estan en el color y la pu-
reza o sea que no presente manchas ni
mucha fibra, pero una hoja de primera
clase puede tener perfectamente el gusto
que el de una de tercera ciase”.

—¢A qué factores atribuye la elevada cali-
dad del tabaco hondurefio?.

“Ya mencioné antes que las condi-
ciones de suelo y atmbsfera de Honduras'
son idéneos o determinantes para el culti-
vo del tabaco de buena calidad, pero mas
importante alin es la mistica y el cuidado
con que se vigila el ciclo del cultivo”. El
Sr. Cordovés nos explica con detalles el
proceso de preduccion del tabaco hacien-
do primeramente una distincion entre lo
que es el “tabaco Candela” de capa verde
y el “tabaco natural”; la diferencia
estriba en que el primero se tapa de! sol
y solamente se recoge la hoja del centro,
y el segundo el tabaco crece expuesto
al sol y se cortan las hojas en la siguien-
te forma: 1- libre pie (hoja cerca del
suelo), 2— uno y medio, 3- centro
(ubicadas al centro de la mata), 4— co-
rona (hoja superior).. Normalmente el
ciclo del tabaco se desarrolla de noviem-
bre a mayo, la etapa de semillero es de
30 dias, la mata tarda en crecer aproxima-
damente 60 dias y después del corte pasa
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a la casa de tabaco que es en realidad un
homo a base de gas propano a una
temperatura que oscila entre los 10C y
145 grados F., donde se busca fijar el <o-
lor y sabor de ia hoja. En la casa del ta-
baco se exponen al calor hasta 11 barre-
deras (hileras) de hojas de tabaco. Poste-
riormente se selecciona por color y tama-
fio y se empacan para exportacion. En el
caso de la produccién de tabaco del Valle
de Jamastrén este es prensado y manufac-
turado para la venta en los mercados na-
cionales y extranjeros.

~¢Qué futuro le espera al cultivo dgl ta-
baco y qué incidencia tendri el hongo
azul?.

“Efectivamente, el hongo azul ha
causado un dafio alarmante a la produc-
cion del tabaco, es el caso que en este
ano no se ha sembrado “‘capa verde” (ta-
baco Candela) lo que representa una dis-
minucién del 100 por ciento de esta pro-
duccién y en materia de “tabaco natural”
se ha disminuido en un 75 por ciento.
Nos hemos visto obligados a sembrar
otros productos para mantenernos ocupa-
dos”. EIl Sr. Cordovés nos explica que el
moho azul es un hongo aparentemente
importado de Bulgaria, que se reproduce
por esporas que pueden recorrer hasta
200 millas diarias y que hasta el momento
no han tenido éxito con las medidas pre-
ventivas y tratamientos utilizados. Por

tanto el futuro del tabaco hondurefio es
bastante preocupante y hasta este mome-
to no se ha planteado ninguna solucion
concreta.

P aad
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Envano-
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Que
es la ceroeza

Para muchos, es el “pan liquido”,
una bebida con propiedades nutrientes
poco menos que miticas, que se conoce
desde la antiguedad mas remota y que ha-
bria formado la base para la alimentacion
de muchisimos pueblos, desde los paleoli-
ticos hasta los actuales.

También comprobaron los antiguos
que la cerveza era una de las maneras mas
practicas de utilizar aquel rustico y noble,
pero poco sabroso cereal que es la cebada.
Cuando los frios y¥las sequias agostaban
los més fragiles cultivos tradicionales,
siempre quedaba la cebada como reserva
alimenticia, y siempre estaba el maestro
cervecero dispuesto a porner en juego su
arte sin igual para crear una variante ex-
quisita, moderadamente embriagante, de
aquel cultivo de tiempos dificiles.

Tal vez por eso se ha creado en tor-
no de la cerveza una auténtica leyenda,
que le atribuye caracteristicas alimenti-
cias realmente extraordinarias. Se dice
que es rica en proteinas y minerales, y
que tiene (en algunas de sus variantes) un
admirable poder calorico. También se te-
jieron leyendas afirmando que curaba una
serie de males y que, en una emergencia,
el hombre podia mantenerse con vida en
buen estado de salud tomando tan soélo
cerveza.

Esto altimo proviene, probablemen-
te de que muchos pueblos antiguos de
clima frio (los nordicos de manera espe-
cial), comprobaron que era posible con-
servar la cerveza durante largos periodos
de tiempo sin perder ninguna de sus ca-
racteristicas, siempre y cuando se alma-
cenara a una temperatura relativamente
baja. Por ello, los lugares en donde exis-
tian cavernas heladas eran favoritos para
realizar grandes depositos de cerveza du-
rante los largos inviernos. De esta mane-
ra, el difundido brebaje de transformé en
una especie de reserva alimenticia.
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Esos, claro, eran otros tiempos; en
el presente, la ciencia modema ha com-
probado que la alimentacion balanceada
del hombre requiere algo més que cer-
veza.

Pero esto no ha hecho mella en la
aficion de los bebedores de todo el mun-
do, que siguen consumiendo cantidades
navegables del milenario liquido, transfor-
mandolo, probablemente, en la bebida
mads popular.

Conviene advertir, en este punto,
que la cerveza no es una sola bebida. To-
do lo contrario. Hay muchos tipos y esti-
los, que difieren al extremo de llegar a
parecer “otra cosa”, tanto en el color, el
sabor y el contenido alcohélico, como en
1a consistencia.

Por ejemplo, ninglin hombre pa-
leolitico podria reconocer los pulcros li-
quidos ambarinos de hoy como los des-
cendientes del brebaje espeso y turbio
que sc tomaba en su época. Tampoco un
aficionado al ligero y fino Weisse de Berlin,
con su 2.5 a 3 grados de contenido al-
cohélico, dejaria de asombrarse ante la
cervezaoscura bivarallamada Doppelbock,
que llega a tener hasta 13 grados de al-
cohol.

Sin embargo, a pesar de que hay va-
riantes tan disimiles, todas son cervezas,
por la simple razoén de que se hacen de la
misma manera. Esta técnica cervecera,
por otra parte, no ha variado casi nada
desde los tiempos mas remotos. Ha incor-
porado tecnologia moderna, es cierto, pe-
ro le ha servido para permitir la produc-
cidon mis facil de cantidades enormes de
la bebida, sin introducir modificaciones
en su calidad. Contrariamente a lo que
temen muchos aficionados, la técnica cer-
vecera (o quizds debiera aludirse, mds
bien, al “arte” cervecero) no ha cambiado

en absoluto. B
Toda cerveza, por mds raras y origi-

nales que sean sus caracteristicas, es el re-
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Aunque los fundamentos
esenciales para Ja
claboracién de la cerveza
no han sufrido
modificacion,

fos modernos maestros
utilizan recursos técnicos
actuales para reforzar la
tradicién.

sultado de tomar cebada germinada, mez-
clarla con agua caliente, triturarla, dejar
reposar la mezcla durante un tiempo y
luego filtrar el liquido, al que se le agre-
gan sucesivamente lapulo y levadura, para
luego dejar otro tiempo de reposo.

Parece facil y sencillo, pero la reali-
dad es muy diferente. En esos pocos pa-
s0s, que se explicardn méis detalladamente
en el Capitulo III, correspondiente a los
métodos de elaboracidn, se ponen en juego
algunos de los procesos naturales mas de-
licados, mismos que se encuentran en el
origen de la vida.

Debe recordarse que varios de los
elementos manejados en la elaboracién de
cerveza son tan inestables, que el mas pe-
queiio error puede echar a perder todo el
proceso. No en vano los antiguos maes-
tros cerveceros eran considerados con
auténtica veneracion, y consérvaban los
secretos de su arte con celo indescriptible.

Ahora bien, resulta casi imposible
que un solo individuo pueda adquirir una
‘“cultura cervecera” que abarque a todos
los tipos y estilos que se elaboran en el
mundo. Tendria que ser un viajero em-
pedernido y contar con un higado a
prueba de todo, para poder degustar aun-
que mas no fuera una parte importante de
las variantes que se fabrican en mas de
110 paises.
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México, por ejemplo, es el octavo
productor del mundo, en lo que a volu-

men concierne. pero los mexicanos cono-
cen muy pocos estilos cerveceros, ya que

la produccion local se limita al mundial-
mente favorito estilo Pilsener (oriundo de
la ciudad de Pilsen, en la Bohemia Occi-
dental checoslovaca), al estilo vienés y al
estilo muniqués, con algunas pocas excep-
ciones.

Pero los tipos y estilos son muchos
mas que esos Una de las distinciones mas
claras es la que existe entre cervezas fer-
mentadas por arriba y aquéllas que se fer-
mentan por abajo. EIl primer método es
el mas antiguo y tradicional, y sigue en
uso en unos pocos paises (Alemania,
Bélgica, Estados Unidos y la Gran
Bretaiia), con el propdsito de elaborar ti-
pos muy especializados. La caracteristi-
ca central del método reside en que la
fermentacion se lleva a cabo a mayor tem-
peratura y en mucho menor tiempo, lo
que permite a las levaduras proseguir su
impulso natural de subir a la superficie
del mosto. La desventaja de este sistema
es que la cerveza no se puede conservar
durante mucho tiempo.

DE TODO UN POCO

Los exponentes mas conocidos de
la cerveza fermentada por arriba son los
famosos ales ingleses (que incluyen el ti-
po stout, mas fuerte y amargo). También
son célebres los tipos Porter y Burton, el
stout amargo de Irlanda, €l llamado stout
ruso (porque se fabrico originalmente en
San Petersburgo, hoy Leningrado) y los
fuertes ales escoceses.

En Estados Unidos se hizo popular
en el siglo pasado la “cerveza de vapor”,
que se elaboraba de acuerdo con una fara
combinacion de fermentacidon por arriba
y por abajo, y que acumulaba una extra-
ordinaria presion dentro del bamil. Esta
presion era el “vapor’del nombre. En la
actualidad casi no se produce, y aparente-
mente sdlo unacerveceria en San Francisco
(EU) continia elaborindola con regulari-
dad, para aquellos aficionados que
gustan de las excentricidades.

En Bélgica (segundo pais consumi-
dor del mundo, con :43 litros per capita

IMAGEN PRACTICA DE LA
TRADICION CERVECERA

y por aiio) se producen varias cervezas
fermentadas por arriba, de las cuales las
mds conocidas son la muy fuerte trappiste,
que se elabora en cinco abadias belgas y
una holandesa, y la de tipo saison, mds li-
gera, llamada “de verano”. También se
hacen de acuerdo con esta técnica las de-
nominadas “cervezas cafés” del pueblo
belga de Oudenaarde, parecidas en mu-
chas de sus caracteristicas a otrog.estilos
producidos en Gran Bretafia (el brown
ale) y en Holanda.

Las cervezas de fermentacion por
arriba que se producen en Alemania, son,
basicamente, la Kolsch, tipica del conur-
bano Colonia-Bonn, y la Dusseldorfer
Alt que, como su nombre lo indica, pro-
viene de la ciudad de Dusseldorf, en el
Occidente industrial aleméan.

Sin embargo, la mayor parte de las cerve-
zas son fermentadas por abajo, y a esta
técnica de produccion corresponden to-
das lasque se consumen en América Latina.
Se descubrié a principios del siglo XVIII
que manteniendo baja la temperatura
de fermentacion, las levaduras no suben a
Ja superficie y por lo tanto no enturbian
el liquido. EIl proceso, claro esta, tarda
mucho mais, pero tiene la ventaja de que
el resuitado puede conservarse por un
tiempo considerable.

El cdntaro tradivional
de 1a casa Hoeguarden
{arriba).se fabrica
sellado 2 fin de
mantener la
efervescencia natural
de la cerveza de fa
misma marca,
considerada entre las
mejores del mundon,

Los tipos més conocidos, como el
Pilsener, el dortmunder, el vienés, el mu-
niqués, el bock y muchos otros, se elabo-
ran de esta manera.

Otra distincion importante es la de-
terminada por el color de la cerveza.
Cuando la bebida se produce con cebada
fermentada (o0 malta) cruda, el resultado
serd una cerveza clara; cuando Ja malta se
ha tostado o ahumado (como ocurre en
algunos tipos exoticos) se obtienen cerve-
Zas oscuras.

El aficionado exigente suele esta-
blecer también una clara separacion entre
las cervezas “de barril” y las emboteliadas
o enlatadas. La diferencia primordial
suele residir en paises que la cerveza e
barril (o “fresca’) no se pasteuriza y por
lo tanto retiene intacto su sabor. Tam-
bién ocurre que el expendio en barriles
logra asegurar un producto mas nuevo
que la comercializacion por medio de bo-
tellas.

Por ultimo, vale la pena hablar de
una clasificaciébn que responde mas a
cuestiones de paladar popular que a con-
sideraciones cientificas. Esta es la distin-
cion que suele establecerse entre cervezas
“fuertes” o “‘suaves”, “espesas™ o “lige-
ras”, “dulces” o “‘amargas™.
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Se han puesto estas calificaciones
entre comillas por la simple razon de que
generalmente no se utilizan con correc-
cion. Existen cervezas fuertes y suaves, es
cierto, como también las hay més o me-
nos amargas y mis o menos densas, pero
estas diferencias no pueden percibirse asi
como asi en el paladar, y frecuentemente
inducen a error al consumidor.

SABER MAS Y MEJOR

Hay algunas mediciones técnicas
que conviene enumerar.

Por un lado, €l contenido alcohdli-
co. La mayoria de las cervezas tiene me-
nos de 6 grados, por lo cual podria consi-
derarselas suaves desde este punto de vis-
ta. Pero la medida del contenido alcohd-
lico no es de mucha confianza, ya que
suele variar después de que el producto
ha sido embotellado, de tal forma que
una cerveza tradicionalmente “fuerte”
puede hacerse “suave’ mientras espera a
ser comercializada.

Otro factor que afecta al paladar y
conduce a juicios erroneos sobre la “fuer-
za” de una cerveza es su densidad. Esta
ultima se refiere a la proporcion de ma-
terial fermentable que se utilizod en la ela-
boracion de liquido. Si todos los proce-
sos fueran exactamente iguales, a igual
densidad corresponderia igual contenido
alcohdlico, pero ello no es asi. Distintos
maestros cerveceros fermentan mas o me-
nos su mosto, de tal manera que una cer-
veza densa (o “espesa’’) puede tener poco
contenido alcoholico.

Por ultimo, la cantidad de lipulo
que se agrega al mosto determinara si una
cerveza es mas o menos amarga, sin afec-
tar para nada su fuerza ni su densidad.
Hay ocasiones raras que se agrega azlcar
para asegurar una buena fermentacion se-
cundaria, pero éstas son excepciones.

En muchos paises se habla de la dis-
tincidn entre cervezas ,,comunes” y “‘es-
peciales”. Las segundas son més alcoho-
licas, méas amargas (con més lipulo) que
fas comunes, a la vez que tienen un proce-
so de fermentacion mas largo. En mu-
chos casos, las maltas también estan so-
tidas a procedimientos adicionales.

Y en el terreno de las materias pri-
mas, vale la pena hacer mencion de unas

Cm——

cervezas que no se producen a partir de la
cebada, sino del trigo. Existen pocas de
estas variantes, pero quienes las han pro-
bado no dejan de alabar su fino sabor y
gran calidad. Las mas conocidas son las
Hamadas Wiezenbier, de Bavaria, un ejem-
plo clasico de cerveza relativamente “‘es-
pesa” con bajo contenido alcohdlico;
también es renombrada la Berliner Wiesse,

cuyos fanaticos la comparan con la cam-
paiia; y lo mismo debe mencionarse la
Gueuze-Lambic, de Bélgica, con algo mas
de contenido alcohdlico que las ante-
riores.

El lapulo, por otra parte, si bien es
considerado una materia prima absoluta-
mente fundamental para la elaboracion de
cerveza, a veces es omitido por cerveceros
que buscan efectos raros para sus produc-
tos. Hay casos, incluso, en los que junto
con el lapulo se agregan otras hierbas aro-
maticas destinadas a darle al producto un
sabor distintivo y propio de la region.
Los ingredientes més empleados son el
junipero, la asperilla, la hoja*ie baya y el
corieandro. Queda a cada conocedor juz-
gar los resultados.

Estas variantes, como se podra ver,
constituyen apenas las mas importantes
dentro de una gama infinita de tipos y es
tilos. Cada fabricante, cada region, suele
imponer modalidades propias que no ha-
cen otra cosa que complicar todavia més
la tarea del degustador de cervezas. Este
aficionado es, sin embargo, un individuo
incansable, a quien sélo parecen afectar,
por momentos, algunos vicios chauvinis-
tas, puesto que tiende a preferir las cerve-
zas de su pais de origen por encimade las
del resto del mundo. Considerando: la va-
riedad y la riqueza de la industria cervece-
ra internacional, este es un defecto que
cualquier gourment haria bien en superar,
¥a que de lo contrario se perderia muchos
auténticos manjares.
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LA CONVENIENCIA DE GSAR
NUESTRAS TARJETAS
ES INDISCUTIBLE.

Lleve siempre en su cartera las tarjetas de crédito
de mayor aceptacion en Honduras y Uselas ¢n toda
ocasion en que tenga que hacer algdn pago.

Al fin de mes podré tener una idea clara del
volumen y la composicion de sus gastos perso-
nales o de negocios, lo que realmente hard po-

sible su planeamiento y control.

PERMITANOS EXPLICARLE
MAS ACERCA DE SU
FUNCIONAMIENTO

FDH-DEGT-UNAH

Lidmenos al 22-2568,

le atenderemos personalmente, y
con gusto le daremos mds detalles
en cuanto a solicitudes y

manejo de su cuenta.

opcy

CREDOMATIC
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Andropov: El Nuevo Zar

Por AMILCAR SANTAMARIZ

Bela Kiraly, un notable general
del Ejército Hungaro, fue invitado por el
Estado Mayor del Ejército de la Unidn
Soviética después de la Segunda Guerra
Mundial. Pero en 1951, fue arrestado y
condenado a muerteacusado de ‘“‘traicion”.
Pasé6 cinco afios en una celda destinada a
los condenados a muerte, esperando todas
las mafianas el llamado del peloton de fu-
silamiento, Pero, poco antes del mes de
octubre de 1956, fue puesto en libertad,

“El era como un pirata; vicioso y
astuto... Mientras los tanques cruzaban la
frontera, lo negaba todo en la oficina
misma del Primer Ministro... Pero con
mucha calma. Mientras miles morian, él
seguia sonriendo”, dijo el General Bela
Kiraly a Diana Maychick, de! New York
Post, refiriéndose a Yuri Andropov, al re-
cordar el dia en que acudi6 a la Embajada
Soviética de Budapest, durante la Revolu-
cion Hangara de 1956.
como si nada hubiese sucedido. Estaba
en un hospital de Budapest, cuando es-
talld la Revolucién, el 23 de octubre de
1956, y el Primer Ministro, Imre Nagy,
le pidi6 que fuese Comandante en Jefe
de las Fuerzas Armadas de Hungria.

Lomo el Primer Ministro le dijo -

al General Kiraly que, de acuerdo con los

rusos, “la Embajada Soviética estaba si-
tiada por rufianes”, fue de inmediato a la
Embajada y se presentd ante Andropov.
El general hingaro le asegurd al Embaja-
dor soviético que no tenia nada que te-
mer, que el ejército hiingaro protegia a la
embajada soviética, al Embajador y a sus
empleados.

“Avanzamos hasta su despacho,
con un inmenso buré, una gruesa alfom-
bra, y estantes para libros”, recordd al
General Kiraly, “Alli, Andropov tuvo la
audacia de decirme que Rusia era el me-
jor amigo de Hungria... Su mirada pare-
cia atravesarme. Sus ojos, verde-azulosos,
querian tener toda la sinceridad del mun-
do...” Al dia siguiente, comenzd el ata-
que de los tanques rusos a los patriotas
hiingaros.

Este es solo un episodio en la
vida de Yuri Andropov, que acaba de asu-
mir el cargo de Secretario del Partido, co-
mo sucesor de Leonid Brezhnev “La pren-
sa mundial le descubrid hace medio afio
cuando tras la muerte de Suslov, el idedlo-
go del Kremlin y “hacedor de reyes”,
Andropov dejé la KGB —Ila policia secre-
ta— (el 26 de mayo), y comenzd su pug-
na por el poder. Los periodistas occiden-

—El nuevo secretario

general
tremendo. Ahora, los condenados a cestierro rén i i
donde quieran estar, pod olegir el lugar de Siveria

del Partido Comunista soviético es un liberal
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tales dijeron que “habla bien el idioma in-
glés” (aunque ninguno ha hablado jamés
inglés con él, porque Andropov usa siem-
pre intérprete).

Le describieron como un hombre
alto, de mas de seis pies, con antepasados
armenios por uno de sus progenitores; se
dice también que tiene un abuelo judio,
“Bebe whisky escocés y cofiac francés, le
gusta ta misica de Glenn Miller, es buen
jugador de tenis y disfruta leyendo auto-
res norteamericanos”, dijeron los reporte-
ros occidentales. Uno de ellos informd
que “Andropov prefiere las novelas de
fackeline Susan”, lo que es bastante im-
probable, ya que es dificil imaginar a un
jefe de espionaje y de la policia secreta
entreteniéndose con  chismes de
Hollywood. Miés verosimil seria que
leyera las historietas de James Bond escri-
tas por Ian Fleming....

Andropov, que tiene que tratar
ahora con Occidente, jamds ha estado en
Occidente. Su ventana al oeste fue Hun-
gria, en donde el pueblo, inciuso bajo la
ocupacion militar soviética, tiene un esti-
lo de vida occidental. Pero conoce a
Europa Oriental y su pais favorito es
Alemania del Este. Por supuesto, le re-
cuerda un poco a Hungria, en donde el
pueblo en 1956 barrid con la estructura
comunista soviética y derrotdé en franco
combate las tropas rusas de ocupacion.

El Embajador Andropov dio
muestras entonces de su magistral domi-
nio de la duplicidad diplomatica. Duran-
te la Revolucidn, asegurd repetidas veces
al Primer Ministro Imre Nagy y a los
miembros de su gabinete que Mosci no
consideraba la invasion. Dio su ‘“‘garan-
tia personal” a los lideres hingaros, in-
cluso horas antes del 4 de noviembre de
1956, cuando dos mil tanques soviéticos
ya habian cruzado la frontera y comenza-
ban el ataque a Budapest. Hablaba de “la
amistad hungaro—soviética”, cuando los
agentes de la KGB arrestaban a los lide-
res hingaros que él habia invitado ‘‘para
discutir los términos del armisticio y el
plazo para la retirada de las fuerzas de
ocupacién soviéticas”.
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grafista y después como marino del Rio
Volga. Posteriormente fav estudiante
de la Universidad de Petrodzavosk, en
donde se gradub en una especialidad hi-
dratilica. -De acuerdo con los disidentes
rusos, es la figura mas astuta e inteligen-
te del Politburd. Antes de ser enviado a
Hungria, fue Segundo Secretario en
Karelia, un territorio arrebatado a Finlan-
dia. Después de Hungria, encabezo la
central de las relaciones del Partido en el
Bloque Oriental.

Desde su juventud trabajaba para
el Komsomol como agente de la KGB y,
con la bendicion de Brezhnev, se convir-
ti6 en Presidente de la KGB en 1967,
cuando unos pocos intelectuales criticos
hicieron una demostracion frente a la es-
tatua de Pushkin, en la Plaza Roja. Se
mantuvo en la KGB durante 15 afios, diri-
giendo el espionaje dentro y fuera de la
Unibn Soviética, espiando incluso a sus
colegas del Politburd. Astutamente des-
truyd los movimientos contestatarios, su-
perviso los innumerables campamentos
de trahqu forzado del Gulag, desde el
Circulo Polar Artico hasta Novosibirsk
y, con sus “expertos”, ingresé en “Cli-
nicas para enfermos mentales” a los “di-
sidentes obstinados”.

La KGB -—originalmente la
“Checa”— es el mayor servicio de intgli-
gencia de la historia, con cerca de
100.000 oficiales, cinco veces el nimero
de todos los servicios de inteligencia de
occidente juntos. La KGB recomienda
también a los agentes para la GRU, el ser-

vicio de inteligencia militar. Andropov
controlé también las investigaciones espa-
ciales y los trabajos con los satélites so-
viéticos, asi como los laboratorios €n

Frente al ataud de Brezhnev el Jefe del
Partido de Mosclt Viktor Grishin, el
Secretarioc General Yuri Andropov, y
elPremier Nikolai Tikhonov(foto Time)

donde se desarrollan gases y v qui-
micos. La Aeroflot se encuentra asimis-
mo bajo la supervisibn de la KGB, que
tiene un departamento especial para la
seleccion de asesinos; este departamento
trabaja con los servicios de inteligencia de
Cuba y paises de Europa Oriental. Algu-
nos episodios espectaculares llamaron la
atenciéon del mundo sobre este departa-

mento.
2 En 1973, Georgi Markov, un pe-

riodista disidente bulgaro, que trabajaba
en la BBC de Londres, fue asesinado con
una “sombrilla—pistola envenenada; en
mayo de 1980, un tertorista turco intentd
asesinar al Papa en el Vaticano, con la
complicidad Cel servicio secreto bilgaro;
y hace pocos meses, dos escritores ruma-
nos exiliados, Paul Goma y Virgil Tanse,
fueron blancos de asesinos que envenena-
ron sus bebidas con toxico que lievaban
en una pluma fuente.

¢Qué puede esperar el mundo de
Yuri Andropov, ahora en la cispide de la
piramide soviética?. Durante los primeros
meses, probablemente se mostrard caute-
loso, tratando de consolidar su poder;
aunque ya puede contar con el apoyo del
Ministro de Defensa, Dimitri Ustinov, del
Ministro de Relaciones Exteriores, Andrei
Gromyko, y del lider del Partido de Ucra-
nia, Vladimir Shervitsky. Pero tiene gra-
ves problemas de salud. Ya tuvo un ata-

que cardiaco, el estado de su corazén ‘es
delicado y, ademds, de do con los
exiliados rusos, es diabético.

Pese a ello, seria poco realista
aventurar un prematuro deceso, en una
clase dirigente como es la gerontocracia
rusa, caracterizada por su impresionante
longevidad.

Mis bien cabe esperar que (apli-
cando la técnica maquiavélica de “mano
de hierro con guante de seda’’), incremente
la retorica de paz y desarme mientras se
repiten los Afganistan, Angola, Vietnam,
Cuba o Nicaragua.

Comomuybien lo plantea Richard
Nixon en “La Tercera Guerra Mundial”,
la URSS no quiere una confrontacion pe-
ro si busca la dominacion a escala plane-
taria.

No habra. pués, cambios sustan-
ciales. Si acaso, matices retoricos de apa-
rente cordialidad. La idea lininista de que
solo habra paz cuando el mundo entero
esté gobernado por el comunismo, conti-
nua intacta. Y terminaré siendo una reali-
dad, a menos que Occidente reaccione
con una mezcla inteligente de transforma-
ciones politico-econdmicas y aumento se-
rio de la estrategia de seguridad.

El nuevo Zar sigue la vieja meta.
No verlo claramente, ‘puede ser un suici-
cio..
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Hablemos

La principal dificultad para abor-
dar este tema en nuestro pais es la multi-
plicidad de interpretaciones que el voca-
blo suscita entre nuestra clase ejecutiva.

De hecho, podria afirmarse que
muy pocos ejecutivos conocen intima-
mente el significado pleno de este con-
cepto, vital para la administraciéon de em-
presas. La aceptacion del vocablo merca-
deo en el marco de una vision de conjun-
to destinado a facilitar el proceso de dis-
tribucidn y venta no es, de ningin modo,
un fenbmeno comin en nuestro medio, y
mucho menos ain el analisis de situaciones
en funcién de la relacion de causa y efee-
to que existe entre dicho proceso y las
estructuras financieras de una determina-
da unidad econdmica.

Histbricamente existen numero-
sos ejemplos que ilustran esta realidad:
empresas que surgen sin la debida consi-
deracién a la informacion relativa al mer-
cado, (nbtese bien que decimos mercado
y no mercadeo), productos y unidades
econdmicas con un ciclo de vida infimo,
camparnas publicitarias sin conexién con
el resto del proceso, y sobre todo la apa-
rente inhabilidad para relacionar los pos-
tulados bésicos de una estrategia con su
dimension financiera. Sobre esto se podria
escribir ad-infinitum. Sin embargo, nues-
tro propdsito no es el de crear el desani-

JOAQUIN MEDINA OVIEDO

Graduado en Administracion de
Empresas con especializacion en Mercadeo
en la Universidad de Boston el Sr. Medina
Oviedo ha realizado estudios de post-grado
en Harvard y la Universidad’de Paris. Ha
sido funcionario del BCIE y de Naciones
Unidas en Europa. Asimismo en el sector
privado ha dirigido y realizado numerosas
investigaciones sobre temas de mercadeo.
Actualmente ademas de dirigir y preparar
seminarios sobre temas de gestion, el Sr.
Medina es director de Cambio Empresa-
rial, revista de negocios y es consultor y
asesor en materia de gestion. Reciente-
mente fue nombrado Sub-Secretario de
Estado en el Despacho de Cultura y Tu-
rismo.
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de Mercadeo

Por: Joaquin Medina Oviedo

Lo pice LA
T.V. "UNA PERSO-
N SN [NFORMA-
CioN ES UNA PER-
SonA  Sin OPINION...

mo y el pesimismo en base a una lista in-
terminable de supuestos errores. No,
mas bien nos anima el deseo de llamar la
atencion sobre este vacio tan lamentable
de nuestro comportamiento gerencial,
principalmente en razon de sus repercu-
siones financieras sobre el funcionamien-
to de nuestro sistema econdmico, que, a
veces son de tal magnitud, que inciden
significativamente en la posibilidad de
emplear los recursos subutilizados en otros
sectores del sistema. De ahi el meollo del
asunto. No se trata, pues, de despojar al
ejecutivo de su legitimo derecho de apren-
der en base a sus errores, sino de minimi-
zarlos a efecto de optimizar el funciona-
miento de nuestra sociedad desde el pun-
to de vista economico.

A pesar de la imposibilidad ma-
temaética de evitar los excesos del sistema
capitalista —evidenciados por sus crisis pe-
riddicas— los métodos modernos de ges-
tibn nos permiten paliar, aunque sea en
forma parcial, los éfectos combinados de
procedimientos anticuados en materia de
gestion y periodos de depresion en mate-
ria econdmica. En nuestro caso particu-
lar se torna indispensable sefialar que el
peso financiero combinado de una serie
de decisiones tomadas en el pasado recien-
te por el sector privado, conjuntamente
con la Corporacion Nacional de Inver-
siones, se revelard insostenible una vez
que hayamos llegado a la hora de la ver-
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dad financiera. En ese marco, pareciera
que nuestro sistema de toma de decisiones
excluyese por definicion la presencia de
una perspectiva profesional determinada
en funcién de una gestion orientada hacia
el mercado y el mercadeo, que, cuando
llega a existir, se bate en retirada ante el
peso considerable de los criterios de carac-
ter personal que, en nuestra sociedad, al-
gunos llaman politicos. Sin embargo, es
evidente que no todo esta perdido en este
contexto de inversiones y proyectos des-
provistos de criterio.

En el caso del sector turismo que
fue apoyado por CONADI se distinguen
diversos elementos de esperanza: un pro-
ducto perfectamente mercadeable en los
mercados extranjeros, desde el punto de
vista de precio y calidad, y un programa
de mercadeo que comenzara a rendir sus
frutos en el corto plazo. Solo hace falta
la voluntad politica. Para qué? pregunta-
ran algunos. Para otorgar todos los ele-
mentos de trabajo necesarios a las unida-
des economicas y politicas del sector tu-
rismo. Al fin y al cabo la crisis politica
y econdomica de Centro América no va
a durar indefinidamente. Y en ese marco
de referencia hablar de mercadeo signifi-
ca referirse a la planificacion de largo pla-
z0, y el primer paso en esa direccion es la
preparacidbn y consolidacidon de un pro-
ducto adecuado.
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Salud del Ejecutivo

Idealmente tan pronto como el
empresario promedio. regrese a su oficina,
después de un viaje deberia compilar su
cuenta de gastos —la memioria es aguda
en las primeras horas de la mafiana. En
yista de que se va volviendo mas enérgico
en el transcurso del dia, las tareas mas
exigentes no deben iniciarse hasta las
11:00 a.m. Los presupuestos debe com-
putarlos al mediodia, ya que las habilida-
des multiplicativas pronto decaeran, y
después del mediodia debe atender sola-
mente las tareas mas simples, ya que en
este momento decaen los niveles de ejecu-
©ion. Pero entré las 3 y las 6 p.m., podra
manejar muy bien el stress, es el periodo
ideal para atender a los clientes problema-
ticos. La cita con el dentista puede espe-
rar hasta después de las 6: ese es el mo-
mento cuando las personas tienen mas to-
lerancia al dolor.

Los poetas se han | ado du-

los laboratorios tales como el Ames
R h Center de 1a NASA en Mauntain

rante mucho tiempo del hecho de que el
hombre es un cautivo del tiempo, y ahora
los bidlogos lo han comprobado, Siglos
después que el hombre descubriera los rit-
‘mos de los planetas y los ciclos de las cose-
¢has, los cientificos estin aprendiendo
que virtualmente cada medicion de los se-
res humanos, desde la fisiologia basica y
ia temperatura del cuerpo hasta las habili-
dades mentales decaen y evolucionan en
el transcurso del dia. Las tareas sociales
pueden constituir una diferencia —una
persona puede estar muy impresionada
por la orden gruiiona de su jefe para que
entregue las  cifras del presupuesto
“ahora” —pero “no existe aspecto alguno
de la biologia humana que no esté influen-
ciado por los ritmos diarios”, afirma el
anatomista Lawrence Scheving de la Uni-
versidad de Arkansas.

En el hombre, el sueo es el mas
obvio de los ritmos denominados “circa-
dianos” (del Latin *‘casi un dia”), pero
existen muchisimos otros. La presion
sanguinea, los niveles hormonales y los la-
tidos del corazon todos siguen sus pro-
pios relojes que podrian tener escasa rela-
cibn con nuestro ciclo de 24 horas. En
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View, California, en donde ni los com-
promisos sociales ni los amaneceres les
dicen a los voluntarios en que momento
deben trabajar o dormir; las personas es-
tan escogiendo su propio ritmo: los ci-
clos de la temperatura y de los latidos del
corazén se alargan; por ejemplo, y los vo-
luntarios en el aislaimiento tienen “dias’™
que duran alrededor de 25 horas. Pero en
el mundo real, la luz y la oscuridad siguen
ajustando los relojes internos en un dia de
24 horas.

LAS MENTES DE LOS NINOS. El mejor
previsor de la ejecucion es la temperatura
del cuerpo (grafica). A medida que
desciende de un cénit de 99 grados a las
10:00 p.m. hasta un nadir antes del ama-
necer de 97 grados, las fiunciones menta-
les decaen también. La agudeza visual
entre los tipdgrafos, por ejempo, descien-
de alrededor de las 3 a.m.; la manana se
convierte en los.aterradores registros com-
pilados en los hospitales. Las mentes de
los nifos empiezan a trabajar mejor, en
promedio, alrededor de las 3 p.m., dice
Scheving - justamente cuando van salien-
do de la escuela.

Cuando los relojes corporales se
enredan, las personas trabajan mejor, pero
cuando los mecanismos se arruinan, su
eficiencia sufre. Los tres operadores en el
cuarto de control en la planta nuclear
Three Mile Island, por ejemplo, trabajan
en cambios alternos, de dia, tarde y no-
che. Este es el peor horario posible: el
cambio, de horario desincroniza los ritmos
del cuerpo, de tal forma que el reloj hor-
monal, por ejemplo, sefiala el mediodia
cuando el reloj del pulso tiene las 6 p.m.
Los investigadores creen que esta confu-
sion ha sido la causa de que dichos sefio-
res- pasen por alto una seial de alarma y
no cierren una valvula abierta.

Los ritmos de la Biologia pueden
sintonizarse para ventaja del hombre. De-
bido a que el metabolismo y los quimicos
del cuerpo flucthan ampliamente durante
un dia, dice Charles Ehret del Argonne
National Laboratory en Illinois, *‘la per-
sona que usted es por la maifiana es dife-
rente de la que usted era la noche ante-
rior”.. Estas “diferentes personas” res-
ponden de foerma diferente a la medicina.
El Dr. Frederic Bartter de la Universidad
de Texas recientemente mostrdé que la
presion sariguinea, por ejemplo, se eleva
entre las 8 a.m."y el mediodia y luego em-
pieza.a caer hasta su nivel mas bajo a me-
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dianoche. El mejor momento para admi-
nistrar las drogas mdas comunes contra la
hipertensién, concluye, es entre las 6 y
las 8 p.m. “Darle a la presion sanginea un
empujon en la direccion en que va tiene
un efecto mayor que empujaria en la di-
reccion opuesta’’ydice Bartter..
CELULAS CANCEROSAS Uno de los
usos mas prometedores de la cronobiolo-
gia es en el tratamiento del cancer. Los
cientificos han encontrado que Ms rato-
nes con leucemia que reciben las drogas
contrael cancer en €]l momento* apropiado
del ritmo circadiano, sobreviven en una
proporcion de 8 veces mas que cuando re-
ciben la dyoga en cualquier otro momento.
Los humanos de acuerdo a las pruebas ac-
tuales del Dr. Franz Halberg y sus colegas
en la Universidad de Minnesota, también
responden mejor a las drogas anti-cancer
en los momentos especificos de su ciclo
diario. Una explicacion: las drogas, que
hacen quelas télulas detengan su produc-
cién de DNA, matan las células en ciertos
puntos de sus ritmos. Si las drogas se
administrah cuando las ¢élulas en los or-
ganismos sanos no estdn haciendo DNA
nuevo, solamente las células cancerosas
que s¢ estan proliferando mueren.

Los bidlogos todavia no saben la
localizacién del reloj del cuerpo. Un sitio
posible es una parte del cerebro liamada
nicle supraquiasmatico (NSQ). Las per-
sonas con tumores en el NSQ sufren un
ciclo de sueno totalmente interrumpido.
El NSQ esta localizado justamente encima
de donde se cruzan los nervios opticos, lo
cual sugiere que la luz resintoniza este re-
loj para que mantenga un ritmo de 24 ho-
ras. Pero debido a que el dafio en el NSQ
no borra todos los ritmos del cuerpo, los
cientificos sospechan que existe mas de
un reloj interno. El DNA en cada célula
puede. ayudar a activar la secuencialidad
de los genes. Si tal fuere, Ja vida marcha
hacia los tic-tac de un reloj genético.

SUSCRIBASE A

CANBIO EHPRESARIAL

Y LA

RECIBIRA DIRECTAMENTE

EN SU OFICINA

Valor de la suscripcién
(12 numeros) Lps. 40.00

o

CUPON DE SUSCRIPCION

Nombre:

Direccion:

Teléfono:

Empresa en la que presta sus servicios:

Cargo que ocupa:

No. Tarieta CREDOMATIC:

Descontar Tarjeta [3 Envio Cheque No. {0 Efectivo (1

Firma

TALENTO EJECUTIVG.- Apao. 11171, | X
Honduras C.A.- Teléfonos: 2853—-2Tz 80. p.e
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ICUIDADITO DOCTOR!
/€SO DE LA sicoPATA

LE PUEDE iNADA!
CAR COSTAR NOS VAN A
CONTAR, PARA
< SABER CUANTOS
QUEDAMOS...

S
HUMO @f*

SELECLION: UL15iS VALDERRAMA

ESTAS MEDIDAS
ECONOMICAS FUERON

.Y AHORA TOMADAS PARA. Ev
ITAR
NUESTRO GERENTE
DE FINANZAS MALES MAYORES...
PROCEDERA
A LLORAR EL

INFORME MENSUAL . .
ey TO'DAVIA
QUEDAN -
"MALES MAYORES'?

48-

CAMBIO EMPRESARIAL

Derechos Reservados



PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

@ LaGerencia
es fomar decisiones.

® Hoy se exige
mejores decisiones
a |as personas

que dirigen

enel Sector Privado
yenel Piblico.

@ INCAE ayuda

a los Gerentes

y Directores
actualmente en funcion
y prepara los del futuro
através

de sus programas:

STED

vale

INCAE %_ p_Or SUS
decisiones.

Programa
de Alta Gerencia

Este programa estd dirigida a directores, gerentes, ejecutivos y hom-
bres de empresas, quienes deben tomar decisiones que afectan el futy-
ro de sus organizaciones, en un ambiente de incertidumbre como el que
vive la region centroamericana.

Master en
Administracion
de Empresas.

Este programa fue disefiado ¢ implementado para América Latina
por-la Escuela de Administracion de Empresas de |a Universidad de
Harvard, Se desarrolla durante un periodo de dos afios, tiempo en el
cual se considera que el estudiante esta preparado para ostentar el grada

Mediante un estudio y adaptd a las
actuales, ef programa de ALTA GERENCIA del presente afio, modifica
¢l éntasis que en afios anteriores se dio al estudio de las més avanzadas
* herramientas en las dreas funcionales, y se concentra en dreas préovita-
rias para el sficiente desarrofto de la gerenciz en tiempos de criss.

El Programa de este aiia presenta tres droas fundamentales:

® Elambiente externo de fa empresa.
= Economia: Devaluacidn, inflacion, riesgos y efectos caml
tios,
= Andlisis politico: Andlisis y perspectivas politicas em le region.
= Asuntos laborales: Contratacidn colectiva, nuevos enfoques en la
negociacion.

@ Técnicas basieas en el contexto actual: Finanzas, control, mercadeo,
operaciones y organizacion en épocas de crisis. Aplicacion de técni-
tasy conceptos bisicos en el contexto actual,

® Estrategia e i ién: Formulacién e imp! ion de la

estrategia de la empresa, institucin o programa a corto, mediana y

largo plazo. Oportunidades y problemas de |a actividad agroindus-

trial y de las exportaciones a terceros mercados.

€l plan académico del PAG es riguroso, comprende jornadas intensi-
vas de trabajo bajo el método de casas, técnica docente iniciada por la
Universidad de Harverd y adaptadaa INCAE por ests misma institucion.

Se realizard en Costa Rica del 7 de agosto al 3 de setiembre,

de Master en Administracion de Empresas (MAE). El progra-
ma es impartido en su totalidad por profesores con nivel doctoral (PHD
o DBA) de prestigiosas universidades,

El MAE va dirigido a profesionales de diversos campos de estudio.
La mayer parte provienen de disciplinas como Ingenieria, Economia,
Derecho, Administracidn y Ciencias Sociales.

La pluralidad de antecedentes académicos de los participantes y sus
diferentes paises de origen, son una contribucion adicional al enriqueci-
miento del programa,

El estudiante durante el primer aiio analiza situaciones complejas en
las areas basicas de la inistracion de empresas, prop! i
una clara dn de los y técnicas para la
solucién de dichas situaciones,

En al sequndo aiio el estudiante profundiza el conocimiento de las
éreas bisicas y las aplica de acuerde al entorno empresarial. El andlisis
ecandmico, ambiental y politico adquiere un pape! prependerante en
los cussos que se imparten. Finalmente el estudiante cancentra su
estugio en el anjlisis de casos relacionados con el futuro de 12 organiza-
cién y el diseio e implementacion de estrategias dptimas dentro de un
contexto actualizado,

Durante el desarrolio del Programa MAE, el estudiante debe tomar
decisiones en cerca de 1500 diferentes casos que analiza,

INCAE %

INSTFTLITO CENTROAMEXICAN DE ADMINISTR ACION D ENPRESAS

SAN JOSE, COSTA RICA

Apartado 2443, 1000
San Jusé, telex 2.700 PB.

MANAGUA, NICARAGUA

Apartado 2485 telex 1390

Para mayores informes:

INCAE Honduras

Centro Comercial
Hotel Honduras Maya
Tegucigalpa, Honduras
Apartado 1251, Tegucigalpa
Teléfono: 32-32-92 32-31-92
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Mujer

y
Ejecutiva

Una observacion a vuelo de pdja
ro de nuestra historia nos seftala la
importancia creciente del papel de
la mujer en la conduccion de los
asuntos de nuestra sociedad. Este
hecho incontrovertible ha cobrado
proporciones significativas en las
altimas dos décadas. A3{, constata-
mos que nuestra mujer hondurefia
ha asumido y esume responsabili-
dades cada vez mayores, no sola-
mente en el campo tradicionalmen-
te reservado para ella, sino también
en prdcticamente todos los sectores
de nuestra sociedad.

En este marco es necesario desta-
car que desde la primera dama de
la nacidn hasta la mds humilde cam-
pesina contamos con mujeres que
han sabido sobrellevar con digni-
dad y serenidad el destino que les
ha sido deparado. Asi, la conjuga-
cion de estos dos factores. dignidad
y responsabilidad, nos proporciona
un elemento que destaca positiva-
mente en medio de todas las fallas
de nuestra colectivided.

Esta doble conjugacion da como
resultado que el triple papel de es-
posa; madre y ejecutive sea asumido
en la sociedad hondurefia a un nivel
comparable al de cualquier otra na-
cion del globo. Es mas, en un pais
donde los vinculos matrimoniales y
la paternidad responsable no consti-
tuyen reglas universalmente acepta-
das, esta triple responsabilided im-
pone a nuestras mujeres pruebas
particularmente dificiles de sopor-
tar.

En nuestro caso particular el pa-
pel de ejecutiva es de reciente apari-
cion. Sin embargo, a pesar de su re-
lativa novedad el rol ejecutivo en
la mujer hondurenia es de crucial
importancia para todos nosotros.
Entendiendo ejecutiva en su accep-
cion mds completa (extensa) pode-
mos afirmar que nuestras campesi-

50- CAMBIO EMPRESARIAL

nas, obreras y profesionales propor-
cionan un elemento motriz de nues-
tra activided que reviste una impor-
tancia considerable.

Justo es reconocer que esta con-
quista ha sido lograda a un costo so-
cial menor que el de otras socieda-
des. Probablemente esto se deba a
que nuestras estructuras mentales
son, en un clerto sentido, mucho
mds progresivas de lo que nosotros
mismos creemos.

Es innegable que a pesar de esta
conquista de nuestras mujeres tene-

mos mucho camino que recorrer,
particularmente en lo que respecta
a nuestras estructuras sociales. Al
fin y al cabo la miseria, el desem-
pleo, la falta de educacion, en suma
el cuadro tragico del subdesarrollo,
es algo que no se puede soslayar en
forma indiferente. Sin embargo,
aun tomando esto en consideracion,
es fuente de profunda satisfaccion
poder aseverar que en 1981 existe
un rol que se cumple cada dia con
mayor eficacia en Honduras: Mujer
y ejecutiva.

HOTEL

Aw

SU HOTEL EN
TEGUCIGALPA
HONDURAS

STEAK ‘HOUS

‘““ COFFEE HOUSE
*-“ BELLA VISTALOUNGE

Cable: MAYAHOTEL
Tels. Of. 32-3191

Telex: # HT 1248

*“ EL RANCHO

SALONES HASTA 350 PERSONAS
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Disfrute
el encanto de

telamar

Disfrute del mar, el sol y todas nuestras Para reservaciones consulte al que mas sabe, su Agencia de
comodidades: Viajes,o llame a fos teléfonos 48-2196 y 48-2197.

ePiscinas para chicos y grandes.

e Canchas profesionales de tenis . %/W-

e Bello campo de golf. 544'

e La mejor playa...para que se divierta en grande.

Tenemos Villas familiares totalmente equipadas y e aman
con aire acondicionado.

Venga a vivir el encanto del mar. En el bello puerto de Tela a orillas del Mar Caribe.
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