
[«i
EMPRESARIAL

O

V
\1

s .

ENTREVISTA 
CON EL DR.

RAM O N
ALCERRO
CA STRO

IN A D E C U A D O  DE SU TIEM PO E JE C U T IV O  
R T ^ ) E  LO S BAN Q U ERO S A L  BANCO C E N T R A L  
S -fp ^ N IC A S  DE R IEG O  Y  MUCHOS A R T IC U L O S  MAS

No. 9
Tegucigalpa-Honduras 

Lps. 3.00

PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

Derechos Reservados

FDH-D
EGT-U

NAH



Nuestra 
vocación 

es. .  "Servirle"
NEW ORLEANS

RESERVACIONES EN TEGUCICALPA: 33-33-33
TAN/SAHSA takes you quickly and comfortably to 

your travel destinaron. Whether you are a businessman 
or a pleasure traveler, we will make sure that your flight 
is the best you've ever had.

TAN/SAHSA planes are maintained by qualified and 
trained experts in the aviation field. For your security, 
our pilots have flown millions of kilometers. TAN flies 
from Miami to Belize, Honduras and México. SAHSA 
covers the following routes: northbound from 
Honduras to Belize, New Orleans, and Houston. 
Southbound, we fly to Managua, San lose, Panama and 
to the island of San Andrés in Colombia.

We hope to serve you as cordially as you derserve.
As a friendly gesture, please accept this magazine for 

your reading pleasure. Thank you for flying with us. 
Cordially, TAN/SAHSA

TAN/SAHSA le transporta cómoda y rápidamente a 
su destino. Ya sea Ud. hombre de negocios o turista de 
vacaciones, nosotros nos haremos responsable de que 
su vuelo sea el mejor que haya disfrutado.

Los aviones de TAN/SAHSA son atendidos por 
expertos adiestrados en el campo de la aviación. Para 
garantizar su seguridad, nuestros pilotos han volado 
millones de kilómetros. TAN vueladesde Miami a 
Belize, Honduras y México. SAHSA cubre las rutas 
siguientes. Hacia el norte, vuela de Honduras a Belize 
Nueva Orleáns y Houston. Hacia el sur, vamos a 
Managua, San José, Panamá y la Isla de San Andrés 
en Colombia.

Esperamos poder servirle tan cordialmetne como Ud. 
se merece.

En principio, le ofrecemos esta revista para que su 
vuelo sea más grato. Gracias por viajar con nosotros. 
Atentamente, TAN/SAHSA

Tan sa n sa
PROFESIONALMENTE VAMOS MAS LEJOS
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E
| I noveno número de Cambio Empresarial marca un hito 

histórico de nuestras actividades de publicación. En primer 
lugar, comenzamos la publicación de una entrevista con el 

Or. Ramón Alcerro Castro, destacado profesional de la Psiquiatría 
y hombre de empresa, sobre el apasionante tema de la salud mental 

y el ejecutivo hondureno. En segundo término continuamos ofre
ciendo temas relativos ai sector agrícola de nuestro país. Asimismo, 
sometemos a la consideración de nuestros lectores la misiva enviada 
por la Asociaciones Bancarias a la Presidencia del Banco Central 
contentiva de diversas opiniones sobre el estado de la economía de 
nuestro país. Por primera vez y gracias a la colaboración de Javier 
Navajas, publicamos un artículo humorístico en relación a la Calle 
Peatonal de Tegucigalpa. En último lugar merece especial mención 
el artículo sobre el uso del tiempo, lectura obligatoria para nuestros 
ejecutivos.

Esperamos los comentarios de nuestros lectores. A  todos 
gracias anticipadas.

PAGINAS E D IT O R IA LE S

LA ASIM ETRIA 
Y a  TAM AÑO

DEL DEFICIT

C ada día que pasa nos hace dudar sobre nues
tra capacidad de análisis sobre la realidad 
económica. De hecho el modelo económico 

sobre el cual está basado el mundo occidental pro
porciona la impresión de haber agotado sus posibili
dades reales de desarrollo. Numerosos índices brin
dan una señal de alarma: en los países industrializa
dos el nivel de desempleo es del orden de 35 millo
nes de personas; el proteccionismo nacional se ha 
convertido en una práctica corriente en casi todos 
los países; el sistema monetario internacional que su
puestamente debería facilitarlos ñujos de comercio 
se ha tornado en un rompecabezas debido a las ta
sas ñuctuantes; finalmente los precios de las mate
rias primas se encuentran en los niveles más bajos de- 
las últimas tres décadas. ■*
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PAGINAS E D IT O R IA LE S
De acuerdo a la opinión de los expertos en eco

nomía existen dos causas fundamentales para el ago
tamiento del sistema: en primer lugar el aumento 
sostenido de los precios de los hidrocarburos a par
tir del año 1973; y  en segundo término el nivel ex
tremadamente elevado de las tasas de interés que he
mos observado desde principios de la presente déca
da.

Afortunadamente para todos nosotros, la capa
cidad de fijación de precios de los países de la OPEP 
probablemente ha llegado a su fin. Por lo menos es
ta posición es compartida por los conocedores del 
mercado mundial de petróleo. Paralelamente las 
tasas de interés en el mercado norteamericano han 
experimentado una baja sensible que ha facilitado la 
presencia de algunos signos alentadores en la econo
mía del país del norte: aumento del número de ve
hículos nuevos comercializados; incremento de la 
construcción de unidades habitacionales; descenso 
signifícativo de la tasa de inñación y  otros.

Sin embargo, es evidente que la recesión no ce
derá sino en la medida que la percepción de los in
dustriales en relación a la tasa de interés en el largo 
plazo sea lo suficientemente reducida como para 
permitir decisiones de inversión que sean rentables a 
largo plazo. Este es el meollo del asunto. Su impor
tancia reside en el hecho que la economía norteame
ricana ejerce la función de locomotora del tren de la 
economía occidental y, en consecuencia, en la me
dida en que ésta adquiera la velocidad necesaria la 
recesión permanecerá con nosotros como un elemen
to de carácter permanente.

Infortunadamente, la perspectiva actual de la 
tasa de interés en el largo plazo es de carácter som
brío. Afirmamos esto por cuanto esta variable eco
nómica está vinculada al tamaño del déficit presu
puestario del gobierno estadunidense y  éste, aparen
temente, no cuenta sino con posibilidades realmente 
escasas de reducir dicho défícit. Esto es así en vir
tud de la importancia de los gastos militares y  de la 
seguridad social renglones prácticamente intocables 
desde el punto de vista político.

Ahora bien, en el supuesto caso que el défícit 
continué su inexorable evolución, la presencia del 
Departamento del Tesoro como prestatario en el 
mercado de valores contribuirá al incremento con
comitante de las tasas de interés y, en consecuencia, 
a la percepción pesimista de los ejecutivos y  hom- 
- 2  CAMBIO EMPRESARIAL

bres de empresas que se traduce en una disminución 
de la inversión con las consecuencias a nivel mundial

Por otra parte, si introducimos en la ecuación 
el elemento de la deuda del Tercer Mundo, su escasa 
capacidad de endeudamiento y  su inexistente poder 
de compra a nivel internacional, la situación real
mente tiende a volverse complicada. Esto es hablan
do en términos moderados.

En el caso particular de Honduras, es evidente 
que nuestra posición no difiere fundamentalmente 
del resto del Tercer Mundo. De hecho las restric
ciones impuestas por el Fondo Monetario Interna
cional en especial en lo que se refiere al endeuda
miento externo bastan para afirmar que el mediano 
plazo no luce prometedor. Esto se agrava más en 
función de la imposibilidad práctica de aumentar 
nuestra capacidad exportadora en el corto plazo y, 
por otra parte, de la necesidad imperativa de esperar 
hasta la completación del proceso pacificador del 
área centroamericana para poder insistir sobre el 
turismo, como el otro gran elemento generador de 
divisas y  de bienestar económico.

Evidentemente esto nos indica que nuestra úni
ca alternativa —al menos en los actuales momentos- 
es de carácter eminentemente político. Esto quiere 
decir que cualquier acuerdo tendiente a profundizar 
alianzas o a crear nuevas, deberá de contener un ele
mento sustancial de contrapartida en el plano eco
nómico. De hecho, es razonable afirmar que limitar 
los acuerdos bilaterales al incremento de la infraes
tructura militar contribuye significativamente a re
forzar la asimetría existente entre nuestro país y  el 
país del norte, fenómeno que encuentra su expre
sión más visible en el tamaño del défícit del pre
supuesto norteamericano ■
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PAGINAS EDITORIALES
EL SENTIDO 
ADECUADO 
DE LAS PRIORIDADES

da y de la extrema derecha colaboran ob
jetivamente con el objetivo de envolver
nos en los conflictos internos de los países 
limítrofes, facilitándo, por otra parte, nu

El n general uno de los efectos más 
significativos de las crisis, en las 
sociedades humanas, es su influ

encia decisiva sobre el ordenamiento de las 
actividades a ser desarrolladas. Así, esta 
influencia se manifiesta de manera eviden
te en la importancia relativa que se atribu
ye a una determinana actividad o serie de 
actividades.

De hecho, cuando la crisis social en
cuentra sus raíces principales en el plano 
económico, la misma tiende a incluir a to
dos los sectores, sin excepción alguna, aún 
los más privilegiados. Ahora bien, cuando 
encontramos que ese contexto no se en
cuentra directamente bajo nuestro control 
sino que más bien los factores externos 
juegan un papel preponderante en la evo
lución de la situación económica; esto sig
nifica que el comportamiento colectivo se 
ve afectado negativamente, en particular 
en lo que se refiere a nuestra posibilidad 
real de percibir la realidad económica en 
forma coherente y racional.

Esta visión distorsionada de los he
chos nos impulsa a ubicar nuestros proble
mas y sus eventuales soluciones en una 
perspectiva de cortísimo plazo, hecho que 
incide a su vez en la escala de prioridades 
que necesariamente tenemos que formular 
en el marco de la gestión moderna, sea es
ta de nuestros asuntos particulares o a es
cala colectiva.

Es evidente que en este contexto el 
caso de nuestra nación merece una profun
da y seria reflexión. En primer término, 
está claro que prácticamente la década de 
los 80’s ha tenido que ser sóportada es
toicamente desde un punto de vista econó
mico. En este sentido no es superfluo se
ñalar el impacto serio sobre nuestro siste
ma económico de diversas realidades tales 
como la crisis fiscal, la balanza de pagos, 
de empleo, de productividad, etc. que 
concurren al espacio económico en forma 
tal que nos colocan al borde de la asfixia. 
Esto sin mencionar los factores externos.

Estas realidades económicas se ins
criben en un marco político adonde ape
nas está emergiendo el ordenamiento de
mocrático como norma fundamental de 
nuestra existencia ciudadana, y donde las 
fuerzas polarizadas de la extrema izquier

estra ubicación en el terreno de la con
frontación Este—Oeste.

Este doble proceso económico y po
lítico encuentra una tercera dimensión en 
el campo de lo cultural, adonde podemos 
indentificar en forma cristalina un dete
rioro progresivo de nuestro sentido de na
cionalidad. Este factor es posiblemente el 
más grave de todos por cuanto solamente 
con un sentido profundo de afinidad con 
nuestros valores patrios podemos abrigar 
esperanzas serias de preservar incólume el 
espacio denominado Honduras de los con
flictos regionales y extraregionales.

Este deterioro, de nuestros valores 
ciudadanos, se ilustra en forma significati
va con el éxodo masivo de capital que he
mos experimentado; con la destrucción 
sistemática de nuestros bosques mediante 
métodos anárquicos de cultivo; con el ca
nibalismo político como método sustituti- 
vo del diálogo civilizado y sobre todo con 
nuestra indiferencia tradicional respecto 
al problema del analfabetismo, y sus efec

tos concomitantes de pobreza sobre más 
del 50 por ciento de nuestra poblacióa

Evidentemente se puede aducir, 
parcialmente con razón, que los proble
mas económicos y políticos merecen urna 
mayor prioridad que los precedentemente 
mencionados y que además los mismos 
son el producto directo de nuestra re latí 
va juventud como nación organizada

Empero es también evidente que la¡ 
falta de atención a estos problemas mini
miza nuestra probabilidad de enfrentar 
con éxito los desafíos que nos planteará 
el futuro. En este sentido es alentador 
que ciertos medios de comunicación, en 
particular la compañía Televisora Hondu- 
reña, haya decidido emprender campañas 
institucionales tendientes a fortalecer 
nuestro sentido de responsabilidad ciuda
dana. Infortunadamente esto es necesa
rio, pero no es suficiente. Debemos com
prender que la única vía prometedora en 
materia de solución de nuestros proble
mas de largo plazo es aquella que estable
ce como norma de conducta el uso eficaz 
de los medios de comunicación, que to
mando en consideración los imperativos 
de la rentabilidad, contribuya a que el 
país posea un sentido adecuado de las 
prioridades ■

Tercer Mundo
Fuente: Die Zeit
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¡ASI ES LA VIDA... 
LA VIDA ES ASI

Por: Javier Navajas
M '* '

-BUENOS 1 MR

« T ru n o  
homhmM o 
oh. u r f  O

ecuerdo que hace unos años —an
tes de que por razones de seguridad se pu
siese de moda el PAPAMOVIL— el Sumo 
Pontífice de Roma utilizaba la llamada 
SILLA GESTATORIA, para desplazarse 
entre, los fieles. Se me ocurre hoy que, 
sentado en mi particular silla gestatoria, 
las circunstancias han cambiado. Primero

porque no tengo nada que ver —qué más 
quisiera!— con el Papa de Roma, y segun
do porque no soy yo quien se desplaza, si
no que son los transeúntes, los paseantes, 
quienes se trasladan, como corresponde a 
bípedos civilizados, frente a mi silla, que, 
por cierto, de gestatoria no tiene nada. Y 
escribo esto porque trasladando tiempo y

lugar —estoy sentado en una silla, viendo 
pasar gente. ¿En donde?, preguntan us
tedes?. En la Peatonal de Tegucigalpa, res
pondo yo.

No existe espectáculo más singular, 
variopinto, divertido, colorista y excitan
te en este Tegucigalpa de mis pecados, que 
ver pasar y repasar, volver y revolver, am-

PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

Derechos Reservados

FDH-D
EGT-U

NAH



bular y deambular, a las buenas, malas y 
regulares gentes que por aquí circulan ca
da día.

Precisamente cada día, quien firma 
este artículo, se sienta junto a un amplio 
ventanal de una conocida cafetería capi
talina, pide una cerveza y... observa.

Observen conmigo..
Juba, Luisa y Andrea. Son tres ami

gas. Falda azul, no muy larga y blusa 
blanca. En su pecho —juvenil y sujeto por 
un pequeño lienzo de gasa de fabricación 
nacional— una inscripción: “Instituto tal” .

Sonrien, coquetean, miran a diestra 
y siniestra, murmuran, se empujan... ¿qué 
pasó?. Alfonso, el muchacho que les gus
ta, se cruzó con ellas, Y como un gallo 
dominante y malnacido, apenas les sonrió 
en la pasada. Ellas, frustradas en su re
ciente femenidad, ni tan siquiera se sien
ten heridas . ¡La vida es así!

Un viejo licenciado entra en la cafete
ría. Pide café, solo y amargo. El camare
ro le conoce; viene todas las tardes y deja 
un cinco de propina. Mezquino viejo que 
—tras tomarse el café y sobar con la mira
da a propios y extraños— desde hace quin
ce años— ni saluda, ni se despide. ¡Así 
es la vida!

En la calle luce el sol. El comer
ciante —árabe, por supuesto— de enfrente, 
abre su negocio y se frota las manos pen
sando en los pingues beneficios que hoy 
—precisamente hoy— recibirá vendiendo 
chocolates, balones de plástico, leche para 
infantes y (si se lo demandan) cepillos de 
dientes. El buen hombre —radicado en 
Tegucigalpa hace 23 años —ha descubier
to que, vendiendo de TODO, gana más... 
y su objetivo es ese. ¡La vida es así!

Sigue caminando la gente. Dos coli- 
p o térras —vulgo señoritas de mal vivir
me sonríen. Yp sigo escribiendo como si 
la cosa no fuese conmigo.

Tres pohcías, con el fusil peligrosa
mente colocado en posición horizontal, 
pasan junto a mi. ¡Nunca he llegado a 
entender quiénes son de tráfico, quiénes 
gubernamentales, quiénes soldados... Es lo 
mismo. Todos llevan uniforme. Unos bien 
y otros mal. Pero todos pasan por la Peato
nal observando a diestra y siniestra para 
descubrir al delincuente, al subersivo, al 
vendedor ambulante... o a la gente de buen 
vivir, que también la hay.

Pasan y repasan. Jóvenes, ancianos, 
guapos, feos (más feos que guapos), men
digos, señoras, caballeros... y hasta perros. 
Un chucho despistado, sin arte ni parte en 
esta historia, se ve comprometido en la

misma, por estar ahí, de fisgón.
Y pasa un sacerdote, y una monja, y 

una jovencita con minifalda, y otro men
digo y mil personas con mil problemas y 
un objetivo común: vivir.

Y circula un político que quiere —pero 
no es- ser diputado. Y el mayor López 
del ejército. Y don Antonio, abogado, y 
el Sr. Juez — ¡tan criticado! y Marta, que 
es bellísima pero no es trigo limpio y 
Rosita que es trigo limpio pero no vale 
nada. Y siguen caininando colegiales, 
amas de casa, ejecutivos, mendigos, predi
cadores.. que esa es otra. En cualquier es
quina concentran a cinco ingenuos y se 
convierten de inmediato en el nuevo Me
sías ¡Así es la vida!

Y circulan turistas de piel blanca, con 
cara de despistados, buscando donde al
morzar por pocos lempiras... y aquél fa 
moso deportista del Olimpia que “suena’

más de lo que vale y un señor viceminis
tro que se toma un apresurado café antes, 
de llegar a su labor...

Siempre me pregunté ¿a dónde van?. 
Creo que a ninguna parte. ¿De dónde 
vienen? De ninguna parte. Simplemente 
SON. Son el alma, la razón de existir, la 
sinfonía sin música, la existencia real de 
una pequeña ciudad que se hace grande. 
Son la necesidad de estar presentes. Son 
las manos, las piernas, los brazos, los bus
tos, las caras de Tegucigalpa. Son quienes, 
cada día, hacen más grata mi silla gestaro- 
ria... que como dije en un principio, ni es 
gestatoria ni es nada.

Y es curioso, para ellos, para quienes 
cada día me ven oteando sus figuras a tra
vés de un cristal, yo también soy parte del 
sobrevivir de sus propias existencias. ¡La 
vida es así! ■
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Con VISAy Master Card cada día usted recibe mayores beneficios! Ahora, ai comprar 
su boleto de avión, tren o bus, dentro de Honduras o en el extranjero, con sus Tarje
tas V ISA  y M ASTER CARD,automáticamente viaja asegurado por U S.$.75.000.00.
De esta manera, usted gozará una protección adicional que te permitirá disfrutar su 
viaje con toda tranquilidad! Para mayor información, sírvase llamarnos al 22-5145 
(Tegucigalpa) ó 54-2404 (San Pedro Sula) y con gusto le daremos más explicación 
sobre éstas y otras ventajas únicas que sólo Credomatic le ofrece al poner la más 
moderna Tecnología Financiera del País a su servicio!

C R E D O M A T I C
Tecnología Financiera
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e l  t ie m p o :
¿ENEMIGO O SERVIDOR?

Por: Joaquín Medina Oviedo

E
| s evidente que, en nuestro país, 
todavía no hemos llegado a plan
tear —no digamos a analizar en 

forma seria— el problema del uso eficaz 
del tiempo. De hecho, en nuestros círcu

los empresariales y ejecutivos esftí es un 
tema que ha sido relegado prácticamente 
a nivel de una preocupación subalterna, es 
decir a un marco de referencia cuyo análi
sis ha sido postergado hasta las calendas 
griegas.

En primera instancia esto parecería 
perfectamente normal, una nación con 
una profunda vocación agrícola. De he
cho, esta condición determina y moldea 
una conceptualización dei tiempo que re
viste características singulares; por lo ge
neral dotada de elementos contradicto
rios y opuestos a la concepción de utiliza
ción del tiempo de la sociedad urbana. 
Este fenómeno de contraposición consti
tuye, de hecho, un obstáculo extremada
mente importante para nuestro proceso 
de desarrollo económico, no solamente en 
función de sus efectos negativos sobre el 
comportamiento de el ejecutivo hondure- 
ño, sino también sobre la productividad 
de nuestra clase laboral. En ese mismo 
contexto, también es evidente que 'duran
te las dos décadas últimas nuestro país se 
ha ubicado en el contexto de una evolu
ción acelerada que exige —inter-alia— una 
revisión radical de nuestra conducta en 
materia de utilización del tiempo, en par
ticular a los niveles ejecutivos y de direc
ción. Esta exigencia es cada día más apre
miante en virtud del fenómeno de inter
dependencia estrecha de los diversos sis
temas económicos del planeta, y que acu
sa una debilidad significativa por parte de 
las naciones latinoamericanas agobiadas 
por deudas externas monumentales. En 
nuestro país, el proceso de desarrollo se 
ha visto caracterizado, en primer • lugar, 
por un crecimiento urbano desmesurado 
y sin precedente que, entre otras cosas, 
ha convertido a San Pedro Sula en una de 
las ciudades latinoamericanas con mayor 
tasa de crecimiento y que, por otra parte 
anticipa para la ciudad capital la dudosa 
distinción de convertirse en una urbe de

más de un millón de habitantes antes del 
año 2.000. Este fenómeno de desarrollo 
urbano se ha visto acompañado de otros 
elementos tales como la proliferación de 
nuevas instituciones y compañías y más 
importante aún, de la presencia de una 
red moderna de comunicación que inclu
ye carreteras, teléfonos, televisión, líneas 
aéreas, etc. que no solamente le propor
ciona solidez al concepto de estado—na
ción, sino que también facilita y multi
plica en forma exponencial las posibili
dades de comunicación y por ende de uti
lización del tiempo.

En otras palabras nuestro país, de 
raíz agrícola, se ve confrontado por es
tímulos que se ubican en un marco de 
exigencias, en materia de utilización de 
tiempo, que más bien pertenecen en su 
esencia a las sociedades industrializadas.

Como si esto fuera poco, es nece
sario tomar en consideración la signifi
cativa afluencia de nueva y considerable 
información, fenómeno concomitante de 
la presencia de nueva tecnología que gra
dualmente ha sido instalada en el país. 
Los ejemplos más evidentes en este sen
tido son encontrados en la industria de la 
computación, que actualmente se encuen
tra en medio de un proceso de expansión 
espectacular en prácticamente todo el sis
tema económico.

Todos los factores mencionados 
precedentemente, tanto los relativos al 
crecimiento inusitado de las unidades eco
nómicas como aquellas concernientes a 
nueva tecnología contribuyen a definir 
una situación en que la mayoría de los 
ejecutivos y dirigentes se ven precisados a 
constatar su carencia de instrumentos pa
ra manejar y administrar el recurso más 
importante a su disposición que es preci
mente el tiempo.

Ya hemos afirmado que cultural y 
tecnológicamente nos encontramos en 
una situación de desventaja. Ahora bien, 
las otras variables que contribuyen a con
figurar una actitud o un comportamiento 
eficaces de carácter colectivo tampoco se 
encuentran a nuestra disposición. Esta
mos bastante lejos de poseer la ética pro

testante del trabajo y por ende de una ac
titud de igual naturaleza en relación al 
tiempo; y por otra parte, de un espacio 
climático y antropológico que nos induz
ca a establcer ese vínculo tan estrecho en
tre la posibilidad de supervivencia y el 
uso del tiempo en un contexto ligado a 
su vez a la noción de rendimiento.

Peter Drucker, el famoso consultor 
en administración de empresas, afirma en 
su conocido libro “El ejecutivo eficaz” 
que “el tiempo es, de hecho, el recurso 
más escaso y a menos que lo administre
mos bien no podremos dominar ninguna 
otra cosa” .

Esta verdad meridiana y universal 
poco a poco está adquiriendo su “droit 
de cité” en nuestro universo de discurso. 
Pero no solamente son aquellos factores 
mencionados como el cambio tecnológico 
los que nos impulsan inexorablemente en 
aquella dirección; son también los facto
res de orden económico los que induda
blemente ejercen un elemento de presión 
más cotidiano y en consecuencia mucho 
más percibibles que los elementos abstrac
tos. Así, la inflación transmitida a través 
de los incrementos del precio del petró
leo, por una parte; los elevados niveles de 
las tasas de interés; y finalmente el conti
nuo deterioro de nuestro sistema econó
mico son elementos que tarde o temprano 
reclamarán una parte importante de nues
tra atención particularmente en lo que se 
refiere a su estrecha relación con la no
ción de productividad. (En nuestro sec
tor agrícola más importante la producti
vidad por manzana es la más reducida de 
toda América Central) y, en consecuen
cia nuestra utilización del recurso más 
escaso, tema central de este artículo

Probablemente muchos de nues
tros lectores argumentarán que la si
tuación no es lo suficientemente seria 
como para ameritar una respuesta de esa 
misma naturaleza. Después de todo la 
mayor parte de nuestro sector industrial 
está protegido por barreras aduaneras 
que salvaguardan a la industria en mate
ria de productividad, en virtud de la es-
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casa competencia. Igualmente el sector 
gubernamental tradicionalmente se ha 
mantenido alejado de las preocupaciones 
relativas a productividad y a fortiori del 
manejo del tiempo ejecutivo. Además, 
muchos pensarán en su fuero interno 
que además la influencia del sector agrí
cola continuará siendo preponderante y 
que, en consecuencia, no vale la pena 
preocuparse por el uso del tiempo en 
forma prioritaria.

De hecho, estimo que la tesis exac
tamente contraria es la correcta. Esto es 
así por cuanto el modelo de desarrollo 
económico se ve influido en forma pre
ponderante por la necesidad de exportar 
en condiciones ventajosas, condición 
sine qua non que la viabilidad del siste
ma desde una perspectiva de rentabili
dad. Ahora bien, habida cuenta de las 
exigencias del mercado internacional la 
conclusión es inevitable: es imposible 
comercializar intemacionalmente sin un 
dominio claro de los diversos elementos 
claves del mercadeo, proceso que debe 
de estar inexorablemente procedido de 
una atención sin falla de la productivi
dad y, en consecuencia del uso eficaz 
de nuestro tiempo. De hecho no es exa
gerado afirmar el mensaje es perfecta
mente válido, no solamente para Hon
duras y sus clases dirigentes, sino para 
todos los países del Tercer Mundo ■

HUMOR

R ecientemente la firma Talento Ejecutivo ha desarrollado un se
minario sobre el uso eficaz del tiempo en el marco de las acti
vidades empresariales e institucionales en nuestro país. En el 
primer seminario participaron ejecutivos de numerosas empresas tales 

como Tabacalera Hondureña, Compañía de Seguros El Ahorro Hondu- 
reño, Banco de las Fuerzas Armadas, Industria Cementera Hondureña 
y  otras. Posteriormente se ofreció el seminario con las adaptaciones 
correspondientes para todo el personal de la Compañía Televisora 
Hondureña. Los expositores del programa fueron los señores Ramón 
Alcerro Castro destacado profesional de la medicina, especialista en 
Psiquiatría y  Psicología; Ramón Carrasco ejecutivo con más de 20 años 
de experiencia en desarrollo organizacional a nivel mundial y  Joaquín 
Medina Oviedo, consultor y  profesor en temas gerenciales.

Para mayor información en relación a estos seminarios, favor de 
dirigirse a la Lie. Irma Luz Parada, Gerente de Operaciones de Talento 
Ejecutivo, apartado postal l i l i  Tegucigalpa, teléfonos 22-04-80 y  
22-28-53.

El hombre es en el fondo un animal 
salvaje y terrible. Le conocemos solamen
te tal como ha sido domesticado y educa
do por lo que llamamos civilización. De 
ahí que nos alarmemos cuando alguna vez 
sale a luz su verdadera naturaleza. Pero 
siempre que desaparecen los frenos y las 
cadenas de la ley del orden dando paso a 
la anarquía, se presenta como realmente 
es.
Schopenhauer.

El hombre es un animal racional 
al que le saca de quicio que se le in
vite a obrar de acuerdo con los dictados 
de la razón.
Oscar Wilde

En su primera pasión, la mujer está 
enamorada del ser amado; en todas las de
más, sólo está enamorada del amor.
Lord Byron
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MAS QUE UN HOTEL 
UN COMPLEJO TURISTICO 

CINCO ESTRELLAS

Su centro de convenciones
\

• El sitio ideal para el hombre de negocio que practica deportas 

0  Tarifas especiales para hondurenos y residentes.
£  Transporte gratuito al centro (5 MIN)
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LA CERVEZA
Mo existe, en realidad, una manera 

de tomar cerveza. Todo depen
de del tipo de la bebida ( ¡y hay 
miles) y del clima. Los ingleses, por 

ejemplo, la toman al tiempo, ante el per
plejo asombro de la mayor parte de la hu
manidad.

Sin embargo, una recorrida por los 
principales lugares del mundo en donde se 
bebe cerveza revelará que los ingleses no 
están solos en su excentricidad. Puede 
decirse como regla general que casi todas 
las cervezas, con excepción de las britá
nicas tienen que tomarse frías, aunque 
hay sutiles diferencias en el grado de refri
geración. La clara cerveza muniquesa, al 
igual que la de Dortmund, debe ser en
friada, sólo muy levemente, mientras que 
la de Piisen debe servirse a una temperatu
ra aproximada de ocho grados centígra
dos (considerablemente más fría).

En cambio, un importante grupo de 
cervezas, que incluye a la vienesa, las de 
tipo bock y deppelbock, todas las de tri
go, la kolsch y la dusseldorf (alemanas), 
la saisons y la trappiste (belgas), expresan 
mejor sus cualidades cuando se hallan al
go más frías que el medio ambiente, pero 
sin revelar huellas de refrigeración. Para 
lograr este efecto sutil, que algunos cono
cedores llaman “temperatura de sótano”, 
se recomienda guardar las botellas en el 
refrigerador durante apenas un cuarto de 
hora y, antes de servir, quitar de las mis
mas la humedad resultante.

Como ya se dijo, los ingleses suelen 
servir la mayoría de sus cervezas al tiem
po. Las únicas excepciones son el ale 
suave y el amargo, que se recomiendan a 
“temperatura de sótano”.

LOS APERITIVOS
Sería un error suponer que la cerve

za sólo se usa para escoltar alimentos en 
su tránsito por el aparato digestivo. Hay 
quienes gustan de apagar la sed con unos 
buenos “medios litros”, o también abrirse 
el apetito, previo a la hora de la comida.

Para eso de calmar la sed, hay dos 
teorías: la primera, es la de aquellos que 
defienden la ingestión de gran cantidad de 
bebida fresca y reconfortante; la segunda, 
es la sustentada por quienes afirman que 
una cantidad apropiada de un sabor 
amargo y penetrante es lo ideal para com
batir el rigor del sol veraniego.

En muchso lugares, también las di
versas variedades han pasado a ser consi

deradas como acompañantes obligadas de 
ciertos famosos platos regionales.

Por ejemplo, en ese inmenso conur- 
bano que forman Colonia, Bonn, Bochum, 
Dortmund, Dusseldorf y los otros muchos 
pueblos que se hallan próximos a la capi
tal germanoccidental, nadie pensaría en 
acompañar las tradicionales salchichas 
alemanas con otra cosa que no fuera una 
dorada kolsch, apenas enfriada.

Y los habitués de las tradiconales 
tabernas de Praga juran y peijuran que la 
mejor manera de saborear un buen pilsener 
es acompañarlo con un típico platillo de 
cochinito asado con bolas de masa hervi
das, tal como se sirven el U Schnellu o el 
U dvou kocek, por mencionar sólo dos 
de estos pilares de la vida social de la capi
tal checa. También en Praga se encuentra 
U medviku (los ositos), que fue una plan
ta cervecera en la Edad Media, y hoy se 
distingue por servir la famosa cerveza 
budvar junto con una rica gama de anti
guos manjares bohemios, tales como el 
Táborská basta , ampuloso platillo en el 
cual las consabidas bolitas de masa vienen 
acompañando una selección de carnes di
versas.

La costumbre mexicana de tomar 
cerveza con sal y limón no ha alcanzado 
gran popularidad en el resto del mundo, 
aunque los berlineses sí suelen sumergir 
una rodaja de limón en sus cervezas de tri
go. En realidad, estos raros y preciados 
brebajes admiten una gran variedad de 
acompañamiento. El BerlinerWeisse suele 
beberse con un “chisguete” de jarabe de 
frambuesa, o con esencia de asperilla. El 
Dusseldorf Alt, que es de cebada, también 
se recomienda acompañado con frutas di
versas.

Siguiendo la primera escuela no hay 
nada superior a las cervezas norteamerica
nas, que si bien no tienen el sabor y el 
aroma de sus similares europeas, son rqás 
suaves e ideales para apagar la sed. El ti
po Pilsener, por otra parte, parece tener 
las características para tomar una buena 
cantidad, puesto que su bajo contenido 
alcohólico y su paladar pleno hacen que, 
prácticamente, un “un tarro llame al si
guiente” .

Para los cultores del sabor, lo mejor 
es un stout inglés bien amargo, o un tarro 
de cerveza “al vapor” de la costa oeste 
norteamericana. En ambos casos se toma 
al tiempo y en cantidades discretas, recor

dando aquel precepto chino de que los 
extremos climáticos deben combatirse 
con bebidas de la misma cualidad: frente 
al calor, té caliente; ante el frío, té helado.

Y como aperitivo, una cerveza den
sa, bien cargada de lúpulo, puede obrar 
verdaderos milagros. Dicen que los holan
deses deben su complexión física tan ro
tunda a una saludable costumbre: des
pués de trabajar, suelen reunirse en las ta
bernas a pasar la “hora feliz” tomando 
unos buenos tarros de trapisten, de Burtoh 
bitter o stout dublinés. Si a ello agregan 
una buena caminata, llegan a sus hogares 
dispuestos a devorarse todo lo que en
cuentran sobre la mesa.

Finalmente, están quienes reservan 
una botella de cerveza muy especial para 
después de cada comida. Esto suele ocu
rrir en los climas muy fríos, donde los 
talentos calóricos del doppelbock son al
tamente apreciados. En Gran Bretaña 
hay un producto llamado Winter Warmer 
(caldeador de invierno), aunque para el 
mismo fin se recomiendan los “milagros” 
que son capaces de urdir el ale escocés y 
el stout ruso.

Como se podrá ver, los usos y mo
das referidos a la cerveza son amplios y 
democráticos, y si bien hay algunos ta- 
bués rigurosos (no tomar pilsener al tiem
po, por ejemplo), el mundo del bebedor 
de cerveza es mucho más flexible que el 
del aficionado a otras bebidas. Quizá lo 
que mejor define a este mundo es un mi
lenario decálogo proveniente de Checoslo
vaquia y conocido como Las reglas de 
Franta. de acuerdo con el nombre de una 
famosa taberna de Piteen. Las principales 
de estas normas son las siguientes:

1) Hay que beber y comer todo lo 
que se pueda, ya que es mejor vivir bien y 
morir rápidamente.

2) Hay que pasarse el domingo en la 
cama, para tener mayor vigor en los ban
quetes de la semana.

3) Hay que celebrar hasta que el di
nero se acabe.

4) Hay que comer tan sabrosamente
como se bebe y viceversa.

La lista completa es notable, pero 
con estos ejemplos basta para tener una 
idea del espíritu que anima a los aficiona
dos a esta bebida popular y celebratoria . 
que, no por nada, tuvo algunos de sus más 
grandes exponentes en Bohemia
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El hombre no es nunca feliz, pero se 
pasa toda la vida corriendo en pos de algo 
que cree ha de hacerle feliz. Rara vez al
canza su objetivo, y cuando lo logra sola
mente consigue verse desilusionado. 
Schopenhauer.

Nada es más intolerable que una mu
jer rica.
Juvenal

Si se pudiera poner al descubierto la 
mente de los hombres, encontraríamos 
muy poca diferencia entre el sabio y el 
necio. La diferencia principal consiste en 
que el primero sabe seleccionar sus pensa
mientos para la conversación, suprimien
do unos y comunicando otros, mientras 
que el segundo deja correr las palabras 
irreflexivamente.
Joseph Addison.

El hombre superior es cortés, 
pero no rastrero; el hombre vulgar 
es rastrero, pero no cortés.
Confucio.

La cortesía es un acuerdo tácito me
díante el cual los defectos de la gente, 
sean morales o intelectuales, serán pasa
dos por alto y no motivarán ningún repro
che.
Schopenhauer.

No hay nada tan insoportable para el 
hombre como el reposo completo, sin pa
sión, ocupación, distracción ni cuidado. 
Entonces es cuando percibe su insignifi
cancia, su aislamiento, su insuficiencia, su 
subordinación, su impotencia, su vacuidad. 
Pascal.

La única diferencia entre un capricho 
y una pasión inextinguible consiste en que 
el capricho dura un poco más.
Oscar Wilde.

LÍBEO S
U MINUTO A MINUTO

no de los éxitos de librería más 
significativo de los últimos años 
en el mercado norteamericano 

ha sido el “One Minute Manager”. Escri
to en la tradición de Juan Gaviota, es de
cir con un estilo fácil de asimilar, el libro 
es una recopilación de las experiencias de 
un ejecutivo de gran éxito en una sociedad 
industrializada. Esta enumeración se reali
za a través de una serie de fórmulas relati
vas a los conceptos de planificación, mo
tivación y control. En materia de planifi
cación se insiste en la necesidad de plani
ficar sin que ello signifique derroche de 
tiempo en actividades de tipo reflexivo. 
De hecho, se recomienda emplear el mí
nimo de tiempo posible en dicha activi
dad con el fin de maximizar su beneficio 
para las actividades. La motivación se 
plantea desde un punto de vista novedoso: 
en lugar de insistir en la represión y la su
presión del comportamiento se debe bus
car activamente la oportunidad de felici
tar a un subordinado en función del com
portamiento correcto. En realidad se po
dría afirmar como lo hacen muchos que 
que este es un texto fundamental para el 
ejecutivo moderno sobre todo en este am
biente de crisis que nos ha tocado experi
mentar durante toda esta década. Cambio 
Empresarial recomienda su lectura.

BLANCHARD, KENNETH 
JOHNSON, SPENCER 
The One Minute Manager 
William Morrow and Company Inc. 
IOS páginas

Incluso Hermán Kahn 
ve incierto el futuro

ASIA ADELANTARIA A OCCIDENTE 
SI LA ECONOMIA MUNDIAL LOGRA 
SALIR DE LA RECESION ______

“Solía estar conforme con mis opi
niones, pero ahora ocurren cosas que van 
en sentido contrario” , confesó reciente
mente. Sin embargo Kahn, fundador y 
todavía presidente del Hudson Institute 
en los suburbios de Nueva York, disfruta 
todavía de una reputación por su forma 
de pensar de alta calidad y provocativa 
acerca de “el futuro a largo plazo”, una 
disciplina que él transformó en verdadero 
arte.

“Kahn creó panorámicas que luego 
la gente comenzó a explorar más cientí
fica y estratégicamente” , dice su rival en 
futurología, Gerhard Mensch, en la Case 
Western Reserve University de Cleveland, 
EUA. Kahn inicialmente obtuvo su fama 
con su libro, The Year 2000, aparecido en 
1967. Y en el espacio de una década, su 
tipo de pronósticos diutumos se vio inté
grate en la planificación estratégica de 
muchas importantes corporaciones.

Por ejemplo, la Royal Dutch Shell 
aprovechó la esencia de la metodología de 
Kahn a comienzos de los años 70, según 
dice Napier Collyns, que trabajó como 
uno de los planificadores de Shell en Lon
dres por aquél entonces.

Hoy día, la Shell ya no es cliente 
del Hudson Institute, prefiriendo preparar 
sus propios supuestos o ‘escenarios’, cal
culando por ejemplo la producción petro
lera hasta el año 2050; utilizando esto pa
ra decisiones pragmáticas tales como la 
construcción de otro barco petrolero, po
ner a producir un nuevo yacimiento de 
crudo, o contratar a otras 20 personas.

El más reciente libro del futurólogo 
Hermán Kahn, The Corning Boom, expo
ne sus opiniones acerca del siglo próximo, 
pero en cierto modo se halla en apuros 
antes de salir del presente. Trabajando en 
el manuscrito hace unos 18 meses, él ha
bía pronosticado una recuperación econó
mica para mediados de 1982... Quizás más 
preocupante, Kahn a la edad de 61 co
mienza a exteriorizar dudas en sí mismo, 
todo un contraste en una persona cuya 
carrera se basa en su optimismo en la ca
pacidad de la raza humana para sobrevivir.

RE VITALIZAR A EE.UU.
Hoy día Kahn parece más presciente 

sobre el ‘futuro futuro’ que el futuro in
mediato. Su nuevo libro señala este pro
blema al concentrarse en cuestiones relati
vamente inmediatas —los déficit presupu-
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estaños de EUA, el desempleo y la “Reaga- 
nomía”— donde podemos verificar fácil
mente los resultados. Pero la predisposi
ción de Kahn a vérselas con el presente; 
emana, sin duda, de su confianza inicial 
en el gobierno del presidente Reagan que, 
él creyó, señalaba una “auténtica revitali- 
zación de Estados Unidos” .

Además, a pesar del reciente descen
so en el PNB de EUA, el hecho de que su 
industria esté funcionando a un 67 por 
ciento de su capacidad, amén de otros in
dicadores desalentadores, Kahn insiste en 
que Estados Unidos se halla al borde de 
un auge económico, y cita los recientes 
incrementos en las ventas de viviendas y 
automóviles, junto con una nivelación del 
paro obrero, como evidencia en ese senti
do.

En su nueva obra, Kahn habla de un 
resurgimiento económico basándose en 
varias suposiciones. Para empezó, él asu
me que la comunidad mercantil norteame- 
ricanase volverámás competitiva,conscien
te de los costos para organizar sus opera
ciones y para invertir en nueva capacidad 
productora. Luego, él confía en una fuer
za laboral más madura y mejor capacitada, 
que aumente la productividad. Y estima 
que el gobierno reducirá las disposiciones 
exigentes, alentando una inversión muy 
necesitada al estimular el aspecto de sumi
nistros en la actividad económica. Por 
otra parte, el Sr. Kahn considera que ba
jan los precios del petróleo, disminuye la 
inflación, y la “revolución de la informa
ción” aporta una nueva era de mayor efi
ciencia, productividad y prosperidad para 
todos.

Si todo esto suena demasiado melo
dioso, considere Ud. la prognosis de Kahn 
para el resto del mundo. Las naciones ri
cas tendrán una expanción lenta pero se
gura, con Japón a la cabeza: 4 por ciento 
al 5 por ciento de crecimiento anual gene
rando un PNB de más de US$3 trillones 
para el año 2000 y haciéndola la segunda 
economía mundial, tras EUA. Y también 
anticipa él que se recuperarán Brasil y 
México, con el primero alcanzando una 
cifra de PNB de un trillón de dólares al 
comenzar el siglo 21.

RUSIA SIN EXPANSION
No sorprende que Kahn dé el visto 

bueno a los esfuerzos de China por mo
dernizarse, observando que deberían ren
dir una expansión anual del 5-7 por cien
to anual del nivel de los rusos. La Unión 
Soviética, naturalmente, no saldrá tan bien 
parada, y su expansión anual “probable

mente descienda a cero o incluso más baja 
hacia mediados de la década del 80, debi
do en parte a la escasez de mano de obra 
y a la baja productividad de sus trabajado
res”, escribe Kahn.

Quizá porque no sólo es él portador 
de buenas nuevas, sino porque las imparte 
de un modo humorístico y ameno, los co
mentarios de Kahn son generalmente bien 
recibidos.

Igualmente, debido a su enfoque pro
vocativo e inconoclasta, se buscan opi- 
en las altas esferas. Iniciado en 1970, el 
programa de El Entorno Corporativo, del 
Instituto Hudson, cuenta con 40 patroci
nadores que apoyan su labor sobre políti
ca energética, desempeño económico, ar
mamento, y temas parecidos. (Las cues
tiones militares predominan en Hudson, y 
Kahn todavía figura en el índice de Quién 
es Quién en EUA como analista sobre de
fensa, y más conocido por considerar la 
posibilidad de una guerra termonuclear en 
libros con títulos tales comp Pensando en 
lo Inimaginable (Thinking About the 
Unthingkable), publicado en 1962.

Al insistir que hable de preocupa
ciones gerenciales, Kahn se pronuncia so
bre los tópicos siguientes:

TECNOLOGIA. “Dediqúese a cualquier 
cosa con el prefijo ‘bio’,. Todo el terreno 
de computadoras y anexos está superpo
blado. Va a haber allí una poda en el fu
turo.”

SERVICIOS. “Financieros, publicitarios, 
diseños, ventas literaias y mantenimientos, 
todos son prometedores. En el futuro, el 
más costoso de penetrar será el de mante
nimiento. Uno no podrá disponer de cos
tosos operarios capacitados en la nómina, 
y los de fuera cobrarán un ojo de la cara” ,

NUEVA CAPACIDAD INSTALADA. “Si 
la clase empresarial estima que la recupe
ración será de breve duración, en conse
cuencia utilizará las antiguas fábricas. Ello 
requerirá contratar de nuevo a seres huma
nos muy costosos y por lo tanto se hará 
solo por breve tiempo. Pero si la recupera
ción económica es a largo plazo, el empre
sario alcanzará el punto de plena utiliza
ción del capital en el espacio de dos años. 
En ese momento construirá nueva capaci
dad, asumiendo que pueda obtener présta
mos a largo plazo y que automatice total
mente” .

EMPLEOS. “A causa de la automación, 
cualquier resurgir de la siderurgia y de la

producción de automóviles no creará 
nuevo puesto de trabajo” . (Kahn aumentó 
recientemente su pronóstico de paro labo
ral en Estados Unidos al 10 por ciento, de 
entre el 6-7 por ciento).

PERSONAL. “Contrate a gente con co
nocimientos de alta tecnología y dotada 
de imaginación” .

ORGANIZACION. “Las empresas viables 
probablemente serán, o firmas que vendan 
con descuentos y que tengan bajos gastos 
generales, ofreciendo mercaderías básicas 
a precios bajos; o las boutiques y tiendas 
de artículos de lujo, que abastezcan de ser
vicios especiales a una pequeña clientela 
dispuesta a pagar el precio. Las boutiques 
son la ola comercial del futuro —usted 
consigue así un nombre de marca y una 
clientela leal.”

ETICA MERCANTIL. “El gobierno nor
teamericano no entiende la diferencia en
tre sobornos y corrupción. La corrupción 
implica honorarios excesivos y va en con
tra del interés público. Pero los sobornos 
es cuando usted paga para que se haga lo 
que de todas formas se debe hacer. Así 
usted paga a una importante consultoría 
jurídica en cada país para que le maneje 
un determinado asunto. La cosa es que 
usted no quiere saber nada de lo que están 
haciendo.”

Pero Kahn disfruta mucho más cuan
do otea el horizonte sobre cuestiones glo
bales trascendentales. Consultando su bo
la de cristal para el año 2000, apuesta 
cuatro a uno que no volverán a producirse 
desastres tales como una renovada infla
ción, crisis del petróleo y hundimiento fi
nanciero internacional. Al mismo tiempo, 
nos ofrece una visión diferente del predi
camento mundial:

“Descendemos por una estrecha ram- 
pa. De un lado está el abismo de la hipe- 
rinflación. Al otro, un bosque incendiado, 
que es una depresión económica catastró
fica. Hay que continuar caminando por 
ese sendero, uno va descalzo, y el suelo 
está empedrado. La niebla está por todas 
partes, y Ud. no lleva puestos sus anteojos. 
Este juego se llama, “Mantenga el rumbo”B

La democracia debe guardarse de dos excesos: 
el espíritu de desigualdad, que la conduce a la 
aristocracia, y el espíritu de igualdad extrema, 
que la conduce al despotismo.
M 0N TESQ U IEU
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LA SALUD MENTAL Y EL 
EJECUTIVO HONDURENO

ENTREVISTA 
CON EL DR.

RAMON
ALCERRO
CASTRO

Cam bio Empresarial se com place en 
comenzar la publicación de una 
entrevista con el capacitado profe
sional hondureño, Dr. Ramón 
Alcerro Castro cuyo curriculum  
ofrecemos a continuación:

D R . RA M O N  A L C E R R O  C A S T R O  
médico cirujano, graduado por la 
Universidad de Pittsburg EU A ., 
Psicoanalista y  Dr. en Filosofía  por 
el Instituto de Psicoanálisis de 
California del Sur. E l Dr. A lcerro ha 
desempeñado numerosos cargos: 
Profesor de Psiquiatría C lín ica  de 
la U N A H , Director de la Escuela de 
Enseñanza Especial, Psiquiatra del 
Cuerpo Médico de Planta del 
Sanatorio "R in g" en A rlington, 
Massachussetts E U A , Director de la 
Sección de Salud Mental, escuelas 
de la ciudad de Los Angeles, 
California, etc. Es miembro de 
diferentes asociaciones: Colegio
Médico Hondureño, Asociación  
Americana de Psiquiatría, Sociedad 
Latinoamericana de Psiquiatría 
Infantil, Asociación Mundial de 
Salud Mental, etc. Asim ism o el Dr. 
Alcerro ha dictado numerosos semi
narios y  conferencias y  ha publi
cado artículos en varias revistas 
médicas.

— El psicoanálisis ha sido una im
portante contribución hacia el co
nocimiento de la vida mental del 
hombre; el hombre del siglo XX ha 
estado atento a sus descubrimientos 
y  a su utilización en medicina como 
tratamiento de las neurosis y  otros 
problemas mentales. ¿Qué nos 
puede decir como médico psicoana
lista sobre esta rama del saber y  su 
utilización en Honduras?. ¿Y es
pecíficamente su relación con la sa
lud de nuestro ejecutivo?.

—  Efectivamente, el psicoanálisis ha sido
un desarrollo científico de gran impacto 
en el conocimiento del hombre. Su 
creador Sigmund Freud lo desarrolló den
tro del campo de la psiquiatría con un tri
ple enfoque: 1-) como una teoría de la
personalidad humana; 2-) como un méto
do de la investigación del inconsciente; 
3-) como un método especial de trata
miento psicológico. Con el tiempo los 
conocimientos analíticos (como se dice 
para abreviar “psicoanalíticos”) se exten
dieron más allá de lo psicológico, a lo 
psico-social por una parte y por otra a in
terés en neuro y psico-fisiología; antropo
logía, las artes creativas (creadoras); las 
leyes, las ciencias políticas, etc.

En el campo de la medicina influen
ció mucho la psiquatría estadunidense en
tre los años veinte y los sesenta; al princi
pio manteniendo la ortodoxia de los años 
más mozos de la teoría y práctica analíti
ca, pero abriéndose progresivamente a co
rrientes que luego mencionaremos. El nú
mero de psicoanalistas siempre fue muy 
escaso tanto en Europa, en donde nació, 
como en Estados Unidos, en donde flore
ció. El ser una medicina para una élite in
telectual y económica, en general de raza 
blanca, fue una de las criticas a la medici
na analítica durante los revolucionarios 
años setentas.

— ¿Cómo un método terapéutico?

—  Más que el psicoanálisis como método
terapéutico usado por unos puñados de 
iniciados, lo que abarcó la medicina 
anglo—americana y sus áreas de influen
cia, por una parte y unos pocos trasplan
tes de España a América Latina, fue la 
consideración dinámica psicoanalítica del 
desarrollo de la personalidad y del trata
miento de la neurosis: la llamada psi
quiatría psicodinámicamente orientada.

— ¿Qué nos enseña la teoría psico- 
analitica?

—  Básicamente la teoría psicoanalítica 
nos enseñaba que la conducta humana es 
psicológicamente motivada, pero que exis
te una ignorancia consciente de la natura
leza de las motivaciones. También nos 
enseñó que nuestra experiencia cuenta en 
la formación de nuestra personalidad; gue 
nuestras experiencias tempranas moldean 
futuras percepciones y reacciones; y que 
las experiencias, interacciones y conflic
tos influencian nuestros pensamientos, 
nuestras emociones y nuestras acciones. 
Freud vió la neurosis como una interac
ción patológica entre lo innato e instinti
vo cargado de energía psíquica; con la 
distribución de lo anímico en un aparato 
psíquico que entra en conflicto entre sus 
propios componentes; y con la influencia 
de lo externo y accidental que resultaba 
de circunstancias vitales de la infancia que 
impactaban el vivir con fuerza traumática 
desestabilizadora y patológica.

— ¿En el marco naturalmente del 
desarrollo del yo?

—  Siguiendo la línea de pensamiento de 
Freud, su hija Ana, Analista no médico 
—sino que educadora—, desarrolló más los 
conceptos del componente psíquico lla
mado el “YO” (los otros dos componen
tes del concebido aparato psíquico son el 
“ello” y el “super—yo”) El “YO” une, 
media e integra la persona; se las ingenia 
para mantenerse a si mismo y procurar el 
equilibrio de la personalidad por los que 
se llaman “mecanismos de defensa” (por 
ejemplo reprimir memorias relacionadas 
con afectos dolorosos, dolorosos y angus
tiantes; o identificándose con el agresor. 
En la misma línea el analista Heinz 
Hartman avanzó las explicaciones sobre 
las funciones del “YO” que ayudan al in
dividuo a adaptarse externamente, y a ob
tener su propia autonomía.

Desarrollos postenores se han ido, 
por un lado, hacia la teoría de la participa
ción de otras personas y de las institu
ciones sociales en el desarrollo del indivi
duo; —tales como las teorías de Eric 
Ericson. Y por otra el desarrollo psicoló
gico individual temprano y las vicisitudes 
de la tempranísima unión madre—hijo; la 
posterior separación —aún dentro de la 
primera infancia— entre ellos dos; los con
flictos relacionad os con este distanciamien- 
to y separación; el desarrollo de la auto
nomía...Oscar Spitz y Margaret Mahler es
tán entre los más representativos de esta 
corriente de estudio, mientras que 
Jacobson, Kohut y Kernberg se han aden
trado en la teorización de estudios que 
preceden a esa psíquis estructurada que 
concibió Freud con sus tres aparatos. Los 
autores últimamente mencionados quieren 
adentrarse en las tenuísimas etapas de la
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concepción del niño con unos sen túrnen-, 
tos que le dan coherencia como si fuera 
algo en si mismo, que lo llevan a la impre
sión de su mismidad.

Toda esta línea de pensamiento psi- 
coanalítico sigue los lincamientos 
freudianos. Pero desde la segunda déca
da de este siglo XX, Alfred Adler y Cari 
Gustav Jung, ambos discípulos de Freud 
desarrollaron sus propias teorías analíti
cas. Hay quienes creen que la concep
ción de Adler de que cada individuo po
see en su inconsciente un contenido que 
le es suyo propio y que contiene sus pro
pios recuerdos biológicos y otros que pro
vienen de las experiencias personales del 
individuo, le llevaron a denominar su 
teoría como la Psicología Individual. Por 
otra parte Adler hizo énfasis en los con
flictos que el consideraba derivados de la 
posición real de la persona y sus aspira
ciones. En cada uno de nosotros existiría 
un complejo de inferioridad, contra el 
que lucharíamos con una “protesta viril” , 
con nuestra lucha individual hacia nues
tra supremacía social, intelectual, sexual, 
etc.

Jung. al igual que Adler se separó de 
los énfasis de Freud sobre la importancia 
de la sexualidad en el desarrollo psicoló
gico de la personalidad, dándole impor
tancia más bien a la cultura, que pasaría 
sus significados al inconsciente colectivo. 
Para Jung, la dialéctiva entre persona y 
mundo exterior se vincularían con una 
“energía vital” que tendría su expresión 
psíquica a través de la libido. Creó para 
su teoría el concepto de “arqueotipoS 
que serían como “sedimentos de expe
riencias constantemente repetidas en la 
humanidad”. Tal sucedería con los mitos, 
la fábulas, los cuentos de hadas, las ense
ñanzas de las doctrinas secretas.

-  ¿Estos fueron los más importan
tes intelectuales?

— Décadas después de Adler y Jung apa
recieron en Estados Unidos otros analis
tas y dinamicistas con énfasis no biológi
co del desarrollo psicológico; analistas so
ciales y culturales, representados por Harry 
Stack Sullivan, Karen Homey, Eric Fromn 
y Clara Thompson. Ellos ven la vida psí
quica no solo como instintos, energía psí
quica, id, ego y super-yo; defensas, 
conscientes e inconsciente, por el contra
rio, lo interpersonal y lo social y cultural 
toman primacía. Ya hemos mencionado 
a Ericson cuyas contribuciones apoyan el 
concepto del sistema abierto en psicolo
gía de la personalidad. Dentro de esa 
concepción habría fases de maduración 

ycon períodos críticos y crisis que serían 
específicas para cada fase, relacionándose

con los eventos de los mundos personal, 
social y cultural.

— ¿Cuál es el método más moder
no?

— El psicoanálisis más moderno ha pro
gresado en la utilización de las explica
ciones basadas en la teoría general de los 
sistemas; la cibernética. Cuestiona los 
usados conceptos de energía psíquica, uti
lizando en cambio la teoría de la infor
mación y las interacciones entre fun
ciones múltiples tales como las hormona
les, nerviosas, endocrinas, sociales, cultu
rales, de ambiente físico, etc.

De manera, que actualmente decú 
psicoanálisis es entrar a complejos mun
dos en continua evolución sobre los dina
mismos de la evolución psicológica de la 
personalidad humana y sus conductas.

Sin embargo, el psicoanálisis nunca 
ha sido una forma de tratamiento que lle
gue a muchas personas. De hecho se le ha 
criticado el ser un procedimiento para éli
tes, para personas sin enfermedad sicóti- 
ca, que además en general sean jóvenes, 
brillantes intelectualmente, con persona- 

| lidad y físico atractivos en el caso de las 
mujeres; y con alta posición social y eco- 

: hómica.

— ¿Hay, pues, otras formas de 
Psiquiatría?

—  Hay muchas otras formas de psiquiatría. 
Yo siempre menciono por lo menos las si
guientes: la psiquiatría general, la neuro- 
psiquiatría, la psiquiatría biológica o psi- 
cobiología; la psiquiatría psicodinámica- 
mente orientada; la psiquiatría social, cul
tural y comunitaria; la conductual; la pi- 

1 sosomática, la psiquiatría forense; la pre
científica; la psiquiatría sin psiquiatras 
pero con formas de auto-ayuda sobre to
do grupal; la antisiquiatría y la psiquiatría 
de los experimentadores (formas de medi
tación, educación psicofisiológica electró
nicamente instrumentada, talvez la para
psicología terapéutica, etc.). Y dejé apar
te las psiquiatrías para niños y adolescen
tes, con metodologías terapéuticas espe
ciales.

— ¿ Y  en Centroamérica?

— Es posible que en general en Centro 
América se practique predominantemen
te una psiquiatría general y que con el co
rrer del tiempo un psiquiatra general use 
un poco de cada una de las grandes aveni
das hacia el quehacer psiquiátrico.

— Notamos cuan vasta y  compleja 
es la ciencia y  la profesión psiquiátri-

Por favor pasa a la página 22

Es evidente que una mayor 
inestabilidad y mayor sobre
carga sofire los esfuerzos del 
hondureño hacia la salud men
tal se presentaron en las últi
mas décadas.
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MANDE, 
ya estamos 

asus ordenes!
Ahora el mantenimiento y reparación de sus vehículos no es 
problema con el nuevo Centro de Servicio de Agencia Fasquelle. 
Le brindamos máximo profesionalismo y servicio con la ga
rantía de nuestro moderno equipo SUN.

* Especialidad en tren delantero y dirección
* Alineamiento y balanceo por computadora

* Afinamiento de motor
* Lubricación

* Escapes - Amortiguadores - Frenos
* Repuestos General Motor

* Llantas Ginsa - Good Year y Kelly Tires
Instalación gratis.

* Servicio de cafetería

Le esperamos

CINTRO OBi'íRtíICIO 
R6BNCIR m'OUTlLE

Frente al Obelisco, Comayagüela.
Tel. 22-0584-22-3152

1

t
TALENTO EJECUTIVO

Elaboración de tipografía con equipo IBM Composer
Formación editorial
Diseño Gráfico y trabajo de arte.
Textos en Master para impresión en offset.
Carta repetitiva para correo directo.

Dirección: Ave. Juan Ramón Molina 
Casa número 811

Apartado Postal: 1111 Teléfonos: 22-04-80
22-28-53
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-HOTEL
en el centro de l« J  I—̂  I 

Tegucigalpa I I 1 #

> \ 
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*

t

Estamos en el centro vital de la ciudad para servir 
eficientemente a las personas que conocen el valor 

de su tiempo. Nos encontramos a pocos pasos de 
los principales bancos, las oficinas gubernamentales y  

las más importantes casas comerciales. 
Nuestras habitaciones completamente alfombradas, con 

aire acondicionado, baño privado, teléfono y televisor 
a colores, brindan la comodidad que satisface los 

gustos más exigentes.
Nuestro Restaurante y Bar ofrece un variado y apetecible 

Menú Ejecutivo, a cualquier hora del día y además 
contamos con un amplio parqueo completamente 

gratis con capacidad para más de 100 vehículos.

r

■\ ■
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Participando en el Congreso Mundial de Psiquiatría en Oslo.

ca; y  notamos que nuestro interés 
en psicoanálisis solo toca una de las 
bases del campo psiquiátrico. Ahora 
Cambio Empresarial virará hacia 
una cuestión más general, como es 
la de la salud mental; y  más restrin- 
gidamente la de Honduras y  de Cen
tro América.

— Siempre es más fácil hablar de enfer
medades que de salud. Aquellas tienen 
gran número de síntomas, de signos, de 
resultados de exámenes que se buscan pa
ra establecer un diagnóstico e instituir un 
tratamiento.

La salud que no solo es falta de en
fermedad se funde con el contentamiento 
del bienestar espiritual, social y cultural. 
En el caso especial de la Salud Mental a 
mi me gustan los conceptos de Dana 
Famsworth, profesor de psiquiatría en la 
Escuela de Medicina da Harvard de 
Massachusetts, Estados Unidos. Según él 
la salud mental se muestra por LA HABI
LIDAD PARA USAR NUESTRAS CA
PACIDADES NATURALES EN FORMA 
EFECTIVA Y SATISFACTORIA: l)CON 
ALGUN GRADO DE AUTOCOMPREN- 
SION; 2) CON LA CAPACIDAD PARA 
SER CREADOR; 3) CON LA CAPACI
DAD PARA AMAR Y PARA ACEPTAR 
SER AMADO; 4) CON LA HABILIDAD 
PARA PENSAR EN TERMINOS QUE 
DEN CONSIDERACION A LOS DEMAS 
EN VEZ DE PENSAR SOLO EN SI MIS
MO.

— ¿Cuál es la perspectiva histórica 
en ese sentido en Honduras?

— Tendríamos que hacer inferencias. No 
tenemos estudios directos; y no creo que 
hayamos dedicado suficientemente nues
tra investigación a los documentos que 
informan sobre la vida del hondureño del 
presente o del pasado. Francisco León 
Gómez ha principiado a desarrollar algu
nos esfuerzos por describir rasgos psico- 
lógifos del hondureño.

En los años 1950 yo propuse que se 
formulara en Honduras un estudio sobre 
las necesidades y recursos de la salud 
mental en nuestro país. En 1956 se pu
blicó un estudio de esa naturaleza hecho 
en Costa Rica. Un paso más avanzado es 
el de la formulación de un plan nacional 
y comunitario en forma comprensiva so
bre la salud mental a nivel nacional.

De todos modos pensamos que el 
sentimiento de salud mental se vive en la 
capacidad y actualización de nuestras ac
tividades con satisfacción para nosotros 
mismos y con el gozo de nuestro sentido 
de responsabilidad hacia los demás; con 
una sensación cabal de ese saber que soy

“yo mismo” que se refleja en nuestro vi
vir; sabiendo que somos esa persona que 
se involucra y se envuelve en lo que hace; 
que usa sus capacidades intelectuales, su 
capacidad de discernimiento, de diferen
ciación lógica; su capacidad para recordar; 
su voluntad, la mobilización en el sentido 
que determine como el más indicado, con 
una toma de decisiones bien adaptativa; 
con la capacidad de experimentar nues
tros apasionamientos; desarrollando nues
tros ideales, armonizando, modulando 
nuestra biología, nuestros instintos, nues
tra vida sentimental, moral y espiritual 
con nuestro intelecto y voluntad, sope
sando la realidad de nuestro mundo cir
cundante físico y social. Creando y 
amando.

Entendiendo así la salud mental, co
mo puedo referirme a tu pregunta sobre 
la perspectiva histórica de la salud del 
hondureño. Sabiéndonos fundamental
mente campesinos, gente sobreviviendo 
fundamentalmente de su relación con la 
tierra. Puede ser que a través de los siglos 
recientes nuestro campesino, en general, 
haya usado efectivamente sus capacidades 
naturales para relacionarse con su madre, 
su familia y los miembros de su comuni
dad; que usara sus habilidades creadoras 
para domesticar cabras, domar potros, 
cultivar la tierra según los conocimientos 
de la época y sus recursos económicos. 
Que haya hecho todo eso con un sentido 
de comprensión de si mismo; entendiendo 
quienes son los otros con quienes convive
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en esas montañas y vallecillos; reuniéndo
se con los otros para explorar lo que han 
querido como grupo y cual sería la forma 
de gobernarse. Que, en general, ese cam
pesino haya sido relativamente creador, 
decidiendo experimentar en la utilización 
de diversas maderas, o pastos, etc. Y que 
en esto o en lo otro compruebe su capaci
dad de amar y ser amado. ¿ No habría lle
nado las características de la salud mental 
en general?

— ¿ Qué hay con respecto a la capa
cidad de adaptarse al cambio?

— La adaptación es un concepto funda
mental en el desarrollo mental. En las 
teorías psicoanalíticas toma preponde
rancia con los estudios del “egó”, del 
“yo” , de Anna Freud y Heinz Hartman. 
Es éste último el que enfatiza la adapta
ción. Volvemos a ver a la mente como 
operando en un sistema abierto con com
ponentes biológicos, psicológicos y so
ciales. El punto de vista adaptativo expli
ca la parte biológica del sistema en tran
sacción con el ambiente. En la biodinámi- 
ca el principio de adaptación expresa que 
todos los organismos no reaccionan, con 
respecto a una “realidad” absoluta, sino 
a sus propias interpretaciones de su medio 
ambiente. Estas interpretaciones se hacen 
en términos de las capacidades y experien
cias que son únicas para cada organismo. 
Socialmente el adulto en su proceso de 
adaptación puede llegar a una armazón 
conjunta bien engarzada con los demás. 
Por eso la adaptación social no depende 
solamente de los recursos adaptativos in
ternos del individuo, sino también de la 
situación cultural y de desarrollo social 
en que se encuentre.

— ¿Y el hondureño?

— Volviendo al hondureño, en donde 
hasta hace poco tiempo no había gran 
cambio al que tratar de adaptarse, en don
de siglo tras siglo la pequeña población es
taba dispersa en su ambiente bucólico es 
posible que los problemas principales de 
adaptación se relacionaran con la subsis
tencia que talvez se arrancaba primitiva
mente al ambiente relativamente rico e 
“incambiante” ; el adaptarse a la enferme
dad y la muerte (desde las muertes que el 
ambiente familiar se presentaran a niños y 
adultos por la alta mortalidad infantil; a 
la enfermedad y muerte resultado de las 
revueltas de la política y el poder ejercido 
por los gobiernos);el adaptarse a la inesta
bilidad y a la violencia en la lucha por ese 
poder.

Cómo aplicaba en general nuestro 
hondureño, en esas circunstancias, sus ca
pacidades naturales para llegar mental

mente a los cuatro criterios ya enunciados 
de la salud mental: llegaba a compren
derse a si mismo en su simple pero fre
cuente tenebroso e inseguro ambiente? 
Cómo usaba su creatividad para propiciar 
su adaptación? Se sentía capaz de amar y 
ser amado? Desarrollaba sus capacidades 
altruistas?.

-  ¿Es o no capaz de adaptación al 
cambio?

-  Es evidente que una mayor inestabili
dad y mayor sobrecarga sobre los esfuer
zos del hondureño hacia la salud mental 
se presentaron en las últimas décadas; con 
una nueva conciencia del mundo circun
dante, tanto del gran mundo que rápida
mente nos influencia por la educación, la 
televisión y el radio, los transportes aéreo, 
los periódicos y revistas; como también 
del cambio de nuestra pequeña geografía 
y política con más carreteras, mayor cer
canía entre regiones geográficas, migra
ción del campesino a la ciudad o sus al
rededores, las nuevas influencias religiosas 
protestantes o católico progresistas, la sin- 
dicalización, los pensamientos socialistas 
y comunistas, o el estar mobilizados inter
namente por las grandes corrientes exter
nas de las democracias, los comunismos y 
tercermundismos.

-  ¿En consecuencia las estrategias 
personales para el desarrollo de la 
salud mental, entonces, tendrían 
que cambiar con los individuos y  las 
sociedades?

— Yo creo que si. En mis propias consi
deraciones he escrito que “es necesario, 
para conservar la salud mental, que el 
hombre intente llegar a niveles más altos 
del estado saludable, tratando de mobi- 
lizar los recursos humanos y ecológicos de 
tal forma que lleguemos (que arribemos) 
a interacciones exitosas que contribuyan 
a formas de funcionamientos mentales 
que fueran progresivos, evolucionarios y 
estructurados a nuevos niveles de satisfac
ción; y orientados hacia una existencia 
óptima” . De tal manera que yo no conci
bo la salud mental como estática, sino

que dinámica, formando nuevas estructu
ras que sirvan de apoyo a nuevas creaciones 
y satisfacciones (que incluyan desde luego 
lo intelectual, lo emotivo, lo amoroso, lo 
altruista).

— En el caso de Honduras sería evi
dente que no tenemos una salud 
mental adecuada, porque nosotros 
estamos a la búsqueda de lo subóp
timo.

— Hay que tomar en consideración de 
donde venimos; es decir si estamos emer
giendo de algo que se supone que existía 
hace apenas unos 700 años; mientras 
Europa tenía unos 3 a 5 mil años de desa
rrollo. De hecho la civilización local ma
ya—tolteca había sucumbido. Honduras 
había entrado a un estado bastante primi
tivo que algunos catalogarían al nivel 
europeo de la barbarie, e inclusive cerca
no al del imperio de la ley de la selva.

— ¿Qué todavía hoy en cierto sen
tido se manifíesta?

— Si se quiere, infortunadamente en cier
tas áreas, todavía se manifiesta hoy en día. 
Tenemos que volver a ver qué está pasan
do desde el punto de vista de la relación 
entre ambiente y hombre cuando pensa
mos en la salud mental. Esto nos lleva al 
nuevo concepto de Ecopsiquiatría: el 
efecto psiquiátrico de los ambientes, tan
to del físico como en cuanto a plantas, 
animales, geografía, como el ambiente 
psico-social que el hombre ha ido desarro
llando con todas sus complejidades y ri
quezas.

— ¿Qué relación hay entre estas 
ideas y  la Anti—psiquiatría?

— Para mi la influencia de lo psicosocial 
y ecológico sobre la salud y la enferme
dad mental todavía es psiquiatría. Para 
mi la psiquiatría sintetiza, con el objeto 
de ayudar al hombre, la información que 
viene de la ecología, de la ética, de la filo
sofía, de la religión, de la sociología, etc., 
sin olvidar que tenemos también una vida 
física y biológica que se integra con las 
demás variables.

Entre nosotros, como en todas partes, 
se presentarán crisis de la integración bio- 
psicosocial de los individuos. La mayor 
parte de nuestros casi 4 millones de habi
tantes no tendrá acceso a la medicina y a 
la cultura occidental. En esa circunstan
cia irán donde el representante de la cul
tura que sea más accesible, por ejemplo 
donde los llamados “inteligentes” g

Seguirá en el próximo número 
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mi cocino nunca folio
porque uso

^ T R O P I G a S

T R O P IG A S  es el combustible más confiable, segu
ro y económico. Todo se prepara en un instante y 
con más economía.

Además, T R O P IG A S  siempre me da el 

S E R V IC IO  O PO RTU N O -

Usted también confíe en las 
Tres "C "  de T R O P IG A S

C A L E N T A M IE N T O  IN S T A N T A N E O

C O N T A C T O  T O T A L

C A L O R  E X A C T O

Compre su cilindro de 25 libras donde su ex
pendedor más cercano. Para pedidos de 100 
libras o a granel, llámenos . . .  al instante le 
servimos:

\ T R C

©i i :
Tegucigalpa: 22 -1866 y 22 - 9377, San Pedro Sida: 54 - 0507 La Ceiba: 42 - 2105 y Choluteca: 82 - 0209
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SALUD DEL EJECUTIVO
Por: Dr. R. Vela Navarrete

L
os procedimientos han sido co
mentados en la Prensa de los úl
timos meses, de manera más in
sistente. El primero se ha referido a una 
técnica concebida por el doctor Hiroki 

Eatanabe de la Universidad de Kioto 
(Japón), consistente en una especie de 
“explosión controlada” con la que es po
sible pulverizar las piedras en el tracto uri
nario. La segunda noticia, sin duda algu
na, la más atractiva, se refiere a un méto
do desarrollado integramente en la Uni
versidad de Munich, por lo que se le ha 
calificado, de método alemán, que permi
te, gracias a un haz de ultrasonido bien di
rigido desde afuera, destruir los cálculos 
renales en partículas tan pequeñas que 
pueden ser eliminados espontáneamente. 
Los dos métodos están en lo que se llama 
fase de experimentación clínica y, aunque 
los resultados obtenidos hasta el momen
to permiten ya previsiones muy optimis
tas, conviene hacer algunas precisiones, a 
modo de guía de caminatas, para evitar 
falsas ilusiones y esperanzas irreales.

PIEDRAS EN EL RIÑON, URETER 
VEJIGA

Para comenzar, es necesario advertir 
que la aplicación de estas técnicas queda 
inicialmente condicionada a la localiza
ción de los cálculos; no es lo Tnismo que 
se trate de cálculos en el riñón, en el uré
ter o en la vejiga. Una piedra vesical tiene 
muchas más posibilidades de ser destruida 
mediante cualquier procedimiento, que las 
localizadas en el riñón o en el uréter. La 
vejiga tiene un acceso externo mucho más 
fácil, a través de la uretra, y los efectos 
negativos de las “ondas de choque” pueden 
amortiguarse fácilmente creando una at
mósfera líquida alrededor, simplemente 
llenando la vejiga de agua o de orina. 
Aquí es donde se han ensayado por pri
mera vez los procedimientos que emplean 
“ondas de choque” , tanto de naturaleza 
electrohidráulica como por ultrasonido, 
y que han servido de fundamento a lo que 
se ha calificado de“litrotricia de contacto”. 
Ambos procedimientos son de uso común 
en muchos servicios de urología y el ma- 
rial necesario para su aplicación está co
mercializado y ampliamente difundido.

También ha sido en los cálculos vesicales 
donde el profesor Watanabe ha aplicado 
su técnica de “microexplosiones controla
das”, aún con una experiencia muy redu
cida pero satisfactoria. Es conveniente 
advertir que el 95 por 100 de las piedras o 
cálculos vesicales pueden ser extraídos de 
manera incruenta, sin necesidad de ningu
na actuación quirúrgica, valiéndose de 
técnicas clásicas, que permiten, mediante 
el uso de aparatos mecánicos muy simples, 
muchos de ellos desarrollados a finales del 
siglo pasado y a principios del presente, la 
trituración de la piedra, su división en pe
queñas porciones de tal modo que puedan 
ser extraídas mediante procedimientos 
más o menos laboriosos, pero incruentos.

UN INGENIERO CON PIEDRAS 
EN EL RIÑON

La historia de la introducción de las 
“ondas de choque” en urología, con la in
tención de destruir las piedras alojadas en 
cualquier punto del aparato urinario, co
mienza en Riga en 1956, cuando un inge
niero al que hubo que practicarle una in
tervención para extraerle un cálculo ure
tral, se le ocurrió aplicar para la desinte
gración de los cálculos, los impulsos elec- 
trohidráulicos, un procedimiento descu
bierto años antes por el ingeniero Yudkin, 
del Instituto de Tecnología de Kiev. Así 
se originó por primera vez una máquina 
de aplicación médica, conocida mundial
mente con el nombre de Urat-1, que fue 
noticia de Prensa frecuente en la década 
de los 60 con la que se inició la destruc
ción de los cálculos vesicales, aunque más 
tarde fue aplicada para otros objetivos. 
Para destruir los cálculos vesicales con es
te aparato es necesario introducir una 
sonda en la vejiga, a través de la cual se 
conducen los impulsos electrohidráulicos, 
establecer contacto con el cálculo y pro
ceder, a continuación, a sucesivas descar
gas de estos impulsos, hasta la desintegra
ción o destrucción del cálculo. Los im
pulsos electrohidráulicos tiene la virtud 
de ser mucho más potentes en su objetivo 
destructor que los motivados por ultraso
nido pero, simultáneamente, son mucho 
más lesivos por lo que estas máquinas han 
ido dejando paso a otras que emplean los

ultrasonidos y de las que existen varios 
prototipos comercializados. Es conve
niente insistir en esta diferencia, no adver
tida por todos, entre choques electrohi
dráulicos y por ultrasonido porque sus di
rentes fundamentos físicos, eficacia y ca
pacidad destructiva les hace acreedores de 
futuros muy distintos.

CALCULOS RENALES

Hasta ahora los cálculos localizados 
en el riñón, cuando no podían ser expul
sados espontáneamente, tenían que ser, 
inexcusablemente, extraídos mediante 
métodos quirúrgicos. Supone una autén
tica revolución y una maravilla técnica el 
hecho de que puedan ser destruidos desde 
fuera, valiéndose de un haz de ultrasonido 
perfectamente dirigido hacia el cálculo 
mediante un sistema complejo de localiza
ción radiográfica. Es comprensible el ex
traordinario eco que esta noticia ha en
contrado en la Prensa y las ilusiones que 
ha despertado en todos aquellos pacientes 
con cálculos renales.

Esta posibilidad técnica fue comu
nicada por primera vez al mundo médico 
a través de Lancet, en 1980 y posterior
mente hemos tenido información precisa 
en diversos congresos médicos, el último 
celebrado en Viena, mayo de 1982, du
rante el Congreso de la Sociedad Europea 
de Urología, sobre los resultados que el 
procedimiento ha conseguido hasta la fe
cha. Esta labor, aún en fase de experi
mentación clínica controlada, está siendo 
realizada por un grupo de la Universidad 
de Munich ( profesores Schmiedt y 
Chaussy) junto con un grupo industrial 
(Donier) que ha puesto a punto el único 
prototipo que hasta ahora existe de este 
aparato. La experiencia, hasta el momen
to (comunicación de Viena, mayo 1982), 
es muy reducida, pero totalmente satis
factoria, con los cálculos que han sido se; 
leccionados, que reúnen características 
muy especiales, tales como ser pequeños, 
únicos, estériles (no asociados a infec
ción y en un tracto urinario normal. Tén
gase en cuenta que desde 1980, en un pe
ríodo de dos años, sólo se han incluido en 
el programa ciento cuarenta y dos pacién-
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tes, una cantidad totalmente insignifican
te si se comprara con el número de pa
cientes que sufren esta enfermedad, sólo 
en el área de Munich ¡imagínese la compa
ración a nivel mundial.

Se trata, por tanto, del comienzo de 
una nueva era, venturosa y esperanzadora, 
pero será necesario aún esperar varios años 
hasta que el procedimiento se divulge y 
en culquier caso, la técnica sólo es aplica
ble a un grupo seleccionado de pacientes.

Me adelanto ya también a referir 
otro procedimiento que seguramente al
canzará la Prensa en un futuro próximo, 
consistente en la extracción o destrucción 
de los cálculos renales mediante punción 
transcutánea con aguja fina, con lo que se 
soslayan los inconvenientes de la cirugía 
abierta. Esta técnica permite ver el inte
rior de las cavidades renales, con un apa
rato de óptica adecuado, y e\^raer o des
truir, también mediante sondas de ultra
sonido, pero en este caso aplicadas “por 
contacto”, los cálculos de pelvis, incluso 
los más gruesos ya que las pequeñas por
ciones en que se segregan pueden ser ex
traídas por lavado, no necesariamente ex
pulsadas espontáneamente por el pacien
te.

Los cólicos renales tan terribles y 
dolorosos que con tanta frecuencia llevan 
a los pacientes a los servicios de urgencia, 
están precisamente motivados por cálcu
los impactados en el uréter, el tubo que 
conduce la orina desde el riñón a la veji
ga. En muchas ocasiones, estos pacientes 
tienen que ser operados, a veces practi
cando incisiones enormes para extraer cál

culos casi microscópicos, ya que es preci
samente el cálculo ureteral el que menos 
se ha beneficiado de todos los progresos 
científicos que hemos mencionado antes. 
Afortunadamente, un elevado porcentaje 
son expulsados espontáneamente, tras va
rios días de dolor y molestias, a veces in
sufribles, y otros muchos son extraídos 
por los urólogos mediante métodos en- 
doscópicos, que a través de la vejiga, tras 
visualizar el orificio ureteral correspon
diente, permiten pasar sondas y extracto
res de variado diseño, que consiguen, no 
sin ciertas dificultades, primero enganchar 
el cálculo y finalmente extraerlo, sosla
yando así intervenciones cruentas. No 
obstante, un elevado porcentaje de estas 
piedras requiere un tratamiento quirúrgi
co y éste es un campo abierto a la investi
gación, que espera soluciones inmediatas, 
en las que se conjugue el esfuerzo y la ini
ciativa de físicos y urólogos. Ya ha habi
do algunos intentos previos en este senti
do, aunque con una experiencia muy re
ducida que en su momento, también al
canzó a la Prensa diaria. En 1973 H. 
Reute, de Stuttgart, diseñó en combina
ción con el Instituto de Tectonología de 
la misma ciudad, un aparato para produ
cir ondas de choque electrohidráulicas, y 
por lo tanto fundamentado en la expe
riencia del Urat-1, sólo que con especifi
caciones más adecuadas (frecuencia y vol
taje) para los objetivos que se proponía. 
Este aparato que tuvimos ocasión de ver 
funcionar en una visita a la clínica del 

'doctor Reuter, ralizada inmediatamente 
después de aparecer la primera noticia 
de Prensa sobre el asunto, fue aplicado

en una corta serie de casos (diecisiete pa
cientes) y abandonado después por limita
ciones técnicas que sorprendentemente, 
no han podido ser superadas hasta el mo
mento y entre las que hay que mencionar, 
como fundamental, la imposibilidad de 
crear en el ambiente ureteral una atmósfe
ra líquida que proteja las estructuras ure- 
terales del choque electrohidráulico. El ul
trasonido de contacto, que en teoría en
contraría aquí una de sus aplicaciones más
útiles por su menor carácter lesivo, ha tro
pezado también con ciertas dificultades 
técnicas (distancia del cálculo al genera
dor, incurvación de la sonda utilizada, 
etcétera), aún no superadas.

En definitiva, estamos sin duda ante 
una nueva era que va a permitir solu
ciones rápidas y menos traumáticas en ca
sos selectos de pacientes con cálculos re
nales. Seguramente faltan años para que 
estas técnicas puedan aplicarse de manera 
universal ya que estamos aún en la fase de 
experimentación clínica. Mientras es po
sible incorporar este avance a nuestra prác
tica médica habitual, los pacientes con 
cálculos renales deben confiar en las reco
mendaciones que les den sus médicos y en 
los criterios diagnósticos y terapéuticos 
de los mismos, conscientes de que ellos 
les facilitarán la información más precisa 
y adecuada para resolver su problema 
concreto. Esta afirmación no es gratuita 
ni'complaciente: alguno de los avances 
más importantes que se han producido en 
el campo de la litiasis renal, en los últimos 
años, son precisamente consecuencia de la 
iniciativa y el esfuerzo de los urólogos es
pañoles, que no por ello dejan de estar me
nos atentos a cualquier novedad foránea 
que beneficie a sus pacientes ■

WÜMOR
por Quino (de Siete Días Ilustrados, Buenos Aires)

/CLA R O , PARA USTED, > 0  SOy EL MALDITO EXPLOTADOR/ P ER O ^N O  PEN SO  
NUNCA Q U E VO, E L  M A LD ITO  E X P LO T A D O R ,S O Y  UN PRODUCTO SOCIAL"? 

¿N O  P EN SO  NUNCA Q UE T O D O S  SO N  UN POCO CULPABLES CE MI SITUACÓ N? 
/U STED ,PO R  EO EM PLO /C-O O E NA MECHO USTED Pa r a  EVITAR QUE VO, EL 
MALDITO EX P LO TA D O R ,M E D E S B A R R A N C A R A  PO R E S T A  V ID A  D E  
LUDO y  R iq u e z a  9
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NUEVOS MEDIOS DE REDUCIR 
LOS COSTES DE TELEX

Por: Lennart Strale 
Philips Elektronikindustrier AB,

Jarfalla, Suecia

L a nueva generación de termina
les microeléctricas de télex ofre
ce a los compradores una amplia 
gama y a menudo una confusa variedad 

de características.
¿Cuáles son las características esen

ciales que mejoran sensiblemente la efica
cia y reducen los costes? Bate artículo 
ofrece algunas sugerencias.

Pasarán muchos años antes de qué 
el télex sea desplazado como el medio 
más universal de comunicación electróni
ca impresa para la comunidad comercial 
internacional. La amplitud de la red ac
tual lo confirma. Es verdad que existen 
sistemas que operan considerablemente 
más rápido que la velocidad máxima de 
transmisión de 400 caracteres por minu
to; tales sistemas son frecuentemente ade
cuados para organizaciones que precisan 
despachar grandes volúmenes de texto, a 
través de ciertas rutas habituales. Sin em
bargo, ningún sistema excepto el télex 
proporciona un acceso, a voluntad, a 
prácticamente todas las grandes empresas 
comerciales a través del mundo.

TEORIA Y PRACTICA

En la actualidad, la red de télex 
continúa creciendo. Su tamaño actual es- 
tá.estimado en cerca de 1.2 millón disemi
nados en más de 190 países y territorios. 
Los usuarios tienden a usar más este siste
ma a medida que los costes del télex dis
minuyen con relación a los postales, ya 
que el télex tiene cada vez mayor acepta
ción en el establecimiento de contratos y 
para realizar transferencias de dinero rápi
das.

Teóricamente, el télex reúne todos 
los requisitos esenciales para un medio de 
este tipo. Es prácticamente instantáneo 
(para textos razonablemente cortos); 
puede registrar mensajes (escritos) duran
te las 24 horas del día; facilita una versión 
escrita de lo que fue dicho por y para am
bas partes; cuando las partes responsables 
están presentes permite un diálogo directo 
entre ambas.

Sin embargo, la mayoría de las ins
talaciones existentes de télex explotan es
tas ventajas en forma sumamente imper
fecta; la sencilla razón es que la mayoría

de las terminales de télex siguen estando 
situadas en una sala central de télex aleja
da de las personas que realmente envían y 
reciben los mensajes. Esto por su parte 
es debido principalmente al ruido que ge
neran los teleimpresores tradicionales y a 
la necesidad de operadores especialmente 
entrenados para su manejo.

Con mensajes manipulados cen
tralmente por operadores que no tienen 
una comprensión absoluta de su conteni
do, el resultado es frecuentemente no só
lo retrasos sino también errores; éstos con
ducen en el mejor de los casos a irrita
ción y a una productividad reducida; en el 
peor de ellos, a la pérdida del negocio. 
Los errores son inevitables cuando cada 
mensaje saliente tiene que ser mecanogra
fiado de nuevo por un operador de télex, 
de un original mecanografiado o manus
crito.

Asimismo, los mensajes entrantes 
interceptados en la sala de télex sólo lle
garán al propio destinatario cuando al
guien esté libre para entregarlos.

Para un diálogo directo, éste es só
lo posible si ambas partes dejan sus des
pachos, llevan todo el material de consul
ta a sus respectivas salas de télex, esperan 
a que se haga la conexión y permanecen 
junto al equipo durante la negociación.

EQUIPO DE TELEX EN VERSION DE 
ESCRITORIO

Cómo puede mejorar la eficiencia 
del télex la nueva tecnología? En lo que 
se refiere a la velocidad de transmisión, 
no puede; al menos no de una forma rápi
da. El gran tamaño y extensión por todo 
el mundo de la red, que constituye su ma
yor ventaja, también le dan una gran iner
cia. Los cambios tienen que acordarse in
ternacionalmente a través de la CCITT 
(un comité patrocinado por las Naciones 
Unidas) y su implementación toma un 
mínimo de cuatro años.

En consecuencia, pueden lograrse 
ahorros significativos solamente en los re
cintos de los usuarios: mejorando los ter
minales mismos o sus conexiones a las lí

neas públicas se ahorra tiempo y se mejo
ra la eficiencia.

La necesidad primordial, es remover 
los terminales de télex de su acostumbra
da sala central y colocarlos dentro de los 
despachos, sobre las mesas de los ejecuti
vos o de sus secretarias. Una correcta y 
rápida comunicación entre las personas 
directamente interesadas producirá un 
mayor beneficio económico y también 
ahorro en personal especiaüzado.

Se citan a continuación dos nuevos 
requisitos. El terminal de télex debe con
vertirse en un compañero del despacho 
moderno; ello implica equipos más peque
ños, más atractivos y, sobre todo, más si
lenciosos que los tradicionales. Sus con
troles deberán ser muy simples, de mane
ra que cualquier asistente administrativo 
o los ejecutivos mismos puedan utilizar 
la máquina sin necesidad de un extenso 
adiestramiento.

Hace tan sólo unos años la idea de 
que un ejecutivo pusiera los dedos en un 
teclado hubiera parecido ridicula. Pero la 
propagación de computadores personales 
y el aumento, por parte del personal di
rectivo, del uso de pantallas de video 
(VDU) para solicitar información comer
cial vital a los bancos centrales de datos, 
han cambiado esta mentalidad. Hoy en 
día los ejecutivos necesitan manejar sus 
propios equipos de télex: a veces por ra
zones de seguridad, o cuando a última o 
a primera hora del día los negocios de ex
portación no pueden esperar y no se dis
pone de ninguna secretaria. Asimismo, en 
la negociación en directo a través de un 
diálogo, ésta será más efectiva si se atien
de personalmente.

MEMORIA ELECTRONICA

El último terminal de télex de 
PHILIPS controlado por microordenador 
es el PACT 220 Modelo ESR que resem
bla mucho la máquina de escribir eléctri
ca moderna, posee una distribución y pul
sación de teclado similar, pero es mucho 
más silencioso que la mayoría de las má
quinas de escribir. Mientras permanece 
en espera es inaudible y aún cuando escri-
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be a velocidad máxima tiene un nivel de 
ruido de menos de 53 dB (A) a un metro 
de distancia.

Excepto el mecanismo de impresión, 
todas las funciones son totalmente electró
nicas. Entre ellas se destaca la memoria 
electrónica. Esta reemplaza la cinta de 
papel tradicional permitiendo a los 
usuarios preparar mensajes con antelación 
y luego transmitirlos a la máxima veloci
dad de la línea; ofrece además muchas 
ventajas adicionales. Con cintas de papel, 
la revisión de mensajes para corregir erro
res mecanográficos o realizar cambios es
pecíficos es escasamente practicable: es 
inevitable un nuevo mecanografiado. Pe
ro con la memoria electrónica, la simple 
pulsación de las teclas “Insert” (insertar) 
o “Delete” (Anular) hace de la redacción
una operación rápida y sencilla y el nuevo 
texto puede ser impreso localmente para 
su revisión final. Es igualm«nte fácil pre
parar un texto con versiones ligeramente 
diferentes para transmisión múltiple.

Luego de la conexión el operador, 
si así lo desea, puede dejar el terminal 
desatendido durante la transmisión. La 
línea es despejada automáticamente des
pués de que un mensaje (o mensajes) es
pecífico ha sido transmitido desde la me
moria.

Asimismo, cuando se recibe una lla
mada entrante, el trabajo local o la redac
ción no se ven forzosamente interrumpi
dos , como ocurre con la cinta de papel. 
El mensaje, cuya llegada es anunciada poi 
una señal, es recibido en una sección de 
almacenamiento de la memoria y el ope
rador tiene la opción de transcribirlo in
mediatamente o esperar un espacio conve
niente en la redacción local.

Otras de las características más im
portantes en cuanto a ahorro de tiempo 
son la tecla “Find” (Localizador); ésta 
permite localizar cualquier parte de un 
mensaje previamente preparado, en sólo 
unos segundos; la tecla “List” (Tabulador) 
imprime la pñmera línea de cualquier 
mensaje almacenado en la memoria; inclu
yen también un “código abreviado” que 
permite asignar un código de una letra a 
aquellos números, nacionales o interna
cionales, de uso frecuente.

Todas estas características han sido 
mantenidas deliberadamente sencillas, lo 
cual es un factor fundamental no siempre 
incorporado en todos los “avanzados” sis
temas disponibles. No tiene ningún sen
tido el ahorro de un operador especialis
ta de télex si se tiene que contratar en su 
lugar a un operador especialista en proce
so de datos. ■

La pobreza es una bendición odiosa.

Vicente de Beauvais

CAR I A DE LA ASOCIACION DE INSTITUÍ IONES BAN 
CARIAS HONDURENAS DIRICIDA AL BANCO CEN

T R A L  DE HONDURAS.

17 de febrero de 1983

Lie. Gonzalo Carias Pineda 
Presidente
BANCO CENTRAL DE HONDURAS 
Tegucigalpa, D.C.

Estimado Lie. Carias:

La Junta Directiva de la Asociación 
Hondureña de Instituciones Bancarias ha 
estado estudiando con detenimiento el 
comportamiento de la economía hondu
reña y ha considerado pertinente aprove
char el reciente arribo a un año del Go
bierno dignamente rectorado por el Dr. 
Roberto Suazo Córdova, para presentar a 
través de las autoridades monetarias, cier
tas recomendaciones que consideramos de 
importancia para que el país pueda hacer
le frente a la grave situación económica a 
que se enfrenta.

Estamos conscientes que algunas de 
las recomendaciones aquí presentadas se 
encuentran fuera del área de responsabili
dades del Banco Central de Honduras, pe
ro creemos que por su digno medio pode
mos hacer llegar las mismas a los funciona
rios u organismos competentes.

Bajo el contexto anterior, por este 
medio nos permitimos presentar a usted 
las siguientes consideraciones:

SITUACION DE LA BALANZA DE 
PAGOS

Es nuestra opinión que los proble
mas relacionados con nuestra balanza de 
pagos continuarán durante el año 1983, 
ya que las causas fundamentales detrás de 
dichos problemas continuarán vigentes 
durante este período, como ser deterioro 
en los precios de nuestros productos tra
dicionales de exportación, restricciones 
de los volúmnes exportables debido a las 
cuotas existentes, poca afluencia de capi
tal extranjero debido a la convulsión po
lítica del área, altos precios del petróleo, 
etc.

Considerando que aproximadamen
te un 60 por ciento de las importaciones 
del país están relacionadas con bienes de 
capital, materias primas y artículos in
termedios, creemos que una buena admi
nistración de nuestras divisas es de capital 
importancia para el crecimiento de la acti
vidad económica. En este sentido, creemos 
conveniente recomendar lo siguiente:

Que se estudie la alternativa de im- 
plementar cuotas de importación con el 
objeto de aseguramos que nuestras divi
sas sean destinadas estrictamente para 
importar aquellos bienes que ayudarán a 
nuestro crecimiento económico y man
tendrán o generarán empleo. A través de 
las cuotas de importación se debería tra
tar de desmotivar la importancia de bienes 
no esenciales a nuestra economía y de es
tablecer las reglas del juego en una forma 
más adecuada para aquellos sectores rela
cionados con artículos cuya importación 
no consideramos esencial para el país.

Consideramos conveniente la imple- 
mentación de un sistema dirigido a la re
patriación de capitales a través de impor
taciones, eliminando los requisitos de per
misos de importación y de divisas cuando 
los pagos de dichas importaciones sean 
hechos directamente por el importador 
sin recurrir al uso de las divisas intemas. 
Aunque estamos conscientes que esto po
dría generar una mayor actividad dentro 
del mercado paralelo, creemos que en las 
condiciones actuales no podríamos igno
rar la existencia de un mercado de tal na
turaleza y que la implementación de cual
quier medida que ayude a que las divisas 
que se encuentran en el exterior regresen 
a nuestro país, es totalmente justificada.

Consideramos de urgente necesidad 
efectuar a corto plazo un estudio serio y 
profesional de nuestro consumo de com
bustible, con la idea de reducir el mismo 
a niveles más adecuados a la capacidad de 
pago del país. En la actualidad, nuestras 
importaciones de combustibles y lubrican-
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CARTA DE LA ASOCIACION DE INSTITUCIONES BAN- 
CARIAS HONDURENAS DIRIGIDA AL BANCO CEN
TRAL DE HONDURAS.

tes representan aproximadamente 400 mi
llones de lempiras, que equivalen al 20 
por ciento del total de nuestras importa
ciones, por lo que cualquier esfuerzo que 
se haga para reducir nuestro gasto tendría 
repercusiones altamente positivas en nues
tra balanza de pagos y contribuiría a ali
viar los problemas de los sectores produc
tivos.

Coordinadamente con lo anterior, 
creemos que durante 1983 todas nuestras 
importaciones de crudo deberán ser he
chas aprovechando el convenio celebrado 
con los países de Venezuela y México, en 
tal forma que el país pueda aprovechar al 
máximo el crédito concesionario y a largo 
plazo derivado de dicho convenio.

Mancomunado con lo anterior, 
se hace necesario realizar los más ingen
tes esfuerzos para mejorar nuestra capta
ción de recursos derivados de las expor
taciones del país. Es de todos aceptado 
que Honduras no puede continuar depen
diendo de las divisas generadas por unos 
tres o cuatro productos de exportación, 
los que históricamente son los que han 
determinado el destino de nuestra econo
mía. A pesar del incremento observado 
en el precio de los bienes importados, los 
precios de nuestros principales productos 
de exportación se han mantenido casi es
táticos o se han contraído, y básicamente 
ha sido a través de incremento en volúme
nes que el país ha logrado mantener su 
flujo limitado de divisas. En esta dirección, 
nos permitimos recomendar lo siguente:

Durante 1983 el Gobierno debería 
establecer e implementar un programa 
formal tendiente a una diversificación de 
nuestras exportaciones. Se ha demostra
do que el país tiene la capacidad de pro
ducir una amplia gama de productos de 
exportación, como ser: cemento, plantas 
ornamentales, melón, pepino, piña, patas- 
te, ajonjolí y otras frutas y vegetales, los 
cuales ofrecen grandes posibilidades de 
crecimiento que nos permitirían un ma
yor grado de independencia de los merca
dos y productos tradicionales.

El Gobierno de la República, en 
forma mancomunada con la empresa pri
vada, debería dar los pasos necesarios pa
ra que finalmente el país entre a una eta
pa de diversificación de su producción ex
portable. Se hace necesario la implemen- 
tación de incentivos fiscales y el estableci
miento de líneas de crédito a tasas y pla
zos adecuados, para aquellas nuevas in
dustrias dedicadas a la exportación de 
productos no tradicionales.

Simultáneamente, se debería dise
ñar un programa intensivo de mercadeo 
para lograr una penetración de nuestros 
productos tanto a los mercados tradiciona
les como a nuevos mercados. Este progra
ma debería contemplar la activa participa
ción de nuestras embajadas y consulados 
en nuestros esfuerzos de mercadeo y la 
creación de misiones comerciales mixtas 
para la identificación de mercados y for
talecimiento de relaciones comerciales.

Creemos necesario definir como po
lítica que se elimine la retención innece
saria de inventarios de productos de ex
portación y que se exporte la producción 
de cada ciclo. En las condiciones actuales, 
es necesario que el país busque la mayor 
generación de divisas ya que en adición, 
los costos adicionales de financiamiento, 
almacenaje, etc., no justifican la reten
ción de inventarios.

Es de suma importancia que nues
tro país haga el mejor uso del trato de 
“Región Menos Favorecida” que se le ha 
dado a Centroamérica y se aprovechen al 
máximo los beneficios de comercio que 
otros países están dispuestos a conceder 
al área Centroamericana. Es de nuestro 
conocimiento que la Comunidad Econó
mica Europea ha concedido tratamiento 
preferencial a las importaciones de algu
nos países del Caribe y que bajo un arre
glo especial, ha importado azúcar a pre
cios más favorables que los del mercado 
mundial. Entendemos que Centroaméri
ca califica bajo este programa, por lo que 
recomendamos que nuestro país haga las

investigaciones necesarias para tratar de 
hacer un uso efectivo del mismo.

Igualmente, México ha otorgado 
concesiones arancelarias del 50 al 75 por 
ciento a las importaciones de aproximada
mente 25 productos de El Salvador, Costa 
Rica, Guatemala y Panamá, siendo Hon
duras uno de los países que por razones 
desconocidas no ha sido favorecido por 
este tratamiento especial.

Es importante que se reconozca la 
participación cada día más activa del 
“trueque” como instrumento de comer
cio y se implementen programas tendien
tes a promover dicho mecanismo dentro 
de nuestros esquemas comerciales.

Creemos necesaria la implementa- 
ción de un programa intensivo tendiente 
a mejorar la imagen del país, vender el 
clima de tranquilidad y la existencia de 
un Gobierno Democrático para propulsar 
el resurgimiento de nuestro sector turísti
co. El turismo en otros países representa 
una industria de alta generación de divisas 
de doble vía, ya que genera divisas del ex
terior y al mismo tiempo ahorra divisas a 
través de la promoción del turismo inter
no. En adición, un resurgimiento del tu
rismo en nuestro país ayudaría a nuestra 
industria hotelera a superar la difícil si
tuación económica en que se encuentra.

Recomendamos una tecnificación 
de los sistemas de repatriación de divisas 
producto de las exportaciones, con el ob
jetivo de establecer un control adecuado 
que conlleve a obtener una repatriación 
efectiva de las divisas generadas por nues
tro país. Recomendamos la contratación 
de especialistas que verifiquen tanto cuan
titativa como cualifícaiivamente las transac
ciones de venta de nuestros productos y 
que se establezca una coordinación efecti
va entre el Banco Central de Honduras/Di- 
rección General de Aduanas/Ministerio 
de Hacienda en las investigaciones de las 
exportaciones.

En reciprocidad, nuestros exporta
dores deberían a su vez tener un trata
miento privilegiado que les asegure un in-
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mediato acceso a las divisas que necesiten 
para sus propias actividades de produc
ción.

READECUACION DE LA DEUDA 
EXTERNA

Al concluir las negociaciones que se 
están efectuando para la readecuación de 
una parte de la deuda externa del país, 
recomendamos que se efectúen nego
ciaciones para obtener el establecimiento 
de líneas de crédito a corto plazo de parte 
de los bancos internacionales, destinadas 
a financiar:

—La producción, pre—exportación 
y exportación de nuestros productos.

—La importación de bienes de pro
ducción esenciales para el mantenimiento 
de nuestra actividad económica.

Creemos que en las actuales circuns
tancias, la recuperación de líneas de crédi
to de corto plazo que nos permitan man
tener un ritmo adecuado de actividad eco
nómica es aún de mayor importancia que 
el tratar de obtener financiamiento direc
to para proyectos de largo plazo, cuya 
viabilidad es hasta cierto punto incierta, 
debido a la contracción de los mercados 
mundiales. Esto coadyuvaría a que el sis
tema financiero del país recuperara el cré
dito externo que le ha sido cortado por la 
banca internacional, como resultado de 
los múltiples problemas confrontados en 
el pasado.

FINANCIAMIENTO AL SECTOR 
PRIVADO

Es indudable que para una efectiva 
recuperación de nuestra economía, se ha
ce necesario una dinamización y activa 
participación de nuestra economía, se ha
ce necesario el establecimiento de líneas 
para el financiamiento industrial y de 
otros sectores a tasas de interés más en 
consonancia con las existentes en los mer
cados internacionales y a plazos consisten

tes con la contracción económica imperan
te en el país.

Debemos crear conciencia dentro 
de nuestro sector privado sobre las distin
tas oportunidades de inversión que se es
tán abriendo dentro de la economía, para 
aquellos sectores que se dediquen a la fa
bricación de productos que sustituyan im
portaciones y a la creación de nuevas in
dustrias de exportación.

—Recomendamos la creación de in
centivos fiscales y de inversión para moti
var el resurgimiento de la inversión privada, 
especialmente si esto conlleva el beneficio 
adicional de la repatriación de capitales.

—Creemos necesario que para atraer 
la inversión extranjera se creen mecanis
mos de protección del capital extranjero 
que ayuden a eliminar la incertidumbre 
de un cambio en la pariedad de nuestra 
moneda.

—Recomendamos estudiar la posibi
lidad de la creación de un fondo de garan
tía para incentivar el funcionamiento de 
la producción agrícola, con lo que se le 
abriría al pequeño y mediano agricultor 
un acceso al crédito a través del sistema 
bancario privado. Esto conllevaría tam
bién la incorporación de los mecanismos 
de control y supervisión de crédito de la 
banca privada, los que históricamente han 
sido más eficientes que los de la banca de 
desarrollo.
SECTOR PUBLICO

Es indudable que la continuación 
de los esfuerzos para sanear las finanzas 
del sector público es de carácter priorita
rio, ya que de lo contrario el financiamien
to del sector privado continuará en una 
base limitada como resultado de las ingen
tes necesidades del sector público.

En este sentido, recomendamos un 
análisis serio y profesional de las diferen
tes instituciones autónomas, tratando que 
dichas instituciones logren, a través de 
unamejor administración y racionalización 
de sus estructuras, su propia autosuficien

cia financiera. Creemos necesario que los 
distintos organismos del sector público 
sean administrados por profesionales 
competentes y responsables para asegurar 
el fortalecimiento y viabilidad de tales or
ganismos.

Recomendamos promover un gran 
diálogo entre el sector público, sector 
privado y sector laboral, con el objeto de 
lograr un mutuo entendimiento de las con
diciones económicas del país y de los gra
ves problemas por los que atraviesa la ma
yor parte del sector privado con sus gran
des implicaciones en nuestro crecimiento 
económico y de incremento en el índice 
de desempleo. Consideramos que única
mente a través de un movimiento man
comunado de cooperación y sacrificio po
dremos asegurarnos la supervivencia del 
sistema democrático y económico del 
país.

La Junta Directiva de la Asociación 
Bancaria desea exteriorizar que al presen
tar las consideraciones anteriores, lo hace 
dentro de un marco de cooperación y 
conscientes de nuestro sentido de respon
sabilidad como una institución profesional 
y de alta incidencia dentro de la economía 
hondureña. La presentación de las reco
mendaciones anteriores recoge nuestra 
preocupación sobre la crisis que agobia al 
país y al mismo tiempo trata de presentar 
alternativas para hacerle frente a la misma.

No omitimos manifestar a usted 
nuestras sinceras intenciones de cooperar 
en la implementación de las medidas que 
se consideren adecuadas para hacerle fren
te a nuestros problemas económicos y so
ciales.

Atentamente,

José Arturo Alvarado 
Presidente

Salvador Gómez 
Secretario
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RESTAURANTES
LOS CORTES Y LA AMABILIDAD

P robablemente parezca superfluo 
conversar sobre el factor de 
éxito de un restaurante sobre 
todo en el caso del que nos ocupa. Sin 
embargo, es imposible sustraerse a esta 

realidad contundente: la calidad sin falla 
y el servicio de primera son dos elementos 
que combinados garantizan la afluencia 
de clientes, aún en medio de la crisis eco
nómica. Este es el caso deLa Parrilla Uru
guaya, ubicada frente a los cines Alfa y 
Omega. En particular merece mencionar
se la calidad excepcional de los cortes de 
la carne, que según parece es secreto de 
los señores del Cono Sur. La decoración 
modesta pero compensada más que am
pliamente por el servicio del personal y la 
amabilidad del propietario. En suma un 
rincón que vale la pena el desplazamiento.

Don Udós
Avenida Circunvalación 
Cerca del Cine Los Andes 
San Pedro Sula

requiere además de talento, valor y gusto 
del riesgo. En el caso de Don Udós el 
riesgo tomado se vio recompensado por la 
clientela numerosa y leal. De hecho el 
restaurante que lleva el nombre de su pro
pietario es uno de los mejores sitios en 
materia gastronómica de Honduras. Co
cina internacional de calidad servida con 
originalidad y un menú amplio hacen de 
Don Udós el lugar obligado de los sibari
tas de San Pedro Sula. Gracias por haber 
tenido éxito en esa transición difícil.

AGRICULTURA
LA ECONOMIA DEL RIEGO: 

ALGO MAS QUE SIMPLEMENTE 
AGUA

os administradores al fin están 
■ A  enterándose de que el riego no es 

simplemente el uso de agua. El 
medio utilizado en los sistemas de cose
cha es el de examinar el suelo, la calidad 
del agua, las cosechas y el clima, al deter
minar las necesidades de riego.

Venezuela, uno de los principales pro
ductores de petróleo, es un país inmenso 
con extensas tierras de labranza, pero en 
la actualidad se necesitan los ingresos de 
varios meses de producción de petróleo 
para pagar los alimentos importados.

El problema es que la mayor parte de 
la lluvia promedio de 101 cm. de Vene
zuela cae durante un período de cinco me
ses. “Esto quiere decir que sin el riego los 
otros siete meses no pueden aprovecharse 
para la producción de cosechas” , declara 
un funcionario del gobierno.

Por supuesto que otros factores resul
tarían importantes para incrementar la 
producción durante los siete meses de se
ca, pero el riego es el primer paso a dar. 
Sin embargo, ni los programas de entrena
miento sobre riego, que ayudan a los agri
cultores a seleccionar el tipo de riego apro
piado (de cañón, de pivote, de aspesor gi
gante, de aspersión fija, de riego portátil, 
de secuencia, de laterales móviles, de 
riego por surco o de riego por inundación), 
ni las visitas de los suministradores po
drían aclarar el problema del proyectista 
del gobierno: ¿Cómo se relaciona el cos
to del sistema con las ventajas del aumen
to en la producción?.

El agua es algo que se daba por su
puesto en cualquier plan de riego, pero 
hoy con los altos costos de la energía (pa
ra bombeo) y disminución en la cantidad 
de agua disponible, resulta tan importante 
determinar la manera de regar como si se 
debe regar.

Las áreas de riego han aumentado en 
2.2. por ciento al año, mayormente en el 
Asia, Africa del Norte y el Medio Este. 
Las inversiones en riegos llegaron a $15 bi
llones (en dólares de EUA) anuales en 
1980. -►
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PARA ESTA NAVIDAD

BATERIA
COOKWARE
BATTERIE
KOCHGESCHIRR

NOVAX-TO

A C E R O  I N O X I D A B L E  1 8 / 1 0  C O N  F O N D O  D E  A L U M IN IO

FONDO ALOMINIO EXTRA GROESO 
EXTRA THICK ALUMINIO BOTTOM 
FONO ALUMINIUM SUPER-ÉPAISSE 
EXTRA STARKE ALU-BODEN

COCINA VARIOS PLATOS A LA VEZ

lo seguróles

13 PIEZAS DE ACERO INOXIDABLE 18/10 
PARA COCINAR SIN AGUA Y SIN GRASA

Distribuidores para HONDURAS:

I B E R E S A
IB E R O A M E R IC A  
D E R E P R E S E N T A C IO N E S ,
S. de R. L. de C. V.

Centro Comerical Plaza Miraflores 
2do. Nivel, Tel.: 32-85-64, Tegu- 
cigalpa. 6a. Avenida, S.O. 3a. y 
4a. calle No. 25, San Pedro Sula.
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INFORME DEL COMITE DE POLITICA MONETARIA AL 
CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO SOBRE 
LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LOS 
PAISES CENTROAMERICANOS EN 1982 Y PERSPECTI
VAS PARA 1983.

1- El Comité de Política Monetaria en 
portunidad de celebrar su Treinta y Una 
Reunión en la ciudad de Tegucigalpa, 
Honduras, los días 23 y 24 de mayo de 
1983, conoció el Memorándum 
CPM/284/83, preparado por la Secretaría 
Ejecutiva sobre la situación económica y 
financiera de los países centroamericanos 
en 1982 y perspectivas para 1983.

Sobre el particular, el Comité fue 
del parecer que con fundamento en el aná
lisis del comportamiento de las principa
les variables macroeconómicas, las tenden
cias y principales acontecimientos que han 
sido observados en la producción de pre
cios, la balanza de pagos, las finanzas pú
blicas y el panorama monetario de los 
países centroamericanos y las perspectivas 
de corto plazo de las mismas variables, se 
presentase al Consejo un documento que 
contenga un pliego de conclusiones y re
comendaciones sobre los aspectos funda
mentales de las políticas monetaria, credi
ticia y cambiaría y de otras políticas rela
cionadas, que fueron adoptadas e imple- 
mentadas durante el período de referen
cia, así como de las medidas que se pro
yecta adoptar en el futuro inmediato, con 
el propósito de hacer frente a la crítica si
tuación económica y financiera que afec
ta a los países del área desde 1980. Todo 
ello con miras a ofrecer al Consejo Mone
tario Centroamericano orientaciones y 
elementos de juicio que puedan ser útiles 
para coadyuvar en los esfuerzos que viene 
realizando dicho cuerpo colegiado, en fa
vor de los objetivos básicos establecidos 
en el Acuerdo Monetario Centroamericano.

2- Tomando en consideración el persisten
te deterioro de la actividad económica real 
y los altos niveles de desempleo de los 
países centroamericanos, situación que en

la mayoría de los casos, se ha visto acom
pañada de continuadas presiones infla
cionarias y pronunciados desequilibrios 
en la balanza de pagos, así como en las fi
nanzas públicas, el Comité de Política Mo
netaria llegó a las siguientes conclusiones:

a) Las políticas monetarias, crediticias,
cambiarías y fiscales adoptadas durante los 
últimos años, han dado prioridad a un pro
ceso de ajuste orientado básicamente a lo
grar un equilibrio en las finanzas públicas 
y en las balanzas de pagos y por ende, su
perar la crisis financiera que ha afectado a 
la mayoría de los países.

En este sentido, las medidas que han 
sido adoptadas han tenido un relativo 
éxito.

b) Debido al desfavorable comportamien
to que vienen mostrando las economías 
centroamericanas, la creciente presión que 
resulta de la escasa disponibilidad de reser
vas monetarias internacionales y las difi
cultades en la obtención de un adecuado 
financiamiento externo, la mayoría de los 
países se han visto obligados a recurrir a 
las facilidades financieras que ofrecen el 
FMI y otras instituciones financieras in
ternacionales, los cuales, dentro de sus 
propias políticas que norman su gestión 
crediticia, condicionan su asistencia a la 
adopción de medidas sin tomar en consi
deración las condiciones particulares por 
las que atraviesan los países centroameri
canos.

La situación antes mencionada se 
hace más compleja al considerar que, para 
obtener financiamiento de la banca priva
da internacional o efectuar arreglos con 
las mismas instituciones en relación con la 
renegociación de la deuda externa, que en 
algunos países centroamericanos ha alcan

zado niveles sumamente altos, es necesa
rio haber negociado previamente acuerdos 
de crédito con el Fondo Monetario Inter
nacional.

c) A pesar de que las exportaciones consti
tuyen el principal factor dinámico del cre
cimiento económico de los países centro
americanos, la estrategia seguida en esta 
materia no ha posibilitado una reactiva
ción de la economía a través del crecimien- 
tode las mismas, debido a la proliferación 
de medidas proteccionistas en los países 
desarrollados y a las condiciones adversas 
prevalecientes para los productos tradi
cionales en los mercados internacionales. 
A lo anterior se agregan las dificultades 
que se han registrado en el comercio in- 
tracentroamericano, que denota un persis
tente deterioro, agravado por la adopción 
de medidas restrictivas, las cuales, en vez 
de coadyuvar a la solución de los proble
mas, en algunos casos los han agravado.

d) Como consecuencia de las medidas res
trictivas en el comercio intrazonal, se es
tán subutilizando las facilidades que ofre
ce la infraestructura física y productiva 
existente en la región.

e) Dentro de la amplia diversidad de me
didas cambiarías adoptadas por los países 
centroamericanos en los últimos años con 
el propósito de afrontar la crítica situación 
del sector externo, se destacaron aquellas 
conducentes a la implementación de un 
sistema de tipos de cambio múltiples apli
cable a determinadas transacciones econó
micas. Sin embargo, estas medidas en la 
mayoría de los países, no han mostrado 
un efecto positivo visible en lo que se re
fiere a la promoción de exportaciones y 
consecuentemente en la producción de
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bienes y la generación de nuevas oportu
nidades de empleo. La efectividad de di
chas medidas más bien parece haber sido 
significativa en la contención de las impor
taciones de bienes eikgeneral,aspectos que 
en algunos casos y al afectar las materias 
primas, los productos semielaborados y los 
bienes de capital, han introducido un ele
mento adicional de distorsión en el apara
to productivo de la región.

f) En lo relativo a las políticas de tasas de 
interés aplicables a las operaciones del sis
tema bancario de los respectivos países de 
la región, se observó que de conformidad

3- En línea con las anteriores conclusiones, 
el Comité de Política Monetaria se permi
te formular al Consejo Monetario Centro
americano las siguientes recomendaciones:

a) Que dentro del proceso de ajuste en 
que están empeñados los países centro
americanos para lograr establecer condi
ciones más equilibradas en las finanzas pú
blicas y la balanza de pagos, se otorgue es
pecial consideración a aquellas políticas 
que den mayor énfasis a la promoción de 
la producción y niveles de empleo, o sea 
dar más énfasis a la expansión de la oferta.

países centroamericanos adopten medidas 
tendientes a fortalecer el Mercado Común 
Centroamericano y en consecuencia pro
curen no adoptar medidas restrictivas al 
intercambio comercial del área y propi
cien la adopción de mecanismo que per
mitan la eliminación gradual y progresiva 
de dichas medidas; para lo cual es impera
tivo que se continúe con los esfuerzos 
orientados a asegurar un adecuado finan- 
ciamiento externo y a ajustar o perfec
cionar los mecanismos existentes que coad
yuven al proceso de cooperación financiera 
regional ■

con el comportamiento de la tasa de inte
rés en los mercados internacionales y las 
menores presiones inflacionarias registra
das en la mayoría de ellos, se tomaron en 
los últimos meses, decisiones que revir
tieron la tendencia ascendente prevalecien
te en años anteriores.

Dichas medidas han sido adoptadas 
con el objeto de impulsar o promover la 
producción, lograr una tasa satisfactoria de 
crecimiento económico y una reducción 
de los niveles de desempleo.

b) Que dentro de las negociaciones que 
se están efectuando o en el futuro se reali
cen con el Fondo Monetario Internacional 
y otros organismos financieros interna
cionales con el fin de lograr su apoyo fi
nanciero, se continúe insistiendo que en 
la condicionalidad que se establezca para Séneca 
el uso de sus facilidades, se tomen en cuen
ta las condiciones particulares que preva
lecen en cada país centroamericano.

c) Que las autoridades monetarias de los

El camino más corto para llegar a la riqueza es 
despreciarla.

SEMINARIO DE GERENCIA DE DALE CARNEGIE 
SE DICTA AHORA TAMBIEN EN CENTROAMERICA

EL MUNDIALMENTE FAMOSO SEMINARIO DE GERENCIA DALE CARNEGIE, 
QUE SE DICTA EN 16 IDIOMAS DE 61 PAISES ALREDEDOR DEL MUNDO, ESTA 
AHORA DISPONIBLE TAMBIEN EN HONDURAS Y COSTA RICA.

ESTE PROGRAMA CONSIDERADO COMO UNA CAPSULA DE RAPIDA ACCION, 
HA SIDO UN VALIOSO AUXILIAR EN EL ENTRENAMIENTO DE PERSONAS QUE 
EN PUESTOS DE DIRECCION TIENEN QUE PRODUCIR RESULTADOS “A TRAVES 
DE OTROS” HA TENIDO UN NOTABLE EXITO EN JAPON, ALEMANIA, FRANCIA, 
ESPAÑA, ECUADOR, VENEZUELA Y POR SUPUESTO ESTADOS UNIDOS.

LOS PARTICIPANTES RECIBEN EL FAMOSO “MANUAL DEL GERENTE’ 
VALIOSA HERRAMIENTA DE CONSULTA DIARIA.

UNA

INFORMACION SOBRE ESTOS PROGRAMAS PUEDE SER OBTENIDA LLAMANDO 
A LOS TELEFONOS 32-57-57 O 32-31-91 EXT. 1041 CON LA SEÑORA LASTENIA 
DE LOBO, COORDINADORA GENERAL PARA HONDURAS.

EN COSTA RICA, LLAMANDO AL 33-14-83 CON EL SEÑOR FRANCISCO 
DELGADO, COORDINADOR PARA ESA REPUBLICA.
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calidad

D IST R IB U ID O R  F U JI D E H O N D U R A S, S. A. T E L S 3 2 -5 4 8 2  3 2 -5 4 0 7
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¿Cuánto valdrá su

Jidmira!
dentro de muy poco?

Si ahora vale un 207. más que antes 
¡IMAGINESE!

Compre ahora 
Su Refrigeradora Admiral y 

prevéngase contra los futuros 
aumentos de precios. 

Tenemos para usted su refrigeradora 
ADMIRAL CON ECONOMIZADOR DE 

ENERGIA en los más variados colores.

comm TEGUCIGALPA
Avenida Cervantes frente a Larach y Cía. 
CENTRO COMERCIAL MIRAMONTES 

Horario de 9 a.m..a 12 m. y 
de 3 a 7 p.m. de Lunes a Viernes.
Los Sábados abierto por la tarde. 

Amplio estacionamiento. J
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M uéstrale a l mundo 
la am abilidad hondureña

Hondureño: Miles de turistas llegan a visitar nuestro país.
Ellos vienen a conocer nuestra vida, nuestro pasado, nuestras bellezas naturales. 
Nos dejan sus vivencia^ su cultura y además, divisas y bienestar para todos. 
El turista es tu amiga Trátalo con cortesía y respeta Muéstrale la amabilidad 
hondureña.

Turismo
Prioridad nacional

/

/

Ministerio de cultura y Turismo de Honduras
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vi
d/

m
oy

o

Disfrute 
el encanto detelaraaR

Disfrute del mar, el sol y todas nuestras 
comodidades:
• Piscinas para chicos y grandes.
• Canchas profesionales de tenis.
• Bello campo de golf.
• La mejor playa...para que se divierta en grande.
Tenemos Villas familiares totalmente equipadas y 
con aire acondicionado.

Para reten* aero ñas consulte al que m is sabe, su Agencia de 
Viajes,o llame a los teléfonos 48-2196 y 48-2197.

telomorz
Manga a vivir el encanto del mar.

un r t t fr  ^
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