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n este nimero nos permitimos ofrecer a la
consideracién de nuestros lectores la segunda
parte de la extensa e interesante entrevista
realizada a nuestro amigo y distinguido profesional
hondurefo Ramén Alcerro Castro sobre el tema de la
salud mental y el ejecutivo.
Por otra parte comenzamos la publicacitn de dos
articulos sobre economia: uno sobre la situacién ac-
tual en Centroamérica y otro sobre la historia del azi-
car, uno de nuestros principales productos de expor-
tacién. En la rubrica Salud del Ejecutivo se incluye
una interesante recopilacion de los elementos mas sig-
nificativos del bafio sauna, costumbre generalizada
entre los paises nérdicos y que ha tomado auge en el
resto del mundo en los ultimos anos. Finalments en
la seccién de Opinion sometemos a la consideracion
del piblico lector un trabajo sobre Reforma Agraria,
fruto de Ia pluma de Alejandro Paz Barnica y en la ru-
analiza Ia situacién actual del siste-
o oo iemasons y la deuda del Tercer
Mundo.
Agradecemos de antemano sus comentarics y su-
gerencias sobre el contenido de la revista. Una agra-
dable lectura les desea.

LA DIRECCION
cambio
DISERO:
Lithopress

Industrial S.A. de C.V.

SUSCRIPCIONES:
Rosa Elena Salazar

TALENTO EJECUTIVO:
Apartado Postal 1111
Teléfono — 22.0480

— 222853
Tegucigalpa, D.C.

EDITOR:
Joaquin Medina Oviedo
en goce de Licencia

CONCEJO EDITORIAL:
Amilcar Santamaria
Ricardo Martinez C.
Alberto Galeano B.
Joaquin Medina O. )

CAMBIO EMPRESARIAL — 1

Derechos Reservados



PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

LA DEUDA DEL IIl MUNDO

EDITORIAL

éPagadera o no?

Un tema econdmico apasionante es, sin duda
alguna, el de la crisis del sistema monetario interna-
cional. O m4s bien deberia liamarse problema, Una
crisis posee ribetes psicoanaliticos que a veces
parecen_estar excluidos, por definicién, delas
argumentaciones universitarias sobre materia eco-
nomica. Ademds, i en realidad constituyese una
crisis en strictu sensu, el comportamiento de fa
mavyoria de 10s actores. respunszmes de Ia politica a
emplear para conjurar la misma, serie modificado
vadicalmente, casi por obra y gracia de alguna
deidad encargada de velar por el homus economi-
cus del planeta Tierra,

Pero taivez en realidad el sistema monetario si
esta_experimentando una_crisi cho es
necesario reconocer que el elemento recurrente es
concicién necetaia para of deartlio de una i
Y, en este ser uede nedar su presencia
Tiexorable on el sistoma de Breton Woods, despuds
de sus inicios en 1944,

anrnxvmars! al pensamiento econdmico del Tercer

undo. Ya existen |lamados —plenos de sinceri-
e parte de los mas distinguidos de entre
ellos, encaminados a exigir de \as instancias su-
oremas la puesta a Ia disposicién del Tercer Mundo.
de recursos adicionales a efecto de financiar las
readecuaciones, pago de intereses y muy eventual-
mente el pago del principal

Sin embargo, fa clase politica americana no ha

recursos del F.M.I. Pareciera que dicha pasicion
obedece a la sospecha de que dicha solicitud serd
sequida de otras y que entre ellas se podria ocultar
algo relacionado con los precios bajos de las
materias primas; tema que ademas de espinaso y
delicado, no contribuye al didlogo pausible v
razonado.

A diferencia de los politicos americanos, para
nosotros las precios bejos de Ies malerlas primas,

revi

esta obedez

Ia casl imposibiidad matemitica de Iniroauel” U
elemento de simetria adecuada en el marco de las
relaciones humanas y, por ende, a fas instituciones
fruto de las mismas. Pareciera que la realidad se
encarga de dar la razbn a Schopenhaver en relacién
a su vision pesimista del comportamiento humano
previlegiando el ogoismo como una constante v,
ademds, como elemento determinante de (a per-
sonaldad humana.

no quiere decir que dicho sentimiento
sea el responsable directo de la inequidad cons-
tatada en dicho acuerdo de Breton Woods. Es
modificaciones
del patron
oro en forma unilateral; y, a pomnan e) ostable-
cimienté de las tasas de cambio flotantes, hechos

solamente contribuyeron a fa inequidad,
sino también al desarden del sistera,

0 si €sto fuera poco el reciclaje de los pe-
rodblares atimulo a fatta do igor ea los sgentes
bancarios, canmbuyendo de esta manera a la crea-
cion de fa gigantesca deuda (600 billones ameri-
caros) e los paises e Tercor Mundo, que, por si
misma, podria denominarse —con razén— un
verdadera problema; y no solo para los deudores
sino también - fortiori— para los paises y
bancos acreedores.

En tal virtud, si la deuda externa del nmundo
merece apenas el calificativo de problem
cion del sistema monetario internacional ameci
ser tlamadsa una crisis,

Es tan grave la crisis que los puntos de vista
de los banqueros internacionales comienzan a

ria

sujetas a imy
bles v a pérdidas continuas en su valor de cambio,
han constituido un efemento recurrente y tragico
de la problemitica econdmica del Tercer Mundo.
en tal carécter logran clasificar como una crisis, Por
lo menas para el 1)l Mundo.

Afortunadamente para nosotros esta_crisis
de los precios de |as materias primas logra ubicarse,

primera vez, en el marco de las refaciones eco!
nomicas internacionales, es decir en medio de la
crisis del sistema monetario internacional. Y, por
primera vez también, se logra establecer, en forma
fehaciente para los paises acreedores, primero a
través de sus bancos y a posteriari de sus politicos
la relacion intima entre precios de log productas
vendidos (materas primas) v capacidad de pago de
la d

remos que esta constotacion es feha-
clente por cuanto Ias consecuencias de una even-
wal faita de pago afectaria en primer lugar a las
principales instituciones bancarias de los Estados
Unidos de América. En este senmo es evidente que
si los NECIOS bajos de las materias primas llegasen a
constituir un peligro para la esta dichas
instituciones Ja_presion politica por parte de la
banca para_modificar la situacion seria conside-
rable y altamente significativa.

Infortunamente esta presion serfa _ejercida
sobre la clase politica americana. Y no preci-
samente 10s pol iticos son expertos en determinar a
diferencis en materla econémica entre un problema
y ung crisis. ularmente cuando de a misma
depenca ta posibilicad de Gue a douda det Torcer
Mundo sea pagadera o no.
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NEGOCIACION

¢Qué es lo que nos motiva?

oda clase de conducta hu-
mana viene motivada vir-
twalmente, por la satisfac-
cibn de necesidades cuya enume-
racin no sélo seria muy larga,
sino que resiste cualquier intento
de clasificacion que podria facil-
mente traducirse en un_nimero
de subdivisiones de
manejar. Estes clasificaciones, por
owa parte, no indicarian en que se
superponen las necesidades, sino
una imagen estitica de un proceso
vivo y cambiante. Afiadamos s ello
que cuando nos preparamos para
una negociacién, el tiempo de que
disponemos solamente nos permite
estudiar las categorias _principales
ue guardan relacion con lo esen-
cial y predecible.
€l Profesor Abrahan H. d
Universidad de Brandeis, en su im-
portante libro “Motivacion and
Personality” presenta, como facto-
res basicos de la conducta humana,
siete categorias de necesidades, las
cuales proporcionan un marco Gtil
para el estudio de las que procede
tener en cuenta en lasnegociaciones.

He aqui la lista de Maslow (1)

1.- Necesidades fisiologicas
(homoestaticas)
Necaidades o souridad

3. Necesidad-s de amor y perte-
nencia.
4. Necesidades de estimacion.

5.- Necesidades de auto-realiza-
cién (motivacion interna para | 8
convertirse en aquello que uno | ¥
es capaz de ser), )

6. Necesidad de conocer y com-
prender.

7. Necesidades estéticas.

Las necesidades fisilogicas,

0 B e i amplamene dortite
s “Picologia y putticidad Rentable”
plvhesthineny

comunes a todos los miembros
del reino _animal,
objetivo la satisfaccion de
pulsos _biologicos t
hambre, la fatiga, el sexo y muchos
més. Para definirlas de forma mas
precisa se ha desarrollado_recien-
temente el concepto de la homeds-
tasis, el cual se refiere a los esfuer-
205 automaticos del cuerpo para
mantenerse en un estado normal y
equilibrado.

Con relacién a una necesidad
homeostitica, se cuenta una diver-
historia de un magnate fi-
nanciero que se hallaba_postrado
en su lecho de muerte. Dicho
magnate se encontraba en una
cémara de oxigeno y a su lado, con
agrimas en 10s 0jos, tenia a su leal
subordinado. “No te aflijas”, le
susurrd al oido con un esfuerzo
considerable el moribundo hombre
de empresa, “quiero que sepas
que aprecio tus fieles servicios
hacia mi durante . tantos afios.
Te dejo mi dinero, mi avion, mis
fincas, mi yate.... en fin, todo cuan-
“Gracias, sefior” sollozo

fan boano,caamigo durnta estos
afios. Si por lo menos hubiera algo
que yo pudiera hacer por usted en

estos momentos finales”. “Lo hay,
lo Hay”, jadeb el moribundo.
“Digamela”. ~Puss deia de presio.
nar tan fuerte con tu pie el tuvo de
icarambal” consiguio de-
el magnate.

Las necesidades homeostaticas
son, Indudablemente, las més domi-
nantes de todas. Una persana puede
carecer de amor, de seguridad o de
estima, pero si al mismo tiempo
tiene sed 0 hambre no prestars
atencién a ninguna otra necesidad
hasta que éstas hayan quedado col
madas por lo menos en parte. Un
hombre que se esté muriendo de
hambre no siente deseo o impulso
alguno de pintar un cuadro o

existe ningin otro interés salvo el
de conseguir comida. Todas sus
facultades se hallan orientadas
hacia este proposito, y hasta que
lo consigue, las otras necesidades
son précticamente inexistentes.

de hacerse observar
todo o organisma queda implicado
n o scctn de colmar une necesl
dad. tomago
sino. més bion
y cuando ello
ocurre todo el ser queda com-
primido en ello hasta el punto
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de que las percepciones cambian,
la memoria se ve afectada y las
emociones se agudizan a conse-
cuencia del estado de tension e
inritabilidad nerviosa en que uno
se halla. Todos estos cambios, no
obstante, se reducen una vez que
se ha satisfecho el hambre aun
cuando procede sefialar que
partir del instante en que un
grupo de necesidades ha quedado
colmado en parte otro grupo
pasa a convertirse en fuerza de mo-
tivacion.
Una vez que han quedado
cublrtas I necedades fisiologi-
organismo se preocupa
pnnclpalmenm de la seguridad y
onces, si bien_en un
Plano distnto, 1o mismo dee he.
mos visto que ocurre con el ham-
briento, s decir, que todo el con-
cepto de la vida se ve afectado por
tal extremo y t parece a
la persona implicada menos desea-
ble que la consecion de seguridad.
Las necesidades de seguridad donde
se aprecian en nuestra civilizacion
a dominar toda reaccion abierta
ante el peligro. Para los nifios
cualquier hecho inesperado y ame-
nazador se traduce en una sen-
sacién ,de inseguridad y en que
cambie su mundo desde una situa-
cién tamene enable a otra muy
tenel [ todo puede
Sooacer o el Bonde . sentire
ro en un mundo
erdonaco, unfdRgRAY. sin
qmenm en el que pueda confiar
y en el que cuente con sus padres
para protegerlo contra todo dafio.
Los adultos raras veces se
enfrentan, en nuestra sociedad,
con la violencia, salvo en época de
guerra, Se hallan, por tanto, a cu-

'B

presen
Ieghaeivsietfeimatslogia extema
y matanzas colectivas. Sit rgo,
Ia necosdad de. seguridad exiots

se expresa en la bisqueda de pro-
Teccion y exabildad proporcionada
por factores tales como dinero en
el banco, seguridad en el empleo
y_ programas de jubilacién. De
sllo se infiers que aun cusndo los
seres viven ya en la
Zelva, necesitan proteceion. contra

& CAMBIO EMPRESARIAL

los peligros que se alzan ante ellos
en la amenazadora “jungla” de la
competencia econémica.
de que las necesidades
ficiolégicas y de seguridad han
quedado razonablemente colmadas,
|- que mrge a cmnmu ion es el
ido y conseguir
et Fate ania e "conrrson
amigos, una novia o una familia
puede dominar por completo a una
persona solitaria. Cuando padecia
hambre 0 se hallaba amenazada por
un peligro, solamente  podia
pensar en comida y en seguridad,
pero una vez colmadas tales necesi-
dades desea, més que nada en el
mundo, ser amado. Siente, con ello
un ardiente impulso de mantener
afectuosas relaciones con las demds
personas en general y de contar
con un puesto en el grupo. No
obstante, desgracia, en
nuestra civilizacién son estas necesi-
dades y deseos los que con mayor
frecuencia no se satisfacen, El sen
miento de no ser amado, de ser
rechazado, de “no pertenecer”
constituye la causa de muchos ca-
sos de inadaptacion y de algunas
de las mas graves neurosis. Procede
destacar, sin embargo, que esta
necesidad de amor no debe apare-
jarse con el sexo pues si bien es
clerto que constituye un compo-
nente del impulso sexual no lo es

y es, primariamente, un impulso
fisiolog

A connnuaclbﬂ en la escala
Pe necuidaes blsess sparece fa
estima. De hect un
conjunto de necesidades, oo el
de igual cardcter general, que pue-
den dividirse en dos categorias.
En primer lugar y de forma desta-
cada tenemos el deseo de libertad
& independencia y aparejado con é
nos encontramos con la necesidad
de poder, aptitud profesional y
el mundo. La se-
gunda categoria comprende de el
sniulo_de gorar de v buena
reputacion o prestigio, asi como el
ansia de categori
oy de estims ante los ojos de los
demds. La satisfaccion de todas
estas mmsndndes y la confianza que

inspira el respeto que merecemos

los demas ayuda a cualquier
persona a sentirse Gtil y necesaria
en el mundo.

La investigacion y la experien-
cia_demuestrancontinuamente el
poder de la estima como factor de

motivacion en los seres humanos.
Maliples studios de personss indi-
viduales a diversos niveles de la
estructura comercial han tratado de

empleos y se ha llegado a la conciu-
sitn de que los sentimientos “bue-
nos” més duraderas y fuertes de-
rivan de un perfeccionamiento
conseguido en el empleo, del in-
cremento de fa aptitud profesional,
del mayor dominio de la labor
cotgikda y fer reconocido como
un ex;
Eetudiando los méiles de los
vendedores el Research Insttute
merica ha llegado a conclusio-
nes res. Es un hecho c
probado que muchos vendedores
responden, cuando se les hace la
pregunta, que la nica cosa que los
impele es el dinero. Sin embargo,
Ia aprobacion, tanto propia como
de la sociedad, a menudo los lleva a
desarrollar unos esfuerzos todavia
mayores y asi se explica el que el
orgullo profesional que queda im-
plicado en la consecucion de una
venta dificil —y la posibilidad de

ser reconocido por otros colegas
como un “profesional— espol
a un ho

al
conseguird es de importancia rela-
tivamente pequefia.

iede ocurrir que aun cuando
todas las necesidades procedentes
hayan sido satisfechas adecuada-
mente, la persona se sienta todavia
descontenta e inquieta. {Cudl es la
necesidad que busca ahora colmar?
La mayoria no se sienten felices a
menos que dediquen sus esfuerzos
a una labor para la cual se conside-
ran capacitados. Por ello un misico
desea interpretar, un pintor quiere
pintar y todo el mundo querria
hacer la clase de trabajo que se
considera capaz de llevar a cabo
y con la cual siente un placer. Des-
graciadamente no es ésta siempre

Derechos Reservados
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1a suerte que le cabe, pero mientras
se esfuerza para conseguir su obje-
tivo se halla en paz consigo mismo,
Esta necesidad casi universal ha sido
denominada por Maslow auto-reali-
zacién y, hablando en términos
generales, abarca los deseos y es-
fuerzos encaminados a convertirse
en aquello que uno es capaz de ser.
Conviene sefialar, sin embargo, que
este” esfuerzo adopta diversas for-
mas y i e una persona a otra,

todo ser normal existe un

confunto do genoralizaciones tone
itaciones, |ndudablemente.
exlslen muchas personas para las
cuales la autoestima es mucho més
importante que el amor, lo misma
que cabe hallar otras de espiritu
creativo para quienes el colmar la
necesidad estética es tan importante
como un necesidad mds basica.

Las diferencias guardan rela-
cion con la diversidad que se apre-
cia en Jos seres humanos y depen-
den de la forma en que se haya
del

impulse biss a con-
seguir un conocimiento adecuado
de su medio circundante, asi
como a explorar y comprender
cuanto le rodea. De hecho, el fac-
la conducta
o por una
curiosidad activa que nos impele
a experimentar v a dirigicpos hacia
lo misterioso y lo desconocido,
¥ esta necesidad de conocer y com-
prender presupone una condicién
de libertad y seguridad apoyéndo-
nos en la cual cabe ejercer esta
curiosidad,

Tenemos finalmente que la
conducta humana se mueve en
funcion  de  ciertas
cabria englobar bajo
cion de necesidad estética.

medio_agradzble y bello. Como es
rewral, osta sncs do befles an
rece mas fuerte entre los artistas,
algunce o' 1os cusles noYgikgen
tolerar la fealdad. Sin embargo,
Maslow también incluye en esta
categorfa de necesidades el acto
de la persona que “experimenta
un impulso fuerte y consciente de
enderezar un cuadro que cuelge
en la pared”, pues es un hecho
obvio que el desea de orden y
rio es parte bisica de toda
expresién estéti

Estas siote necesidades bdsicas
han sido presentadas en una escala
de importancia descendente, orden
este que para la mayorfa de perso-

rigido y desde luego no s aplicable
todos los hombres, pues todo

8- CAMBIO EMPRESARIAL

a
individuo. Asi, quien se ha visto
privado de amor en su época joven
pierde, algunas veces, el deseo y
Ia capacidad para darlo v recibirlo.
Otro factor que tiende a modificar
¢l orden de importancia establecido
es la subvaloracion de todas las
necesidades que se ven comple-
‘tamente colmadas. Asf, un hombre

famis hays. safrdo. hambre
considerara los alimentos como
algo secundario

Maslow imagina cada nece-
sidad sucesiva como algo que
aparece después de que ha sido
satisfecha otra anterior. Esto no
significa naturalmente que deba
colmarse cada una en su totalidad
antes de que sufja la siguiente, ni
tampoco que las que se van presen-
tando lo hagan de repente como
u0 \igero ffb resorts encerrade

una caja. Generaimente Iz
oo 0 ncrior % cntusatra
parcialmente  atendida antes de
que emerja_otra

o poco,
Rleva, En realidad, Esto a5 o cue

que la siguients, es decir
de amor y pertenencia, no surgird
todavfa. Sin embargo, si la necesi-
dad de seguridad queda cubierts
en un_porcentaje mayor, quizd
en un 26 por ciento, entonces la
siguiente comenzaré a apuntarse de
un modo incipiente, quizé en un
§ por ciento, y cuando la primera
se aproxime al limite del 75 por
nto por lo que respecta a varse
colmada, tas de amor y pertenencia
puede alcanzar un 50 por ciento.

Esta superposicion de un grupo de
necesidades con el siguiente, el
desplazamiento constante del én-
tasis respecto a lo que una persona
quiere, excluyen toda estado de sa-
tisfaccion completa para cualquier
necesidad basica. Ello no obsta,
sin embargo, para que las persanas
buscan atenderlas traten de evitar
la incomodidad fisica, de suprimir
o inseguro, de pedi comprensién,
de aborrecer el anonimato, de te’
mer al aburrimiento, de sentir
aprension ante lo descanccido, y
de odiar el desorden.

En resumen, la existencia de
una persona es una lucha constan-
te para satisfacer necesidades y la
condiucta soquida e a reaccién del

ducibn e Ta presion ejercida por
ellas, Nuestro objetivo, por tanto,
es el de utilizar estos hechos acerca
de las necesidades humanas en la
negoci vaclbn  cooporative coronada
por el éxi

S

ACLARACION

DOLO QUE DLIMOB SIGN FICA

3

RVIENOS GUE SEA SOLICITADA

NA

ENCUYOCASOLO

sia NIFICARA LO CONTRARIO,
TACLARO?
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LA NUEVA CHINA:

POR: AMILCAR SANTAMARIA

UN EXITO DE LA DEMOCRACIA Y DE LA LIBERTAD

ara comprender la naturale-
de la dramitica transfor-
i6n econémica, politica
y social que ha experimentado la
Republica de China en Taiwan, hay
que entender el papel que juega
la educacion en ese pafs, cuyos Ii-
deres han asignado a este proceso
de formacion de las nuevas genera-
ciones un rol protagénico que se
refleja en la asignacion de recursos
y en las cifras del sistema escolar.
Por principio_de cuentas, el
gobierno de Taipei_dedica, todos
os afios, el 40 por ciento del presu-
puesto nacional, a la ensefianza en
sus diferentes niveles, y uno de los
resultados de tal decision es que el
99.76 por ciento de los nifios en

AMILCAR SANTAMARIA
estadisticos para dar a nuestros
lectores una idea siquiera bisica de
o que este pequefio gran pafs, pero
si menci lgunos datos ba-

edad escolar participan
G los bianes de I educarion.

CIFRAS

Algunas cifras ilstran este asunto
mejor que las palabra

en 1a Ropblica de Chi
2444 esuslss primarias; 838 inst
tutos de sefianza; 196
escuelas. thchicovocacionaies; 104
universidades y 1.658 institucion
diversas, dedicadas a la capacitacion
profesional.

El sistema_educativo, en_su
conjunto, involucra a 4.641.952
estudiantes, desde el nivel primario
hasta el superior, y de estos casi
400,000 estan e I-s universidades
o escuelas de alto nive

No_debe sorpmnder 3 nadie,
obviamente, que
do- obra. altamente. calificadar qu
hayan instalado va cuatro plantas
de energia el pais; que
ealicen investigacion clenfica en
sus centros de ensefianza de rango
universitario y que las técnicas més
compleas de la medicna nuclar,
la info la microelectrénica
v otres. disciplinas. formen part
Y % ‘vida diaria. de este” pushio
milenario que, sin embargo, respeta
religiosament sus antiqulsimas tra
diciones.

ECONOMIA

No abusaremos de los datos

53

sicos.
€1 producto Nacional Bruto de
la Repdblica de China fue, en 1981,
$ 36,480.000.000 (Treinta y seis
mil cuatrocientos ochenta millones
de dblares), distribuidos asi:

Aaridiors(Rs 71641000.000.00
ndustria $ 16.233.000.000.00
Sivior $17:083.000.00000

Como en toda economia desa-
rrollada, la participacion de la acti-
vidad agricola en la for
PNB es pequeria en térmi
vos, pero no debemos equivocar-
nos: la clave del éxito de todo el
sistema reside en una reforma agra-
ria eficiente que sirvio de base

progreso_ulterior de la industria y
I0s servicios los que —hoy por hoy—
ocupan el primer lugar del esquema.

TURISMO

El turismo en 1981 (iltimo
afio del que tienen cifras oficiales)
llego a 1.409.465 tes, lo que
supuso més de mil millones de
dblares en_divisas. iando la

los paises occidentales y en Japén.
PATRIOTISMO

De singular importancia es el
hecho de que a través del sistema
escolar; del ejemplo de los lideres
y de la dedicacién de todos su:
ierno trasmite
— a las nuevas
generwone:, los valores del patr
tismo, la soberanfa, la democracia

hecho de que la
Repabica ha lloramdn virtualmente

el exi sali6 del conti-
nente on 1945, cuando los seguido.
res de Mao-Tse Tung usurparon el
poder después de una pelea desi-
gual, en la que contaron con el
masivo respaldo de la Unién Sovié-
tica frente a una administracion
debilitada por la guerra de inde-
pendencia frente al Japon, los
chinos han aprendido que la liber-
tad y la patria no se defienden por
si solas sino que hay que prote-
gerlas deliberada, sistematica e in-
teligentemente.

n, que se asienta
en las obras del fundador de la
Repiblica, doctor Sun Yat Sen,
y en el ejemplo herdico de sus
dirigentes, encabezados por el presi-
dente Chiang Kai Chek, es motivo
de ensefianza en todos los centros
educacionales y forma parte indiso-
luble de la idiologia nacional, refor-
zada por los medios de comunica-
cién que, de manera consciente y
cotidiana alientan Ia fe del pueblo
en que la China sera, més temprano
que tarde, un solo pais unido por

res Principios del Dr. Sun:
smo, democracia y bienes-

EL FUTURO
s di-

tendencia Taiwan ha continuado su
ritmo_ascendente, y se espera que
los datos de 1987 y del afio en cur-
so sean aun més h

acuerdo con las es
visionales_realizadas_por
eral de Turismo, que
tenen un gran apoyo polftico en

Muy lo:

rigentes que ooblaman en Pek
han comenzado ~desde hace varios
afios ‘a_abandonar sus ortodoxias
colectivistas fundadas en el mancs-
mo y el maoismo, y por otra parte
Seotado lox principios e libre
empresa que han asegurado el im-
presionants éxito de 18 Repiblca
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Es_importante sefialar que en
esta dltima el capitalismo se ha
desarrollado sana y eficazmente, en

pobres era de 16 a 1. Hoy es de
421, 0 sea que (contrariamente

millones de hombres y mujeres,
eliminando de paso la opresion
totalitaria.

un marco de equidad creciente, de
manera que sus_beneficios, efecti-

vamente, han llegado a todo el | minuido dra
pueblo.
Un dato final: cuando la Re- | ciente

publica comenzé ucha en Hay fu
Taiwan, en 1949, siendo la isla
poco menos que un desierto, la | el
relacion de bienes entre

futuro,

a lo que afirman las supercherias
marxistas) la brecha no solo no se
ha incrementado, sino que ha dis-

méticamente, generan-

indadas esperanzas para
creer que el modelo chino puede en

llegar_al_continente y
icos y | acabar con la miseria de miles de

El éxito de la Repiblica, tan
aplastante, y la derrota del comu-
smo en el campo economicoso-
al, tan ostensible, permiten que
veamos con optimismo el futuro
y que afirmemos —pese a las apa-
riencias en contrario— que éste
pertenecerd a los que creen, aman,
fuchan y trabajan por la libertad del
hombre...

ia social cre-

GUATEMALA
1 de Enero

Jueves Santo

Viernes Santo

1de May Trabajo)

10 de Mayo (Dfa de la Madre) para
30 de Junio
15 de Septiembre (Dia de la Independencia)

s Madires Trabajadoras

mbre (por la tarde)

zsa;m fembre (Natividad del Seior)
1de tarde)

dia de fiesta del lugar

EL SALVADOR
1 de Enero

Jueves Santo

Vieres Sarto

Sébado

T ayo (diadel Trabaio

1 de Agosto (solo para empleados del comercio y de la
industria)

6 de agosto (Dia de El Salvador del Mundo)

15 de Septiembre (Dia de Ia Independencia)
2 de Noviembre (Dia de Difuntos)

25 de Diciembre (Natividad del Sefior)
También es feriado el dia principal de fiesta del luger

Para los empleados pablicos son feriados

14 de Abril (Dfa Panamericano)

27 de Abril (Dfa del Telegrafistal

Segundo Domingo de Mayo (Dia de la Madre)

Jueves de Corpus Christi (w 1a tarde)

22 de Junio (Dia del Maestro)

12.de Oetubre (Descubiminto de Amérca (por s tarde)
5 de Noviembre (Dfa del primer grito de Independencia en
Centro América

HOND!

Sibado Santo
1 de Mayo (Dfa del Trabajo)

DIAS DE ASUETO EN CENTROAMERICA

15 de Septiembre (Dia de la Independencia)
3 de Octubre (Nacimiento de Morazén
12 de Octubre (Descubrimiento de América)

21 de Octubre
mbre (Natividad del Sefior)
NICARAGUA
1de Enero
Jueves Santo
Viernes Santo

1de Mayo (Dia del Trabajo)

1 de Agosto (Fiestas Patronales de Managua)
10 de Agosto (Fiestas Patronales de Managua)
15 de Septiembre (Fiestas Patrias)

16 de Septiembre (Fiestas Patrias)

12 de Octubre (Descubrimiento de América)
25 de Diciembre (Natividad del Sefior)

1.de Enero (pago obligatorio)
19 de Marzo (San José)
Jueves Santo (pago obligatorio)
Viernes Santo (pago obligatorio)
11de Abril (Juan Santamaria)
1 de Mayo (Dia del Trabajo) (pago obligatorio)
Jueves de Corpus Christi
29 de Junio (San Pedro y San Pablo)
25 de Julio (Anexién de Guanacaste)
2 de Agosto (Virgen de los Angeles)
15 de Agosto (Dia de Ia Madre)
5 de Septiembre (Dia de la Indspendencia) (pago oliba-
torio)
12 de Octubre (Descubrimiento de América)
8 de Diciembre (Inmaculada Concepcion)
mbre (Natividad del Sefor) (pago obligatorio)

PANAMA
1de Enero

Viernes Santo

1de Mayo (Dia del Trabajo)

11 de Octubre

3 de Noviembre (dia de Ia Independencia)
8 de Diciembre (Inmaculada Concepcion)
25 de Diciembre (Natividad del Sefior)
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(" TENEMOS )
UNA COMODA BUTACA
PARA QUE USTED SE DELEITE
CON LOS MEJORES
PROGRAMAS

DEL MUNDO

TEL- SAT

J
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SALUD DEL EJECUTIVO

EL BANO SAUNA

El sauna es la version moderna del
famoso baio practicado por los finlande-
ses desde hace mis e mil afios.

1 Sauna es un método para depurar

usted la Qespués unos minutos
e repose. 1y st osted ueda come
nueva personal

Con el baio Sauna usted lograré
lo que siempre ha ambicionado: mante
nerse constantemente en 6ptimas condi-
ciones fisicas. Después de un dia de traba-
Jo, el Sauna le prepara para una noche
de actividad o para el ajetreo de la mafia:
na. De hecho la suave caricia del calor se-
juce a un suefio reparador.

mbina
con sus mnlﬂms (g -1 cuerpo
humano. Su alta_temperatura le ayuda

cvmonte. + simine mpurezas

efi
orseniima, sf como sxcedentes c spua

el
‘nc, s tonones e ta
la fatiga ‘muscular v Ia
presén que se scumulo durane un dia
de

< -saor "o wiico,
0 puede disiparse con el acari-
Cant colo w00 de Soons

| Sauna se usa extensamente en
las mis costosas_clini e, vroee v
ro pais existen
abcass intahcones J pertkula a0
priseits yc\ubln

PARA CONTROLAR SU PESO

El hibito del Seuna contribuye a
regular su peso.

fome su peso antes y después del
Sauna y comprobaré que, gracias a la
abundante sudacion usted perderd desde
1/2 hasta 2 kilos en cada bafio, segin

su facilidad para sudar.

r. De hecho, segin
pars red

s liquidos  eliminados.
En contrapartida para mantener o elevar
beba y coma después del baiio
del Sauna le
ayudaré a asimilar mejor sus alimentos
¥ normalizar su peso con la consiguiente
mejora del estado general del cuerpo y
de la ment

mo esta costumbre facilita y
desarrolla la belleza fisica. De hecho “una
mujer aparece més linda una hora después.
", dice un refrén finlandés.

piel tersa, sonrosada y con un tinte de
frescura juvenil. Por otra parte es la
opinién generalizada que el bafio Sauna

ol cutis de los adolescentes y como aux
tar en of tatamieto do sené  baror
onstituye un magnifico ejer

En realidad por su estimulo

general, media hora en el
dos horas de activo ejer-

cicio o deporte.

€1 Sauna proporciona gran alivio
a las personas de vida sedentaria —espe-
clalmente a quienes perr n mucho
lowpo de pie- dentsns, chrujmnos,
sperisore, etc. lguamente o (s e
1 que padacen do Congestonamionto
s xtemicados o o iescansodos.

Tods perions de cuslauir el
que sufra de fat

§
H

En el contexto de las actividades sjecu
tivas el baflo Sauna ayuda eficazmente 2
depurar su organismo.

Por otra parte, la aceleracion de

nciones  eliminatorias explica la
eicacl do Souna pars svir of malesar
producido por el exceso de bebidas y

nicotina. La alta temperatura de su calor

aporta mayor_ oxige
¥ focilta la olimiacién de impusezss &

través de los filtros del cuerpo. Por
Tecbn, o Sounes Piblces on Europe
¥ Estados Unidos hacen su mayor negoci
al dia siguiente de los grandes dies fes-
tivos. De hecho,

p:
estd instalando en forma frecuente unida-
des de bafio Sauna en sus hogares.

EL SAUNA, FAVORITO DE LOS
ATLETAS Y DEPORTISTAS

Los miseulos doloridos o fatigados,
consecuencia del activo deporte o de un
seduo tabafo fisdon, recbiin Icorpers

bleal el bafio Sauna,

a proxima vez que usted tenga
dolor d espalda, cuello tieso, o cualquier
otro dolor muscular, prugbe un Sauna Y
se sorprenderd de os resultados.

Los atletas en todo el mundo usan
el Sauna para su acondicionamiento fisi-
o 10 usan antes y después de cada even-
to. Paavo el gran campedn olim-
pico, decia que jamas participa en una
carrera sin tomar inmediatamente des-
pués un baio Sauna.

Usado antes del ejercici
facilita el ablandamiento de los masculos
tensos y evita asi toda sensacion de dolor
que pudiers sequir a la intensa actividad
fisica.

todas las Villas Olimpicas se
han instalado Saunas que han sido usados
constantemente por los participantes de
jersos paises. Antiguamente en las
Villas Olimpicas de Sut

de Berlin, Londres y en todos los juegos
olimpicos modernos.

El alto calor del Sauna contribuye
a rehat articulaciones, cuyo fun
cionamiento estuviera dafiado interrum:
pido después e un érduo ejercici
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El Baiio Sauna
Fuente de bienestar y
recuperacion para el
cuerpo y la mente

&

ZCUAL ES LA UTILIDAD DEL SAUNA
EN LOS CLIMAS EXTREMOS?

términos generales, las

persons:

pwambn i s B v 8 18 mayor st
dad léndulas sudoriparas.

En climas célidos:

Recordemos que la temperatura del
aito Sauna 6 de 60 a 80 grai0s centr
grados 0 sea el doble de las temperanuras
propias e nuestros climas caiidos. Pos lo
| Suns eauiale » una fiebve

rt propiads depurstoriss
ot ot oo T soorn st
s¢ a las temperaturas. Ehmlm\og\us El

5i como a la excesiva retencion de liqul-
dos en su organismo.

* e a5 ficl comprender qus en
los clmes siton. o1 go 0 sdlo
Gl s esencis para of bienestar isca

En ctimas frios:

En Finandia exivte o costumbre de

ise e 142 congeladasaguss e los
Tag0e 81 sl il bano Seuna.Con i
dese seguran aue exta rietica =5 moy
e v il para reforzar sus defen

Sosorgh
Sin necesidad de recurrir 3 la sumer-

14 — CAMBIO EMPRESARIAL
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sion on lagns conpec g Nl
que una ducha fresca o fria tomada

Gesputs a1 Sama, 16 Semtoes
deramente tor

Guipues de un v,
ha conducido v automoy
s, mas a1 descanso ¥ 3 2 recuperacion

i bafo Sauna. Su

o una pronta recuperacion

sus actividades, Ahoca

R e e e i o

lambiin peceario eformar » o lectores
Cambio Empresarial qus el Sau

vosee propiedadis. Wragénticss O he-

famoso médico balandes de la

antiguedad

famoss  dectaracion  puede
comprenderse si tenemas presente que I3
pil es no solamente nuestro Grgano mis
saiemso o Tamiién ump de mesigs

activos rganos de eliminacion. En
v sentico, o reeuontia onvidamos aue
Ia piel elimina més de S00gramos diarios
de residuos en Torma o  La reten-
cién de st paspracion mv\srlﬂe tiene

1 on

el efecto venena
s Lo prapieind e e e
$2en el hache que of Souna sfectis uns

T de sange por mincto o5t serrean.

En Suecia el Bafio Sauna
es un evento de caracter familiar

do for desperdicios  través e los Tias
cuerpo. Asi, mis oxigeno ests

n«q o corriene sanguines,
Sl % expica 1o maravilosa
a m.gm renovadas v de nueva i

imos hasta varios dias des-
ot e o e,

inalmente es imprescindible seAa-

tar e oo 315 bonios 5o ooy e,
1 b0 Sauna es algo en extremo placen”

o pars /25 personas,  aur

s

n sl Sauna y lo disfrutan. Toda persona
normal puede tomar el Sauna —no impor-
ta su edad o constitucién.

€1 wabsio adicional que ¢l bafio

Sauna de calor seco impone al corazon

apenss suivle  whic por ok scalerasal
e S S by s b

consuitar previamente
cindole que se trata de un bafo de calor
completamente seco... Esto hace toda I
diferencia.

En Ia Ciudad de Tegucigalpa bos si-
guientes centros ofrecen servicias de
Fos Saunas:

Centro de Salud, Hotel Honduras Mava,
Hotel Alameda, Country Ciub de Teguci
galpa, Gimnasic Body-Art.

€n Sen Pedro Sula ofrecen este sarvicio:

Hotel Copanti Sula.

Derechos Reservados
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ENTREVISTA CON EL DOCTOR
RAMON ALCERRO CASTRO

{CONTINUACION)

continua con la

mmvuea con ol destacado médico neu-
psiquiatra y psicologo hondurefto

Ramén Algerro Castro,

C.E. ~ gSe refiere Ud. a los curanderos?

RAC— A lo mejor que se puede consi
derar como el curandero de alto rango,
mejor representativo de fa medicina v
psiquiatr(s folkldrica. Curandero en el
seatido de que cur, que sané, Par cona
cimientos que ha venido desarrollando
a través de fomilias de sanadores, o por
dedicacion y estudios.

:a que en la evolucion

grado de desarrollo de salud a que se
puede llegar. Mi coneepto de salud men:
Al tione un aspecto evolucionista, refor.

rarse de tal forma que el hombre viva
meior.

Me preguntas si b salud mental

o ser,
5t descubriendo sus potencialidades pa
1a llegar a niveles mis elevadas ¥
satisfactorios en
mismo y su servicia a los demds.

La safud mental e una experiencia
en accion; refleja la totafidad del
individuo y los ajustes y
adaptaciones que tiene que hacer. Si
biologicamente el hondurefio, desde 12
infancia esti desautrido, o podri usar
idades; es probable que
sv estatura se quede wnos centimetros
mis Corta d o que hubiera sido con
buena nutri esds el punto de vista
del desarrolio intaloctual se sabe que I3
desnutricion en los primeros meses y aos
atal. S se agre

limitaciones mentales, 1a capacided per-
ceptiva, la memoria, el uicio, el 1ono

afectivo, 1 relacion con fos demis.
Yo no podiia decic i, por fo menos
desde el punto de vista estadistico ta
salud montal bisica del hondurefio es
dtrene co o que s nuce 30 afios,

el marco de nuevas presiones sociales,
Poblaionsies, scanomisos, e inoxicn.
cion fuso de drogas apenas conocidas en
Honduras hace 30 afos), auevas concep:

1a buena salud; en la intervencion aue
fleve a la prevancién de la enfermedad
Y en medidas de rehabllitacion después.
Qe Ia entermedad ha sido tratada.
Compacémoste con los_eriterios
de Franswoth y con m mios: Para pria-
cipiar esta educado y adiestrado para usar
sus capacidades mluule: en forma efec
tiva y satisfactaria. Lo hace en cuamo a

E1 Doctor Alcarro Casteo en compahia de unos Colegas en un Congreso

Latinoamericano de Psiquiatria.

ciones sobre la relacion entre fos sexos,
libertades de mujeres y nifas que antes
no existian. Todo elio exige el poner en
marcha nuevos esfuerzos de adaptacién.

C.E. — ;¥ sn cuanto a la clase sjecutiva?
RAC.— El ejscutivo ests mds canclenti
2ado de una vida que tienda hacia patro
nes de excelencia y organizacion para

obtener algin grado de autocomprension,
¥ para sar creador, para amar y acwptar
ser amado, para considerar  los demds
vt dt purir 280 0 4w

Lieva el ejecutivo su sentimiento
de salud umnuo a cabo sus actividades

zadores y desorganizadores de s salud
tanto fisica como mental: piensa en ello
v desarrolla planes para mantensr una
‘mejor salud.

Es probable que piense en la salud
por Ia salud misma y no que piense en 2
salud sélo cuando ella esta muy amenaza-
ds o ha sido perdida. Su capacidad inte-
lectual, su desarrollo educativo, el contac
0 con otros ejecutivos, el pensar sobre
sus responsablidades hacia lo demds
que ¢l guia o dirige, es muy provable que
Iz hagan pensar en promocién de la salud
3 mejores niveles; en el mantenimiento de

wales, de discernimienta y de diferencia
cion logica sdiestra s cana

mientos y sentimientos, y con sus relacio-
nes con los demas combinando su volun-
tad con su moralidad y su espiritualidad =
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EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

U Instiucién permaneniemente pr
por el progreso y desarrollo w

GENERACION BRUTA|

FDH-DEGT-UNAH

NEE ALCANZA verAa
RELEV ANTE!

A pesar del clima econdr indial y
orden técnico-adminis-

1981 y 1982 una labor encaminada mis
todo, a mantener el ritmo ascenden

d
o ¥ adarroac NGB, ruffro

Como obra relevante se logré un notable
avance en la ejecucion del proyecto hi-
droeléctrico EL CAJON y en la culmina-

cion de 71 millo-
nes de KWH anuales llego en buena hora
a reforzar el sistema interconectado y se

logrado dotar a las ciudades de Danlf y
Santa Rosa de Copén de potentes plantas
para mejorar sus sistemas eléctricos.

La cuantificacibn de ipales
metas globales alcanzadas es la siguiente:

PTO 1981 1082
Capacidad insaads (MW | 223.0 | 2455
Produccibn de energia
(GwH) o217 | 10177
Pobiacién Sorvida (miles) 9206 | 1,004.6
senvide 22 26
Activos fijos netos del
servicio eléctrico (millones
" de lompiras) 9383 | 12707
- ? Ingreson (millones de
1982 [ 1,017 | gas.y 1696 frisirm as | s
f
| GWH. 100000 KW.hors |\ kiovaTios
El crecimiento en la_generacion e
energia eléctrica ha hecho_posible
cobertura geografica ol 31 do Dicembre Las metss slcanzadas por la Empres
de 1982 de 124 poblaciones en todo el Nacional de Energla Eléctrica repre:

pais, las cuales reciben energia eléctrica
a través del sistema central Interconec:
tado y de los sistemas
niendo el 780/0 de esta e
plantas hidroeléctricas y 220/0 de plantas

grandes proporciones en las actividades
la mis
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para tener un sentimiento continuo de
su ser bien diferenciado de lo externo,
¥ de todo aquello que no es &, sopesando
. realidad del mundo circur

jocutivo, hoy, sin sintomas
o perkirbacion mentie 6 clariamants
un garangGn d saud menta sin pérdida
de contacto con la realidad, sin hipocon-
o i T, 1 nfermedadessopo.
rales d Joo-ocll. s ciro e
tendré que contar también con una h
renci Qus o hava producido wastornos
orginicos vlo funcionses del carero,
sistema

téstrofes apenas que desde
ez sfoctan a1 siecutv, ¥ ve tene
un mayor impacto en é en funcion de

u posicién y grado de responsabilidad.
L misma cw\weludad de sus funciones
le obligan 2 un estudio continuo para
sprenr como manciar mes a8 capat
fades, su empresa, su_tiempo, sus rela-
ciones con los dems. De hecho es impor-
tante sefialar que tiene que cuidar mucho
la cantidad de stress que maneje contri-
buyendo al desarrollo de estrategias
para enfrentarse a sus problemas y darles

enido un crecimiono y desarollo op
mo et 1100 somo ehesto en la ree
cién con padres y hermanos; maestros,

C.C.- ;Usted menciona el stress. Este

igos de todas las edades.

El Doctor Ramén Alcerro C.
Centro América y Panam en ¢l afio de 1

Esta seria una situacion’ ideal, y
probablemente se opere en algin caso.
Pero o normal es que haya pasado por
toda clase de vicisitudes, raumekiiiec.
jcos, de relacién f:

acibn, de traumatis-
mos por muertes en la far
cambios de trabajo, de localizacion den-
tro del mismo pais y grupo social, o cam-
bios @ otro pais, otra culturs, otro idio-
m, etc.

C.E. — 4Pero, formado ya, en el curso de
su carrera ojecutiva, 1o esta sujoto a con-
i 2 su salud mental?

a.a, ita compatance, fracaos de sse-
es dieron resultados, bisque-
e s soluciones, amenazas de ca-

parece Consideara actudmants como un
elecuti

con los miembros de la Asociacién Psiquiitrica de
951

RAC.— Talvez si, si existen en 4 dos
‘excesos cualitativos o cuantitativos, 0 am.
bos al mismo tiempo.

CE.— ;Qué es el “stress” y cudl es su
‘nombee en espariol?

RAC.— El término esté tomado de la
fisica en donde quiere decir_presion,
et fuess aue se aplics 3 un
sistema. uerpo humano
prosinty ms mms e cvepo comnde
reaccion icologicamente
o e 0 1s resporsa mante o) nete
de adaptarse; [0 que sucede cuando hay
que responder con un esfuerzo especial.
De manera que el stress puede ser dafino
si hay una respuesta psicofisioligica d
mente y de cuerpo, a una fuerza desequi-
e porque so percibe Ia fuerza del
estimulo psicolbgico como una amenazi
contra nuestra paz mental.

4 natural pues, que el ejercutivo
aprenda a evitar “stress”, presion o corga

Wnnumme, Sesuctors que denda + do-
ibrar su funcionamiento mental,

st

CE.—~ ;Tal como evitar el stress que no
adapta

RAC— Claro,
entablar esa hucha cor

existe la necesidad de
ntra el stress que

en cuanto a sus metas
das, o en cuanto a su integridad o su s3-
Iud fisica

ellohay que oponer en el en-
frentamiento exitoso, la estrategia y ac-
cién salvadoras. Esto confrontacion tiene
elementos logicos de reconocimiento del

hacia Ia adaptacion. Necesita del mante-
nimiento de la auto-estima; de la bisque-

da apropiada de Ia informacion en forma
racional, dirigida y comedida; s necesa-

des; encontrar nuevos estimulos, permi-

iéndose siempre el contacto con sus

sentimientos sin dejarlos crecer en exceso
efecto de evitar un ahogo.

~ 4Y en relacién a qué circunstan-
cias tendrd que dirig su mente el ojo-
cutivo para estar listo a evitar Ios stress
que producen sobrecarga y sobre rela-
cisn?

RAC— Viene de toda situacion que
exige adaptacién con respuesta inmedia-
ta. Muchs serd impredecibles, como Ia
muerte sibita de un pariente, un colega,
un amigo. Otras debido a los cambios
en ta politica de Ia compafia, en los gru-
pos v subrupos que se forman en e
lugar de trabsjo, en la cantidad de
rabsio que se espera hacer, que demanda
la compafila o que exige ¢l pubiio o la
competenci
En mi opinion, es el contexto
pursmente ejecutivo, ias reuniones pue-
den ayudar al ejecutivo a evaluar el
acontecer dentro de la misma, comparan-
do notas sobre la percepcion que los
de los eventos. Sin embargo,
i Ias reglas generales que hemos dado ~
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antes, no fogran el triunfo de la adapta:
? 2 adiebris

més indicado.

C.E. ~ Quiza este es un momento apro-
piado para preguntarle sobre su_propia
formacién y wrabajo profesional. ;cémo
decidid convertirse en piquiatra 'y psi-
coanalista?

~ Es muy dificil, si no imposi-
ble. determinar la naturaleza de algu-
nas decisiones de nuestra vida. Al princi-
pio de esta entrevista mencionamos que

FDH-DEGT-UNAH

WRECEMOS‘NAauh:-lmﬂmAm

El método mis efectivo en la
= ¥E) prgrane mis CORTO de MENOR T0570 enet medio.

inglesa especiliza
0 de ensefanz

- Laboratorio lmmm'n - Retroproyector

~Sala d vide ~Liminas iustrativs y otras

 Exas  tdosos mate s de estudios, GRATIS.

la conducta humana es
motivada, existiendo simultaneament ig-
norancia consciente de la naturaleza de
Iamotivacién.

Respondiendo a la pregunta, en la
época que yo estudie medicina en Hondu-
ras, ya se hablaba de especialidades, la
cirugia —desde luego— con la espectacula:
ridad de algunos tratamientos; la medi-
cina_interna, con la reputacion de su
profundo pensamiento; la_oto-ino-la-
ringologia; la oftalmologia. Por otra par-

el idioma internaciona,

Ouscibn: Avsnids Carvanten,

o
i, Towclguion, LASA
Telbtonss. 728867 v 328874,
Un paso al éxito”

necesidad médico social y la posibilidad
de subir a elevados niveles de conoci-
miento y préctica en una especialidad
médica.

Ademis, yo considero que a un nivel
més nlclundo existla la busqueda a tra-
véz de mis estudios del elemento que
permitiera una definida u‘wmnzi.cian
con mi padre en un campo tota

nuevo en Honduras. anu-wu,encv«m
modo era algo bien diferente de medi-
cina y cirugia, y tenfa el atractivo de su
combinacién en aquella época con la
neurologia, De tal manera que era una
delicia _intelectual, una oportunidad de
servicio y un acia o nuevo y
diferente en Honduras. Como recordarés
mi padre era una figura significativa en
Honduras, v, yo ademds llevaba todo su
nombre. De manera que es posible qu
en gran parte mi carrera psiquidtrics, y
més adn la psicoanalitica esté vinculada

GIMNASIO BODY ART

Tepucilpn, .. onduras C
Costade Norse Fuenes 1 1o, Terton 323289

Gimn

Reductiva, Fisico-culturismo, Karg

UNMES  DOS MESES
Gimnasia reductiva  Lps. 48,00 Lps. 7

a la convergencia di
con mi padre por una parte, y as propias

necesidades de mi propia e i
identidad.
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CENTROAMERICA
Una region conflictiva :

entroamérica_enfrenta hoy una

sluno tsnen precadenciacaual obrelos
hecho s que a comienzos de
egion se

€l
o dteada . los ochen

es e of plano poliico, econdmico y

&1 origen, scance y las posibles

mias y de las sociedades

centrado —0 en todo caso excluyente—
que fue incapaz de atenuar en forma sig-
nificativa la extrema pobreza que persis-
teenlar

A las constantes anteriores se deben
sumarfenomenos recientes de origen
i ¥ externo aue bien porian anun-
ciar una rutura con el
rrollo y en las modalidades e

para superar los problemas que las econo.
mias y sociedades de la region enfrentan
en la actualidad.

n este articulo se examinan, pr

ia posguerra. Destaca, en pri-

factores de origen externo, os que spe
recen

mero, los rasgos
e Ia posguerra, para luego explorar

incluso intentar_revertirlos
en el marco “de un modelo

histrico.

o s gl uallvoﬂa iorto
econtmico, sino también Ge

e o o policon. Eno
a su vez, nutre la reiterada propension
de los céntroamericanos de buscar ex-
plicaciones y soluciones a los males que
los son proplos en ol extrir. 08 o
parte, la fragmer

rica desde que ﬂ e meat o el
federacion 6 e ca-

RASGOS SALIENTES DELESTILO
DE DESARROLLO EN
CENTROAMERICA EN LA

UERRA
El Dinamismo Econémico:
EL primer rasgo del desarrollo de los

da uno de los vl v tio

e 3 taner un escaio margen de
jobra 20 proplo dertino, dada
e atvencs repondermnte o

fuera de su contro

n tercer lugar, llama ia awritn
aue en Im 30 affos nclu-
Hon de la Sequnda Guerrs Mundia) 1a
kN las_considerablestransfor-

este_trabajo por el término “desarrollo
aditivo”.
Fialments, o frutos ol lrgo pe

ica de

notoriamente desigual enre distintos es-
tratos de la poblacién, en un proceso con-

Bltimas tres décadas es su sostenido
dinamismo.

e resén en s conjnto, enre
1950 3 16761 products
craci 5.3 por cento en ieminos o8,
condiferencias de grado entre los
paios Do toas mis i 50 reisraron
en Nicaragus y Costa Rica, y
en Hondured. Elo sgnifica aue ¢l inre-
50 real por habitante casi s duplico
durante el perfodo_bajo_examen. Adn

fesajustes
ercado monetario y financiamiento
nteractona, 1a ssoas do. mater
primas y de
1974-1975, varias sequias y tres ca-
téstrofes naturales de grandes proporcio-

uients Articulo ha sido waducido y
-.pnnn o s o pursonst & Combie
Empouwin. | ad o

ichanstruion.

nes— la tasa de crecimiento real excedié

del 5.6 por ciento anual en promedio,
caracteristicas de dicho

erecimiento que vale la pena sef

cepci
desastre natural (dos.
_ona en Nearsqur y Cous s En

producto.

en cualquiera de los paises. Finamente,
una gren simiieud en o evolucién

offfff del produo ineermo trum

cae por dos afios c

o tanto de u forma
en la economia in-

temacional como del sho arado, de in-
terdependenciaeconémica forjado a tra-

vés de los tratados de integracion de los
Rios coientes y smonae,

més dinimico, en general,
fue el mnuv-cmmo, impulsado_por el

ek region paso
del 12.3 por ciento en 1960 al 16.8 por
ciento en 1
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LA DECISIVA INFLUENCIA
DEL SECTOR EXTERNO:

ol sostnido.crec

mayor de las divisas generadas por Ia ex-
portaciin ds bines y evicio.
resumen,

todo
periodo de reciente, dwusmmmn v

productos de exportacion también twvo
unz profunda infraencia sobve o5 patro-

nes de au
e los s rupos econ

perfodo
H conomia internacional des-
Mund

Berones de consumo snire deaeminados

irator de la pabiacion imitativos d
lades més avanzadas, que lcunmlvoﬂ

u demanda e bianes de origen importe.

Durante los aflos sesenta y sote
el sector externo de los paises eemmame

ento, respectivi

H
=8
2
3

iones_cambi
en cuanto a las primer
una _ proporcion mcl.nu G arcioulos
o tradiclonales v, an o qus se reflere
v o
e i il
Iaa_blans de ‘capital; simultinsaments
o int mericano aumen-
ificativamente hasta. representar
la y ascendente proporcion
twtales de cada

io udu:!mwte,
ré

rarr
importanci sontor

ransaceones cortanis tenes & et

ron nuevas fuentes de finan-

fonal, tanto  pablico

deu
mocometer una. parts cads. vaz
20— CAMBIO EMPRESARIAL

50 de indus-
Yino o convertirs o un
sunave

voiuc or
For owa parte 18
situacion de bonanza contribuys a crear

del
terno de la region persitié la ur-cm:m:-
central de estas pequ

agroexportad

La_evolucion del sector extemo
explica, en alto grado, el compor-
tamiento econémico global de la
economia.

Wisniens que s roapiockonas oreh
nadas en dicho sector marcan
idad ecor

de inversion. s capa-
cion, de. inreros fimais ivel de
empleo y la capacs

hecho, el o exter-
o sews como amortiuader durante
dos de contraccion de I
Gitimas dos décades, evitanda. e md-;
o0 ol valor de o axorwd

£7

mente en una nmlccmn
- clplmd-ﬂ de importy —y daa

de la cay o de la
ooy fasitando. smlines:
mente, el proceso de “desarrollo aditivo’

 que e alude en sequids, Sin
e como s dcual.
mnlluven un debilitar

g
u l"uenclx e ahciamiento” oo
ipense, al menos en parte, la caida
s exportaciones, s
gnadas on ol

P X

embargo,
cuando

e

102 nfluencia de los factores exter-

nos sobre los acontecimientos en Ios pai-
ses de la region no se limita al smbito
sconsmico. Algunas de s comecuencias
de la portadora en Centroa-
miica” tmioron un prmhmﬂa impacto
ion Sociedades y

plo, es bien sabido que la explotacion

de uno o dos producto:

en fue detsminants s e o g

ion del trat jebido al caricter

inunsivo A exuc!mul 6 o e mano
disp

o ichos cultivos.

hma.: do. mano de obra ha wwn un
aoel vital en ol dosarrallo econémico

G 1a regon, v en defilr & caicter

Gl uerdepenci
culturs de_expor
tencia, los que a su vez expli
medida, las inequitativas estructuras de
distribucion del ingreso.

org

areso.
ganizacion de las economfas
centroamericanas en torno a uno o dos

v
gobiernos, el legado
de s lori, v 1os métodos reprarvos
haciamen pars e
i isponibiidsd de mano 3 e o
Comtibaito 3 1 comoaodtn ds los
Sitemas politcos autortarios y 0. par
tipativos presntes en s ' mayor
los paises; siendo Costa Rica la princi-
iyt
Par ota parte, foctores de argen
externo_ ambién an infuido dec
sobre Is ineracion polics -
Torpafes d 13 region. La virtil hagemo:
i que ha siecido Estados u.-m de
ca desde la suscripion del
Clymiy Sutwe en 1550 st nowva
expresion en'la e o o e
confcto entre s+ dos priciale
e bie

operso si gerado
“Femar Que los apontecimientos en Can-
troamérica siguen los designios de un:
dolus wperpouncies ta.
envelos ol

er si puede
sostanerse que los Evtados Unklos Gene
capacidad de fijar los limites a a interac
politica en los paises de la regin,
o colocar m peso winéukco del lado de
los fonales cuya posicién
mis e aroxima & los posuiades de s
politica exterior. Desde luego las prefe.
roncia do a politica nortesmercans 10
inwgran un conunto sempre coberente
& posulsdor: enwre.
mente se encontraban
(los _actores _nacionales
cambios solutios pars for
dades s, ploraietas y sauits
vas o nocsariamenta son 103 mmos
que apoyan la “contencién del comunis-
mo"). No obstante, durante todo el pe-
riodo' seaizado. i gobieno de ot Ex
ados Ut 5 & brayer o 20075
2 estos Glimos grupos, al menos cuando
surgian amenazas al status queo.

El “desarrollo aditivo":

eontradicciones
apoyan

Es innegable que las economias y
las sociedades de los paises centroame-
ricanos son muy distintas 3 lo que era

ani

interno. a6
520 milones de dblars
980,

¢ produferon nportantes
tativos. Las sociedades son mucho
soomancades  phirsie, destacando of e
Mo de esatos de ingresos m
S, on " Seareia
Urbenizacion —sblo, 1 16 por ciento
de la poblacion vivia en dreas urbanas
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en 1950, comparado con el 43 por cisnto

no-
miss —su eltiva. pass
Gl 145 por el al 241 por ciento

entre ambos perfodos— , e
Taas o muumxnvanyuwmxnca
cion del sparato productivo. Las

tas ng\onu Gvoice s o paioes evin
mucho mefr ntegradas en of presete
debido a c s inversiones en infraes-
ructura e ge wandpories . comunics

peimanis sl

Estas transformaciones _son.
esencia, el resultado del “derrame’” pro-
vocado por el estilo e dmarrono que e

aus o ton vitalal sl de desa-

yuxtaponiendo o s anteioes en un
moders

pro
Coveearoctevtin cenval o 1o apencia
de una amenaza respecto a la estructura
soonémlcn prewistnta.
De hicho, o razonale afirmar s
e’ desplacen las estructuras
antwlores, fos cambias o los patrones do
dearrollo son, por definicién de carbcter

aditivo, sin e las
Transformaciones. o son. significativas.
Ello constitaye una de las carectais
vicas centrales del Per
s o Sestasor 5 e coange
Cambios han amendzado. saiamente. Ia
iracicional en Is mayoria de

casi
mie, ot

como frecuente-
el ocurria, con
aaualios dl princoal actor iternacionsl
en I irea polftice conroamerican, en
té d n parrafos ante-
riores. iy g

Evta carecristics conral dol e
ol wdito" e gobi
# bucar st % aquelles wanstor
sarfan ese I

en vez de

llamados de “colonizacion”

ressvucunr o
terre; s
part’come saioita - oen v de com-
plemento— de los deficientes mecanis-
mos de_captacion del shorro_nacional
¥, 3l menos en parte, el proceso de in
aracion fue una forma de ampir
en o sin_tener
o s e i doloress ¢ par o
grar ol misma propesito en ef
{a politica redistribuf
Cae saregr e, s precén i

taria constituye un intéresante indicador
e los limites que enfrento sn Centroa-
mérica ol ~desanrllo adito'" De hecho
sunage se dfectiaron
bios h del s
rio do oo o pases, como refleo
los cambios que estabsn ocurrienda en
s earverurs pwdul:nvl ate
cién que la
e come pcentaies dl
% brat ¢ mantuve corsante on 3

e de tenenca de
al ahorro externo

s paises 0 o ereit en forme muy
pausada wado_numero

en ver
U Ese confclnte de_ wibutacln e,

cunstancia no es un mero accidente:

Los grupos dominantes de las s0ci
dades centroamerican
forma.
fus excedentes bon el sector pablico,

Las restricciones financieras derlvadas de

financiaron en proporcion creciente con
endeudemiento  publica,  especialmente
externo.

oo 1
(CENTROAMERICA: COEFICIENTE DE TRIBUTACION

wes w0 s w0 we ee e e
R— 9 w3 s w na o oma W ™
Con s o w0 ne e wr e ne
e ws e ee w3 o wa n3 0o
-, es 78 s s o es s 80
Hondurns ” 7 m2 1w w2 28
Nerapsa n8 w2 e we we tes =
Fusnte GEPAL.sotes  bae ce s ot
Gl prtsen

Custro 2 I

GASTO TOTAL DE es |

1965 1960 1965 1990 197 1980 to81 1962’

Convosméics 108 M2 M3 16 13 s 203
Costa Riea m2 w3 w@s 17 we 200 155 183
€l Salvador 109 w2 08 103 134 w2 w8 200
Guatemala 95 03 108 99 w5 82 189 W7
Honduras 100 122 w08 197 210 209 27 238
Nicaragua 24 M1 M2 Me 19 285 281 30

Fuente: CEPAL, sobr I base d cifras ofciles.
* Cifra prelminares.
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La participacion i
sor pblied an o producto intame wm.
s coptcién

vy o goto e oy gobieTnos
contrale, rambwn te s con 4
posicién “antidirigista” de los grupos do-

y sesenta
sauel sctor raduaimaets e hizo cargo
o algunos sevicios piblicos com la
generacion y ditribucio
o eamuniociones alfonicas, o rans.
porte ferroviario, y el manejo de los
105, mienras aue o pape del Estado se
fortalecid con el establecimiento de ban-
tituciones
d scén de peaductos bsicos. Sin
ambargo, a0 fses se evito
rupulosaments Ia participacion dolsec.
tor_piblico en squelss ac
intrts sa privada. La princi
) mg\. 3o oncusniraen o
n i

tarricence

Otro ejemplo de la pesgistencia de

egra-

iciona
fe, o0 o st de e ius sectores de
pendientes de las mism n pr

e invertir en actividades mas complejas.
B sun nuevas _actividades
agroexportadoras (el algodén, el azbcar
y la carne), en efecto, es reiterar el pa.
trén de los productos bisicos tradiciona-
les en virtud de sus escasos eslabonamien-
tos con otras actividades productivas. En
e gontexto, losproduows tradicionses
se feron,en forma_poco sign
ot v v of Estado pi e
n el o ado. por 84d1 pron
ductores. Todo, oo T g forma on

6

por ciento. E»
tantes de pals a

xisten diferencias
is, con los rasgos

mas disimiles nuevamente en Costa Rica

vlme cuadro

3). En aquellos paises

dond
fochss,
a metod
sugiere la ampliacion

Tos grupos en los extremos de la

escala,
ecicgacin, el de los

astratos_intermedios
crocer. En el caso de Guate
Ria, l It ral o baiant de 20
e de la pobla
ot s ncluto uns disminucibn,
cifras_absolutas, el total de
s de 20 millones de cenoamaricanos
millo r
Sento) sivion en svc o poweds. o

d
se considera necesario desde ol punto
iégico nutricional. (véase
el cuadro 5). Esta situacion € mucho

s severa en ural que urbana,
muestra importantes _diferenciasent
un pafs y otro (en Costa Rica menos
25 por ciento de

umbral de la pobr
Guatemala esa  proporcion
70 por ciento). Por otra parte, si bien
& muy probable que el parcenale de

ik on nimob Molutody deb¥do & Ia
expanuion] domoy i,

ién més “'no pobres’”
e el o medinng sortaior

1 Segunda Guerra Mur
el estilo de desarrollo
que wevl\nce o rgidn a ido concen-

rador, 0 en todo cardcter exclu-
fici6 a los
Yiinion. atreior de poblacion_en

forma notoriamente desigual, acentuando
el grado de concentracion del ingreso en
algunos pases. Asimismo, a pesar de 30

expansion econémica, mis
fos _centroamericanos ~y tres cuartas
partes de os que viven en el drea rural—no
sponen de_ingresos_suficientespar
cubrir sus necesidades esenciales en mate-
imentaid vhiands, vesuarlo y

yente deldes:

4mbito_economi

hay una caracteristica central a la inter
cién politica en la mayorfa de los paises
centroameri

amplia movilizacién —y participacién po-
pular. Dicha en otra forma.

La interaccion politica ha sido de
caricter eitista,'y o ha sido capsz
deincorporar ' los grupos mis

merosos de la poblacion en
proyecto de moderhiz

De las sociedades centroamericanas. Ha-
abriaimplicado

tores de mmvluﬂsmn antes mencionados

el haber emprendido_reforms
mente -phndn que responden a ot
ciones Jot -nucieas hasta
ahora virtualmente _excluic os
beneficios del desarrollo.

ncionadas
precadentemente se yuxtapusioron » I
mismas. Sin alterarlas todavia en su esen-
cia,

El caricter excluyente del desarro-
o.

bién es un hecho que no
obstante el dinamismo. economico des:
eri

Los paises en la regién no fueron
capaces, duante los 50 de

a_posguerra, de mejorar ca-
BBnete™ Hetmbheitn "o

Ni de reducc ol nimoro de centroame

mos (i

. ingreso.” naciona,
en el otro extremo el 20 por
mayores ingresos se epr
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MANDE,
yaestamos
asusordenes!

Ahors el mantnimcnto y repaacin do s ehiculos nocs

Le brindamos miximo prof kmmxh\mu ¥ servicio con la ga
rantia de nuestro moderno cquipo SUN.

* Especialidad en tren delantero y direccion
* Alineamiento y balanceo por vomputadora
* Afinamieato de motor
* Lubricacion
* Kscapes - Amortiguadores - Frenos
* Repuestos General Motor

* Llantas Ginsa - Good Year y Kelly Tires
Instalacion gratis.

* Servicio de cafeteria

Le esperamos

CENTRODESERVICIO
IGENCIA FASQUELLE

Frente al Obelisco, Comayagiiela.
Tel. 22.0584 - 22.3152

T?AFIA

FRCANN

@I‘ALENTO EJECUTIVO

Elaboracién de tipograffa con equino IBM Composer
Formacion editorial

Disefio Grafico y trabajo de arte.

Textos en Master para impresion en offset.

Carta repetitiva para correo directo.

Direccion: Ave. Juan Ramon Mofina
Casa ngmero 811

Teléfonos: 22-04-80
222853

Apartado Postat: 1111
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40
ANOS
AL SERVICIO DE HONDURAS

N/C|R|

‘SISTEMAS TOTALES DE COMPUTACION

ELEFONOS 32-2027, 32-2037, TELEX 1173
2 . 631
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o
resolveria en forma pai

LIC. ALEJANDRO PAZ BARNICA

g;:»IIEl

Agrario, expresa en este comentario importantes puntos de vista ol
ndureta y o

P concepiones de la actyal administracion para

FDH-DEGT-UNAH

RAZONES ECONOMICAS

ional
mdtca cgrra hondurea y

icenciado Aleimdro Faz Barnica, Asistente de & Diveccion Ejecutiva del fnstitito

sobre la

POR: ALEJANDRO PAZ BARNICA

ara conocer las razones funda-
mentales economicas que condu-
cen a plantear la necesidad de
Ia reforma agraria, habrfa que anaizar,
desde luego, el hecho de que algunai

personas vienen afirmando desde hace

mente aceptado oy d
parte de la gente de nuestros paises;
en lo que varian principalmente los
unos de los otros es en el alcance y en el
©6mo hacer Ia reforma agr

El Articulo 2 de la Ley de Re-
forma Agraria (Decreto Ley imero
170), vigente en nuestro pais, comienza
‘we La. Rforma  Agraria

En comparecenc
Director Ejecutivo

Irahets, expreso:
Ros... debemos participar en la reforma.
sraia poraue sl radican [os ranaues
de I progreso y la

2Porqué se estima que sin reforma
es imposible continuar el proceso
de crecimiento econbomico? Por una serie
de razones; la primera de las cuales es
que la férmula tradicional de desarrollo

watan de imponer hoy dis, estd en
crists.

Esa formula lndlmom\ de des
rroflo consista en que América Latina
v pirticuurmente lov paises de Contro
América, prod materias primas,
minerales y otros productos importantes
para exportar a los grandes centros indus-
jales del mundo y con lo que obten
de intercambio importaran todo lo que
les hacia falta y no producian.

26 — CAMBIO EMPRESARIAL

Esa formula de desarrollo

erisis no porque lo qui tos paises,

sino por razones ajenas a los mismos:

el crecimiento de la demanda de los.
zad

paises industr jos por sus produc-
tos aument6 a una tasa mucho menor
que la tasa

de crecimiento de sus ne-
cesidades de importacion.

de muy corto alcance y con ojos miopes.
itudes defensivas

Io menos, que se va &
n en la medida y el

0 nece-
sion fuera
amplls, imagioatis v cradors, s conti-

de la_industrialzacion implica

Estas y o g
a que esa formula tradicional de desarrolio
va no siguierd oo eficiente, lo cual no
quiere decir, que estos paises latinoame-
ricanos no deban ni puedan seguir aumen-
tando sus exportaciones a los paises
industriales; por el contrario, creo que
deben tener una polltica més agresiva
de exportaciones hacia ellos.

Como respuesta a ésta situacion,
que repito, no fue deseada por estos
paisessino qun nguers, rcis o oo
ion para sustitui
a la que se le ha dado
whndes sstusizes on lon GRimos wainta
afios, pero que también es necesario sefia-
ar que ésta politica de industrializacion
tal como se ha estado lievando a cabo,
estd encontrando sus limites y una

llo se debe, en primer término,
a que la sustitucion de los bienes ma-
nufacturados de consumo y de los bienes
de capital, que eran rel
ciles de producir, ya ha

tica de industrializacion sustitutiva debe

entrar al campo de los
y de los productos manufacturados, que
exigen inversiones més cuantiosas, técni-
cas més elaboradas y mercados mucho
més amplios que los actuales mercados
nacionales de los paises de América
Lating, sin s cusles ol sefa abiole.
tamente antieconémit

Aqui se plantes ¢l problema de
la integracion que por desgracia, nuestros
paises estan mirando con perspectivas

Derechos Reservados

més cuantiosas. Y por otra parte, la absor-

paracién al crecimiento demogréfico.
te a esa situacion, nos er

3]

ento
Latina es explosi
La CEPAL 1o publicado it de preyec.

llego cerca de los 250 millones; en 1970
millones y en 1975 sobrepasé.
o5 300 millones.

Sipensamos aue shora estams

en 1983, que segin datos estadisticos,
sobrepasa a los 350 millones, tendremos.
que dentro de 18 aios o sea en el afio
2,000, lspso que transcurre muy répi-

damente, la poblacién que habri que
alimentar y darle trabajo seré superior
s de 60 por ciento a la que habla

dible de organizarse y adoptar medidas
de accion nuepmimﬂmnuvlm
o e o

acwal
pars ds Jon etelsdores campesinos en
eskos paees, an et bamm\- produc-

ensamos

ima diswibucion do este ingreso

o 1t o
el onve una. poqueta mincrla. e
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concentra Is mayor parte y la inmensa

lado la situacion del campo, en la miseria
y subocupacion de gran parte de masss
urbanas concentradas en champas o vilas:
miserias; v 51 @ todo ésto agregamos el
erecimienta demogrifico para los aios
futuros, podemos damos cuenta que el
problema fundamental det desarrollo de
América Latina en los proximos afos
2 como ocupar praductivamente a toda
esta gente.

Resumiendo, tenemos que  dentro
de sz 18 s ek an Arkios Latina
sor lo menos, cisn millones de personas
i qua. almentar y ocupar. Es seguro
que la_mayor parte de esta poblacion
quedaré en las dreas rurales y dependera
de la sgricultura porque no hay duda
aue el desarrallo industrial, por mucho
Que avance, y tomando en cuents sus
grandes dificultades, no podré absorber
tdo el crecimiento de la mano de obra
disponible.

Teniendo en cuenta todo ésto, s facil
ver que la scwat poblacion campesina de
estos paises que hoy dia es mas de 150
millones de personss, sard probablemente
de 200 millones para el 370 2,000 lo que
creara una demanda de ocupaciones que
5i 0 e resuelve positivamente conducira
a problemas saciales v politicos de
cardeter verdaderamente explosivo. Por
otra parte, o es posible salucionar todos
estos problemas de creacion de ocupa.
nes. productivas en el campo en el
marco de la sctual estructura agraria

En consecuencia, 1 panto de
vista econémico, una reforma agraria
radical es una necesidad fundamental
para absorher el problema de crear 0cupa:
ciones productivas destinadas a I3 nueva
poblacion de las areas rursles. Este pro
resofverse_como se

Es clerto que el desarrollo indus
rial no sélo crea ocupacien directa en las
industrias ocupacion in-
directa importante en servicios conexos.

FDH-DEGT-UNAH

s Retorma Agraris coninse arte estnil d 1y axsstegs gl ol cesmo
do a nacis

de desplazamiento demogrifico  rural
urbano, No hay duda que 3 la targa esto
continuaré produciéndose, pero el pro
blema que se plantea pars los proximas

proposcion de gente que siempre conti
fuara saliendo de la agricultura,

A mi juicio, la dnica forma de ami-
norar este ritmo de  desplazamiento,
es el de transformar 10 mas rapido po-
Sible las actuales estructuras d fa agri
cultura, de ta) forms que todas esas ma:
sas compesinas que estin subocupadas
© desocupadas,  1as que ven & surgir en
los_ proximos ados, puedan emplearse
oda més eficiente ¥ productivo
v de esta manera puedan mejorar su
nivel de ingreso y de vida, cual es el
objetivo fundamental de la reforma
hondurefa, establecido en el

Ia industrializacibn seré probabiaments
insuficiente para dar abajo a toda
Poblacion subocupada que existehoy
dia en Ias ciudades, 3 la nueva pobla:
cibn sgricols, Y a la inmensa poblacion
subacupad: vive en los campos

estas circunstancias,
que hay aue ponsar seramente on como
disminuir en los proximos anos el ritmo

pais, que aseguran Ia eficaz paricipacion
del campesino en el desarrallo_econ
mico, sotial y cultural de la Nacion:
incotporar 3l campesino al progreso de
produccion, dotandolo de tierra, finan
famiento v asistencia técnica, que le
permita alcanzar de ingreso que
o s s Giomestar sconémice. v

74
ulh' ! ’

SO

SUnanr

Sar humitde para con los superiores
s un deber, paracon fos , una
muestra de cortasia; para con os in-
res, una prueba de noblsza.
BENJAMIN ERANKLIN

*

£ verdaderamante
solamente

b 'y que e ‘e o sgrads.
3.3, ROUSSEAU

Si un hombre pudiera subie al cielo
y contemplar todo el universo, la
admiracion que le causarisn sus be-
llezas guedaria grandemente mer-
‘mada si no tuviera aiguien conquien
compartir su placer.

CICERON

*

Los scontecimiantos memorables
son

Nuel Qe
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acia la Economia venidera

POR: PETER DRUCKER

A i kextesona, ba cundido. 1
Sonin. e A e i

i microsconamia v st
‘acuparé principalmente de Ia oferta y no
de Ia demanda.

Nacido en Viena, Peter Drucker
obtuvo ¢l doctorado en derecha por la
Universidad Frankiurt en 1931 y llegs

tos €UA, an 1837, Desde entonces,

la Escuela de

Drucker
Gradusdos Clarsmont en California, dor

se trasiado a

‘compendio de ideas estimulantes™.
En sus 400 aflos de historia, la
économia ha sufrido cuatro grandes
transformaciones en su vision del mundo,
sus ingquietudes, sus “paradigmas”, Ahora
estd 3l bnrde de otra, su quinta “revolu-

Hoy i, 1 econbenia s en mayor
arado 1a cara comtrids. por Lo
Maynard} Keynes". Es cierto, incluso en

minoria de los economistas son keyne-
sianos en sus teorfas especificas. No
obstante, fa gran mayoris, quizi hasts

sideran importants en sus preacupaciones
V. supuestos bisicos i
sabre todo por su relacién con la econ
mia keynesiana, como “casi keynesianos”
© o keynesianos” o “antikeynesianos”

28 — CAMBIO EMPRESARIAL

S terminologia -producto racional bru-
to, por semplo u “oferta monetaria”™
principio de los agregados economicos
0 los cusls s bass I econamia keyre:
Los criterios de actividad economi

o, politica ssonsmica y eorfs atond
- al menos

cod " arodedor 0 1930,
son 50 aftos después ef mbito conocido,
ef torreno familiar de los economists,

a los mayores grupos. pero ocupan los
niveles predominantes v, por fo tanto,
definen las cuestiones.

in embargo, al igual que Ia teoria
econbmica y la politica ecanomica, s
sconomia keynesiana se encuentra en
descrden. No puede abordar los proble:
mas de politica central de os paises en
desarrollo: 1> productividad y la forma-
cion de capital; de hecho, la economia
keynesiana debe négar que estos proble-
mas pudiesen existir. No puede brindar
una tearfa que abarque, mucho menos
Que explique, la realidsd ¥ ta experiencia

realidad, los das enfoques
tebricos que en los Gitimos 10 6 16
affos han evidenciado capacidad de pre
diccion congruente, son_ incompatibles
con el modelo keynesiana: las teorias
el economista canadiense de la Univer.
sidad Columbia, Robert Mundell, y las
de la corriente de “expectativas raciona-
les”. Después de profundos estudios em
piricos, hace més de 10 afios, Mundell
Tlegé a la conclusion de que las politicas
keynesianas no funcionaban en la econo-
mia internacional, Acertadamente predijo
que 1a devaluacion de las monedas no
rectificaria la balanza de pagos i conten
drfa ta inflacidn i mejorara la posicion
competitiva. La corriente de “expecta:
tivas racionales” va mis lsjos; postula
que la interveacion quberaamental de t:
po macroeconmico no slo podria resul-
tar perjudicial, sino que es futil e ineficaz
Pera estos nuevos enfoques también

keynesianas, ya sean neoelisicas o marxis
s, Lo que hace de fa actual “ar
econbmica” una verdadera “revolueion
clentitica” es nuestra capacidad de volver
al punto de vista econdmico mundial
trastocado por Keynes. Con seguridad,

todologi

'y términos economicos que  aparecen
enlos extos de oy, avarin an o bros
de texto del mafiana. Se reinterpretarén
e la s form aue I vioa cukntn
hacemos una nueva interpretacion de la
Gptica de Newton. Después de todo,
Keynes o descartd teorems aiguno Ho
econom
Ia “ley de
domprs g e Jes inversiones; lo
convirtio en un “‘caso
Uno de los instrumentos mds avanzados
da 12 economia moderna, &1 andlisis de
insumoproducto, se remonts 3 primer
intento de andlisis economico, el Tableau
Economique de los fisigcratss hace
mas de 200 afos. Pero como punto de
vista economico mundial, o como_ sis
tema ecanomico, las teorias anteriares
<como
escuels

14 ortodoxia_disciplinada de la
sustrisca de

ecanom;

que fui uno
de o) o1 s oueua vilén aue nos
imponia; de pranto teniamos que obser-
var tods una nweva realidad, y 2 realidad
todavia nos radea y no desaparecers
La ecanomia venidera sers “matakeyne
No puede pasar por alto 3 Keynes,
mas tendrd que trascenderlo.

Por supuesto, puede no haber
“economia” en el futuro. Los regimenes
totalitarios, si bien estin preocupados
por la economla, o oleran ol postlado
por el cusl cualquier disciplina de la

e llevar en si su propio
fundamento: empero, la actividad eco-
nomica restringida y Nimitade por la
racionalidad no economica, las inqlietu-
des y valores, constituye una esfera defi-
nida y aparte. Los regimenes totalitarios
o pusden aceptar 2 actividad econgica
como auténoma, internamente congruen:
e dera o sus froteras. En un g
totalitario, e inexorable que a econo-
mia 3¢ conuierta en una rama da Ia con-
tabilidad.

Ahora bien, si_hay una economia

otra parte, sabemos cudles serdn los prin
ipales problemas, preocupaciones y des
fos. No conocemos la economia venidera,

la mayoria de los teorem:

pero
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JATRO “REVOLUCIONES
CIENTIFICAS"

La economia se inicio con los come-
ralistas y mercantilistas de Francia en la
Primera mitad del siglo XVIL. Fueron los
primares qus consdumron o enomla
iplina auténoma. Antes no exis-
la_economla, por mucho que les
comercio y los medios

o vid, o iqueza, 1o acuhocion do mo-
neda y los impuestos. Como sistema, un
concepto mundial, el mercantilismo era

su universo una uni-
dad politica, el territorio controlado por
el Principe. De hecho la definicion de

mica: unidad gobernada por el Principe
mediante su_control de la acuiacion de

Producir el mayor excedente de exporta-
clones postle v, 4l mismo dempo, la

lora o mercantilims no pudo rodu.

El mercantifismo se derrumbd

como. usnm. en o que by lamriamos
. Cu

e promovts of oo
manufacturas para exportacion y para
generar metdlico, més pobre quedaba el

pero sin duda la tasa de ahorro francess
bajo mucho mientras que los ahorros
en Inglaterra no mercantifista mostraban
un ascenso constant

Los (S, comegtin w P

106 en uno de los més pobres y us desdr

‘chas aumentaban conforme més metalico

Resolvieron la paradojs
i

idadeconémica.
primera teoria eco-
remicn da v.lor, o decr, o primera

que no
oo Pars oy lulbcr-m la fuente

ra la naturalez;
omica, o ses, i tlerrs como

de valor.

La cconomia clésica - oo do
los sistemas econbmicos mundiales: tomé
de los fisiécratas la puoeuvnc-bn por la
demanda y el enfoque en la microecono-
. Pero fa teoria del valor fue trans-
ferida de 1a “naturaleza’” al “hombre”.
Con la teorfa de valor, la economfa se
transformé en una “ciencia moral”,
A esto y a su éxito para producir riquez,

feb

imento y motivo de una grave turbu-
lencia tebrica.

16 a la tercera “revolu-
que se produjo en la
segunda mitad del siglo XIX. EI cambio
fue de la economia clésica a la neocli-
sica, de los discipulos de David Ricardo
de Leén Walras en Bélgica v 105 pioneros
austriacos de la- utilidad marginal. EI
cambio fue bisicamente filoséfico. Los
neaclisicos variaron del "valor” a la

Esto_precedi
cion cientifica”,

n nuevo espl

n cientitica”
economia. Karl-

a “fuerzas

Contrastando con los antecedentes
Ke'vnn tenia
i

puso de cabeza todos los sistemas prece-
dentes al centrarse en la demanda y no

Clots ot an funcom o s dersandi'y st

controlada por ésta. Ante todo, lo cual
su mayor innovacion, Keynes rede
omic

pero politico y no de indole economica.
Keynes fue el primero en postular que el
dinero y el crédito permiten el conwrol
econémico completo.

[ omicem

los clisicos, neoclésicos y mar-
xistas, la_Gran Depresion de la década
de 1930 s origin en Ia “economia real”,

ain més por las reparaciones y la brusca
baja en la productividad de la agricultura
y la industria europea . Sin embargo, para
un_ keynesiano, incluido Milton Fried:
man, la Gran Depresion fue el resultado
de 1a quiebra de la Bolsa de Valores en
1929, de la “e ion o de una
contraccion en el circulante, es decir,
de kot sconuscimbton wn ia sconuena
de simbolos

Lo actun “crisis en Ia conomia” es
el fracaso de los supuestos bisicos, del

paradigma, del “sistema” y no de ésta o
aquella teorfa. La economia keynesiana
se ha topado con la més grave crisis de
produc sde la ocurrida en Fran-
on ol sigo XVIl, que deucv.m
3l mercantilismo. Esta

xd a0 wdos ks paives denno!lo.
peor en los dos paises mas
nes, Gran Bretafa y Tor Evados Umdm,

‘entamos al mismo tiempo
n es peor en los paises aludi-
dos en la economia keynes
drian haber sucedido; no

la importancia de
pero también estaba convencido de que

ésta es en funcion de la demanda y estd
determinada por el ios de los
s weioas, (os grandes afoe ol s
nari s en Cambridge, una v
et le progumtabe sluna de 1os
més notables inteligencias en el semina-
fio, quizi Joan Robinson, Roy Harrod
a Lerer, “2aué_ros puede deci
de Ia product " El siempre respon-
o Trodemon por sentada la pro-
ductividad, siempre que el empleo y I
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demanda permanezcan altos™,
Los clsices no caban por sntade
i

canirs do "I!v
creciente de t0dos los recur
bia besaco su pronéatica de 1 inminente

n del siteme burguls” fo
eapitalismo’ %6 mucho
2 mert o Mors) an ste xicm. Lo
que diferenciaba a Marx en su conviceidn

tirfs o) decreclents rancimiento de los
e pre n de

la desaparicion del “sistema’" 3 causa de
sus crisis de productividad inherente,
la productividad comenz6 un marcado
aumento. En parte, esto fue resultado
del enfoque sistemético al trabajo, creado

nte mas prad

sagacidad”, Esto se

Por lo tanto, no era del todo trivial
uponer, como (o hizo Keynes hace 50
aios, que lp productividad se cuidarla
por 51 sola y que continuarfa su incre:
manto, lento pero constante, si prevale-
cia la confianza econbrica entre hambres
de nagocios y trabajadores y si ls deman-
da se mantenia alta y el desemple bajo.
A principios del decenio de 1920, el
punto de vista de Keynes era racionai,
Aunque optimiste,

Sin embargo, dentro del sistema
Keynesiano no hay cablda para la pro-
ductividad, no hay modo de estimularla
@ alentarla, no hay forma de hacer mas
productiva la economia. Al surgir la
productivdad como prablema v st
dad ecanomica articular
o lox pate s dmaronadon ¥ un
eeddad paralla o s sectores fabii
ion, servicios v agricuturs. la incapa.
chdad keynostans pa manejr 1a ot
tividad dentro de la estructura tedrica
o do la politica econbmica es un grave
defecto. Pero la teoria econdmica, la
production en la formacién de capital
on los paises desarrollados es ain mas

grave, En la sconomia keynesiana, Ia
declinacion o puede explicarse, no
puede suceder.

El copital es el futuro. Es I previ

sitn para 10 riesgos, las incartidumbres,
los cambios y los empleos del mafiana.
No es ¢l costo “sctual”,

haca un
Taory sindesphegue apuno s “creathi
aad” o cualquier pran innovacién.

rarla y hacerla més productiva. En con-
v 1920, la inversisn

&

tendencia integrada hacis

imientos decrecientes a la que
postulaba a un aumento estable, fue un
faeid? imporunte on s trciacon
cientifica” keynesiana. Permitio en gran
Tmedids, ol cesplazamisnta ds anfoque en
la demands, ss decir, al concepto de que
s produccion tiende de por s( al superdvit
¥ 0 a la escaser.
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keynesians, como se les ensefia a todos
los estudiantes, fue e repudio a la “ley
de Sev, ta ol sostiene que el ahorro
siempre iguala a la i
que una sconamia si
Gonte caprel pars 2 mecastndon -
ras. En cambio. Keynes postul6 ur
tendencia hacia ¢l "sobreahorro” para
los paises desarrallados. EI “subahorro”,
© sea un déficit sn Ja formacion de cap
tal, posiblemente no pudo ocurrlr ea una
economia desarroblada conforme al postur
lado keynesiano

esde ¢l principio, esto fue consi-
derado un grave defecto de Ia economia
Keynesians por criticos minuciosos ty
simpatizantes) como Josehp Schumpeter.
Desde luego, una vez aceptado que los
ahorros y la inversion o tienen por
qué ser idénticas, el “subahorro” es tan
factible como el sobreahorra” Lo que se
produjo en los Gltimos 30 afios en los
paises de habla inglesa, desarrollados y
keynesianos desde mucho antes de fa cri-

sis de energéticos, es un “subahorro™
en escala masiva. Por 1o tanto, el supuesto
ico implicito en el paradigma keyne-
siano tampaco puede abordarse s forma-
cion de capita), dado que la economia
keynesiana excluye explicitamente la po-
sibilidad de subahorro, y por lo mismo,
la formacion de capital inadecuada. Si
el capital es ol "costo” verdadero de la

economia, y esto i el mismo Keynes lo
uds, la macroeconomia basada en la
demanda no puede der el waamiento

apropiado ni a la teoria i 3 la politica
economica.

El fraceso del postulado bisico im
pilcito en I palitica econdmica keyne-
siana puede ser todaufa mas grave: el

a muchos les parecid dific
Para los europeos en particul
recursos de las
el “economistaey” era simple arrogan-
cia, lo cual explica en gran medida por
e n pocos seauidores

en ese continents haste hace 10 6 15
fhos S embargo, ahora pocos tomarian
en serio el postulado de economista no
ol aue, al mma oo corrols
dos

los désporas lstrados”, o

aios veintes en Europa, es que el acono-
mista en el porder o bien se canvierts an
politica y ventajoso fsi no irresponsable),

marse, que los economistas no saben

c6mo detener I inflacién. Desde fines

del siglo XVI, todo economista ha sabido

Somo hacelo racck osgeeos guberr-
2

valuniad o poder politicos. Hasta ahora,
todas las inflaciones acabaron merced a
politicos deseosos de hacerlo ¥ i 2 eco-
nomistas que contaban con los aconteci-
mientos necesarios.

Sin el “econamistarey”, la econo-

miz keynesiana va no s operante. Puede

el economista keynesiano, al no tener po-
der, también puede estar libre de la pol
tica. Pero esta oposicion no puede ra- »

Derechos Reservados



PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

e e T e K

MAS QUE UN HOTEL
UNCOMPLEJO TURISTICO
CINCO ESTRELLAS

HoTeLY cLuB
“ M Su centro de convenciones

@ Tarifas xpeciaespara hondurefos y residents.
@ Transporte grawito al centro (5 MIN)

MiEunRODE:

The“JeadingHotels of theWorld.

ABco Postal 1060 Tala.54-2108 640900 544170 34.4030 Telex G584 Sen Podro Bule

Derechos Reservados



PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

sCudnto valdrd su

Acmiral

dentro de muy poco?

Si ahora vale un 207. mds que antes
iIMAGINESE!

Ocibre | Novembre D

0

/|

/
[

Derechos Reservados



PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

ducirse en un gobierno eficaz. Por lo tan-
10, es probable que el paradigma keyne-
\ezca, durante un largo perio-
do, como critica y guia de o que o se
debe hacer. Pero pierde con rapidez
edibilidad como fundamento de la
teorfa econémica y como gufa para la
politica y la accién.

LA ECONOMIA VENIDERA:

La siguiente “revolucion cientifica’
el trastocarse de los paradigmas impl
citos en la teoria y Ia politica econmica
durante los GItimos 30 afios, puede empe-
ar can I productividad o con l form
cién de capital. En ambas éreas

ienz0s, aunque al existir una crisis de
formacién

Sabemos mucho de la product
dad y la formacion de capital; se han

miento global
La formacion de capital tiene que ser
por lo
En las economias en desarrollo, por de-
finicion, los empleos del mafiana requeri-
rén una inversion de capital mucho ma:

uperior 3 remplezo de capie represen.
tasa de rendimiento del

e productividad y Ia formacion de capi-
tal. Aun los términos son bastante desco-
nocidos para las teorfas existentes, como.
la “teoria de la empresa”, que es la mi-
croeconomia que mis se ensefia en los
cursos universitarios. En vez de product
vidad y formacion de capital, la teori
de la empresa habla de la “maximizacion
. Pero en los Gltimos 50

rvado que la “maximiza-
cibn de uilidades” es una expresion sin

sentido si se aplica
comercial que no sea ini

mia mévil, cambiante y :a-gm donde
cambi

hay riesgos, incertidumt
no hay utlidades, salvo la ut
ral del innovador genuino, como lo ense-
humpeter hace 70 afios. Para cual-
quier ota actividad economica solo
hay cosos, o costo pesades v sl
comy en el modelo contable y
ot T expresados en el costo de
. En realidad no se sabe que una
“maximizacion de
utilidades™ ni a su planificacion i a sus
deckighea O 10re0 & evers e capital
ion de precios. En cambio, las
I8 cdhcootos SN of compor:
tamiento real de las compafiias, en com-
se refieren al costo
imizacion del mercado
y las ganancias de costo a largo plazo (1a
“curva de aprendizaie”) y al maximizar
el volumen de produccion y no la renta-
bilidad.
Asi pues, a economia venidera re-

ios,

o

la tasa de formacién de capital necesaria
para las incertidumbres del futuro dentro
or no mayor al de

tici

También conocemos algo de los fac-
tores y fuerzas que alientan una mayor
productividad y una mayor formacion de
capital. Cabe decir que ninguno de éstos
es un factor de la “economia de simbo-
los"* de dinero y crédito. Los hechos en

la economia d

alta de formacion de cay
factible que aporten un estimulo signifi-

Si bien tenemos los conceptos y
del modelo microeconémico que incluya

querira una
diferente como base. Necesitars una
teoria tendiente a optimizar la prod

tividad porque el equilibrio de varias
funciones en parte dependientes, por
necesidad, es la_ optimizacion y no la
maximizacién. La formacién de capital
requiere un concepto minimo; la cober-
ura dol coto de capia. Precis do una
teoria que pretends “stsfacer', mis

cconania de equiibio, que intgre s

in futuro incierto y cam-
tamiento actual y
verificable. La mayor parte de los trabajos
preparatorios al efecto fueron realizados

hace 50 afos por el economists Frank
knigeht, de Chicago, y el economista
inglés _contemporanco G.L.S. Shackle
De este mado, Ia teorfa microeconomica
venidera debers resolver el dilema que
gt 8 los conomisas deste Ricrd,
hace casi 200 afos: el andlisis coném

s6lo_es posible al observar la incertidum:
bre y el cambio. En la microaonom

2 través de la productividad y la forma-
lén decaial.
la productividad y la formacion

‘combinar la microeconmia y Ia macroeco
nomia, i no reunirlas en una. La produc-
tividad y la formacion de capital son

microeconémi
definicion,

tlidad” se aplica unicamente a una
entidad legal, el “empresario” I em-

presa”. Pero tiene sentido hablar de la
formacion de capital en la economi
mundial.

En el pasado, la teoria economica
o

nable, la economia venidera podré darse
¢l uio de eegc enre microeconomia v
acroecor Tendra que lograr lo que
Marehal interio sn vano:
2 ambas. Por segunda vez, la macroeco
nomia fue incapaz de manejar Ia oferta,
es decir, la productividad y la forma-
cion de capital. Sin embargo, la mera
o es adecuada ni para la

“Nat
chaft”. Per la teorfa que trata de inte
grar la microeconmia y macroscono- +

CAMBIO EMPRESARIAL — 33

Derechos Reservados



PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

mia 1a de Robert Mundsll, canadiente con
o doctorado por el (nstituto Tecnologico
te Massachusetts y estudio de Dclgude

Oniversan e Chicago o desochs 2
gobiarno nacional como factor; su ma-
croeconomia es la_economfa mundial.
En 1a economia de Mundell, los gobiernos
nacionales son efectivos solo coma agentes
de la cconamia mundial, previendo sus
tendencias estructurales y modelando en
consecuencia sus economias nacions es;
los ejemplos son el Japon y Alemania
en sus afios de mas ripido crecimiento
e ossesenas.

esta fue la conclus
1 o g Keynes hcis 1 fna de 0
vida, Alrededor de 1942, Keynes dejé
de ser “keynesiano” y abandon6 la na-

pnsqwm en torno al “Bancor”,

confiaben & 1a eapacidade su ol pe.
ra ser la “divisa clave” del mundo y en
la sagacidad de los economistas nortea
mericanos para manejar el dolar y mante-
nerlo libre de las presiones politicas
ternas. Pero ahora aun los Estados
Unidos estén impulsando los “‘Derechos.
Emeciales de Gira (SOR) del Fondo
Monetario Internacional como moneda
transnacional y o nacional de la econo-
mia mundial. Y los principales poseedo-
res de fondos liquidos en la economia
de hoy, los paises de la OPEP,
los Bancos Centrales v las multinaciona-

com 1s Ropiilen Federal de Alemania

o Suiza, se apresuran r su ef
tivo en moneda transnacional como
los- SDR, “canasta de " de.

divisas nacionales, moneds de cuenta
ajustada segin el poder de compra, v
oro.

mbargo, la nacion-estado es
la realidad ec

a economia venidy

e i sequ  Mondol y somsdersr
el gobierno nacional, cuando menos en
los paises desarrollados, como un engra-
naie del sistema y no su motor. Es facil
preveer ue otro enfoque intentar mate-

far 4 necinasado ¢ ou gotlero com
el centro del universo economico, siendo
Ts macraeconomia y i tconomis mun.
dial asi decirlo, planetas que 1o

de 1a “economia real” de las cosss como
una restriceion a aquellos. Esto o serfa
pero

un resultado muy  satistactorio,
puede ser lo meior que logremos.

LA NUEVA TEORIA DEL VALO!

Ls economis venidera puede inclu
50 tratar de ser de huevo “humanimo” y
“ciencia

Una anécdota muy conocida entre
fos miambros mas bvanss del seminario
de Keynes en Combridge cuenta que uno

mediante el dinero y el crédito, y el oo,
canwola » v do o cis I rancems
llaman “planificacion indicativa”, o sea,
por medio-dn 1 asanacion de revursor
materiales, de capital y mano de obra.
Puede haber, metodolégicamente  tiene
e haberlo, oo enfoque que trate de.
organizar los tres centros en un sistema,
1a microscormie dol ndivdialy de la
emprea, o economi media de la
3 e macromconamis.dol
indo, contoda segur ridad la economis
vemdcva serl la nueva “economla poli-
fhucingficontmicts de
roecor

¥ ecami y la mic
y las realidades politicas
oo, gorin pairafeon respects
a la teoria econdmica y muy controver
tidas,
También de natwraleza esencial,

odemos contentarnos

8

externo’” que aunque es capaz de limitar
o actividad monamic, o pusde dater
minarla 0 dirgira. La sconomia veniders
tendré que explicar esta realidad, pues el
estado naci futuro previ
serd con toda seguridad la institucion
politica vigente.

Por o tanto, es posible predecir que,

34 — CAMBIO EMPRESARIAL

o en rela

tener de nuevo una teorfa del valor.
Puede basarse en el postulado de que la
productividad o sea, el conocimiento
aplicado a los recursos a través del trabajo
R, e SRioen dPRcdo wlorscond

“a Qeoiogyin como tumta ce
valor operativa, satisfa-
fos epeciticocionss

portamiento. La productivided s o
factor humano y al materia, es estructu-

en la produc
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LA CERVEZA

Proceso de
elahoracion

veces sucede que los avances cien-
descu-

50 inters s labora un producto cla-

bren sus mecanismos, desenmas-

dio, a cada paso qy
Rocimiento de los secretos de la fermenta-
cion quedan reveladas una y otra vez las
infinitas complelidades v sutilezas que en-
cierra el trabajo del experto.

se acepta cads vez mis que
€l masstro cervecero es un auténtico ar-

en el conocimiento profundo de su mate-
Fa como en una intuicion por
que migica de las proporciones ¥ los
tiempos.

Descridir el proceso de elaboracion

Veamos cad pasd ¢n detalte
GERMINAR LA CEBADA

La materia prima fundamental de la
otrveea €5 la cebads. teoria, mo

10, omiir ctapa. (En
o Gudsd bivara de Bamosrg producen
una cerveza exotice, cuyo sabor caracte-
tistico se obiene ahumando la malta en
lugar de tostarla)

Acto seguido, se procede a s mo-
ienda  ef tamizado de la malta. Sisc va
2 agregar algin olro cercal, este 5 el mo-
mento dehacerlo, volviéndolo soluble
Wediante un proceso de coceisn previa

PREPARAR EL MOSTO

Con tal fin se coloca la malta moli-
da dentro de unu gran batea ¥ s¢ e agrega
agua calient, formando asi wna mass o-
mogénea.  Este proceso vuelve fermenta:
ble 1a mass, ¥2 que convierte 2 1os almido-

ay dos métodos para lograr esta
conversién: el print

agua cailente extrae el sabor y el pigmen-
10 3 las hojas del (6, Pero Ia cantidad de
azticar abtenido es relativamente poca, de
modo que en Jas cervecerias modemas sc

obtener un paladar mis fresco para su be-
bida.

Cuzndo Ia cebada esté madura, pre-
stata una extrema dureza y resulta bastan-
te insipida, por ofra parte, no se presta a
la fermentacion porque sus almidones no
son_solubles y por o tanto no pueden
desdoblarse en sus azitcares componentes.

ro 5i se empapa Ia cebada en agua
durante unos diez dias, ésta empicza @
germinar y cl grano germmado adaquiere
una consistencia suave, como de galleta,
21 vez que un sabor sumamente agrada
ble. En este punto, ¢l maestro cervecero
detiene la germinacion por el simple expe-
diente de secar <l grano. Ya cuenta con
sumalta

Si deses hacer una cerveza oscura,
<l proximo paso seri tostar la malta, pero

picza calentando Ia masa de malta a unos
35 grados centigrados; cusndo se ha 2l
canzado esa temperalura, se extrae Una

porcion de masa y sc la calienta 2 un ni
vel mucho mayor, para luego retornar la
porcion aia masa original, elevanda de es-
ta manera la tempetatura de todo el con-
tenido de la batca. Luego se repite la
operacion con otra porcien, hasta que la
temperatura general de 1a masa ha alcan-
8o los 76 grados centimados. Esto tar-
da sproximadamente cinco o seis horas.

Acto seguido se filtra la masa, sepa-
rando el mosto de los restos de 1 malta.
Hay muchas técnicas para este paso, pero
sus detalles no significan nada de g
trascendencia en el proceso de la cerveza,
de modo que se omitirn.

EL mosto fiftrado se pass 2 una ba-
tea de coccién, donde es hervido durants
un tiempo variable. Aqui se encuentra
uno de los puntos fundamentales en los
cusles €l métoda de elaboracion puede
incidiz paderosamente sobre ¢l sabor de
Ia cervezz. Tanto el tiempo de coceibn

g

(que va de una hora como minimo 3 das
hotas y media como méximo}, ¥ el tipo
de calor empleado (vapor o agua caliente
s presion en 1a mayorfa de los casos, pero
también a veces fugo directo), pasando.

or ¢l material en que esta hecha la bates
(cobre por segla general, pero también
acero inoxidable o alguna aleacion), influ-
yen sobre el sabor final del product

En esta etapa se agreg el lapulo, va
sea en forma natural o de cxtracto.
bién suele adicionarse las otras hierbas
aromatics que levan las cervezas exdth
cas,  hasta es posible utilizar los servicios
de un alga rofiza (Jamada chondus
crispus) que sirve para hacer mis cristuli-
o €] mosto. Por regla general, los macs-
105 cerveccros procuran usar todos estos.
ingredientes en estado natural, desplazan-
0 3 los extractos, que ofrecen como uni-
caventuju su facil mancjo.

Una vez termmada la coccién, se
quitan 1os restos de lipulo y algas para
enfriar ¢l mosto y frasvasarlo al recipiente
de fermentacian, donde se agrega la leva-
@

Tam-

FERMENTAR

a da comienzo el proceso clave
para la elaboracion de la cerveza. Como
ya se dijo en el primer capitulo, Ia divi-
sin mis importante entre Jos Lipos de
cerveza es la que se produce entre los fer-
mentados “por ammiha® y aquéllos en los
enales el proceso se hace “por abajo”,

En muchos siglos, Ias levadutas co-

nocidas para la elaboracion de cervers

entendian los mecenismos fundzmentales
de Ias mism
Por elio, vivian stormentados ante
Ia posibilidad de que suscervezas pudieran
llegar a echarse a perder. Y el temar era
sustificado, ya que un alfo porcentaje de
remesas, sobre todo aqueltas que s¢ prepa-
raban durante los meses 0¢ verano, adqoi-
tfan un inaceptable sabor agx

tudios de entonces, cuyos co-
nocimientos eran realmente muy profun-
dos a pesar de que no semian ninguna
metodologia cientifica, descubricron —tal
2 alrededor del ano 1400 que si se
realizaba todo el proceso de fermentacién

CAMBIO EMPRESARIAL — 35

Derechos Reservados



PROCESAMIENTO TECNICO DIGITAL
FDH-DEGT-UNAH

2 muy baja temperatura, casi no se echaba
Igusimente, se
dieron cuenta e que a esas bajas tempe-
raturas imperantes en las cavernas heladas
de los Alpes birvar
bian hasta Is superficie, sino que se depo-
sitaban sobre los fondos de las bateas,
dando como resuitado una cerveza muy

© gutas con meln a que la temperatura

Ia miés alta calidad. Se conocen cervezus
de hasta nueve meses de maduracion. Pero
nuevos métodos han permitido acortar
‘bastante este periodo, y en la actualided
una excelente bebida se madura apenas
co semans, mintrs que 4 cerics
“comunes” son aiin mds joven

i recur que o5 tilivado & veces

para acelerar la maduracion, o lograr una
fermentacion més plena, cs sgregar a la
cerveza ya casi madura un poco de mosto
joven, a fin de estimular todos los proce-
S0s. Como se podré dedueu, todas estas
acciones son el sabor

era muy bajs,
tela pmdllucmn de cerveza fermentads
por abajo.

Pero en el siglo XIX, con el adveni-
miento de las téonicas de refrigoraion arti+
Ficial, Ta fermentacién por abajo se difun-
dib mundizlmente.

En este tipo de procesa se distinguen
dos etapas: La de fermentacion primana y
la de maduracion. La parte inicial s¢ hace
a temperatura que empiezan 2 los § gra-
dos, luego se pemmite que se cleven a 9
Erados, para después bajarlas al nivel ini-
cial. Dependiendo del tipo do cervoza, es-
te método se aplica entre una y dos sems

Para 1a maduracién se reduce ain
més la temperatura, generalmente hasta 0
grados. ALl empicza un proceso de fer-
mentacién mucho mis lento, que va ata-
cando los itimos residuos de azdcar que
queda en el mosto y dando a la cerveza su
paladar pleno. as cervecerias pro-
longan esta etapa durante varios meses,
cuando quieren obtener un producto de

del producto final.
OTRA TECNICA

La fermentacion por arriba s totak
mente distints. En primer lugar, las tem-
peraturas y los tiempos varian de manera
amplia. La fermentacion primaria se
realiza entre los 15 y los 20 grados, y du-
ra alrededor de una semana. En cambio,
la maduracion es rapidisima, ya que de-
manda apenas unos cuatro o cinco dias.

in ugar del procedimiento descrito

pro-
e gl tommentcion SR,
Una vez hecho esto, 5c sella la cerveza en
un bart y se permite que la fermentacion
conchuya deauio del mismo, con la acu-
‘mulacion de Ios geses a presi

Por rea general, s bebdas produ-
cidas conforme a este sistema son de sa-
bor muy pasticular, prolongando tradi-

clones con cientos de alos de antiguedad
Es el caso de los célebres ales ingleses. Bs-
tos sabores, a su vez, son reforzados con
la suma de cierta cantidad de lipulo, que
se echa directamente dentro del barril an-
tes de sellarlo. EX resultado s, como se
podri imaginar, una cerveza muy amargs.
de fuerte sroma.

lgunos casos, como el de ale in-
siés, precisamente, la cerveza suete ven-
derse al piblico cuando todavia sigue ¢l
procesa de fermentacion. De esta mane-

ra, el tabernero tiene Ia posibilidad de con-
servar algunos barrie:
de tiempo

contar con estos aicjos espe-

La desventaja de bebidas ferments
das por arriba es que ofecen escasas posi-
bilidades de conservacion ya que deben
consumirse antes de las 48 haras de abier-
ta la barrica, fal como se bebia en los
tiempos primitivos.

¥ esto constituye, tal vez, uno de
los encantos centraies de 1a cerveza: sus
métodos de claboracién se mantienen
pricticamente sin_ alteraciones desde la
antiguedad més remota, garantizando una
bebida muy natural, hecha casi sin inter-
veacion de la “quimica”. Ello, sumado a
lus leyendas sabre las propiedades poco
menos que magicas de la cerveza, hace
que tan antiguo brebaje s erifa como una
de las aficiones mds difundidas del
siglo XX,

ros suele llamarse “cono”.

pétalo hay una semilla, que a su vez contiene pequefias

EL LUPULO

di6 a ensayar el Humulus lupulus como saborizante de la cerveza y obtuvo un resultado magnif-
co. Quizd el parecido de Ia planta de lipulo con la vid haya inspirado este experimento: lo que
es bueno para hacer vino puede resultar afortunado para elaborar cerveza.
La parte de Ia planta que se emplea en su flor, que en el lengusje arcano de los masstros cervece-
Cada flor estd formada por pétalos superpuestos, y en la base de cada
¥ pegajosas glandulas segregadoras de los

No se sabe quién, ni c6mo, ni cuéndo, pero lo cierto es que en Ia lejana antiguedad alguien se deci-

de

recientes h:

tanto atectan Ia.

eliminan diversos mlclwryamsmax Gafimos,
Vale la pena sefialar que la planta que florece es el lipulo hembra, que los cultivadores propagan

i6n de Ia cerveza, Estos compuestos tienen la forma
resinas y aceites esenciales, de las que deriba el sabor amargo y el aroma tan pmpm de la cerveza.
Los pétalos del lipulo calmenm mnma, que sirve para hacer cristalino el m
a preservar Fia o cerveza, a la vez que

t0. Ademis, estudios

por medio de gajos. Ello se debe a que la flor no fecundada produce mejores resultados que aquélla
que ha recibido polen. Por esta razén, las plantas hembras se segregan en plantios que constituyen
auténticos *“harenes” cerveceros.
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LA CEBADA

¥ duradera que los cientificos han designado con el hombre de Hordeum vulgare, cominmente

cebada, Es probable que los antiguos lo hayan elegido para hacer cerveza por dos razones: la
primera, que no sirve en la elaboracion de pan debido a su bajo contenido de gluten; la segunda que es
el grano més conveniente para transformar en me

Esto (ltimo se debe al hecho de que la conformacion del grano de cebada permite que la radicula
germinada se desarrolle por varios dias daniro de I cdscra del grano, por lo us sdlo emerge despuds
de haber alcanzado desarrollo. En se cumple de manera
protegida, sin los riesgos de rotura oo racculsu otros datos que podrian sufrir el trigo o el centeno,
cuyos brotes salen directamente al exterior. Otra ventaja de la cebada reside en que su germinacion
es muy al calor, por lo que la elavoracién de malta se hace extraordinariamente sencilla.

Si a ello se agrega que el grano en germinacion se mantiene relativamente libre de mohos y
honga: puede comprenderse que la eleccion de la cebada era casi inevitable para los primitivos fabri-

I a materia prima fundamental para elaborar cerveza es el grano proveniente de una planta rstica

“La parte del grano que interesa al maestro cervecero, es la reserva alimenticia de la pequeia
planta naciente. Estas reservas estén compuesto por grandes moléculas de polisacéridos que, por accién
de las enzimas durante la germinacion, se desdoblan en maltosa y dextrina, En Ja fermentacién, la
maltosa se tranforma a su vez en alcohol y didxido de carbono (el gas de la cerveza), mientras que la
dextrina o importante para i bas del sabor.

a calidad de la cebada que se utiliza resulta, pues, fundamental para la calidad de la bebida.
2] grana debe estar libre de humedad excesiva (es ecir, dulzdn y contar con una elevada proporcion
de almidones respecto de las proteinas. Los antiguos habian establecido empiricamente esta ultimas
caracteristica, por lo que describieron las variedades mds apropiadas para la preparacion de malta.
Sus exigencias eran simples y estdn vigentes: un grano opaco y carnoso, con preferencia sobre el
traslicido.

LA LEVADURA

walquiera que se haya tomado el trabajo de hacer pan casero, conoce la llamada “levadura de cer-

veza”, 0 Saccharomyces cerevisiae, una masa blancuzca o amarillenta que es responsable de leudar

el pan. Lo que resulta menos conocido es que en el aire existen numerosas moléculas de levadura
que provocan, por ejemplo, la es, la conversion de de la fruta
en alcohol y dibxido de carbono,

Desde los albores de a civilizacion, el hombre comprobd que este proceso de fermentacién era
capaz de producir una bebida alcohdlica a partir de précticamen e cualquier materia prima.

Ahora bien, cuando se opera al azar, dicha bebida no siempre resulta muy sabrosa. Mds ain, la
mayoria de las veces se echa a perder. Los antiguos comprendieron esto y revelaron su ingenio deci-
diendo que /a mejor manera de prevenir percances era tomar como “fermentos” los restos e una bebi-
daexitosa, dejados en el fondo de /a batea.

rdo con testimonios arqueolgicos, parece que la seleccién de levaduras ya se conocian
en el siglo XIV antes de Cristo, y en la Edad Media ya se habian identificado varios tipos distintos
de fermentos.

Anton van Leeuwenhoek, el precursor del microscopio, fue el primero en observar directamente
1a prodigiosa molécula, y més tarde Lavoisier y Gay-Loussac contribuyeron a su mejor conocimiento.
Pero fue Pasteur quien explicé detalladamente los funcionamientos de las distintas levaduras y —justo
QR L paciecic aigunesdo i varance princioies

Sin embargo, todavia no se termina de detallar toda la enorme complejidad de la accién de la
lavacure, o trata de un organiamo vivo cuyo comportamiento o siempre es predecible. Iguaimene,
existen tantas variedades silvestres libres en el aire que pueden llegar a contaminar una bebida
biar todas sus caracteristicas, porque s evaduras no sclaments producen aleahol sino distintos tpos
de alcoholes, a la vez que tienen un efecto decisivo sobre el sabor de un brebaje. Hubo casos de cerve-
ceria invadidas por una levadura fordnea, que se han visto obligadas a cerrar sus puertas por un periodo
de tiampo, mientras expuisaban al invasor  restablocian en sus batess o correcta combinacitn de

fermentos.
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El Azucar:

POR: OMER MANTALEGRE.

FDH-DEGT-UNAH

UN ENFOQUE HISTORICO

Produccion, Consumo y Comercio

uindo descubris ¢l hombre ol
dulce? La contestacion se pierde
n Ja niebla de los tiempos. De
hetho, es prabable que haya sucedido al
mismo tiempo en que se descubr
estando ¢l hombre compelido en smbos
casos por una exigencia de su metabolis
mo. Esto ocurrid probablemente durante

constituye una de las mis

la sal se abserva también con Iz miel,

edulcorante més accesible que la natura-
leza

o
105 vegetales en la dieta: con el sumento
del consumo de vegetales, cr

Sdad de I miel. Enla difusion del usa de

importantes contribuciones de las antiguas
bre.

civilizaciones al bienestar del homi

la wansicién de una alimentacion basada
exclusivamente en la carne ora
en que los vegetales comenzaron

a ser incluidos. imentacion ligera
proporcionada por los cereales estimula
Ia necesidad de un complemento que
saz6n, cosa que se obtiene por una parte,
con la sal, Ia materia més concentrada en
clase, y por otra, el dulce como el jugo

de tas frutas maduras y Ia miel de abejas,
La explicacién nos I proporciona
Edmundo O. Von Lippmann el historia
dor del azuicar, que procurd ir s s fon:

En todas partes del mundo, 1os pusblos
que se_ alimentaban exclusivamente de
carce desconocian o detestaban la sal
cuanda 1a probaban. De hecho la relacion
entre 1a alimentacion y el uso de I sal se
hace patente en los viejos preceptos
religiosos y en antiguos rituales practic
dos en la India, Grecia y Roma. En cuak
quier caso es importante resaltar que el
uso de la sal aparece, s-mmhmm.nu
can los comienzos de la agricul

El mismo fenmeno que ocurre con
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s ARy YeRobiéo i ckasar-
g exceocional;
hi

como para sacrificios, y ain en Ia actuali-
dad ~dice~ los birbaros, que no cultivan
12 vid, beben una especie de miel diluida,
‘que preparan con raices acres y de sabor
semejante al vino™".

&Y el azicar? Constituye una de
las més importantes contribuciones de las
Mlizacores 4l banesr e

cafia de

s regionde Bongae,
cuya capital era denominada Gurm —ciu-
dad del azicar— expresion que tod:
se emplea hoy para caracte
tipo de azicar, no centrifu
enfal mds antigua informacion
de Ia que disponemos acerca de la caia de
aziicar se debe a la expedicion de Alejan-

dro Magno, en el afto 327 A. we
existia en la India “un cafiizo que da
miel sin la ayuda de las abejas” y que la

bebida con él producia borrachera. Varro

poeta del primer siglo
AC. escribid que “la caha de la India

Ls cafia de azcar, notural del
Oriente se desplazo hacia el Occidente.
Apacentemente, iniciativa
de cultiva de fa caa cupo a los persas,
cuyos centificos de s escuela de medi

del
g0 por  cocimientos  repetidos, y ¢l

leo de ta leche como elemento
purificador.

Fue en ocasion de la guerra que
st imperio

zullnn ' ot como de fa fabricacion

para el Ocei-

desde Persia 3 Edipto, pais
ta

siglos IX y X la produccién de cafta
alcans niveles elevados, tornandose asi
en el abastecedor exclusivo de los mejores.

empleo de dlcalis, tierras aicalinas y po-
tasio con la gran contribucion hecha a
la industria del azbear en su trinsito por
Egpro.

En su desplazamiento por ef norte

eruza-
on el Mediterrineo hatia Sicili, liegando
1Eovf v Portupl. Huts I Edad
Media, Europa no conacit esta gramines.
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Sin embargo, en el siglo X, su cultivo en

dor

portante. E1 cisbre calendaro cordobét

del afio de 961 informaba acerca del

cultivo de la caa y sefalaba a Marzo
propiado para el plar

tio, y Enero para la cosech

n el siglo XV, en el afio 1433,

n I
e Gon. Evicue oo
Portugal fue el responsable de esta ini-
Le llamd la atencion el trifico de

hacia los puertos del Mar del Norte,

Segin las cronicas, ordend que le traje-

ran cafias de Sicilia y alquild los servi-

cios de expertos en el arte de fabricar
dcar.

oceso de fabricacion era igual
al empleado en Sicilia y Espafa. La cafia
oximida v cocida. Los

mosto de uva. La designacion de trapiche
que se popularizé mas tarde en las Améri-

cas, viene del latin , que adop-
1 la forma de trappita de Sicilla, traping,
(en Espafia) y finalmente

ndi
shra v wansparents como il (per
umen), o coclan custr y cinca vecet
ecion 4 snoea svecio
répidamente en la Isla de Madeira: en
1470 llegaba aproximadamente a 20.000
arrobas, al final del siglo alcanzaba.
80.000 y a principios del siglo XVI,
llegaba a 120,000 arrobas, ademds de
cutic iylirmn "SRz s expor
tada h ndes, Venecia y

Al principio de su vid, Cristébal Coion

es genov
e Qo o Solo X1V a

XV el azlcar dejo de ser producto far-

machutcn smpisado sn medicion v 8

Bt T

do
servicio de las cocinas de los adinerados,
para convertirse en producto de consumo
pupular. La progresiva democratizacion
de su consumo resultd del crecimiento
de la produccién en la Isla de Madeira,
el declinamiento del feudalismo, y la
ampliacion del empleo de o mnmdl,
debldo a advetimianto do (ot m
v

£ 7476 un mercodar de nombre Setier,
establecido en Brujs, (Bélgica) sefialo
que la_competenci la lsla Madeira
Ya no permitic i
22 aftos
aminorar las_dificultades que los pro
ductos empezaban a sentir y al mismo

Don Manuel de Portugal, por decreto,
| R e s -
exportaci

puertos. dlsmbmdum

para Venecis, igual cantidad para Cons-

untocpls corunamente con fa e
Quit

ito del azicar en la lsla Ma-
deira =mmulb el
las Islas del Archipiéla
En 1484 se introdujo la ca:
en Las Canarias y en i Il G oo Tom

Todo hombre tiene sus penas secre-
wsque sl mundono conoce. Por eso
acusamos de ombre
mu en res ld wln“lln hombre

LONGFELLUW

Lai

»

nto
o sconomia azucares on Ion archi.
alnn da Sidatin, v en Siok, e

afiado con fluctuaciones consi-

tantes ain para aquella época. EI traba-
jo era rudo y brutal. Por ello solamente
el brazo esclavo pudo llevar a cabo las

en la Isla Madeira como en

en Sao Tomé y, mis tarde, en Brasil
Y en muchas partes del Caribe, tarde o
temprano tuvo que ceder el paso al
capitalismo mercantil de italianos, cata-
lanes, flamentos, alemanes, que de
armadores y mercaderes ficiimente se
tomaron en financistas y luego en respon-
sables de la gestion de los mismos inge
nios. Esto se explica ficilmente en vista
Que necesitaban asequrar carga para sus

cos, materia inerias
y. finalmente, mercancia fisica para su
negocio.

(Continuaré en el proximo nomero)

Ha hecho a los inferiores para bene-
ficio de los superiores, y a los supe-
nnm para que se adapten unos a

MARCO AURELIO

Los que mis tienen que hacer y es-

thn dlwllm a trabajer son los que
disponen de més tiempo.

SAMUEL SMILES
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PARA ESTA NAVIDAD

BATERIA —
COOKWARE ( |
KOCHGESCHIRR 4

NOWX1O ™

FONDD AL EXTRM GRUESD
EATRA K L riow
2 UMM SRS
ECTRA STARHE ALLSOOE

ACERO INOXIDABLE 18/10 CON FONDO DE ALUMINIO

lo seguro,es... L (i“
‘Magefesa

13 TIEZAS DE ACH

XIDABLE 18/10  piribui ar Centro Comercal Plaza Miraflores
PR OB A B Distribuidores para [IONDURAS: £

UA Y SIN GHASA 2in el T 31354 Toe
IBERESA e o 35 S o S
IBERDAMERICA

DE REPRESENTACIONES,

S deR L deC v,
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NOSOTROS LOS

HONDURENOS

SABEMOS
HACER
LAS
COSAS
BIEN
CUANDO
QUEREMOS.

IAPOYEMOS EL TURISMO!
iELTURISMO ES PRIORIDAD NACIONAL!

TCabacalera ~Hondureria, S. <HA. @

i VISITEMOS LA FERIA PATRONAL DE VALLE DE ANGELES  [-9 OCTUBRE !
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