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El presidente de Honduras, Roberto Suazo Córdove, salude al General Alvarez M artínez, Jefe de 
las Fuerzas Armadas da Honduras, ante la mirada complaciente del embalador norteamericano, 
John Negroponte.

ASOCIACION PARA EL 
PROGRESO DE HONDURAS

Origen

La resolución gubernamental núme
ro tres del diez de enero de 1983 
marca la frontera entre la etapa for- 
mativa y la institucionalización de 
la Asociación para el Progreso de 
Honduras (APROH). En tal fecha, 
el presidente Roberto Suazo Córdo- 
va dio la personería jurídica a esa 
organización presidida por el gene
ral Gustavo Alvarez Martínez y el 
empresario Miguel Facussé, saliendo 
a luz pública un nuevo bloque ideo
lógico en los círculos político-eco
nómicos que rigen los destinos del 
país.

Lo novedoso de APROH no es la 
comunidad de intereses entre el po
der militar y el poder económico 
—algo que ha sido costumbre— sino 
la inserción de esa alianza, ampliada 
sociálmente, en el marco riguroso 
de la Doctrina de la Seguridad Nacio
nal, supeditando el Estado, su su
perestructura y los dos grandes par
tidos tradicionales —Liberal y Na
cional- a su proyecto ideológico, 
político y económico, cubierto con 
un manto constitucional.
El mismo general Alvarez Martínez 
lo admitió así al revelar en su dis
curso inaugural que “como miem
bro de las Fuerzas Armadas entien
do plenamente que los problemas 
de la seguridad nacional no sólo 
consisten en mantener la ley, el or

den y defender nuestras fronteras; 
ese concepto tiene alcances mucho 
más amplios” 1/.
Para un país recién salido de dos dé
cadas de gobiernos militares —salvo 
el deslucido interregno civil de 18 
meses en 1971— esa afirmación 
constató que el retomo al orden 
constitucional no había sido com
pleto; si bien es cierto que en Casa 
Presidencial había un gobernante ci
vil, las Fuerzas Armadas no habían 
vuelto a sus cuarteles.
Desde sus tiempos de secretividad, 
a mediados de 1981 (algunas fuen
tes informativas lo remontan a 
1980) hasta su legalización en 
1983, APROH ha conquistado una 
cuota cada vez mayor de mando en 
el país, imponiendo su estilo en las
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más importantes decisiones de polí
nica exterior y doméstica.
Su junta directiva es una especie de 
abinete en la sombra y lo probó 

desde sus albores cuando dio al go
bierno las primeras directrices a se
guir en materia económica, conteni- 
uas en el llamado “Memorando Fa- 
.■ussé” . 2/ De instrumento preventi
vo de poder —ante el relevo presi
dencial- ha evolucionado hasta ser 
un notable centro de influencia pa- 
ru-gubemamental, en desmedro di
recto del Partido Liberal, usufruc
tuario formal del Poder Ejecutivo. 
¿Qué factores han contribuido para 
ese ascenso? ¿Cómo se ha imple- 
mentado un mecanismo de fuerza 
dentro de un esquema constitucio
nal? ¿Qué significa para los sectores 
militares y políticos el fortaleci
miento de APROH? ¿Bajo qué mo
dalidades se advierte su presencia en 
la conducción de los asuntos del Es- 
.ado? ¿Encaja o no dentro del es
quema de Estados Unidos para Cen- 
ao América?
lisas inquietudes asaltan la mente 
de analistas o simples espectadores 
de la realidad hondureña, quizá un 
tanto sorprendidos por la irrupción 
de un bloque hegemónico paralelo 
en las propias narices de un gobier
no legitimado por el voto masivo y 
secreto de la mayoría de los ciuda
danos.
Para tratar de ofrecer una visión 
más aproximada de ese fenómeno 
es menester remontarse, sucinta
mente, a las circunstancias coyuntu- 
ruies que propiciaron su origen a 
mediados de 1981, entre las cuales 
pueden mencionarse como las más 
importantes:
a) La estrategia contrainsurgente de

los Estados Unidos en la región a 
partir de 1979,

u > La consolidación del sector dere
chista más beligerante, desde el 
punto de vista político e ideoló
gico, de las Fuerzas Armadas,

c) La crisis económica de Honduras
y sus efectos sociales,

a) El retomo al orden constitucio
nal y la debilidad del Partido Li
beral y,

z) La endeble oposición política de
mocrática.

La estrategia de Estados Unidos

Lis público que el gobierno de Ro- 
nuld Reagan ve en la insurgencia
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centroamericana no sólo un desafío 
grave contra los tradicionales secto
res de poder local en la región, sino 
un escenario del enfrentamiento 
que sostiene a nivel mundial contra 
la Unión Soviética. En esa perspec
tiva el conflicto se vuelve esencial
mente político y cada grupo militar 
y económico que le es aliado se 
convierte en un instrumento de su 
estrategia en el área.
Antes de 1979 la crisis económica, 
social y política del istmo —conoci
da en sus mínimos detalles— no im
portó mayor cosa para Washington; 
le servía tal como era. Su esquema 
de dominación fue simple: apoyar a 
los sectores anticomunistas domi
nantes, tanto nacionales como re
gionales, siempre y cuando velaran 
por sus intereses estratégicos. En 
ese orden plácido la permanente 
violación a los derechos humanos o 
los fraudes electorales no ruboriza
ban su política exterior; prueba de 
ello fueron los 40 años de complici
dad con la dictadura somocista, su 
gendarme histórico tradicional.

En ese contexto, la Revolución San- 
dinista y la insurgencia salvadoreña 
fue como un nuevo abrir de ojos a 
la vida para los políticos de la Casa 
Blanca y el Pentágono. De pronto 
se dieron cuenta del cúmulo de 
errores cometidos a lo largo de tan
tos años en función de sus intereses 
geo-políticos, pero finiquitado el 
período Cárter, la administración 
de Reagan decidió encarrilar la di
plomacia de su país por los sende
ros tradicionales de intervencionis
mo y mano dura, convirtiéndose en 
objetivos prioritarios el derroca
miento del gobierno sandinista, la 
aniquilación de la guerrilla salvado
reña y la búsqueda de una nueva 
plaza fuerte, indispensable para sus 
proyectos.

La fatalidad geográfica y el conser
vadurismo político convirtieron a 
Honduras en el sitio idóneo para 
operaciones contrainsurgentes a ni
vel regional. Aprovechando el te
mor de las autoridades hondureñas 
a convertirse en víctimas de una su
puesta conspiración comunista, el 
Pentágono comenzó a implementar 
su plan de militarizar el inmaduro 
retomo al orden constitucional del 
país y atarlo por la vía económica.
A partir de 1981 hasta 1984, Rea
gan dispuso invertir más de 150 mi
llones de dólares en asistencia mili
tar pública, cantidad cinco veces 
mayor a la otorgada en todo el pe
ríodo comprendido entre 1950 y 
1980 a esta nación Además, dispuso 
crear una fuerza expedicionaria de 
10 mil soldados especializados en 
lucha centroamericana, entrena- 

' miento logrado a través de costosas 
maniobras conjuntas con el ejército 
hondureño desde 1981, lo que le ha 
permitido crear una infraestructura 
militar fija.
Paralelamente a esas acciones, Was

hington decidió reforzar el liberalis
mo económico de Honduras y privi
legió a la iniciativa privada como su
puesto pivote del desarrollo nacio
nal, a pesar de que gran parte de ese 
sector es co-rresponsable de la ban
carrota financiera del país.
En resumen, la política de los Esta
dos Unidos beneñció el binomio 
Fuerzas Armadas-Empresa Privada, 
con un perdedor neto: la adminis
tración civil. A los dos sectores es
cogidos, por la convergencia de in
tereses y padrinos, les quedó el ca
mino despejado para iniciar la bús
queda de un mecanismo menos deli
berante, pero más dinámico que los 
partidos políticos tradicionales, con 
una base social amplia y un proyec
to definido, que de paso enterrara
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los atisbos de nacionalismo hereda
dos del gobierno reformista de 
1972-1975.

Ascenso de la linea dura en las 
FF.AA.

La sustitución del general Oswaldo 
López Amilano por el entonces co
ronel Juan Alberto Melgar, el 22 de 
abril de 1975, supuso para el país 
tres consecuencias importantes:

-  Fin del proyecto de actualiza
ción histórica, último intento de 
encausar el país hacia una vía re
lativamente propia de desarrollo, 
facilitando cierta redistribución 
de los factores tierra, capital y 
tecnología para elevar el poder 
adquisitivo de la población y ge
nerar un mercado interno más 
apto para las inversiones.

-  El relevo del sindicalismo y el 
campesinado como grupos de 
presión que avalaban el régimen.

-  El triunfo de los militares tradi- 
cionalistas sobre los reformistas.

El coronel Melgar Castro y su suce
sor impuesto, el de igual rango Po- 
licarpo Paz García, administraron el 
Estado en. una época no tan turbu
lenta, pero a partir del 19 de julio 
de 1979, con la victoria sandinista, 
Washington auspició un giro políti
co en Honduras. Los militares del 
cufio de Paz García le eran fieles, 
pero inútiles. Por un paréntesis his
tórico se hizo necesario supeditar la 
corrupción pública al interés geo- 
político. La lucha planteada al inte
rior de las Fuerzas Armadas no era 
ya entre reformistas y tradicionalis- 
tas, sino entre tradicionalistas y 
profesionalistas, éstos absolutamen
te impregnados de la Doctrina de Se
guridad Nacional y de su misión 
anti-comunista. Su figura más desta
cada es el general Gustavo Alvarez 
Martínez, educado en la Argentina 
y los Estados Unidos, condecorado 
por el Pentágono, partidario de la 
acción directa, convencido de que 
las fuerzas de izquierda deben ser 
derrotadas antes de que crucen la 
frontera hondureña y hombre per
suadido de que la estabilidad inter
na es responsabilidad de todos los 
sectores interesados y no sólo de

los que empuñan las armas.
Alvarez Martínez es el primer ofi
cial académico que ocupa la Jefa
tura de las Fuerzas Armadas y con 
él sigue su curso la vinculación, ins
titucional e individual, de los mili
tares con el mundo de los negocios. 
Con un concurso amplio, se avanza 
en la consolidación del Banco de las 
Fuerzas Armadas y la compañía 
aseguradora PREVISA. Su vocación 
ideológica ha recibido en todo mo
mento la benevolencia del gobierno 
civil y lo llevó a tomar la iniciativa 
de reactivar el viejo Consejo de De
fensa Centroamericano (CONDE- 
CA), alianza guerrerista organizada 
por los Estados Unidos a raíz de la 
Revolución Cubana. Con ese hori
zonte, Alvarez Martínez estaba en 
condiciones, a partir de los contac
tos logrados, de encamar los ideales 
políticos dejos militares y empresa
rios dispuestos a ser más que un di
que de contención contra la iz
quierda, en su más amplio espectro.

Crisis económica y  social

Los períodos críticos no son una 
novedad en la historia económica 
de Honduras. Sus más inmediatos 
antecedentes ocurrieron entre 
1969-1971 y 1974-1975, pero el 
iniciado a fines de 1979 e intensifi
cado dos años después es el peor de 
los habidos en las últimas dos déca
das. Las secuelas sociales del proble
ma prueban que el sistema imperan
te resulta incapaz de satisfacer las 
necesidades elementales de una po
blación que crece a una tasa prome
dio anual de 3.4 por ciento. El mo
delo histórico basado en la inver
sión y las exportaciones agro-indus
triales entra en una recesión indefi
nida, esta vez ubicado en un con
texto peligroso: el desarrollo de la 
insurgencia en Centro América.
Sin embargo, no es la causa sino el 
efectó social de esa crisis lo que 
frunce el seño de las Fuerzas Arma
das y la empresa privada. Toman 
conciencia del potencial desestabi
lizador que implica el hecho de que 
el 57 por ciento de las familias hon
durenas (45 por ciento en el campo 
y 12 en las zonas urbanas) vive en la 
extrema pobreza.
Les preocupa que el crecimiento de 
la población en un modelo econó
mico en franco deterioro arrastra 
consigo la expansión de la miseria y 
la pobreza. Sólo para resolver el 
problema de la alimentación la pro

ducción de granos básicos debe cre
cer a una tasa anual del 3 por ciento 
como mínimo, pero en el período 
histórico de 1950 a 1982 lo hizo en 
un 1.7 por ciento. 3/.
B^jo la crudeza de ese indicador y 
otros similares priva la tesis entre 
los sectores más conservadores de 
que la administración civil está inca
pacitada de emprender acciones 
realmente enérgicas para evitar la 
conversión de los pobres en guerri
lleros, potestad más al alcance de 
las Fuerzas Armadas que no depen
den de los condicionantes de un 
proceso electoral. En cualquier ca
so, no se trata de acabar con los 
efectos sociales de la crisis, sino de 
neutralizarlos políticamente.
¿Cómo lograr ese objetivo? No bas
ta con darle a coroneles y generales 
el papel protagónico y exclusivo en 
la conducción del Estado; la expe
riencia de El Salvador les ha enseña
do a compartir la responsabilidad 
con las bases económicas y sociales 
que dan soporte al país. Lo que se 
busca es encontrar una fórmula que 
garantice el disfrute del poder eco
nómico sin sobresaltos políticos ex
tremos; para ello es necesario dispo
ner de una herramienta organizativa 
preliminar y de un proyecto políti
co coherente que de orientación po
lítica a sus actividades.

La gestión del Partido Liberal

A fines del siglo pasado el historia
dor nacional Antonio R. Vallejo de
finió a Honduras como “el país de 
las viceversas” . Su penetrante ironía 
se ha venido comprobando una y 
otra vez con el paso de los años, pa
ra retratarse de cuerpo entero en las 
andanzas gubernamentales del Parti
do Liberal.
Es indudable que con un Partido Li
beral fuerte, coherente, a tono con 
las necesidades históricas del país y 
conduciendo un gobierno democrá
tico, pluralista y civilista, la 
APROH no existiría, o al menos ca
recería del poder que hace gala. En 
consecuencia, la debilidad del parti
do gobernante ha sido propicia para 
que se forme una organización que 
sin contar con base electoral propia, 
gobierna.
Los grupos conservadores le toma
ron el pulso en el terreno político al 
sucederse tres acontecimientos que 
marcan el suicidio del Partido Libe
ral como fuerza capaz de optar por 
un rumbo reformista y civilista.
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En primer lugar, la decisión que 
adoptó en la Asamblea Nacional 
Constituyente, instalada el 20 de ju
lio de 1980, de constitucionalizar 
como presidente provisional al ya 
entonces general Policarpo Paz Gar
cía.
El pacto celebrado con el alto man
do de las Fuerzas Armadas en octu
bre de 1981, mediante el cual se 
comprometieron a no investigar la 
corrupción vigente en los regímenes 
castrenses y a consultar con los mi
litares la integración del gabinete ci- 
cil que sería instalado el 27 de ene
ro de 1982.
Finalmente, la elección el 25 de 
enero de 1982 del entonces coronel 
Alvarez Martínez como jefe de las 
Fuerzas Armadas, consolidando el 
bando más derechista del Instituto 
Armado.
La evolución posterior del Partido 
Liberal confirmó esa tendencia. La 
transferencia del poder de facto al 
constitucional estaba destinada a se
guir la trayectoria tradicional del 
bumerang. A ello contribuyó la 
marcada división interna del Partido 
Liberal, hegemonizado por el Movi
miento Rodista, con dirigentes de 
visión provinciana, empalagados 
con la administración pública. Ya 
en 1983, el presidente Suazo Cór- 
dova y sus pares se sostenían no en 
la base social que les dio dos triun
fos electorales, sino en la política 
exterior norteamericana y en la 
mancuerna Fuerzas Armadas-em
presa privada.

La débil oposición política

Para concluir un breve repaso a las 
condiciones que posibilitaron el ori
gen de APROH habría que señalar 
la ausencia de una oposición políti
ca beligerante y articulada. En Hon
duras hay opositores, pero no opo
sición, lo que implica que carezcan 
de capacidad de concertación social 
a pesar de que sus planteamientos 
son justos. La debilidad de los sec
tores democráticos (con todo y la 
ambigüedad del término) ha permi
tido que la derecha realce su papel 
de conductor indiscutido de los 
asuntos del Estado.
La misma dispersión del movimien
to popular ha convertido a organi
zaciones obreras, estudiantiles, ma
gisteriales, campesinas y gremiales 
en blancos fáciles para los cuerpos 
de seguridad o las acciones desesta- 
bilizadoras.

Desarrollo

Varios analistas han advertido en la 
membresía de APROH y en su for
ma de ligarse a los círculos del po
der económico, político y militar, 
un rasgo fírme de las organizaciones 
de tipo corporativista, cuyo modelo 
más caracterizado en el continente 
se dio en la Argentina.
Las facilidades que promueve las 
manifestó el mismo presidente Sua
zo Córdova al decir que “me parece 
una innovación muy creativa el he
cho de que personas con tantas res
ponsabilidades e intereses se asocien

en su carácter individual y no 
representativas de gremios, poróv 
eso les permite ponerse de acuerda, 
sobre objetivos comunes, lo que no 
necesariamente sucede cuando se 
representa a gremios en los cuales 
en muchas ocasiones existen intere
ses encontrados”. 4/.
El mejor ejemplo de ello es la junta 
directiva de APROH, electa a prin
cipios de 1983 y ratificada por un 
año más el 17 de diciembre, cuya 
nómina, con una caracterización 
parcial de cada quien, es la siguien
te.

Presidente
Vice-presidente
Secretario
Tesorero
Presidentes de Divisiones 
Finanzas y Membresía 
Desarrollo Económico 
Asuntos Educativos, 
laborales y campesinos

Gustavo Alvarez 
Miguel Facussé 
Oswaldo Ramos 
Bemard Casanova

Rafael Ferrari 
Paul Vinelli

Leonardo Callejas

Organización y Relaciones
Públicas Osmond Maduro

Militar
Industrial
Rector universitario 
Industrial

Medios de comunicación 
Banquero

Empresario y dirigente político 
conservador

Empresario

Vocales
1. Roy Smith
2. Carlos Calderón
3. Mario Belot
4. Gilberto Goldstein
5. Miguel A. Mejla
6. René Becerra
7. Juan Marinakys

8. Aquiles Izaguirre
9. Eduardo Aragón

10. Armandó Erazo
11. Emín Abufele
12. Emilio Larach
13. Rafael Valle
14. Francisco Guerrero
15. Marcial Solís
16. Andrés Víctor Artiles
17. Matilde Manueles
18. Armando Fuentes
19. Angel Martínez Reyes
20. Rafael Cruz López
21. Israel Rodríguez
22. Adán Benítez
Secretario Ejecutivo 
Asesores

Banquero
Medios de comunicación 
Industria de la carne 
Industria del azúcar 
Banquero 
Banquero
Empresario y comerciante impor
tador 
Banquero
Transnacional United Brands 
Industria de la carne 
Industrial
Comerciante importador
Burocracia sindical
Burocracia sindical
Técnico y asesor de cooperativas
Burocracia sindical
Cooperativista
Cooperativista
Cooperativista
Pequeña Industria
Dirigente gremial
Burocracia sindical

Benjamín Villanueva Dirigente político conservador 
Abrahm Bennaton Ex ministro de Economía, acu- 
Ronald Barahoiu sado de recibir en 1974 un sobor-

(Banquero) no de la transnacional bananera
United Brands.

Asesores para cuestiones Edgardo Sevilla 
específicas

Funcionario de la Empresa Priva
da, actual ministro de Planifica
ción Económica.

Emín Barjum Industrial
Roberto Pacheco 

(Abogadeé
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j  se puede notar, es en la com- 
idón orgánica de APROH donde 

,side su fuerza estratégica, pero 
contrario al modelo clásico del coo
perativismo, no es la alta burguesía 
la que preside esa organización, con 
un esquema de tinte nacionalista, si
no que una amalgama de oligarquía 
nativa profundamente dependiente 
del capital extranjero.
Al par de ese grupo económico po
lítico se encuentran dirigentes de 
organizaciones populares, dueños 
de una reconocida tendencia con
servadora; algunos de ellos han sido 
impuestos en la dirección de sindi
catos y colegios magisteriales por 
medio de una combinación de re
cursos lícitos e ilegales.
Tomando como muestra la proce
dencia de cada uno de los miembros 
que integran la directiva, que en tér- 
minos porcentuales representa el SO 
por ciento de los afiliados, veremos 
en el siguiente cuadro sus principa
les áreas de influencia.

ta para comprar o alquilar un país 
en quiebra?
Si se mira con cierto detenimiento 
la evolución de la crisis hondureña 
se comprueba que el modelo tradi
cional no ha sido un fracaso para 
sus promotores. Ello se constata fá
cilmente al conocer que desde 1980 
hasta el presente los empresarios y 
militares han propiciado una fuga 
de capital que supera con amplitud 
los mil millones de dólares, deposi
tados en bancos de Miami, Suiza o 
B ah amas.
En contraposición, la economía na
cional fue sometida a un acelerado 
proceso de pauperización, reflejado 
en una caída irrefrenable del Pro
ducto Interno Bruto y del consumo 
per-cápita.
El interés que tienen de seguir lu
crándose a costa de la pobreza ge- 
ral es comprensible puesto que es
tán defendiendo su privilegio a se
guir usufructuando el poder; pero 
¿qué hacen allí delegados de orga-

sindicatos y colegios magisteriales. 
Para lograrlo se manipularon diver
sas instancias del Estado, tal como 
se puede apreciar en el caso del 
Primer Colegio Hondureño de Ma
estros y del Colegio Profesional de 
Superación Magisterial. El patrón 
de intervención sigue líneas defini
das, el paso inicial es dividir la opi
nión de los afiliados, luego aprove
char o forzar coyunturas electorales 
internas para imponer sus propios 
candidatos. De no contar con los 
votos necesarios se busca un pretex
to para romper el quorum, alegando 
fraude, se elige una directiva parale
la y se busca amparo en la Corte Su
prema de Justicia que indefectible
mente les da la razón.
En lo que atañe a obreros y campe
sinos se promueve una política de 
conciliación y alianza de clases, co
laborando con los llamados “frentes 
democráticos” , sobre la base de los 
lincamientos político-económicos 
postulados por APROH.

SECTOR INSTITUCION ¡EMPRESA

Militar
Industria sustitutiva 
Sector exportador 
tradicional

Fuerzas Armadas
Grupo Galaxia (Químicas Dinant, Mejores Alimentos, etc.) 

Azúcar, carne, café, madera

Capital bancario 
Sector Servicios 
Transnacional 
Medios de comunicación

Cooperativismo
Sindicalismo

Banco Atlántida, Banco del Ahorro Hondureño, etc.
Pepsi Cola, tiendas, etc.
United Brands, Best Food, Chase Manhatan Bank, etc. 
Universidad Nacional Autónoma de Honduras, colegios magis
teriales de primaria.
Federación de Cooperativas para la Reforma Agraria, etc. 
Confederación de Trabajadores de Honduras, Federación de 
Sindicatos de Trabajadores del Norte y Federación Central de 
Sindicatos de Trabajadores Libres de Honduras.

Artesanos y pequeña 
industria Asociación Nacional de la Pequeña Industria.

Desde el punto de vista económico, 
en ambos cuadros se distingue la 
presencia de los mismos sectores 
que han conformado el modelo tra
dicional de desarrollo del país: la 
agro-industria, la industria sustituti- 
va y el ramo de servicios. Los tres 
dependen en alto porcentaje de la 
inversión y mercado extranjero. 
Por eso no es de extrañar la reco
mendación que hizo al gobierno li
beral el Memorando Facussé, en el 
sentido de que la mejor solución a 
la crisis nacional es ‘‘vender Hondu
ras al inversionista extranjero”. 5/ 
Cabe preguntarse ¿cuánto se necesi-

nizaciones populares o de clase me
dia, eh base a cuyos sacrificios se es
tá financiando la crisis actual?
En principio, ellos no representan a 
todo el sector trabajador, sólo a la 
parte más conservadora del mismo. 
Para incorporar vastos sectores so
ciales, el grupo directriz de APROH 
planificó desde mediados de 1981 
una estrategia para depurar a las or
ganizaciones populares de sus acti
vistas “revolucionarios” y sustituir
los por gente de su confianza. El 
primer blanco de sus recursos fue la 
Universidad Nacional Autónoma de 
Honduras, luego le siguieron varios

Desde su formación, los rectores de 
APROH han dado muestras de habi
lidad para capitalizar también los 
errores de numerosos dirigentes po
pulares de oposición, quienes no 
han podido o querido desarrollar 
una buena labor de concientización 
entre sus bases, lo que ha facilitado 
la arremetida conservadora. Un 
ejemplo al respecto fue la UNAH, 
administrada y dirigida por militan
tes de izquierda que dieron cátedra 
de inoperancia y oportunismo.
La búsqueda permanente de un 
consenso para legitimar la credibili
dad del actual sistema promueve
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que en APROH la actividad conspi- 
rativa sea constante, en consonancia 
con su razón política. Incluso el ar
tículo 12 de sus estatutos demanda 
de sus afiliados que guarden “la de
bida confidencialidad sobre los do
cumentos e informaciones que co
nozcan con motivo de su participar 
ción en las actividades de APROH 
y cuya divulgación pudiera causar 
peijuicio a ésta o a sus miembros". 
Ese estilo de trabajo, en el que se 
distingue una cadena vertical de 
mando, parece responder a los li
ncamientos que impone su princi
pal impulsor, el general Alvarez 
Martínez. B^jo su liderazgo la mem- 
bresía de APROH aumentó de 45 
afiliados a 70 en menos de un año. 
La dinámica interna de acción pare
ce tener éxito combinando técnicas

gerendales propias de la iniciativa 
privada más disciplina castrense.

Estructura

En sus estatutos, se define como 
una “asociación civil, sin fines de 
lucro, apolítica y con personería ju
rídica propia” . Su andamiaje gira en 
consideración a que el sistema de li
bre empresa es el medio más ade
cuado para lograr el desarrollo eco
nómico y social de la nación. 
Legalmente, entre sus fines y fun
ciones más relevantes se encuen
tran: propiciar el respeto a las liber
tades individuales como fundamen
to de la libre empresa, promover el 
desarrollo mediante el incremento 
de la inveisión privada, servir de 
puente para canalizar recursos na

cionales y del exterior, a fin de 
mular la expansión de la activic 
empresarial.
La amplitud de sus metas impuso 
en APROH la siguiente estructura: 
asamblea general, junta directiva, 
divisiones, secretaría ejecutiva y 
comités. La plenaria de afiliados se 
reúne dos veces por año, por lo que 
la junta directiva y los presidentes 
de las divisiones son la piedra angu
lar en la que descansan los mecanis
mos operativos.
Una noción más exacta al respecto 
se obtiene analizando el organigra
ma completo de APROH, sus fun
ciones y objetivos generales, así co
mo los programas específicos de 
trabajo, con los nombres de sus res
ponsables.

Nacionales C >
Presidente ANMPI:

tiempo Diciembre 20-83

Pequeños industriales están entusiasmados 
con fundación para el progreso de Honduras

•  Las bases están bien Informadas de 
mi pdrtleipaelán en APROH:
Rafael Valle.

T SO U C IQ A L P A ___________

D o N u e s t r a  R o d e o c ló n

Según <1 presidente de la Aso* 
cítelos Nacional de Medianos y 
loi FeMiftpí Industriales (ANM- 
Pl), loe afiliados'a esa organiza
ción eslin entusiasmados por la 
craádón de la Fundación para el 
Progreso de Honduras,

La Fundaüón será Integrada por 
la Asociación para al Progreso de 
Hondura» (APROH) y tendrá sede 
en Estados Unidos de acuerdo a lo 
Informado por el general Gustavo

Stfú&el presidente de APROH, 
general• Gustavo Alvarez Marti
nes, el prepósito de estas organi
zaciones es luchar contra "el co»
muñíame, sin garrote y sin pisto
las, sino con Ideas";

En declaraciones ofrecidas a 
TIEMPO el sábado, en U base de 
la- Fuerza Aérea HondureAa, des
pués de la 'celebración de la segun-

)uan Rafael Cruz López expresó 
que loa miembros de la ANMPI 
"pernos creído que si ceta organi
zación crece en forma unida y bus
ca conjugar toda La colaboración 
de Ibi demás países se podrá resol*

"Los pequeños industriales 
■agregó- tenemos confianza, tene
mos fe, en que esta asociación va a 
crecer con seccionales en otros 
países, para obtener mayor 
calor".

El doctor Benjamín Viüanueva, 
•terciario ejecutivo de APROH, 
habló de crear siete seccionales pa* 
ra materializar ese respaldo.

El presidente del Sindicato de
Trabajadores de la Tela Rallroad 
Company, Rafael Valle, dijo que 
están “complacidos de integrar 
APROH, ya que como hondura* 
ños tenemos que dar nuestro apor
te a la defensa de la democracia'’.

Agregó que las bases del 
S1TRATERCO están bien infor
madas sobre su participación 
dentro de APROH, y están cons
cientes de que a través de esa orga
nización "podemos lograr muchos 
beneficios para la clara obrera y, 
especialmente, mantener la dé* 
mocracU en Honduras".

Asimismo, informó que a través 
de la participación en APROH 
han logrado estrechar loe lazos 
con la AFL-CIO, organización sin
dical de loe Estados Unidos.,’

"□  movimiento sindical hondu
reno no está solo, tenemos el aptv 
yo de la AFL-CIO, subrayó eMiri* 
gente sindical.

PRESIDENTES DE "FESITRANH" Y 
"SfTRATERCO" NO REPRESENTAN 

EN "APROH" A LOS OBREROS
Alfredo Castillo, secretario ge

neral dé la Federación de Sindicatos 
de Trabajadores Nacionales de 
Honduras (FESITRANH) declaró 
que esa organización no_tiene nexo 
alguno con la Asociación para el 
Progreso de Honduras (APROH).

El dirigente manifestó
que-la FESITRANH no.tiene re
presentantes en APROH, que afilia 
saeteras empresariales, gremiales, 
obreros y campesinos por cuanto no 
se defienden iotereses similares” .

Castillo declaró que no sabe cuál 
es el papd que juega en APROH el 
presideote de la FESITRANH, 
Francisco Guerrero, quien se he

Identificado con la entidad que 
preside el jefe «fe lo* Fum as Ar
madas. general Gustavo Alvarez.

“Por qué oo le harán la pregunta 
a Guerrero’’, contestó Castillo al ser 
interrogado sobre la situación de los 
sindiceUstas y su compromiso con 
APROH.

Tentó Guerrero como Rafael 
Valle, presidente del Sindicato de 
Trabajadores de la Tela Rallroad 
Company, (SFTRATERCO), ban 
hablado como representante de los 
traba)adbres en el extranjero, “ pero 
no pueden seguir haciéndolo” , en
fatizó el secretario general de la 
FESITRANH.

APROH sin ropajes
GAUTAMA FONSECA

Ea  Asociación p a ra  el D esa rro llo  de  H onduras 
(APROH) esjó  in tegrada  por hom brea form idables.

E stá  in teg rada  por los civiles y  los m ilita re s  que , 
por lo que  hic ieron  en e l rec ien te  panado, fo rjaron  
nuestro  présen le .

E n tre  los p rim eros f igu ran  industria le s  y  hom bres de  
em presa  m uy connotados. D em asiado  im portan tes  p a ra  no 
ger a d v en id a s.

E n tre  Ion segundón t e  e n cuen tran  no  pocos d e  los que  in
te g ra b an  y  a ú n  in teg ran  e l fam oso  Consejo Superio r de  la s  
F u e rza s A rm adas, d e  que  ta n ta  sab idu ría  dio m u e stras  en  
la conducción de  la cosa  pública  d u ran te  la s  dos ú ltim as e ta 
pas del llam ado  G obierno M ilitar.

No pocas de  e llos llevaron  a  lo ru ina  a  la  CÜNADI. L e  s a 
c aron  cuan to  pudieron. La extorsionaron . Y p a ra  co im as , no 
le  qu ie ren  pagar. P o r  e l con trario , según  se  a firm a  en  e rar
los circu io s, e s tán  presionando  a l seño r Suazo Córdova -que 
con tan to  co ra je  defiende ion-intereses colectivos- p a ra  que, 
haciendo uso d e  la s  facu ltades d iscrec ionales que  con viola
ción de  la C arta  F undam enta) le concedió el Congreso, los li
b e re  de  su s  obligaciones c red itic ias.

D em asiado  bien le han hecho a  H onduras p a ra  que e l go
bernan te  les niegue un pequeño favor-com o ese. j

O tros de los m iem bros de APROH figuran  en tre  los que , 
han d escap ita lizado  a  la N ación -y s e  lian tras ladado  a viv ir, i 
con sus “ a n o rro s" , a l e x terio r, m ie n tras  el pueblo hondure- ! 
ño s e  debale  e n tre  la pobreza y la m iseria . ;

A lgolros h an  hecho lo que hu enlodo a su  a lcance  p a ra  de- ! 
s a c re d i la ra  la COHOEKOK. hundirla  en la ru ina  y c re a r  las 
condiciones necesaria s  p a ra  c) re to rno  a l pasado  en  cuanto  
a  la  explotación de  los pocos bosques que aún ñus quedan.

No fa ltan , desde  luego, los Ionios útiles. Los que nan sido 
invitados sólo p a ra  disTmuIar o  p a ra  e n say a r una form a a  la 
hondureAa de  fasc ism o.

A PROH . entonces, e s  un ró tu lo  útil y  necesario  p a ra  loa 
in te reses  de  siem pre .

E s  un nom bre  d e trá s  del cual se  esconden a lgunas de  los 
individuos que  m ás se  han  beneficiado con la m iseria  na 
cional.

Su e s tra te g ia  ú ltim a  consiste  en a n d ar  de trá s  d e  los norte
am ericanos. Q uieren que  a  trav é s  de  ellos se  cana licen  la s  
ay u d as e sp e rad a s p a ra  el desarro llo  nacional. De e ste  m o
do. q u ie ren  prese n ta rse  a n te  la  opinión pública com o que  e s 
tá n  interesados en  su  b ienestar y  q ue son sus benefactores.
Se cu idan , s in  em bargo , d e  no t r a e r  su d inero  de  los E stados 
Unidos y de  E uropa, y  si a lgún  dia lo hacen s e rá  de spués de 
huber negociado con el gobernador d é la  colonia a lgún  p re 
mio.

Los m iem bros de  la APROH que se  excluyen de  lo que 
aqui decim os se  pueden c on tar con los dedos de  los p ies y de 
las m uñas y  sob ran  casi todos.
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ASOCIACION PARA EL PROGRESO OC HONDURAS 
(APROH)

PUNCIONES Y OBJETIVOS O tN tR A LIS

•Mantener y aumantar 
MEMBRESIA.

■Solicitud da fondos or>
diñarlos y extraordinarios.

•Praparar, junto con al 
Comlti da Prasupuasto, ai 
prsaupuaato da Ingratos y 
agraaoi da la Asociación.

-Mantener adacuada Infor
mación sobra las actlvl- 
dadas da APROH.

■Comunicación y aniaca 
con otras organizaciones 
da la ampraaa privada.

•Publicación dai boletín ln- 
formatlvo da APROH.

•Colaborar en organizar 
seminarlos y avenios da 
APROH.

•Promover reuniones Hom« 
bres da Negocio Honduras* 
Estados Unidos y otros 
países.

•Impulsar estrategia para al 
esqu e m a  p o lít ic o *  
económico, con basa en 
los principios sustentados 
por APROH.

•Diseñar políticas para es* 
ttmular el crecimiento 
económico.

•Formular estrategias para 
promover inversión privada 
y extranjera.

•Analizar y apoyar lea ac
tividades vinculadas con al 
Flnandamlento del De
sarrollo.

•Evaluar periódicamente 
política económica del Es
tado.

•Promover empresas con* 
juntas (Joln-Ventures).

•Apoyo a nuevas empresas. 

•Promovtr exportaciones.

•Plantear puntos da vista 
APROH qua fortalezcan la 
Iniciativa privada.

•Plantear posiciones ai 
Gobierno sobre planea de 
deeerrollo económico. (En 
coordinación Dlv. Daaa-* 
rrollo Económico).

•Repreeemar a APROH an
ta organismo* públicos 
(cuando ae soliciten 
opiniones o representa- 
donas).

•Servir de unidad de enlecs 
con el Gobierno.

•Establecer grupos conjun
tos da trabajo.

•Promover la formación de 
profesionales y técnico» de 
acuerdo a las necesidades 
del pela.

-Apoyar la educación 
primarla, media y voca- 
otoñal pera que ésta res
ponda a isa nscssldadea
del país dentro da un merco 
ideológico basado an la 
democracia, altos valoras 
morales y cívicos y un aís
leme económico basado en 
la libre empresa.

•Colaborar para qua la 
Universidad Nacional y la 
Escuela Superior del 
Profesorado sa orienten 
sobre las bases antea man* 
donadas, luchando por 
eliminar dogmas a nuestro 
alaterna.

•Mantener comunicación** 
con loa Colegios Profe* 
alóneles (Maestros) y de 
profesionales universi
tarios. igual con las distin
tas Asociaciones de es
tudiantes.

•Mantanar y mejorar re
laciones entre empresa 
privada y organizaciones 
campesinas y sindicales.

•Colaborar activamente con 
Asociaciones de tendencia 
democratice.

•Promover desarrollo social 
sobre le base del esquema 
político-económico que 
apoya APROH.

•Mantener estrechas re
laciones entre empresa 
privada y;
a) Organizaciones Sin
dicales.
b) Organizaciones Cam
pesinas.
c) Confederaciones.
d) Federaciones.
•) Cooperativas.

-Movilizar recursos finan
cieros y técnicos para:
a) Titulación da tierras
b) Créditos
c) Tecnologías rural»»
d) Organización campesina
e) Vivienda.

•Promover i* alfabetización
en el pela.

PROGRAMAS ESPECIFICOS OS TRASAJO

-Obtener rasúreos para 
financiar actividades del 
p*rlodo1983-19W,

-Completar membreale de 
todas la» principales 
dudada» y áreas del pala.

•Establecer contacto! con 
fundaciones extranjeras 
para proyectos eoneretoa.

-Colaborar con el Teeorero 
en documentar contri- 
buclonoe de loe-miembro* 
de APROH.

•Encargarte de todae la» 
geeiionae soore contri* 
buclonee de APROH para 
1993/9$.

•Preparar loe Boletines in
formativos bimansualmen- 
te.

•Establecer comunica* 
clones fluidos conCOHEP 
y con las Cámaras, de 
Comercio e Industrias del
pala.

Establecer comunica- 
doñee con organizaciones 
similares de Estadoe 
Unidoeyotroa peleas.

•Diseñar programae para 
promover el sisteme de 
libre em prese.

-Promover Imagen APROH 
de Hondura* y an al ex
terior.

•Organizar trebejos pare 
mejorar Imagen de Hon
duras en el exterior.

•Elaborar políticas y ac
ciones para raaellvar ala
terna productivo.

•Evaluar Plan de Acción 
presentado al Sr. presiden- 
teda la República.

•Formular estrategia para 
atraer inversión extranjera.

-Diseñar políticas y me
canismos pera utilizar 
capacidad Industrial exis
tente.

•Organizar Comité Hom
brea de Negocio Hondurae- 
E.U. Desarrollar Jolnt- 
ventures.

•Identificar y promover 
proyectoe eepeolflcoa con 
capacitación nacional o ex
tranjero.

•Apoyar eector henearlo 
privado pare me|orer ser
vicio! de flnandamlento y 
exportación de productos 
no tradicionales.

•Apoyar programas finan
ciaros y técnicos para 
psq(i*na y mediana indus
tria.'

-Elaborar Informe eoore 
cómo Comunidad Inter
nacional ve aolución 
problema* políticos y 
económicos reglón can* 
troemerlcane.

•Evaluar politices mona*
taris y cambiarla.

•Evaluar proceso de pie* 
nificación económica dal 
Estado.

•Establecer y promover 
grupos de trábelo entre 
empresa privada y Gobier
no para planea de acción en 
promover inverelón pri
vada.

•Desarrollar estrategia para 
negociaciones con lne« 
tituclonea nacionales e In
ternacionales. an campos 
de Interés del sector pri
vado (Convenios comer* 
deles, etc.).

•Promover que el sector 
público seleccione al per
sonal más calificado para 
posiciones que afectan al 
tactor privado.

RESPONSABLE: 
RAFAEL LEONARDO 
CALLEJAS

-Colaborar, en mantener la 
UN AH dantro da un goblar- 
no democrático y promover 
la axcatancie académica.

•Promover ' IIntncitmiento 
para catedráticos altamen
te calificado* (Economía, 
Derecho, Politice Eco
nómica, Empresas) pera 
mantanar contactos per
manentes entra APROH y 
la Universidad.

•Apoyar programas para 
qua entidades privadas 
construyan y operen dor* 
mltorloe universitarios de 
bajo costo.

•Evaluar programas de es
tudio en educación pri
merie, secundarla y vo- 
cecionai.

•Evaluar programas de es
tudio y orientación en la - 
cuele Superior dal Pro- 
falorado.

•Mantener comunicación 
permanente con colegloe 
como COLPROSUMAH y 
PRlCPHMA.

•Examinar perspectivas del 
Plan Reagan y capacidad 
Honduras de aprovecharlo.

-Analizar evolución de 
nuevas Iniciativas «obra 
Cantrosmérlca, tetas como 
al propuesto "Plan Mar-
•hall".

•Mantanar comunicación 
con Asociaciones estu
diantiles y apoyar dirigen
cias democráticas.

-Fijar posición APROH 
frente a tactor agrícola 
reformado y no roformado. 
Espoelfieemonto posición 
amo Reforma Agraria.

•Fijar posición frente 
problemas principales dal 
sector laboral.

•Inventariar todae las or
ganizaciones sindícalas, 
campesina», cooperativas, 
de tus dirigente», tenden
cias y la importancia re
lativa da cada una da ella».

-Promover aprobación dal 
fondo social de la vivienda.

•Promover politice y 
programas de vivienda an al 
sector rural.

•Estudiar y proponer una 
politice de empleo para el 
aectorpúbllco y privado.

•Evaluar nueva legislación 
o modificaciones a las 
leyes vigentes an el campo 
•oclai, campesino y la
boral

.promover política» para 
fortalecer dlrloanciat 
democráticas an movi
mientos sindical*» y cam
pesino*.

-Establecer y mantener 
contacto con le Comisión 
bipartidista presidida por 
Henry Kiasinger y otras 
comisionas y grupos da In
terés para Honduras.

•Evaluar aíslame legal a ln- 
lituclonai para determinar 
afectividad Incentivos 
puedan ofrecer»# a Inver
sión nacional y extranjera.

•Praparar Slmpoelum sobra 
Perspectivas Económicas 
para al Aho 2000.
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La Asociación para el Progreso de Honduras es dirigida por el General Gustavo Alvarez Martinas, 
Jefe de las Fuerzas Armadas da Honduras. Esta agrupación la conforman los representantes de los 
sectores más Influyentes en la pol ftica.

Como se puede apreciar, ese amplio 
abanico de actividades semeja más a 
un plan de gobierno que las buenas 
intenciones de un grupo privado. 
Cabe preguntarse si hay en él ambi
ción o realismo, aunque los hechos 
realizados por medio de la carta 
blanca que le entregó el presidente 
Suazo Córdova demuestran que 
APROH podrá ser todo, menos fic
ción.
Al disponer de esa licencia, APROH 
está en capacidad de “centralizar, 
orientar, coordinar y ensamblar en 
un todo homogéneo las actividades 
económicas y financieras del Estado 
hondureno” .
No hace falta ser muy avezado en 
política para entender que la tole
rancia del Partido Liberal y de su 
gobierno es en el fondo una capitu
lación, transfiriendo el centro de 
decisiones a un reducido grupo pri
vado que se abrogó el derecho de 
enfrentar la crisis con un programa 
económico y político de contrain- 
surgencia.

Lincamientos económicos

En un seminario sobre la situación 
económica de Honduras efectuado 
el 12 de abril de 1983 en Tegucigal- 
pa, el general Alvarez Martínez ad
mitió que el sector productivo e in
dustrial se encuentra estancado y 
deteriorándose, recordó además que 
el precio que se paga por mantener 
la estabilidad cambiaría es un alto 
desempleo y un bajo nivel de ingre
sos. Ese panorama tan depresivo, al 
que se le soslayan sus causas reales, 
plantea para APROH una seria ame
naza a la seguridad interna y estabi
lidad del país.
Nadie desconoce que la economía 
hondurefia desde 1980 enfrenta cir
cunstancias muy graves debido a la 
recesión mundial, alto costo de los 
energéticos, caída en los términos 
de intercambio, fuga de capitales, 
elevadas tasas de interés, contrac
ción de la empresa privada, generali
zación del desempleo, paralización 
de un proceso efectivo de reforma 
agraria, oneroso servicio de la deuda 
externa, latrocinio de los fondos del 
Estado y la misma convulsión polí
tica regional.
Al reparar esa situación, APROH 
pone el acento en las causas endóge
nas, obviando la cuota de responsa
bilidad interna. Ese enfoque erró
neo es útil, sin embargo, para pro
yectar los lincamientos de un mode
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lo económico que descansa en los 
mismos sectores que han conducido 
el país al fracaso.
En su estrategia, adoptada por el 
gobierno, se distinguen tres grandes 
sectores económicos y sociales: 
obreros y campesinos, clase media y 
empresarios de la ciudad y el agro. 
Para los primeros se persigue ofre
cerles mejores condiciones de vida, 
lo que implica elevar su escaso po
der adquisitivo actual y convertirlos 
en sujetos de un gran mercado in
terno, bajo un aparente marco de 
movilidad social.
Con respecto a los sectores medios, 
en particular el segmento ligado a la 
producción, se busca estimularles 
intereses acordes con los grupos in
mediatos superiores, desviarlos de 
tendencias críticas y de una posible 
alianza con el ala progresista del 
movimiento popular organizado. 
Como siempre, los empresarios del 
agro y la ciudad son considerados el 
nervio vital del proyecto. Para favo
recerlos se impulsa una política eco
nómica dentro del mayor liberalis
mo, fortaleciendo al núcleo capita
lista más fuerte, como los Facussé, 
Vinelli, etc.
La clave de la estrategia que han di
señado para los próximos diez años 
consiste en expandir el mercado in
terno y ampliar la base productiva 
del país, que son considerados re
quisitos para el nuevo desarrollo 
agropecuario, agroindustrial e in
dustrial, sustentado en el sistema de 
libre empresa, reduciendo el papel 
del Estado a gestor del éxito de la 
iniciativa privada.
Ninguno es considerado comparti
miento estanco, empero, para efec
tos prácticos se cree fundamental 
impulsar primero la explotación in
tensiva del sector agropecuario, 
privilegiando a medianos y grandes

productores, que constituyen el
0.5 o/o de las fincas del país.
El Estado debe proporcionarle re
cursos técnicos, financieros y garan
tías de inviolabilidad de sus tierras. 
Lógico es que el sacrificio fiscal de 
las arcas públicas se incrementará al 
otorgarles a los terratenientes ma
yores incentivos que les permitan 
adoptar tecnologías que diversifi
quen la estructura productiva con 
cultivos no tradicionales.
Se busca incorporarlos de manera 
plena al proceso agro-industrial, ha
ciéndolos capaces de proveer mer
cancías explotables y generar nue
vas divisas. El mismo gobierno pien
sa en la creación de un parque de 
industrias que fabriquen agroquími- 
cos, fertilizantes, pesticidas, herra
mientas, equipo agrícola y procesen 
alimentos. En lo relativo al sector 
manufacturero, APROH no intro
duce una innovación sustancial y en 
lo medular la etapa de sustitución 
de importaciones seguirá siendo 
prioridad, en función del mercado 
intemo y externo.
¿Qué hacer con la base social de 
que disponen? En el memorándum 
del 12 de septiembre de 1983 se 
plantea que la incorporación gra
dual y progresiva a ese proyecto de 
las principales organizaciones de 
orientación social requiere previa
mente la depuración de los dirigen
tes no conservadores y un intenso 
adoctrinamiento político de las ba
ses contra todo lo que huela a iz
quierda.
Los ideólogos de APROH admiten 
que para concretar sus aspiraciones 
político-económicas, se requiere in
troducir algunas reformas al actual 
orden de cosas. Las áreas claves que 
han considerado susceptibles de 
cambio son:
-  La conversión del proceso de re-
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forma agraria en un sistema so
cial forestal al que se incorporen 
unas 12S mil familias campesinas 
aglutinadas en cooperativas, bajo 
la jurisdicción de las Fuerzas Ar
madas. Los proyectistas buscan 
eliminar la presión sobre los lati

fundios y fortalecer el Estado de 
Seguridad Nacional. Mientras ese 
plan se concreta, se concibe mante
ner vigente la concepción actual en 
tomo al problema agrario, basada 
en titulación de tierras, créditos, 
tecnologías rurales, organización 
campesina y vivienda.

-  Eliminar o minimizar al máximo 
las instituciones descentralizadas 
del Estado, devolviendo a la ini
ciativa privada las actividades es
tratégicas más lucrativas, para el 
caso la explotación de la madera. 
Ya el memorándum Facussé re
comendó al gobierno liberal que 
“será indispensable meter en una 
camisa de fuerza a toda la admi
nistración pública” . La concep
ción en boga es que una política 
nacionalista no corresponde a la 
crítica coyuntura actual. En cam
bio, la panacea sugerida es abrir 
más el sistema económico a la in
versión privada nacional o ex
tranjera, estimulando un proceso 
de acumulación de capital.

-  Si el Estado (que es confundido 
como sinónimo de naciónj va a 
ser orientado en función de la 
empresa privada, APROH plantea 
reformar las leyes administrati
vas, fiscales y económicas para 
ponerles en sincronía con un es
quema monetarista. Los primeros 
pasos al respecto ya fueron dados 
y el más importante fue la apro
bación por parte del Congreso, a 
fines de 1983, de una Ley de 
Emergencia Económica, median
te la cual el Poder Ejecutivo 
•más el alcance de su influenciar
puede emitir decretos leyes tras
cendentales (impuestos, condo
naciones, convenios, etc.) y pre
sentarlos a la opinión pública co
mo hechos consumados.

El futuro de Honduras, a juicio de 
APROH, reside en el incremento de 
sus exportaciones y sólo puede lo
grarse mediante importación de ca
pitales. La preferible es la inversión 
norteamericana, en un monto apro
ximado de cinco mil millones de 
dólares en los próximos 10 aflos.
La sugerencia tantas veces repetida

por Miguel Facussé es “vender” a 
Honduras. ¿Cómo hacerlo?: “des
pertando confianza, atrayendo in
versión extranjera, estimulando la 
producción de bienes exportables, 
buscando mercados externos y tan
tas cosas más” . 7/

Proyección politico4deológica

Las definiciones al respecto son, 
probablemente, las más precisas que 
maneja APROH. Desde una plata
forma de poder político e ideológi
co el objetivo es convertir “las 
Fuerzas Armadas en un modelo la
tinoamericano de organización cor
porativa” , 8/ fundamentado en el 
concepto de que la seguridad nacio
nal es una tarea que corresponde a 
diversos sectores y no sólo al factor 
militar. Esa racionalización es el co
mún denominador de APROH; al
guien que tenga un criterio encon
trado al respecto se convierte ipso 
facto en un tránsfuga.
Ya el general Alvarez Martínez su
brayó ese basamento al decir que 
“hasta hace algunos años no nos 
preocupaba nuestro sistema políti
co y económico; dábamos por sen
tado que la democracia, aún con sus 
fallas, funcionaba y que imperaba la 
ley y el orden. Pero esto es lo que 
precisamente está siendo objeto de 
un ataque frontal por el comunismo 
internacional^ que por medios suti
les y violentos intenta destruir nues
tros valores esenciales, en fin, todo 
nuestro modo de Vida” . 9/
A corto plazo, APROH invierte sus 
esfuerzos en crear vasos ideológicos 
comunicantes entre los grupos de 
presión más importantes en Hondu
ras y Centro América. Además con
tribuye a diseminar un sistema efi
ciente de seguridad interna, para 
frustrar el desarrollo de la insurgen- 
cía local.
No dejarse atar las manos por las ac
tividades de una guerrilla posibilita 
al ejército actuar más allá de sus 
atribuciones constitucionales y de 
la frontera del país. Está claro que 
no permitirá una coexistencia pací
fica con el gobierno sandinista y 
menos aún con la guerrilla salvado
reña.
Los preparativos al efecto quedaron 
al trasluz cuando una delegación de 
empresarios centroamericanos, in
cluyendo seis directivos de APROH, 
se reunieron en Miami los días 22 y 
23 de septiembre de 1983 con Ru- 
dolph Pe tersen, expresidente del

Bank of America y allegado a la Co
misión Kissinger. En ese encuentro 
se habló de que “en los momentos 
actuales se imponía una solución 
militar para derrocar al gobierno 
sandinista y que ello era una condi
ción sine qua non para probar la de
cisión del gobierno de Estados Uni
dos de proteger esta zona estratégi
ca” . 10/
Con tamaña sugerencia no cabe du
da que para APROH las posibilida
des de un crecimiento económico a 
mediano y largo plazo para Hondu
ras, parten necesariamente de una 
opción belicista inmediata. Sus pla
nes sólo tienen sentido extirpando 
de Centro América el “cáncer co
munista” , de lo contrario la paz es 
un absurdo. Al estar convencidos 
del inevitable estallido de una gue
rra, han fomentado una campaña 
que implica la búsqueda de la uni
dad nacional y un Estado fuerte, ca
paz de subordinar al propósito es
tratégico las rencillas internas de 
corte partidarista o las demandas 
económico-sociales de la población. 
Esa concepción denota serias impli
caciones en la vida interna del país 
puesto que motiva a pensar que:

— Para ejecutar una estrategia de 
contrainsurgencia y crecimiento 
económico se hace indispensable 
el aval norteamericano.

— Las Fuerzas Armadas son las lla
madas a dirigir internamente ese 
proyecto por una presunta encar
nación en sus filas de los altos va
lores históricos de la República.

— Se hace necesario un virtual Es
tado de Emergencia por las limi
taciones que presenta un Estado 
de Derecho.

Cada uno de esos conceptos polari
za la opinión pública, pero esa ten
dencia no escapa al cálculo previsto 
de APROH, es más, lo estimula des
de el momento en que define que 
en Centroamérica se libra una bata
lla entre el Este-Oeste, a la sombra 
de la cual quien no está a favor de 
un contendiente, está en contra. En 
la simpleza de ese maniqueísmo, 
Honduras se convierte en la reta
guardia de un frente de contención 
contra la amenaza izquierdista en el 
área, y expande sus fronteras de se
guridad hacia los países vecinos. Le
vantar una infraestructura con co
bertura centroamericana implica un
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sacrificio financiero que rebasa el 
límite autoimpuesto por los miem
bros de APROH. Si bien la cruzada 
anticomunista es clasificada como 
una inversión, los dividendos sólo 
pueden esperaxsé a largo plazo, lo 
que da al negocio político un tinte 
de incertidumbre. La alternativa 
viable y para efectos inmediatos 
consiste en recolectar los fondos ne
cesarios dentro y fuera de Hondu
ras.
Legalmente está autorizada para 
realizar los actos, contratos y ges
tiones civiles, mercantiles, adminis
trativas o de cualquier otra natura
leza que sean conducentes para lle
var a cabo sus programas y alcanzar 
sus objetivos, sin restricciones in
cómodas.
De acuerdo con sus estatutos, la 
vinculación tan estrecha que tuvo 
con la Confederación de Asociacio
nes Unificadas de la Sociedad Ame
ricana (CAUSA), filial de la secta 
Moon, fue lícita. El primer aporte 
que dio ese imperio financiero anti
comunista que dirigen los surcorea- 
nos Sum Yung Moon y Bo Hi Pak 
fue de 50 mil dólares, dinero que 
les fue devuelto el 4 de octubre de 
1983, diez meses después de ser re
cibido. Varios analistas han señala
do que APROH buscó en la cosmo- 
visión místico-política de CAUSA 
una fuente de orientación ideológi
ca, una especie de filosofía prestada 
para llenar el vacío propio. Empero, 
ese razonamiento no es exacto, por 
tres razones básicas: primero,
APROH descansa en la concepción 
geo-política de la Seguridad Nacio
nal, que le ofrece un panorama de 
conjunto de la administración del 
gobierno, papel de los militares, or
ganizaciones gremiales y sociales y 
situación económica.
Luego, la mescolanza teórica de 
CAUSA no tiende a formar el con
senso que busca APROH en la so
ciedad hondureña, en su lugar la 
fracciona. La importación del me- 
sianismo oriental de Moon trajo 
consigo que perdiera cierto control 
sobre algunos valores del cristianis
mo que manipula en aras de legiti
marse ante la población. Recuérde
se que públicamente la “izquierda” 
es combatida por su carácter “ateo 
y totalitarista” . A raíz de las críti
cas de la jerarquía católica y otros 
sectores de opinión, APROH al fin 
hizo una ruptura formal con CAU
SA, lo que no le provocó ninguna 
crisis interna, algo impensado si un

buen día los empresarios o militares 
reniegan a su verdadera esencia, la 
Doctrina de la Seguridad Nacional. 
Finalmente, la influencia que CAU
SA esperaba obtener en Honduras 
significaba una cufia entre los segui
dores del general Alvarez Martínez 
y la Embajada americana, poco 
acostumbrada a compartir la mesa, 
máxime con una secta morosa con 
el fisco de los Estados Unidos.
El respaldo perdido de los “moonis- 
tas” fue relevado rápidamente por 
una Fundación cubano americana, 
con sede en Miami, e integrada por 
activos militantes anticastristas. Su 
colaboración no es menos anti-co- 
munista ni enhenante, pero tiene la 
virtud de ser discreta. En principio 
brindaron asesoría para formar la 
Fundación para el Progreso de Hon
duras, dependiente de APROH, y 
que ha sido definida como un grupo 
en busca de respaldo financiero pa
ra proyectos diversos del sector 
privado. Está prevista ser como una 
especie de cañería por la que se des
licen la solidaridad material de go
biernos, instituciones o personas 
que comparten sus postulados.
El tutelaje norteamericano

La pieza fundamental para que la 
maquinaria de APROH actúe con 
solvencia es la ayuda norteamerica
na, en el campo económico y mili
tar. La idea acariciada es que Was
hington desarrolle en Honduras un 
esquema ideológico-político que sir
va como rtiodelo en el resto de Cen
tro América.
Las esperanzas económicas a largo 
plazo están depositadas en la Inicia
tiva para la Cuenca del Caribe y en 
el Plan Kissinger, pero demandan 
auxilio concreto en breve tiempo 
para que el país emerja del atollade
ro en que yace. En una carta elabo
rada por APROH para el presidente 
Suazo Córdova y que éste remitió a 
Regan el 29 de junio de 1983, le pi
den a los Estados Unidos un progra
ma de garantías para el sector priva
do nacional, otro de asistencia pre
supuestaria y un plan de recupera
ción industrial. En conjunto, signifi
ca una entrada de capital de 850 
millones de dólares con carácter de 
urgente y 10 mil millones a partir 
de 1985 hasta 1995.
En el renglón militar el soporte re
querido es de 400 millones de dóla
res para modernizar los instrumen
tos de combate, sin incluir las cos

tosas maniobras militares conjuntas^ 
que se desarrollan a partir de 1981 
casi ininterrumpidamente, bajo cu
ya cobertura se está dotando al 
ejército nacional de un alto volu
men de fuego.
Dentro de los planes de APROH no 
hay un tan sólo objetivo que directa 
o indirectamente no requiera la tu
tela de Washington. Ese es el sello 
imborrable que marca su proyecto. 
Ideólogos conservadores como Ben
jamín Villanueva, Miguel Facussé o 
Paul Vinelli persiguen la norteame- 
ricanización de la sociedad hondu
rena, invadiendo la estructura y su
perestructura del Estado. Conciben 
de manera tan multifacética esa de
pendencia que llegan a plantear has
ta la apertura de una universidad 
privada en el país, con dinero, pro
gramas y catedráticos norteamerica
nos, buscando contar con los cua
dros técnicos que perpetúen el ac
tual modo de vida. Los lincamien
tos previstos son ambiciosos, pero 
no imprácticos. En apariencia, la 
desnacionalización de Honduras si
gue su curso, con premeditación, 
alevosía y ventaja.

Algunas perspectivas

Los promotores de APROH han tra
tado de consolidar un bloque hege- 
mónico de poder al margen de las 
disputas gremiales o rencillas polí
ticas que en lugar de cohesionarlos, 
siembran división. No obstante, la 
misma estructura y objetivos de la 
organización promueve diversos pla
nes de enfrentamientos que minan 
su aparente coraza de imbatibilidad. 
Hay indicios de la tendencia de al
gunos empresarios de sacar mayor 
provecho que otros al hegemonismo 
proyectado sobre la administración 
pública. Hay temas muy sensibles 
en la esfera económica, por ejemplo 
la devaluación de la moneda, que 
desatan serias controversias. De un 
lado, la agroindustria y la industria 
sustitutiva que pueden especular 
con esa medida y en la margen 
opuesta, los banqueros y las organi
zaciones sociales, contrarias a obli
gar al gobierno a dictar una medida 
de ese tipo. ¿Cómo se explica la úl
tima alianza? Los banqueros viven 
un momento de gran solvencia, con 
un excedente disponible en 1983 
superior a los 80 millones de lempi
ras, que sería afectado con una de
presión formal de la moneda. Mien
tras tanto, los dirigentes sindicales
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¿n que su estabilidad personal al 
/iente de las organizaciones depen
de en gran medida de mantener 
atemperados los ánimos de sus ba
ses, sometidas a una depauperación 
evolutiva. En esas circunstancias es 
difícil lograr un consenso y a lo su
mo se aplazan las discusiones, dan
do margen a los intereses en pugna 
para reacomodar sus bloques. Las 
filtraciones de documentos o las 
opiniones disímiles, en público o 
privado, son, en el fondo, connota
ciones de una lucha por alcanzar el 
poder o aproximarse a él.
APROH en sí, como institución que 
privilegia a un selecto número de 
ciudadanos de diversas proceden
cias, despierta contradicciones con 
gremios privados y laborales que no 
se identifican a cabalidad con sus 
postulados. El más afectado ha sido 
el Consejo Hondureño de la Empre
sa Privada (COHEP), que en un pa
sado cercano tenía el monopolio de 
imponer pautas a las gestiones gu
bernamentales. No se discute que 
hay un lenguaje común para ambos 
pero también puntos de fricción. 
Importantes núcleos financieros, 
como el Continental, radicado en 
San Pedro Sula, pero de cobertura 
nacional, con ramificaciones banca- 
rias e industriales, ha quedado al 
margen y en franca posición de des
ventaja.
Las diferencias más notables pare
cen ser la m eto d o lo g ía  y acumula
ción de capital, las concesiones esta
tales, el expansionismo militar —in
terno y externo— y el carácter cada 
vez más enajenante de las relaciones 
con Estados Unidos. En el sustrato 
no se trata de quién es progresista o 
conservador; la diferencia la marca 
quién tiene más instinto de supervi
vencia de clase.
La tendencia de APROH de concen
trar los hilos de la vida nacional la 
separa no sólo de las organizaciones 
políticas opositoras, sino también 
del partido gobernante, que siente, 
con notable rezago, la predisposi
ción fagocitante de ese grupo de 
presión con respecto al Estado; en 
menos de dos años, APROH evolu
cionó hasta ser un suprapartido, 
donde no se disimulan las aspira
ciones políticas propias de sus prin
cipales conductores.
¿Cómo pueden concretar sus ambi
ciones presidencialistas si carecen 
de una base electoral propia? Las 
opciones a su alcance son dos; por 
la vía de un rompimiento del orden

constitucional (en cuyo caso el eje 
resulta ser las Fuerzas Armadas) o 
a través de un partido tradicional, 
posiblemente el Nacional (que sal
vaguarda más los bonos de APROH) 
y prepararse para los comicios de 
noviembre de 1985. Cualesquiera 
de los caminos posibles la involu
cran en una carrera de obstáculos 
de variada naturaleza, con virtiéndo
la en blanco de críticas abiertas y 
subterráneas.
Sin duda, APROH es el intento más 
serio de unidad de las fuerzas ultra- 
conservadoras del país en los últi
mos años, pero cabe preguntarse si 
está realmente en capacidad de so
breponerse a la coyuntura que le 
dio origen. En gran parte, esa evolu
ción dependerá del sostén que pue
da brindarle el gobierno norteame
ricano y de la estabilidad del gene
ral Alvarez Martínez en la cabeza de 
las Fuerzas Armadas. Si ambos 
afianzan sus relaciones y los secto
res democráticos siguen enclaustra
dos en su propia inmovilidad, es de 
esperarse que APROH sea el susten
to de un régimen de corte autorita
rio y centralizado en el futuro.

CRONOLOGIA DE HECHOS 
PUBLICOS RELACIONADOS 

CON APROH

1. El presidente Roberto Suazo
Córdova entregó el 14 de enero la 
personería jurídica a la Asociación 
para el Progreso de Honduras 
(APROH). En el acto pronunciaron 
discursos el general Gustavo Alvarez 
Martínez, el rector universitario Os- 
waldo Ramos Soto, el presidente de 
CAUSA Bo Hi Pak y los empresa
rios Miguel Facussé, Mario Belot y 
José Rafael Ferrari. (Tiempo/15/1/ 
83.

2. Benjamín Villanueva, ex minis
tro de Hacienda y secretario ejecuti
vo de APROH, manifestó que esa 
organización tiene como objetivos 
fundamentales y específicos “lu
char por la justicia social, la demo
cracia, el desarrollo y el fomento de 
la empresa privada hondurefla” . (La 
Tribuna/15/1/83).

3. En la columna editorial llamada
“Prisma” del diario La Prensa se 
asegura que APROH es “una res
puesta de los segmentos a los que 
tradicionalmente se acusa de con
servadores a las exigencias que plan
tea la realidad social de nuestro 
pueblo. Los objetivos de esta nueva 
asociación civil son, en resumen,

promover el desarrollo del país y 
contribuir al enriquecimiento de la 
democracia abordando los proble
mas económicos y sociales que ge
neran tensiones capaces de ser apro
vechadas por los extremistas en be
neficio de sus afanes totalitarios” 
(La Prensa/20/1/83).

4. Uno de los empresarios promo
tores de APROH dijo que no bus
can poderes hegemónicos que des
naturalicen los objetivos propues
tos, buscan estrategias teóricas y 
prácticas que resuelvan problemas 
inmediatos, mediatos y de proyec
ción histórica republicana. (El He- 
raldo/20/1/83).

5. “Con la formación de APROH
se trata de estructurar un organis
mo superior que centralice, oriente, 
coordine y ensamble en un Estado 
hondureño. La nueva asociación es
tará en condiciones de aplicar polí
ticas altamente beneficiosas para 
nuestro país, donde todo lo que ha 
venido haciéndose para solventar 
los problemas de una economía en 
pleno desbarajuste, ha tenido el se
llo inconfundible de la improvisa
ción, la discordancia, los desplantes 
nacidos de la soberbia ignorante, la 
falta de autoridad y una dispersión 
de esfuerzos y recursos que obvia
mente contribuye al agravamiento 
de la crisis, antes que a mitigar sus 
desastroso efectos” . (Editorial de El 
Heraldo/21/1/83).

6. “APROH lejos de perjudicar al 
Consejo Hondureño de la Empresa 
Privada (COHEP) está hecha para 
mejorar la situación del país. Si en 
determinado momento una organi
zación sindical democrática necesita 
cualquier tipo de ayuda, la asocia
ción la brindará” , declaró Raúl 
Agüero Neda, secretario del COHEP 
(La Prensa/9/4/83).

7. La APROH decide patrocinar
un seminario sobre “La situación 
económica y política actual de 
Honduras” con la colaboración del 
Instituto Centroamericano de Ad
ministración de Empresas. (El He
raldo/13/4/83).

8. Una comisión de APROH, in
tegrada por banqueros, empresarios 
y dirigentes sindicales, viaja a Was
hington a solicitar una ayuda eco
nómica directa de 200 millones de 
dólares adicionales a la asistencia 
normal ya autorizada para Hondu
ras. (El Heraldo/5/5/83).
9. “El general Gustavo Alvarez 

Martines al frente de APROH libra 
una guerra, pero totalmente in-
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ementa, planeada para crear bienes 
de utilidad permanente y no para 
sembrar la desolación y la muerte” 
(Editorial de El Heraldo/9/5/83).
10. El general Gustavo Alvarez Mar
tínez hace pública una carta dirigi
da al coronel Bo Hi Pak, regresán
dole un cheque por SO mil dólares, 
que fue su contribución a las acti
vidades de APROH. (Tiempo/4/10/ 
83).
11. Se publica un memorándum
confidencial en el cual el secretario 
ejecutivo de APROH confiesa ha
berle insistido a un allegado de la 
Comisión Kissinger que se imponía 
una solución militar al llamado pro
blema nicaragüense. (Tiempo/2/11/ 
83).
12. Sam Dillon, periodista del Mia- 
mi Herald reveló que dirigentes de 
APROH están presionando a la ad
ministración Reagan para que bus
que una solución militar contra el 
gobierno sandinista de Nicaragua. 
(Tiempo/6/12/83).
13. Se publica otro memorándum
confidencial en el que APROH 
plantea la idea de organizar 125 mil 
familias sin tierra en cooperativas 
socio-forestales, bajo el régimen mi
litar obligatorio y, en consecuencia, 
dentro del esquema de las Fuerzas 
Armadas. (Tiempo/9/12/83).
14. El 17 de diciembre de 1983 tu
vo lugar la segunda asamblea gene
ral de APROH, siendo reelecta la 
junta directiva completa, encabeza
da por el general Alvarez Martínez 
y el empresario Miguel Facussé. Al 
evento asistió una delegación de la 
Fundación Cubano-Americana, con 
sede en Miami, que brindó asesoría 
para la formación de la Fundación 
para el Progreso de Honduras, defi
nida como un “grupo de presión en 
busca de respaldo para proyectos 
del sector privado” . (Tiempo/19/12 
/83).
15. El empresario Miguel Facussé
manifestó que “los miembros de 
APROH tenemos un común deno
minador: seguir viviendo en Hondu
ras y que no tengamos que exiliar
nos” . (Tiempo/19/12/83).
16. El presidente de la Asociación
Nacional de Medianos y Pequeños 
Empresarios, Rafael Cruz López, di
jo estar entusiasmado por la crea
ción de la Fundación para el Progre
so de Honduras. (Tiempo/20/12/ 
83).
17. “A través de APROH podemos
lograr muchos beneficios para la 
clase obrera y mantener la democra

cia en Honduras” , aseguró Rafael 
Valle, presidente del Sindicato de 
Trabajadores de la Tela Railroad 
Company (SlTRATERCO), el más 
numeroso del país. (Tiempo/20/12/ 
83).
18. Un comentario editorial de Ra
dio América expuso que “no co
rresponde a APROH decidir por sí 
y ante sí el futuro destino de Hon
duras” . (Noticiero El Minuto, Ra
dio América/reproducido por Tiem- 
po/23/12/83).
19. El presidente del Consejo Hon- 
dureño de la Empresa Privada 
(COHEP), Femando Lardizábal, de
claró que no es, ni ha sido, miem
bro de APROH, sin que explicara 
las razones de su decisión. (Tiempo/ 
26/12/83).
20. La APROH sometió a conside
ración del gobierno un proyecto pa
ra crear el Fondo Social de la Vi
vienda, que será capitalizado con 
17.5 millones de dólares. (Tiempo/ 
31/12/83).
21. El diputado democristiano
Efraín Díaz Arrivillaga hizo un aná
lisis donde expone que “cada día 
un grupo de presión muy bien cons
tituido y cuyos objetivos no son 
aparentemente claros, denominado 
APROH, comienza a perfilarse co-

CITAS

mo el verdadero centro de influen
cia y decisión de la política econó
mica gubernamental” . (El Heraldo/ 
11/1/84).

Ovantes de la Confederación de Trabajadores de Honduras, una de las 
más poderosas organizaciones obreras dei país, se reunieron con el 
mandatario hondureno. Roberto Suizo Córdova. y su gabinete de gobierno
para analizar diversos problemas do interés nacional, entre eHos el relacio
nadocon el desempleo, el mane|odelapoéticaeconómica internay extema 
y otros tópicos más. Los dirigentes obreros formularon fuertesa ñ o s a la
actual gestión gubernativa liberal.

1/ Diario Tiempo, 15 enero de 1983

2/ “Memorándum Facussé” , nombre que deviene del hecho que 
Miguel FaCussé fue el coordinador del grupo que empezó a redac
tar un plan estratégico de acción inmediata en abril de 1981 y que 
fue entregado a Roberto Suazo Córdova el 15 de enero de 1982.

3/ Evaluación del modelo de desarrollo de Honduras, documento del 
Banco Central, elaborado por Edmundo Valladares, 20 de septiem
bre 1983.

4/ Id. 1/

5/ Id. 2/

6/ El Heraldo, editorial, 5 mayo 1983.

7/ Id. 2/

8/ Informe del Gobierno de Honduras a la Comisión Kissinger, 12 de 
octubre 1983.

9/ Id. 1/

10/ Memorándum interno de APROH, suscrito por Benjamín Villanue- 
va y remitido al general Gustavo Alvarez Martínez y al empresario 
Miguel Facussé, 28 septiembre 1983.
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