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Banco Hondureño para la Producción y la Vivienda BANHPROVI, desempeñando en las áreas de 

crédito, riesgo, cumplimiento, operaciones, finanzas y fideicomiso. Algunas de las actividades 

importantes: Participación en la estructuración de productos financieros para microcrédito, 
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En la actualidad, consultor de varias empresas en materia de desarrollo de proyectos 

habitacionales, formulación de planes de negocio en distintos rubros del sector productivo del país, 

así como proyectos de energía renovable, entre otras actividades relacionadas la consultoría 

empresarial.   

RESUMEN 

Honduras goza de una propicia ubicación territorial, mantiene acuerdos de libre comercio 

con regiones claves como; Estados Unidos de Norte América, Europa, el resto de América Central 

y algunos países de Sur América, además, cuenta con un gran aporte en la agricultura. Durante las 

últimas dos décadas, las brechas de desarrollo del país, no se han reducido en línea con el buen 

dinamismo de la economía. Esta condición motiva a analizar el sector exportador, haciendo énfasis 

en las agroexportaciones y particularmente en el café, que es el producto de mayor contribución.   

Esta investigación trata sobre el conocimiento de las restricciones institucionales, mismas 

que tienen relación con el acceso crédito, el enfoque es de contribuir y entender las relaciones entre 

los actores en el sistema monetario, los inconvenientes que pueden darse por la falta de 

información y como afectan a los productores; como consecuencia surge el no poder acceder a las 
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fuentes públicas como privadas como opciones de servicios financieros en condiciones óptimas 

dentro del mercado de capitales.  

Partiendo de esa condición, se desarrolló y consolidó tres investigaciones, las cuales 

analizan el entorno económico de Honduras, las agroexportaciones y las teorías a que refiere la 

economía institucional. Asimismo, se estudian las diferentes iniciativas encontrándose 

legislaciones, reglamentos, productos financieros entre otros, los cuales son indispensables en la 

vía hacia el apalancamiento económico de sus actividades. Se propone enfocarse en implementar 

un sistema de valor integrado por todos los actores de la industria del café; el propósito es lograr 

el acceso al crédito participando de forma coordinada todos los representantes, lo que conlleva a 

generar confianza y garantizar el retorno de la inversión de manera oportuna.    

Palabras clave: Restricciones Institucionales, Acceso al Crédito, Sistema de Valor, Sector 

Agroexportación 

ABSTRACT 

Honduras enjoys a favorable territorial location, maintains free trade agreements with key 

regions such as the United States of America, Europe, the rest of Central America and some South 

American countries, and has a large contribution in agriculture. During the last two decades, the 

country's development gaps have not been reduced in line with the good dynamism of the 

economy. This condition motivates the analysis of the export sector, with emphasis on agro-

exports and particularly on coffee, which is the product with the greatest contribution.   

This research deals with the knowledge of the institutional restrictions, which are related 

to the access to credit, the approach is to contribute and understand the relationships between the 

actors in the monetary system, the inconveniences that can occur due to the lack of information 
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and how they affect the producers; as a consequence, the inability to access public as private 

sources as options for financial services in optimal conditions within the capital market arises.  

Based on this condition, three research studies were developed and consolidated, which 

analyze the economic environment of Honduras, agroexports and the theories referred to in 

institutional economics. Likewise, the different initiatives are studied, finding legislations, 

regulations, financial products, among others, which are indispensable in the path towards the 

economic leverage of its activities. It is proposed to focus on implementing a value system 

integrated by all the actors of the coffee industry; the purpose is to achieve access to credit with 

the coordinated participation of all the representatives, which leads to generate confidence and 

guarantee the return of the investment in a timely manner.    

Keywords: Institutional Restrictions, Access to Credit, Value System, Agro-export Sector. 

DESCRIPCIÓN DE LA TESIS DOCTORAL 

La tesis doctoral está basada en el tema: “Análisis de Compendio de Investigaciones acerca 

del Sector Agroexportador de Honduras, desde la perspectiva de la teoría de la Economía 

Institucional”, es una compilación de tres investigaciones, desarrolladas para evaluar el 

comportamiento del sector agroexportador, con el fin de obtener información que pueda ser 

utilizada en la gestión del conocimiento, tanto en la construcción o adecuación de políticas 

públicas. Así como también; para las demás entidades privadas dentro del sistema de valor del 

café, los diversos productos de exportación, de utilidad para la academia y a la población en 

general. 

Cada investigación recopilada en esta tesis tiene entre sus objetivos, presentar insumos que 

contribuyan a alcanzar el propósito en lo que está basada; de esta manera, la tesis por compendio 
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está fundamentada en tres partes. La primera contiene aspectos preliminares, que incluye el 

capítulo 1, el cual comprende, la introducción. El capítulo 2; detalla la metodología de la 

investigación; la segunda parte comprende el tercer capítulo; este da a conocer el estado del arte y 

resumen del estudio. La tercera parte; describe el capítulo IV, V y VI que corresponde el 

compendio de las publicaciones desarrolladas y analizadas para dar respuesta a los objetivos de la 

tesis. Por último, los anexos que refiere a otras divulgaciones del periodo de formación doctoral.      

  La tesis fue desarrollada, dentro de la línea de investigación de la Facultad de Ciencias 

Economías Administrativas y Contables, de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras, 

denominada: Competitividad, Productividad y Crecimiento Económico. En vista de lo anterior, 

cada uno de los documentos que la forman, es enlistado a continuación: dando a conocer su título, 

autores en el formato del medio en el cual fueron publicados, dirección donde están alojados en la 

web, así como sus referencias bibliográficas. 

 Primera investigación del compendio. 

Título: Comportamiento del Sector Agroexportador de Honduras, Normas y Programas 

para Financiar sus Actividades periodo 2015-2020. 

Autor: ID: https://orcid.org/0000-0002-5486-2234. Madrid, Héctor, Universidad Nacional 

Autónoma de Honduras. 

Dirección web 

http://dx.doi.org/10.21503/cyd.v25i1.2357 

Referencia bibliográfica 

Madrid, H., & Vega, A. (2022). Comportamiento del sector agroexportador de Honduras, normas 

y programas para financiar sus actividades periodo 2015-2020. Ciencia y Desarrollo. 

Universidad Alas Peruanas, 25(1). DOI: http://dx.doi.org/10.21503/cyd.v25i1.2357 
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 Segunda investigación del compendio. 

Título: Estudio de Riesgos Ergonómicos y Condiciones de Trabajo Decentes en la 

Agroexportación de Café Hondureño 

Autor: ID: https://orcid.org/0000-0002-5486-2234. Madrid, Héctor, Universidad Nacional 

Autónoma de Honduras. 

Dirección web 

DOI: https://doi.org/10.29393/EID3-22ERHE1OO22. ISSN 2452-4859 

Referencia bibliográfica 

Madrid H. (2021). Estudio de riesgos económicos y condiciones de trabajo decentes en la 

agroexportación de café hondureño. Ergonomía, Investigación y Desarrollo EID, 3(3), 9-17. DOI: 

https://doi.org/10.29393/EID3-22ERHE1OO22 

 Tercera investigación del compendio. 

Título: Restricciones Institucionales en el Acceso al Crédito para el Cultivo de Café en 

Honduras. Un Análisis a partir de la Teoría Económica de Douglass North. 

Autor: ID: https://orcid.org/0000-0002-5486-2234. Madrid, Héctor, Universidad Nacional 

Autónoma de Honduras. 

Dirección web 

DOI: https://doi.org/10.32457/jmabs.v4i1.1835 

Referencia bibliográfica 

Madrid-Casaca, H. E. (2022). Restricciones institucionales en el acceso al crédito para el cultivo 

de café en Honduras. Un análisis a partir de la teoría económica de Douglass North. Journal of 

Management & Business Studies, 4(1), 1–14. https://doi.org/10.32457/jmabs.v4i1.1835. 
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14. SIFAR: Sistema de Financiamiento Alternativo Rural 

15. SEFIN: Secretaría de Finanzas 

16. BANADESA: Banco Nacional de Desarrollo Agrícola 

17. PIB: Producto Interno Bruto  

18. EE. UU: Estados Unidos 

19. ALC: América Latina y el Caribe 

20. CGV: Cadenas Globales de Valor 

21. ECI: Índice de Complejidad Económica 

22. SARAH: Sistema Automatizado de Rentas Aduaneras de Honduras 

23. INE: Instituto Nacional de Estadística 
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24. SAG: Secretaría de Agricultura y Ganadería 

25. PIPSA: Plan Nacional de Inversión para el Sector Agroalimentario 

26. NEI: Nueva Economía Institucional  

27. VUCE: Ventanilla Única de Comercio Exterior 

28. SAR: Servicio de Administración de Rentas 

29. IHCAFE: Instituto Hondureño del Café 

30. UTZ: Universal Trade Zone 

31. FAO: Food and Agriculture Organization  

32. CONACAFE: Consejo Nacional del Café 

33. AHPROCAFE: La Asociación Hondureña Productores de Café 

34. ANACAFE: Asociación Nacional del Café 

35. LACENTRAL: La Central de Cooperativas Cafetaleras de Honduras 

36. UNICOOP: Unión de Cooperativas de Servicios Agropecuarios 

37. AHIBA: Asociación Hondureña de Instituciones Bancarias de Honduras 

38. BM: Banco Mundial  

39. BID: Banco Interamericano de Desarrollo 

40. ENIF: Estrategia Nacional de Inclusión Financiera 

41. USD: dólar estadounidense 

42. MIPYMES: Micro, Pequeña y Mediana Empresa 

43. FIRSA: Fideicomiso del Programa de Reactivación del Sector Agroalimentario  

44. FONABIN: Fideicomiso para los Bananeros Independientes 

45. BCIE: Banco Centroamericano de Integración Económica  

46. IEA: Asociación Internacional de Ergonomía 

47. SALTRA: Programa Salud, Trabajo y Ambiente 

48. IHSS: Instituto Hondureño de Seguridad Social PENDIENTE
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Capítulo I. Introducción 

La posibilidad de desarrollar la oferta de financiamiento en Honduras, incluye 

necesariamente su vinculación a fuentes que le aseguren el mismo, sostenido en términos 

comerciales. La banca y otras fuentes de inversión comercial, muy difícilmente expandirán su 

cobertura en todo el territorio, situación que podría cambiar en la medida que todos los actores 

estén debidamente informados en el sistema de valor para el acceso al crédito. 

Aunque el problema de la deuda de grandes y medianos productores agropecuarios con la 

banca no es tema central del presente informe, su solución es también precondición para cualquier 

propuesta de desarrollo del financiamiento para pequeños productores y comunidades rurales, con 

bases sólidas y perspectivas de largo plazo, así como de la infraestructura institucional que lo haga 

posible. 

Para concertar políticas que promuevan la expansión de la oferta de servicios financieros 

rurales, deberá primero reconocerse la existencia de diversos oferentes con muy distintas 

coberturas y capacidades de intermediación, que van desde “formales” a “semi formales” o 

totalmente “informales”, según su funcionamiento esté debidamente reglamentado en la 

legislación hondureña, y su cumplimiento sea supervisado por instituciones especializadas. 

También podemos identificar cuatro grandes sectores que en las actuales condiciones integran la 

oferta de servicios financieros en Honduras: (I) Los bancos y otros establecimientos que se rigen 

por la Ley de Instituciones del Sistema Financiero y son supervisadas por la Comisión Nacional 

de Bancos y Seguros CNBS. (II) Las Cooperativas de Ahorro y Crédito que se rigen por la Ley de 

Cooperativas y son supervisadas por el Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas 

CONSUCOOP. (III) Una amplia gama de instituciones del sector social de la economía, a quienes 
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se les identifica como Sistema de Financiamiento Alternativo Rural, SIFAR. (IV) Prestamistas no 

bancarios y comerciantes que ofrecen crédito asociado a la producción y al acopio de cosechas. 

En lo que se denomina el sector agroexportador se puede distinguir a grandes rasgos dos 

fases en la producción: (1) la agrícola y (2) la agroindustrial. La primera comprende a todas las 

actividades relacionadas con la tierra, como lo son la preparación de esta, la siembra, el abono y 

otras labores de mantenimiento. La organización de la producción de esta fase, es de mucha 

importancia para gran parte de la población económicamente activa en el campo, así como de sus 

familiares, que dependen de estas actividades para subsistir. La parte agrícola del sector 

agroexportador tiene una estructura económica y social sumamente heterogénea, como 

consecuencia del proceso histórico de concentración y centralización de tierras en el país. El sector 

agroindustrial ha permitido expandir las oportunidades para las exportaciones en Europa y ha 

dinamizado los flujos de Inversión Extranjera Directa provenientes de esta región, con inversiones 

principalmente en el sector café. A pesar de que Honduras es el quinto exportador del mundo en 

café, existen retos respecto a la competitividad, sobre todo en relación con la mejora de entorno 

de negocios a largo plazo. Las principales actividades agroindustriales en el país son las siguientes: 

(I) elaboración de productos lácteos; (II) sacrificio de ganado, preparación y conservación de 

carnes y embutidos; (III) producción de azúcar crudo; (IV) fabricación de aceites y grasas 

vegetales; (V) transformación de harina de maíz y arroz procesado; (VI) preparación de alimentos 

concentrados para animales; (VII) preparación de pescado; y, (VIII) procesamiento de frutas y 

hortalizas. 

Se deben facilitar las condiciones para que el sector privado logre acceder a nuevos 

mercados, las oportunidades que constantemente se puedan identificar, podrían impulsar: (a) Un 
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mayor crecimiento que contribuya a reducir brechas sociales3, (b) Mayor accesibilidad a mercados 

financieros, (c) Diseñar medidas para que la expansión de la liquidez se traduzca en mayor crédito 

y considerar productos financieros con periodos más largos de amortización al sector agropecuario 

y forestal, (d) Avanzar en el desarrollo del mercado de capitales, mientras se fortalece el sistema 

de incentivos para lograr mayor transparencia, credibilidad y transitar hacia la adopción de las 

Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF’s), (e) Elaborar productos financieros 

mediante un sistema de valor.  

1.1 Objetivos de la investigación 

El objetivo general y específicos que son abordados en cada una de las investigaciones que 

forman parte del compendio de esta tesis se detallan a continuación:  

 Objetivo General 

Analizar en el compendio de investigaciones, el contexto del sector agroexportador de 

Honduras desde la perspectiva de la Economía Institucional, como una estrategia para el acceso al 

crédito a los productores de café. 

 Objetivos específicos 

1. Evaluar las opciones de acceso al crédito con las que cuentan los exportadores 

nacionales, como una iniciativa para financiar sus actividades. 

2. Determinar los efectos en los trabajadores en las fincas de café desde el punto de vista 

ergonómico, situaciones a las que están expuestos en sus áreas de trabajo. 

                                                
3 Por brecha social se entiende la fractura de una sociedad. El grupo que está atravesado por una brecha no 

es homogéneo, sino que entre sus integrantes existe una determinada distancia en ciertos aspectos. 
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3. Analizar las distintas teorías de la economía institucional que inciden en el acceso al 

crédito, a partir del teórico Douglass North. 

1.2 Justificación  

La racionalidad de una investigación descansa en aquellas justificaciones que son 

evaluadas a nivel teórico, metodológico y empírico. En vista de ello, se tiene a bien argumentar el 

compendio de investigaciones presentes en esta tesis a través de los componentes propuestos por 

(Hernández, Fernández, & Baptista, 2014), capítulo III de la sexta edición de su obra Metodología 

de la Investigación. mismos que se dan a conocer a continuación:  

Conveniencia, la cual se pregunta qué tan conveniente es una investigación o para qué 

sirve, relevancia social y cómo se beneficiarían con los resultados, implicaciones prácticas como 

si la exploración ayudará a resolver un problema social, valor teórico cómo va a servir la 

información analizada y utilidad metodológica cómo la búsqueda va a ayudar a crear un nuevo 

instrumento para recolectar o analizar datos.  

Por otra parte, es conveniente el desarrollo del compendio de investigaciones, tal como se 

expresa en la introducción, son pocas las tesis doctorales que en su conjunto abordan los análisis 

de los estudios, que dan a conocer el acceso a los recursos financieros para el sector agroexportador 

de Honduras, específicamente para la actividad productiva café.  

Por otro lado, la implicación práctica de esta tesis descansa en la información científica 

que permite a los tomadores de decisiones en las instituciones financieras, agroindustria y los 

productores, contar con información relevante, que contribuya a facilitar el acceso al crédito, a 

través de los documentos relacionados de esta investigación conciernen sanas prácticas para el 

financiamiento de las actividades fructuosas del sector agroexportador.  
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En cuanto a la utilidad metodológica, la misma radica en los modelos teóricos como 

prácticos, propuestos para evaluar mediante sanas prácticas que refiere la economía institucional. 

A su vez, está compuesta por los métodos de tratamiento y reducción de datos en sus respectivas 

escalas y constructos, las pruebas de estabilidad y el conjunto de relaciones propuestas que facilitan 

a los investigadores de las áreas en estudio, contar con un camino testado estadísticamente, con el 

propósito de comprobar teorías similares sobre las cuales se fundamenta cada una de las 

investigaciones que forma parte de la presente tesis.  

Por último, el aporte derivado del análisis de esta investigación, es la comprensión e 

importancia que tienen los métodos propuestos para el acceso al crédito, ya que de acuerdo con lo 

que refieren diferentes teóricos de la economía institucional, inciden de manera positiva para 

articular a todos los actores en la economía de un país, y que permite lograr el financiamiento de 

actividades productivas de forma segura para todos.  

1.3 Delimitación 

La tesis se concreta al análisis del compendio de investigaciones que forman parte de esta. 

Cada uno de los documentos están delimitados de forma espacial en los productores y empresas 

en el contexto del sector agroexportador. 

1.4 Deficiencias en el conocimiento de la investigación 

Las deficiencias y limitaciones durante el desarrollo de la presente tesis, se evidenció de 

que, a presar de existir abundante literatura sobre temas económicos, con énfasis en el acceso al 

crédito a nivel global, es importante mencionar que, en las fuentes consultadas de producción 

científica en Honduras, no se encontró información completa en lo que respecta a las variables 

estudiadas. 
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Capítulo II. Metodología de la Investigación 

2.1 Método de tesis por compendios 

Son una alternativa a la tradicional4 para obtener el título de doctor en una determinada 

área de conocimiento, el primer doctorado mediante las tesis por compendio de publicaciones en 

el Reino Unido fue formalmente otorgado por la Universidad de Cambridge en el año 1966. El 

doctorado es el título académico más elevado que conceden las universidades a aquellas personas 

que siguen y finalizan con aprovechamiento un determinado programa en un campo de estudio 

(Park, 2007). Este programa puede variar de unos países a otros e incluso, según las universidades 

y las áreas de conocimiento. Los estudios doctorales están unidos a la presentación de una tesis 

que normalmente es defendida ante un tribunal. La superación con éxito de esta prueba permite al 

candidato obtener el grado de doctor. 

Las tesis doctorales representan en general una contribución relevante en los diferentes 

campos de conocimiento en los que se realizan ( (Ortega Martínez , 2010); (Sánchez, Mirás, & 

Mirás, 2002). 

En este sentido The United Kingdom Council for Graduate Education-UKCGE (1996) 

define el doctorado a través de una tesis por compendio de publicaciones como" el grado que se 

otorga a un doctorando cuya tesis está formada total o predominantemente por artículos 

publicados en revistas con revisores o en libros que son de dominio público". Las tesis por 

compendio de publicaciones, constituyen una interesante y práctica vía de acceder al grado de 

doctor para aquellos profesores seniors vinculados a un determinado centro que cuentan con un 

                                                
4 La tesis tradicional representa una base de conocimientos, sobre los que el doctorando puede elaborar 

futuros artículos, pero sin impacto directo sobre la comunidad científica.  
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buen número de publicaciones, pero que carecen del título de doctor. ( (Davies & Rolfe, 2009); 

(Wilson, 2002)) 

Las tesis por compendio de publicaciones presentan algunas ventajas sobre las 

tradicionales, aunque plantean algunas interrogantes sobre las mismas que requieren reflexión y 

solución. La ventaja sobre la que prácticamente existe un acuerdo generalizado es que permiten 

obtener una mayor productividad de los doctorados a través de esta vía, que mediante la 

tradicional, ya que el impacto de las tesis doctorales ha venido en declive desde hace bastantes 

años (Larivière, Zuccala, & Archambault, 2008). Mediante las tesis por compendio, los postulantes 

deben realizar diversas publicaciones antes de obtener el grado de doctor, lo que beneficia no solo 

al candidato en su carrera académica sino también a la productividad de la universidad ( (Courtney, 

Galvin, Patterson, & Shortridge-Baggett, 2005); (Francis, Mills, Chapman, & Birks, 2009)). Otras 

ventajas o beneficios están relacionadas con la obtención de una mayor experiencia del aspirante 

en metodologías y difusión de las investigaciones (Davies & Rolfe, 2009), con la adquisición de 

una mayor capacidad y experiencia para la colaboración derivada de la imprescindible e importante 

relación con el director de la tesis y otros posibles coautores en las publicaciones (Courtney, 

Galvin, Patterson, & Shortridge-Baggett, 2005). 

La concepción de las tesis por compendio de publicaciones entraña una buena coherencia 

entre los trabajos realizados alrededor de un tema de investigación que proporcione una 

contribución relevante al conocimiento y no una mera agrupación de trabajos realizados, con 

repeticiones de revisiones bibliográficas y metodológicas (Badley, 2009). 

Conforme a la evaluación de la tesis por compendio, la mayoría de las universidades 

admiten la coautoría de los trabajos publicados que forman parte de la misma, por lo que se hace 

necesario un sistema que permita una atribución y evaluación correcta de las contribuciones del 
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candidato en los artículos aportados. Por otro lado, hay que tener en cuenta que el hecho de que 

las revistas tengan revisores anónimos, esto no garantiza necesariamente la calidad de las tesis, 

que debe ser mucho más que una suma de trabajos publicados. Por otro lado, el tribunal evaluador 

debe tener muy claro el concepto de lo que debe ser una tesis por compendio de publicaciones, a 

fin de poder realizar una evaluación adecuada del candidato. En este sentido Badley (2009) a partir 

del trabajo de Powell (2004), sugiere que los evaluadores deben contemplar aspectos como: a) la 

coherencia entre las publicaciones; b) la contribución que representan al conocimiento; c) la 

idoneidad de la metodología utilizada y su correcta aplicación; d) la estructura de la tesis; e) las 

citas y referencias utilizadas; f) las competencias del candidato para realizar investigación. 

La decisión de realizar una tesis por compendio de publicaciones deber ser realizada por el 

candidato a través de una profunda reflexión sobre las características de esta, en comparación con 

la alternativa de la tradicional y de otras vías si es que existen. A partir de su decisión para realizar 

una tesis de estas características, el candidato debe presentarla al director el objeto de su proyecto 

investigador, la metodología, las fuentes de información y la obtención de datos, para que 

conjuntamente con él establezcan una estrategia para la construcción de la tesis mediante la 

integración de diversas publicaciones alrededor de una unidad temática definida (Francis, Mills, 

Chapman, & Birks, 2009).  

El progreso en la construcción de la tesis está condicionado por la preparación y envío de 

trabajos para publicar en revistas con revisores anónimos. El proceso de revisión y aceptación de 

los trabajos puede ser largo, creando una fuerte ansiedad en los candidatos ante el temor de rechazo 

de los mismos (Kamler, 2008). El largo proceso de revisión puede desbordar la planificación 

temporal establecida, alargando el proceso de presentación de las tesis. La lentitud en el proceso 
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de revisión y algunos rechazos en los trabajos pueden desanimar a los candidatos a proseguir con 

la realización de la tesis (Francis, Mills, Chapman, & Birks, 2009).  

La publicación de trabajos en revistas conlleva normalmente la cesión previa de los 

derechos de propiedad de los artículos a las editoriales correspondientes. Por este motivo, en la 

planificación de las tesis por compendio de artículos hay que contemplar esta situación para 

conocer si las revistas en las que se desea publicar autorizan o no la reproducción de los artículos 

del candidato en el documento de tesis, que posiblemente será de libre acceso a través de Internet. 

Este aspecto puede también alargar el proceso de realización de las tesis por compendio de 

artículos (Singer Gordon, 2004) 

De lo establecido previamente, las tesis por compendio son aquellas que plantean un 

contexto en específico y con la ayuda de los directores de la tesis doctoral y acompañamiento de 

los programas doctorales universitarios, establecen formas de abordaje de manera que el problema 

de investigación sea explicado en un conjunto de estudios que fueron validados, presentados y se 

encuentran disponibles en repositorios de reconocida rigurosidad científica de manera física o 

virtual.  

2.2 Paradigma de la investigación 

 El compendio de investigaciones está fundamentado de manera epistemológica científica, 

en el paradigma postpositivista5 (Creswell, 2003) esto producto que la disciplina en estudio 

(Dirección y gestión de las operaciones/producción) requiere del monismo metodológico6, la 

exactitud de la misma ciencia, la explicación causal y la predicción para la comprobación de los 

objetivos de las investigaciones (Bernal, 2010).  

                                                
5 Indica que la realidad es aprehensible de forma imperfecta por la propia naturaleza del ser humano. Los 

hallazgos son considerados como probables. 
6 Investigación cuantitativa 
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A su vez, el desarrollo del compendio en esta tesis se enfoca en el paradigma 

postpositivista, debido a que para la solución de cada uno de los supuestos planteados en cada 

investigación, se requiere ver la ciencia como un medio universal para su entendimiento, 

proyección y predicción del fenómeno, así como para el control y dominio del problema en su 

complejidad, explicando tanto sus causas y efectos de manera estadística (Ryan, 2008).  

En línea de lo anterior, para el alcance de la cientificidad que cada una de las 

investigaciones que comprenden el compendio de estudios de esta tesis, se requiere del empirismo7 

fundamentado en la observación y la medición, siendo considerado esto último, el núcleo del 

esfuerzo científico (Krauss, 2005). 

2.3 Enfoque de la investigación 

Los enfoques de la investigación pueden ser cuantitativos, cualitativos y mixtos, 

descansando su elección en el planteamiento del problema y el estado del conocimiento en la 

literatura (Kumar, Research Methodology: a step by step guide for beginners, 2011), en vista de 

ello, el compendio de investigaciones que comprenden esta tesis es desarrollado desde la 

perspectiva mixta, es decir, de un enfoque cualitativo y cuantitativo.  

De la combinación de ambos enfoques, surge la investigación mixta, misma que incluye 

las mismas características de cada uno de ellos. Grinnell (1997), señala que los dos enfoques 

(cuantitativo y cualitativo) utilizan cinco fases similares y relacionadas entre sí: 

• Llevan a cabo observación y evaluación de fenómenos. 

• Establecen suposiciones o ideas como consecuencia de la observación y evaluación 

realizadas. 

• Prueban y demuestran el grado en que las suposiciones o ideas tienen fundamento. 

                                                
7 Método o procedimiento que está basado en la experiencia y en la observación de los hechos. 
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• Revisan tales suposiciones o ideas sobre la base de las pruebas o del análisis. 

• Proponen nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer, modificar, 

cimentar y/o fundamentar las suposiciones o ideas; o incluso para generar otras. 

En resumen, el enfoque mixto es un proceso que recolecta, analiza y vincula datos 

cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o una serie de investigaciones para responder a 

un planteamiento. En esta investigación el enfoque cuantitativo se aplica al determinar resultados 

numéricos utilizando la técnica de la encuesta y la tradición de estudio de caso al explicar, describir 

y explorar información de un programa específico, que es único y particular en su género y que 

resulta de vital importancia para la sociedad.  

Asimismo, para desarrollar las publicaciones que son base para la elaboración de la 

presente tesis, se utilizó el enfoque mixto, en la primera y en la tercera se utilizó un enfoque 

cualitativo y en segunda un enfoque cuantitativo, en virtud de que ambos se entremezclan en la 

mayoría de sus etapas, por lo que es conveniente combinarlos para obtener información que 

permita triangularla. Esta combinación como alternativa a fin de tener la posibilidad de encontrar 

diferentes caminos, lo que lleva a una comprensión e interpretación lo más amplia del fenómeno 

en estudio.  

2.4 Alcance de la investigación 

El alcance de una investigación permite establecer los límites conceptuales y 

metodológicos de la misma (Hernández, Fernández, & Baptista, 2014), a su vez el alcance en las 

investigaciones propone Kumar (2011) pueden ser respaldados desde tres aspectos, a) desde el 

punto de vista de la aplicación, b) con basamento en los objetivos planteados, y c) en la manera en 

que se recolecta la información. 
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El alcance para este compendio de publicaciones se basó en los objetivos planteados en 

cada una de las investigaciones que componen el compendio, mismo que por la naturaleza de cada 

investigación abarca estudios de tipo, descriptivos, interpretativos y correlacionales. Los estudios 

de tipo descriptivos sostienen Hurtado (2008) y Arias (2012) que la investigación descriptiva 

consiste en la caracterización de un hecho, fenómeno, individuo o grupo, con el fin de establecer 

su estructura o comportamiento. Las investigaciones interpretativas se centran en el entendimiento 

del significado de las acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones 

(Hernández, Fernández, & Baptista, 2014), de las investigaciones de tipo correlacionales se puede 

afirmar en palabras del mismo autor, que asocian conceptos o variables, permiten hacer 

predicciones y cuantifican relaciones entre conceptos o variables.  

El alcance adoptado en este compendio, permitió analizar el contexto del sector 

agroexportador, orientado a la actividad productiva del café. 

2.5 Diseño de la investigación 

Plan o estrategia que se desarrolla para obtener la información que se requiere y responder 

al planteamiento. El conjunto de investigaciones comprendidas en este compendio de acuerdo con 

la naturaleza de cada estudio, tuvo diseños de tipo no experimental; de campo; transeccional o 

transversal (ya que la data se obtuvo en un único momento en el tiempo) y documental, el cual 

utiliza fuentes no vivas sino documentos para obtener la información (Hurtado J. C., 2006) 

conociéndose los antecedentes y quienes han estudiado o escrito sobre el tema (Babarezco, 2001).  

2.5.1 Población y muestra 

La población de una investigación es el conjunto de todos los casos que concuerdan con 

una serie de especificaciones (Selltiz, Jahoda, Deutsch, & Cook, 1976). La unidad de análisis para 

la exploración cuantitativa de este compendio de publicaciones, analiza los problemas que 
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enfrentan las personas que trabajan en las fincas en la producción y recolección de café, para esto 

se practicó una encuesta dirigida a 150 trabajadores en varias fincas en la ciudad de Marcarla, La 

Paz. De igual manera, se revisaron estudios similares realizados en otros países tomando como 

base algunos puntos específicos que tenían relación con lo referente a lo que pasa en Honduras, en 

base a la información obtenida. Para las investigaciones cualitativas del compendio la población 

fue de 167 documentos relacionados con el tema, con un muestreo probabilístico intencional (86 

documentos) basado en fuentes documentales primarias que constan de artículos científicos, libros, 

fuentes oficiales, informes técnicos, entre otros.  

2.5.2 Instrumentos  

En la investigación se disponen de múltiples tipos de instrumentos para medir las variables 

de interés, y en algunos casos llegan a combinarse varias técnicas de recolección de los datos ( 

(Hernández, Fernández, & Baptista, 2014)). En la investigación de tipo cuantitativa del 

compendio, se utilizó como instrumento para la recolección de datos, una encuesta tipo Likert8, 

para contrastar la hipótesis. Con respecto a los estudios cualitativos del compendio, la información 

fue recopilada en diversas publicaciones científicas dispuestos en bases de datos indexadas de alto 

impacto tales como Scopus, Elsevier Dialnet, Google Scholar, Scielo, Redalyc entre otras, en 

especial aquellas investigaciones que más se ajustaban a los objetivos propuestos en el estudio. En 

cuanto al tipo de información descriptiva, fue utilizada en la caracterización de los sectores: 

exportación, agroexportación y en el contexto de la industria del café. 

  

                                                
8 Es una escala de calificación que se utiliza para cuestionar a una persona sobre su nivel de acuerdo o 

desacuerdo con una declaración. Es ideal para medir reacciones, actitudes y comportamientos de una persona. 
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Capítulo III. Estado del Arte 

Las teorías abordas en las investigaciones, surgen para dar respuesta a las variables del 

estudio dentro del análisis del sector agroexportador y su relación con el acceso al crédito para los 

productores de café en Honduras.  

3.1 Epistemología de la investigación 

Para Reyes (1988) la definición más cercana a epistemología es "filosofía de la ciencia, 

debido a que la palabra griega episteme9 se refiere, no a cualquier forma de conocimiento, sino 

aproximadamente a lo que hoy se entiende por ciencia. En este sentido, de acuerdo con Bunge 

(1980) ''Es la reflexión crítica sobre la investigación científica y su producto, el conocimiento, en 

otras palabras, es la ciencia de la ciencia".  

Para todo campo del conocimiento y para determinar el grado de cientificidad10 en toda 

disciplina se requiere de la epistemología, como la reflexión acerca del origen de un conocimiento, 

así como la validez de este. La Epistemología se preocupa solo del conocimiento científico. 

Por otra parte, Vasilachis (1997) señala que existen tres paradigmas que permiten el 

acercamiento a la realidad y son el materialista histórico y el positivista y el tercero el 

interpretativo, que está en vías de consolidación, que emerge a partir del reconocimiento de la 

importancia de los aspectos simbólicos y significativos de la vida social y del lenguaje en la 

producción y reproducción del mundo. Vasilachis define el paradigma como: “Los marcos teórico-

metodológicos utilizados por el investigador para interpretar los fenómenos sociales en el contexto 

de una determinada sociedad.” Luego entonces todo paradigma de investigación se apoya en 

sistemas filosóficos y se operacionaliza mediante un sistema de investigación. Así el paradigma 

                                                
9 Episteme: conocimiento justificado como verdad. 
10 Cientificidad: veracidad de los enunciados. 
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positivista se operacionaliza a través del sistema de investigación Hipotético-deductivo, mientras 

que el Dialéctico-Crítico y, a su vez, el interpretativo lo hacen, a través del sistema de investigación 

hermenéutico.  

El paradigma positivista, se basa en la teoría del conocimiento que arranca en el siglo XIX 

con Emile Durkheim y August Comte (1844) . Busca los hechos o causas de los fenómenos 

sociales independientemente de los estados subjetivos de los individuos; aquí, el único 

conocimiento aceptable es el científico que obedece a ciertos principios metodológicos únicos. 

Entre sus rasgos más destacados se encuentra su naturaleza cuantitativa para asegurar la precisión 

y el rigor que requiere la ciencia. Por eso al aplicarse se busca que éstas se conviertan en un 

conocimiento sistemático, comprobable y comparable, medible y replicable. 

El paradigma interpretativo emerge como: “…alternativa al paradigma racionalista, puesto 

que en las disciplinas de ámbito social existen diferentes problemáticas, cuestiones y restricciones 

que no se pueden explicar ni comprender en toda su extensión desde la metodología cuantitativa. 

Estos nuevos planteamientos proceden fundamentalmente de la antropología, la etnografía, el 

interaccionismo simbólico, etc. Varias perspectivas y corrientes han contribuido al desarrollo de 

esta nueva era, cuyos presupuestos coinciden en lo que se ha llamado paradigma hermenéutico, 

interpretativo -simbólico o fenomenológico.” (Pérez Serrano, 1994). 

En el materialista-histórico, Escudero (1987) señala que las características principales de 

este paradigma, cuando se aplican al campo educativo que es el que nos ocupa en este trabajo, son: 

asumir una visión global y dialéctica de la realidad educativa por ser ésta una práctica social que 

no escapa a las condiciones ideológicas, económicas, políticas e históricas de su entorno. La 

investigación crítica asume una visión democrática del conocimiento, por tanto el investigador y 

los sujetos de investigación comparten responsabilidades; subyace una visión particular de la teoría 
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del conocimiento y de sus relaciones con la realidad y con la práctica: Teoría y realidad están 

llamadas a mantener una constante tensión dialéctica; la investigación crítica trata de articularse, 

generarse y organizarse en la práctica y desde la práctica; se construye desde la realidad 

situacional, social, educativa y práctica de sujetos implicados en luchas de intereses, 

preocupaciones y problemas que forman parte de su vida cotidiana.  

Entonces la investigación crítica está comprometida, no sólo con la explicación de la 

realidad, sino con la transformación de esa realidad desde una dinámica liberadora y emancipadora 

de los individuos implicados en ella. En el razonamiento dialéctico, los problemas sociales no se 

conciben sólo como problemas de un agregado de individuos, sino que se busca desentrañar las 

interrelaciones dinámicas e interactivas que constituyen la vida del individuo y la vida social.  

La selección del paradigma de investigación es de acorde a los métodos y técnicas que se 

requiere para dar respuesta al objetivo trazado en el problema de investigación. En este sentido, 

dado que la presente tesis tiene por formulación del problema: analizar en el compendio de 

investigaciones acerca del Sector Agroexportador de Honduras, a partir de la Economía 

Institucional, requiere de un paradigma desde la perspectiva materialista-histórico, las relaciones 

de causa y efecto que proponen las teorías desarrolladas en el estado del arte, para comprobar los 

supuestos de la investigación.  

3.2 Contexto del acceso al crédito 

El acceso de las empresas a los mercados de crédito ha sido identificado como un 

ingrediente que contribuye al crecimiento del tejido empresarial, la producción, el empleo y la 

calidad de vida de los habitantes ( (Odedokun, 1996); (Levine, 1997); (Carvajal & Zuleta, 1997); 

(Greenwood, Sanchez, & Wang, 2010). 
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Las empresas requieren recursos de capital adicionales para enfrentar gastos de diversa 

índole que surgen en su actuar cotidiano. En el corto plazo, deben realizar pagos a los trabajadores, 

cobros a proveedores e imprevistos sucedidos dentro de los procesos de producción. En el largo 

plazo los montos adicionales de capital permiten la creación y expansión de líneas de producción 

actuales y además la fusión entre firmas (Berggrun, 2006).  

Para incentivar el acceso a los servicios económicos es importante que se articulen todos 

los actores, que los costos financieros sean adecuados a la complejidad de las actividades, que 

bajen los costos de transacción entre otras variables. Las instituciones financieras deben también 

enfocarse su oferta de crédito a sectores vulnerables, que no han tenido la oportunidad de acceder 

al sistema crediticio formal. 

3.2.1 El crédito como mecanismo de financiamiento y desarrollo 

En la actualidad, las sociedades modernas resuelven la satisfacción de sus necesidades 

humanas a través de la familia, la sociedad civil, los estados y los mercados. Una forma de relación 

entre estas cuatro instauraciones es el dinero. Visto de este modo, el sistema financiero nace como 

respuesta a la demanda de recursos productivos para capitalizar decisiones de inversión y de 

consumo de estas instituciones que se interrelacionan entre sí, transando distintas actividades, 

bienes o servicios en los que poseen ventajas competitivas. 

Las instituciones financieras ofrecen una amplia gama de servicios, entre los que el ahorro 

y los créditos son vitales para su funcionamiento: mediante una tasa de interés se atrae el “ahorro” 

de aquellos sujetos económicos que dada su renta, planes de consumo, ahorro e inversión aparecen 

con capacidad para ahorrar recursos, concediéndolos en forma de “préstamos” (créditos), mediante 

otra tasa de interés a sujetos económicos que no disponen de dinero “presente” para satisfacer 
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necesidades de financiamiento. La diferencia entre ambas tasas determina las ganancias que 

obtiene el banco por ofrecer estos servicios. 

El “crédito” es un contrato por el cual una persona (denominada “acreedor” y que puede 

ser un banco, financiera, casa comercial, etcétera) presta a otra (denominada “deudor”) una 

cantidad determinada de dinero, bienes o servicios, contrayendo ésta la obligación de restituir al 

menos la misma cantidad, en el momento señalado en el contrato y en condiciones previamente 

establecidas. 

El crédito es entendido como un mecanismo de “ajuste” para enfrentar situaciones de 

inestabilidad y desequilibrios que permite salir de una situación de dependencia de flujos de corto 

plazo, flexibilizando así la toma de decisiones estratégicas en un horizonte de tiempo mayor. Del 

uso de este préstamo se espera obtener una mayor competitividad, mayores ingresos, mayor 

dinamismo, crecimiento y fuentes de empleo. El crédito entonces es fundamental en las economías 

modernas pues ocupa un lugar muy importante en el desarrollo económico de un país (Espino & 

Dornel, 1999).  

3.2.2 Beneficios económicos para el país al fomentar el acceso al crédito 

El mejoramiento de la situación económica de los agroexportadores mediante el acceso a 

recursos financieros, les permite ampliar, diversificar, mejorar la calidad de su producción y 

aumentar la productividad, teniendo efectos directos sobre sus familias en términos de reducción 

de la pobreza y un mejor futuro para los hijos, ya que con los ingresos generados pueden alcanzar 

mejoras sociales como el acceso a servicios básicos (salud, agua potable, saneamiento y 

educación), en otras palabras mejora la seguridad económica, (REMTE, 2000). 
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3.2.3 Altos costos de transacción para las instituciones financieras 

Los costos de transacción en los que debe incurrir el sistema financiero al conceder un 

préstamo, corresponden principalmente a los costos “administrativos” como: contar con personal 

entrenado para administrar créditos, fuerza de ventas, evaluadores, visitadores, además de los 

costos fijos que debe financiar. Generalmente estos costos suelen ser elevados, especialmente 

cuando se trata de “administrar” pequeños préstamos, debido mayormente a la carencia de 

información estandarizada y confiable que disponen en materia de ventas, producción, calidad, 

mercados y registros contables, entre otros. 

Adicionalmente, cuando se trata de proyectos de inversión, la banca debe agregar a dichos 

costos de administración, los costos de “monitoreo”11 que se generan durante la ejecución del 

proyecto, con el propósito de cubrir estos costos en los que se incurre, las entidades crediticias 

aumentan las tasas de interés. 

Otra de las explicaciones para el alto costo del crédito, es que el éxito de los programas de 

financiamiento ya no solo se mide por el grado de cobertura, sino también por los niveles de 

autosuficiencia operativa y financiera, lo que hace que se aumenten las tasas de interés para poder 

seguir siendo autosustentables, en respuesta a los elevados costos que enfrentan.  Cuando estas 

tasas se generan en sectores de baja rentabilidad, la situación se traduce en una disminución del 

ingreso disponible de las personas, lo que tendría adversas implicaciones tanto para el pago de las 

amortizaciones, y por ende también para la sustentabilidad financiera. 

Según Rodríguez y Sierralta (1997) el microempresario tiene un capital escaso, por lo tanto 

tiene una mayor necesidad de crédito, acude al banco y ve que no cuenta con los requisitos que 

                                                
11 Seguimiento de la evolución del negocio. 
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éste le pide; entonces acude al crédito informal el cual es más flexible en cuanto a requisitos pero 

resulta más caro, lo que provoca que el microempresario no pueda acumular ni tener el patrimonio 

que le garantizaría un préstamo con los intereses del sector formal (porque lo que gana lo gasta 

pagando el crédito) y hace que vuelva a su situación inicial: la falta de capital. Se genera pues, un 

círculo vicioso que descapitaliza a los empresarios. 

De acuerdo con lo afirmado, debemos indicar que el empresario tiene dificultades para 

acceder al crédito, puesto que en el sector formal no puede cumplir con las exigencias bancarias y 

de otro lado, el sector informal le propone un financiamiento que le resulta poco conveniente por 

su alto costo. Esta situación los conduce a la imposibilidad de poder financiar su proyecto 

empresarial. 

Según Trivelli et al. (2000), los recursos que coloca el sistema financiero directamente en 

el sector agropecuario aumentarán sólo en la medida en que el riesgo del sector disminuya y que 

exista una masa de clientes (demanda) suficientemente amplia para que los intermediarios puedan 

elegir a los mejores sobre la base de una adecuada tecnología de selección de clientes (para lo cual 

hay que reducir costos de transacción). Para lograr esto, debe reducirse el riesgo de problemas de 

rentabilidad causados por shocks externos (clima, al menos), debe mejorarse la posición de los 

productores (agricultores comerciales medianos y pequeños, principalmente) como sujetos de 

crédito (titulación, ingreso a centrales de riesgo, etc.), deben reducirse los costos de transacción de 

acceder al sistema formal y debe mejorarse la tecnología de selección de clientes de los 

intermediarios. 
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3.2.4 Fundamentos teóricos sobre acceso al crédito  

3.2.4.1 Teoría de la estructura de capital 

En cuanto a la teoría de la estructura de capital, muchos autores comentan que la base sobre 

las cuales se desprenden varias teorías que tocan el tema de la deuda de empresa es la “Teoría de 

la estructura de Capital” de (Modigliani & Miller, 1958), dentro de la misma hace referencia en 

que en algunos casos podría resultar más redituable el buscar deuda en lugar de utilizar el capital 

para financiar un proyecto. Al analizar los factores que consideran más importantes en las 

decisiones de estructura de capital, establecen un grupo de factores llamado “factores centrales” y 

al modelo que los incluye como “modelo central de financiamiento” (Frank & Goyal, 2009).  Entre 

estos factores se refieren los siguientes: Media del financiamiento en la industria, utilidades, 

tamaño de empresa, inflación estimada. 

3.2.4.2 Teoría de la selección jerárquica (Pecking Order Theory) 

De acuerdo con (López-García & Sogorb-Mira, 2008) la teoría de la selección jerárquica 

nace como consecuencia de la información asimétrica en los mercados financieros. Como 

resultado de esto, la teoría lleva a jerarquizar las fuentes de financiamiento que las compañías 

establecen como política. Para (Frank M. Z., 2003; Frank M. Z., 2003) la teoría de la jerarquía 

financiera es una de las teorías más influyentes en cuanto a endeudamiento corporativo se refiere. 

De acuerdo con esta teoría, el comportamiento de financiamiento se verá regido por los costos 

adversos de selección. 

Para (Kisgen, 2006), en la teoría de la jerarquía financiera las empresas tratarán de financiar 

sus inversiones con recursos propios, y solo cuando estos se hayan agotado y se ha cubierto la 

capacidad de deuda, entonces las empresas buscarán capital nuevo. Un punto interesante en el cual 

pudiera verse modificada esta secuencia de financiamiento es cuando las empresas buscan mejorar 
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su calificación crediticia, para ello, según Kisgen, las empresas preferirían capital en lugar de 

deuda. 

3.2.4.3 Teoría de Equilibrio Estático (The Static Trade Off Theory) 

(Frank & Goyal, 2007) Mencionan que el nombre de esta teoría es usado por varios autores 

para describir un grupo de teorías relacionadas. En estas teorías quien toma las decisiones evalúa 

ventajas y desventajas de los diferentes planes de endeudamiento, asumiendo que al final la 

decisión será la que se obtenga de equilibrar los costos y beneficios. Hablando sobre la teoría del 

equilibrio estático, esta trata de explicar cómo las compañías fijan sus objetivos de la ratio de 

deuda, intercambiando los beneficios fiscales de deuda contra los costos de una posible quiebra o 

dificultades financieras (Myers, 2003). 

Esta situación también es manejada por (Fama & French, 2002), en la cual exponen que 

las empresas identifican su óptimo financiamiento mediante la evaluación de los costos y 

beneficios de un importe adicional de deuda, manifestando como algunos beneficios la 

deducibilidad en impuestos de los intereses y reducción de problemas de liquidez; asimismo, 

identificando algunas desventajas como costos de quiebra y conflictos de agencia entre accionistas 

y tenedores12. 

(Shyam-Sunder & Myers, 1994) Consideran que las compañías al maximizar su valor como 

empresa equilibrarán las ventajas en impuestos por la deuda contraída y las dificultades que la 

empresa tiene cuando se da cuenta que se ha endeudado demasiado. 

                                                
12 Tenedor: toda persona física o jurídica que posee de manera legal un título o valor financiero 
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De acuerdo con la opinión de (Berger & Udell, 1998), las empresas son vistas bajo un 

paradigma de un ciclo de crecimiento financiero en el cual las diferentes estructuras de capital son 

óptimas en diferentes puntos de dicho ciclo. 

3.2.4.4 Teoría de la Información Asimétrica (Asymmetric Information) 

(Narayanan, 1988), indica que, dentro de la compañía, el conocimiento de la misma 

empresa como tal es mayor al que tiene la gente externa a ella. Señala que las empresas más 

rentables utilizan la deuda como una medida para alejar a las pequeñas compañías de sus mercados. 

De hecho, cuando la estructura de capital es definida por una empresa, esta puede verse afectada 

por el tema de la información asimétrica (Riley, 2001). 

De acuerdo con (Dierkens, 1991) los administradores podrían realizan algunas 

proyecciones en el futuro de la empresa, lo cual representa una ventaja que deriva en información 

asimétrica respecto a los inversionistas existentes en el mercado. Normalmente entendemos que el 

banco solicita indagación histórica, se puede pensar en que la empresa pueda presentar estos datos 

de forma proyectada, aunque en principio parezca ilógico si en inicio no cuenta con la misma. Se 

puede decir que la información asimétrica es mucha cuando la que tienen los administradores 

supera en mucho a la que conocen los inversionistas externos y, viceversa. 

3.2.4.5 Teoría de la Agencia (Agency Theory) 

La relación de agencia es una de las formas más antiguas y comunes de la interacción social 

(Ross, 1973). (Eisenhardt, 1989) Menciona que la teoría de la agencia ha sido utilizada en diversas 

disciplinas como: contabilidad, economía, finanzas, mercadotecnia, entre otras. (Williamsom O. 

E., 1985) Señala que la “transacción” es la unidad básica de análisis en las organizaciones. Los 

costos de las transacciones son un tema relevante en las operaciones realizadas en un marco 

económico. Estos costos traducidos a la organización se ven reflejados en los costos generados al 
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contratar. Se generan costos al inicio, durante la negociación y en la salvaguarda del acuerdo. La 

protección más segura se dará a través de la propiedad en común, cuando las partes sean dueños 

de una parte del negocio. 

(Jensen & Smith, Stockholder, manager and creditor interests: Applications of agency 

theory, 2000) Concuerdan en que la teoría de la agencia ha resultado en dos enfoques, la teoría 

positiva de la agencia y otra literatura enfocada al estudio de la relación principal - agente. Para 

ellos la literatura sobre principal – agente se ha enfocado más sobre los aspectos de preferencia e 

información asimétrica que en la tecnología del control y contratante. Además, mencionan que la 

clave para entender el problema de agencia es reconocer que las partes en el contrato deben 

soportar los costos de la relación de agencia. 

3.2.4.6 Teoría del Flujo de Efectivo Libre (The Free Cash Flow Theory). 

Uno de los conceptos establecidos en esta teoría es lo que menciona Jensen (1986), el flujo 

de efectivo libre es el flujo en exceso al requerido para invertir en todos los proyectos con un valor 

presente neto positivo. En cambio, para Richardson (2006) el flujo de efectivo libre es el efectivo 

requerido para mantener los activos en su lugar y financiar las nuevas inversiones esperadas. Para 

(McCabe & Yook, 1997) con la utilización de los excedentes se podrían realizar inversiones 

internas o nuevas adquisiciones, aunque esta pudiera no ser positiva, argumentan que a final de 

cuentas lo que predominaría es el pago de fondos; otras empresas podrían ocupar el efectivo en 

incrementar activos líquidos o mejorar su capacidad de deuda. 

Cuando las empresas tienen excedentes de flujo de efectivo, una razón podría ser porque 

no tiene algo rentable en que gastarlo (Wells, Cox, & Gaver, 1995). Siendo que uno de los usos 

del flujo de efectivo excedente podría ser para realizar nuevas inversiones (Richardson S. A., 

2006). 
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3.2.4.7 Teoría de Sincronización del Mercado (The Market Timing Theory). 

En la búsqueda de estructuras de capital a través de valuaciones históricas de mercado, 

(Baker & Wurgler, 2002) encuentran que las empresas no apalancadas son aquellas que han 

incrementado sus fondos cuando sus valuaciones fueron altas, lo cual se determinó por la razón 

financiera de valor de mercado a libros. Situación contraria cuando se trataba de empresas con 

valuaciones bajas.  

Mahajan & Tartaroglu (2008) mencionan que la teoría de la sincronización del mercado ha 

generado cierta controversia por señalar algunas diferencias con las teorías emanadas de la 

estructura de capital. Haciendo un análisis de esta teoría dentro de los países del llamado G-7 

(grupo de los 7 países económicamente más fuertes del mundo) encontraron que la razón financiera 

histórica de valor de mercado a libros tiene una relación inversa al endeudamiento en estos países, 

lo cual es consistente con la teoría. Lo definen de dos maneras, en base a libros como la deuda 

dividida entre el total de activos, conocida también como el apalancamiento de las empresas, y 

otra en base al mercado, en el que el total de activos será tomado por su valor de mercado de dichos 

activos. 

3.2.5 Sistema Financiero de Honduras en el Acceso al Crédito 

El sistema financiero ha buscado desde sus inicios una mejor adecuación de sus unidades 

de negocio a los riesgos que lleva aparejado este mercado. Busca asegurar que las contrapartes 

atendían en lo posible las obligaciones que adquirían (riesgo de crédito o contraparte). Las 

entidades del sistema económico deben de hacer una buena gestión dentro de lo que comprende el 

Gobierno corporativo, también se puede señalar que el ente regulador emite nomas de códigos de 

Buen Gobierno, que señalan los parámetros de prevención de actuaciones incorrectas, a la 
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protección del usuario de los servicios bancarios y de los accionistas de las entidades 

intermediarias y en general el funcionamiento eficaz de los mercados. 

Es claro que, en principio, para el correcto funcionamiento del mercado es necesario que 

existan sujetos que compitan, no existiendo un número determinado o mínimo de competidores 

necesarios para que exista real competencia. Adicionalmente, Hayek y Stigler (López de Castro & 

Ariño, 2001) señalan como requisitos para la competencia: (I) que los rivales actúen 

independientemente, (II) que la cantidad de rivales sea suficiente para eliminar beneficios 

extraordinarios, (III) que sean actores con conocimiento de las oportunidades de negocio; y, (IV) 

que tengan libertad para poner en práctica ese conocimiento, en esencia concluyen, en que se 

requieren al menos dos competidores para que haya en el mercado competencia efectiva. 

Para efectos específicos de los servicios bancarios, (Benston, 1972) indica que existen 

economías de escala en casi todos los servicios que presta un banco: cuentas corrientes, cuentas 

de ahorros, otorgamiento de créditos, apertura de crédito documentario, etc., adicionalmente, en el 

mercado financiero, la escala se relaciona mucho con la cobertura o presencia territorial de la 

institución en el mercado. 

Dentro de la estructura de riesgos que generalmente soportan las empresas del sistema 

financiero podemos encontrar los siguientes: (I) el riesgo crediticio, vinculado con la posibilidad 

de incumplimiento en el pago, (II) el de mercado, vinculado con elementos ajenos a la voluntad 

de la partes, pero que pueden influir negativamente en el cumplimiento de sus obligaciones, (III) 

el operativo, relacionado con la marcha misma del negocio, los sistema informáticos, los recursos 

humanos, (IV) el legal; y, (V) el sistémico. Por las características del negocio bancario, los cuatro 

primeros forman parte ineludible de dicho negocio. 
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Mayor regulación dentro de las entidades financieras tiene como consecuencia el 

incremento de costos operativos, a más exigencia regulatoria, más costos de transacción que tienen 

que ser asumidos por los participantes en el sistema financiero, los mismos que serán transferidos 

(en todo o en parte) por dichos participantes a sus clientes, vía las tasas de interés o comisiones.  

La tasa de interés activa es el precio del dinero que se recibe en forma de financiamiento, 

denominado también como el valor del dinero en el mercado. Es allí donde se verán reflejados los 

costos del banco para otorgar el crédito, y por cierto el margen de utilidad por la prestación de 

dicho servicio. Los costos de transacción son los que crean barreras de acceso al crédito. 

3.2.5.1 Entidades del sistema financiero que intervienen en el acceso al crédito para 

el sector agroexportador. 

Para el acceso al crédito del sector agroexportador en el caso de los productores 

independientes, empresas productoras y la agroindustria, entre otras opciones formales e 

informales que pudiesen contar, se consideran las más habituales las siguientes: El Banco Central 

de Honduras (BCH), Secretaría de Finanzas (SEFIN), Bancos Comerciales, Bancos Estatales 

Instituciones de Seguro, Sociedades Financieras, Cooperativas de Ahorro y Crédito, Cajas Rurales, 

Sociedad de Garantía Recíproca (CONFIANZA, S.A.-FGR), tal y como se presenta en la figura 

número 1 a continuación. 
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Figura 1 

Sistema Financiero de Honduras en el Acceso al Crédito 

 

Nota: Elaboración propia. Información obtenida de Comisión Nacional de Bancos y Seguros (www.cnbs.gob.hn) 

Es importante mencionar que el Banco Central de Honduras y la Secretaría de Finanzas, lo 

que hacen es la apertura de fideicomisos en la banca estatal que son: El Banco Hondureño para la 

Producción y la Vivienda (BANHPROVI) y el Banco Nacional de Desarrollo Agrícola 

(BANADESA). A través de la Sociedad de Garantía Recíproca (CONFIANZA, S.A.), los 

productores y las empresas pueden acceder a garantía colateral complementaria a las que 

usualmente cuentan.    
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3.3 Sector agroexportador 

Según el BID (2021), el sector agroexportador es el más importante generador de 

producción, ingresos, exportaciones y empleo de la economía hondureña, además de que aporta 

valiosos servicios ambientales. Algunas actividades (café, melón, palma africana, avicultura13, 

acuicultura14, caña de azúcar y piña), muestran un fuerte dinamismo y en ellas se ha logrado cierta 

diversificación, resaltando el café como el producto principal de mayor agroexportación en 

Honduras. 

La pandemia del COVID-19 y las tormentas tropicales Eta- Iota de 2020 implicaron un 

retroceso en las condiciones de vida de los hondureños. El PIB cayó 9% anual, las tormentas 

dejaron daños de por lo menos 8% del PIB y la pobreza de los hogares aumentó 14 puntos 

porcentuales entre 2019 y 2020. La crisis también ha dejado al descubierto los rezagos que el país 

sufría en conectividad digital, digitalización, logística, educación, salud y acceso a agua, entre 

otros, y tuvo un alto costo en la popularidad del gobierno saliente.  

Honduras ofrece grandes atractivos, su envidiable ubicación geográfica, acuerdos de libre 

comercio con regiones claves como EE. UU; Europa y el resto de América Central y algunos países 

de Sur América; con gran potencial forestal; recibe un monto importante de remesas que apoyan 

la demanda agregada, y tiene una de las poblaciones más jóvenes de la región. El país debería 

diseñar una estrategia que le permita explotar al máximo estas ventajas y aprovechar las 

oportunidades identificadas en este documento para apuntalar hacia el crecimiento sostenible y 

reducir brechas sociales. (BIDeconomics Honduras: oportunidades de mayor desarrollo para todos 

post pandemia, 2021) 

                                                
13 Cría de las aves y el aprovechamiento de sus productos. 
14 Técnica de dirigir y fomentar la reproducción de peces, moluscos y algas en agua dulce o salada. 
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3.3.1 Integración al comercio internacional y cadenas globales de valor 

De acuerdo al BID (2021), la apertura comercial de Honduras es alta, lo cual representa 

una oportunidad de negocios. En 2020 fue de 86% del PIB, por encima de lo observado en ALC 

(46,9%), pero las exportaciones se mantienen con poca diversificación (centradas en café, maquila 

de limitado valor agregado, banano y palma africana), explicado por la falta de descubrimiento de 

nuevas actividades y productos y limitados avances en productividad. El rezago responde 

principalmente a la poca diversificación de su mercado y productos de exportación, lo cual genera 

una asignación ineficiente de recursos y búsqueda de rentas.  

Honduras tiene muchas oportunidades para avanzar con una mayor integración en las 

cadenas globales de valor (CGV). Si bien la participación del valor agregado extranjero en las 

exportaciones, una medida comúnmente utilizada de colaboración en las CGV a través de 

encadenamientos hacia atrás se encuentra entre los más altos de la región, esto ocurre 

principalmente a través de bienes de baja y media tecnología, como textiles y confecciones. Por el 

contrario, los bienes de alta y media-alta tecnología contribuyen menos al valor agregado externo 

en las exportaciones que el promedio de ALC, lo que refleja rezagos en productividad. 

(BIDeconomics Honduras: oportunidades de mayor desarrollo para todos post pandemia, 2021) 

3.3.2 Aspectos que destacan en las exportaciones 

Es de vital importancia partir de la complejidad económica, la cual se entiende como la 

medición de las capacidades productivas que posee un país, lo cual es a partir de la presencia de 

actividades como el empleo de las industrias o las exportaciones que son realizadas por ese país. 

En el caso de Honduras en este tema para el año 2019 se encontraba en la economía número 103 

del mundo en cuanto al PIB, en el caso de las importaciones es el número 91 y el número 94 en 
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las economías más complejas. Según el índice de complejidad económica (ECI) para el año 2016 

el ECI era de -0.49; en el año 2017 aumentó -0.52 pero para el año 2018 este disminuyó a -0.45 y 

para el 2019 fue de -0.48. (OEC, 2020). 

Para tener un poco más claro el concepto de complejidad económica este se puede expresar 

como una composición de la producción del país, la cual es reflejada en las estructuras, las que 

surgen para poder contener y combinar el conocimiento. Por lo que suele ser significativo explicar 

las diferencias en los niveles de ingresos de los países ya que con él se puede predecir el futuro del 

crecimiento económico que este puede poseer. Por lo que en muchas ocasiones la complejidad 

económica no puede llegar a ser fácil de cumplir, pero en los países que logran cumplirlo se suelen 

cosechar recompensas importantes (Haussmann, Hwang, & Rodrik, 2007) 

Según Abarca (2015) el crecimiento económico se puede definir como el mayor 

aprovechamiento de los recursos que se tiene disponible, aunque no puede existir un crecimiento 

económico sostenible si este no cuenta con factores productivos desarrollados, esto es debido a 

que no tiene una relación lineal, sino que ésta se retroalimenta de los procesos dinámicos. 

El crecimiento económico se puede determinar como el incremento de la renta nacional o 

del PIB el cual puede ser por persona, región o grupo de países en un determinado plazo de tiempo, 

suele ser medido de manera anual para la realización de una comparación con años anteriores; para 

el establecimiento de comparaciones razonables entre diversos países la cual se deberá hacer por 

persona o per cápita15 (Unidad Editorial Información Económica S.L., 2022).  

                                                
15 Se usa normalmente en referencia a una variable económica que se distribuye entre los componentes de un 

grupo. 
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Al hablar de producto interno bruto (PIB) se hace referencia al valor monetario que se le 

da a los bienes y los servicios los cuales son comprados por los usuarios y que se producen en un 

país durante un determinado tiempo, este indicador es de suma importancia ya que mediante él se 

puede obtener información sobre el tamaño de la economía y del rendimiento de la economía. La 

agencia estadística nacional es la encargada de calcular el PIB de un país el cual puede ser 

calculado trimestral o anualmente según sea necesario (Perdomo, 2020).  

Se puede deducir que al tener un mayor crecimiento del PIB este se podrá ver reflejado en 

un aumento al consumo y por ende más capacidad de adquisición de las personas; por lo que si el 

PIB crece se puede determinar que se están generando más empleos en el país. En la siguiente 

tabla número 1 se muestra como ha sido la evolución del PIB anual de Honduras. 

Tabla 1 

PIB Anual de Honduras 

Nota: datos obtenidos de (Expansión, 2020). 

Según los datos de la tabla anterior se puede deducir que el PIB anual de Honduras ha 

variado año con año, en el cual se puede observar que al relacionar el 2017 con el 2016 hubo un 

aumento del 0.9%, a partir del año 2018 se presentan disminuciones en el PIB, en el cual en dicho 

año se presentó una disminución de 1%; y para el año 2019 hubo una disminución de 1.1% y la 

Año PIB Anual Variación del PIB (%) 

2020 20.716 M€ -9.0% 

2019 22.412 M€ 2.7% 

2018 20.379 M€ 3.8% 

2017 20.480 M€ 4.8% 

2016 19.621 M€ 3.9% 
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mayor disminución fue para el año 2020 con un 9 % siendo uno de estos el mayor porcentaje de 

disminución. 

Uno de los principales productos de exportación en Honduras es el café, esta cadena 

representa exportaciones que suponen el sostén de las economías locales, en especial manera en 

las áreas rurales ya que al menos unas 110,000 familias dependen de esta con un 95.5% de en 

manos de pequeños productores. Debido a esto se puede suponer que más del 5% del PIB nacional 

se encarga de la generación de más de 1 millón de puestos de empleo de manera directa e indirecta, 

siendo un 8% de la creación de empleos en el país y más del 22% para el área rural (Álvarez, 

2018). 

3.3.3 Exportaciones de Honduras periodo 2016-2020 

Con relación a las exportaciones de Honduras, se puede señalar que durante el año 2020 

cayeron en un 13.07% comparadas con el año anterior, por lo que el país se encuentra en el puesto 

51 de los 191 que son parte del ranking de exportaciones, esto con respecto al PIB; en relación a 

los últimos años se ha podido observar una gran caída con respecto a la del 2019 como se muestra 

en la siguiente tabla. 

Tabla 2  

Exportaciones de mercancías de Honduras periodo 2016-2020 

Año Exportaciones Exportaciones en % PIB 

2016 7.190,8 M€ 36.65% 

2017 7.662,0 M€ 37.41% 

2018 7.269,9 M€ 35.67% 

2019 7.787,7 M€ 34.75% 

2020 6.770,2 M€ 32.68% 

Nota: datos obtenidos de Expansión (2020). 
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Un patrón histórico en la implementación de modelos de desarrollo económico son la 

respuesta a la matriz productiva, en las cuales las elites económicas se han encargado de construir 

su proyecto de Estado los cuales pueden ser apéndices subordinados del capital transnacional, en 

los cuales las estrictas productivas pueden presentar altos niveles de dependencia y de volatilidad 

(Schneider, 2014). 

La matriz productiva sirve para la realización de la implementación de los modelos con los 

cuales se logre desarrollar la economía y con la que se pueda generar el capital transnacional; 

mediante la matriz se tiene una idea clara de los productos que son exportados a otros países y la 

cantidad que es enviada, por lo cual se puede determinar que productos poseen una mayor demanda 

a nivel internacional.  

En muchas ocasiones la matriz productiva o exportadora ha sido definida como deficitaria 

y la cual está basada en la economía extractiva de una mano de obra barata; también esta se suele 

caracterizar por la producción y la exportación de materias primas las cuales cuentan con poco o 

nada de valor agregado a sus productos los cuales serán enviados al mercado internacional (Leiva, 

2017). 

Toda la producción que quiera ser exportada debería contar con un valor agregado para 

que esta tenga una mejor aceptación en los mercados internacionales ya que en muchas ocasiones 

es lo primero que los extranjeros buscan al momento de comprarlos y al no tener este valor extra 

tendrá una menor aceptación, también se tendrá que tomar en cuenta la mano de obra que es la 

encargada de su elaboración. 

A partir de los años 90 la matriz productiva hondureña se vio afectada debido a las políticas 

públicas la cuales estaban orientadas a la modernización del Sector Agrícola, en el caso de la matriz 

productiva tradicional esta sufrió cambios los cuales responder a las globalizantes dinámicas que 
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se han dado, los nuevos sectores dinámicos como lo han sido las exportaciones no tradicionales en 

las cuales han sido incluidas las maquilas, el turismo, el sector de servicios y el comercio han 

destacado dentro de esta nueva matriz que se ha planteado (Leiva, 2017). 

Muchas veces los cambios de políticas pueden llegar afectar un sector y en otras ocasiones 

vienen a mejorar los sectores, en este caso se vio afectada debido a que esta no se adaptan a 

cambios que se estaban generando a nivel global la integración de nuevas exportaciones genera un 

beneficio para el país, por lo que el agregar nuevos sectores a la matriz de exportación es 

importante para la economía, ya que estas generarán más empleos y por ende mejoras en las 

finanzas y del sector que está encargado de las nuevas exportaciones que se están generando por 

su inclusión en la matriz. 

Leiva (2017) ha mencionado que la matriz productiva ha manifestado que el 

comportamiento y la tendencia que no es promisoria para el sector agrícola, el sector industrial de 

los bienes y los servicios; por lo que estas características suelen constituir las principales razones 

por la cuales la misma ha alentado al actual gobierno, para que este sea reorientada a mejorar el 

sector agrícola e industrial, de los bienes y servicios mediante un enfoque inclusivo, el cual se 

derive en los beneficios para la ciudadanía. 

En muchas ocasiones los comportamientos y las tendencias que se puedan copiar de otros 

países son suelen ser prometedoras para el sector en el cual se están implementando por lo que se 

deben tomar en consideración los enfoques hacia quien deben ir dirigidos, así como la inclusión 

de sectores en los cuales tengan un mejor resultado ya que la principal prioridad deberá ser los 

beneficios de la ciudadanía ya que estos suelen ser en muchas ocasiones los más afectados. 
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Mediante la matriz productiva se busca el poder beneficiar al sector financiero; este por su 

carácter improductivo, lo cual ha sido un factor que ha contribuido al deterioro y a la calidad de 

vida de manera principal de la clase trabajadora, a los que se les ha realizado reducción de salarios 

(como lo son la devaluación de la moneda, el incumplimiento de pago de los salarios mínimos, las 

prestaciones, los servicios de salud) así como las condiciones laborales (dentro de las que están la 

tercerización, el trabajo por horas), debido a esto las capas medias se han visto reducidas y 

afectadas por los estilos de vida que están acostumbrados a llevar (Schneider, 2014). 

Al darse una reducción en las condiciones laborales muchas de las personas se ven 

afectadas y en algunas ocasiones deciden renunciar por lo que esto genera que haya un deterioro 

en la calidad de vida de las personas que pertenecen a la clase trabajadora del país los cuales son 

los que se ven más afectados en sus estilos de vida porque les toca cambiar muchas cosas a las que 

están acostumbrados a realizar de manera rutinaria, ya que en muchas ocasiones se ha buscado que 

mediante la matriz productiva se pueda beneficiar solo el sector financiero, dejando de fuera los 

demás sectores. 

Dentro de la matriz productiva se han presentado cambios en los cuales se les ha dado 

prioridad a ciertos sectores esto debido a la importancia estratégica, la población que será 

beneficiada, los empleos que serán generados y la protección de los recursos naturales; dentro de 

esos sectores se encuentran los sectores: café, granos básicos, bosques y biodiversidad, turismo, 

vivienda y servicios sociales y de salud (Insights FES Transformación, 2018). 

Muchas veces se le debe brindar prioridad a los sectores que de alguna manera generan una 

mayor cantidad de exportaciones para el país, siendo unos de eso el café y es uno de los productos 

que más se exporta al exterior ya que este ha sido catalogado como el primer productor a nivel de 

Centroamérica, el tercero en Latinoamérica y el sexto a nivel global lo cual le genera ingresos y 
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trabajo al país; esto permite que se den más oportunidades de empleo y para los productores les 

contribuya en sus recursos y se dan a conocer en otros países. 

La Secretaría de Coordinación General de Gobierno (2019) ha dicho que dentro de la matriz 

productiva para que el país sea más eficiente y sustentable en cuanto a los recursos productivos se 

han planteado siete pilares los cuales poseen como finalidad el mejorar las condiciones de vida y 

de productividad de todos los hondureños mediante un ambiente de paz y tranquilidad haciendo 

uso de estrategias de crecimiento económico los pilares son: 

1. Innovar para poder crecer 

2. Acceso al crédito 

3. Honduras como una plataforma logística 

4. Educación y salud para crecer 

5. Seguridad y defensa 

6. Estabilidad y confianza en el país 

7. Transparencia y rendición de cuentas. 

Para que un país sea más eficiente y sustentable se deben tener en cuenta estrategias 

mediante las cuales la productividad sea mayor, por lo que en la nación se han creado pilares 

fundamentales que ayudan al crecimiento económico con la búsqueda de poder mejorar las 

condiciones de vida y de productividad que se dan, cada uno de ellos le brindará apoyo al siguiente 

para que puedan ser realizados. 

Algunos autores han concluido que la matriz productiva se encuentra deficitaria ya que está 

basada en una economía extractiva la cual se encarga de demandar una mano de obra que sea 

barata por lo que se genera una sobreexplotación humana de los recursos naturales los cuales se 

exponen a los bienes comunes que son más provechosos para el país se puede asociar con las 
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limitaciones estructurales que posee el sector productivo, como lo son las carencias de las 

provisiones de los bienes públicos. Por lo que una baja actividad productividad y una baja 

competitividad sectorial. Dentro de la producción agrícola está en tendencia a que esta siga 

creciendo la cual se ha impulsado por la caída de los precios del petróleo, mediante la recuperación 

de la producción de café, es debido a esto que se espera que los precios de los productos de 

exportación de Honduras puedan permanecer elevados de manera general (World Bank Group, 

2015). 

En conclusión se puede decir la evolución de la complejidad económica y matriz 

exportadora de Honduras durante el periodo 2016-2020 ha tenido avances, aunque no sean tan 

grandes mediante los cuales se han visto pequeños aumentos y disminuciones, de igual manera se 

generan aumentos y disminuciones en el PIB los cuales brindan el indicador de crecimiento 

económico que se poseen en el país; y con respecto a la matriz exportadora el conocer los productos 

que son exportados y cuáles de esos han tenido una mayor cantidad de exportaciones durante el 

periodo 2016-2020, que para el caso de Honduras los principales productos son: café, banano, 

aceite de palma, camarones. legumbres y hortalizas. 

Se debe tomar en consideración que al realizar cambios en la matriz de exportación deben 

ser incluidos todos los actores que se dedican a la exportación de bienes y servicios para que de 

esta manera pueda ser más eficiente para el país y para los diversos sectores que lo componen. 

A continuación, se describen las exportaciones que Honduras ha realizado en los rubros 

agrícola y de manufactura en los años 2016 a 2020, también se abordan los principales sectores y 

productos de exportación de estos dos rubros; desglosados de la siguiente manera: el sector 

agrícola con los productos: café, bananos y camarones, y en el rubro de manufactura: el textil y 

madera. 
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Tabla 3 

 Exportaciones de los rubros agrícola y manufactura, período 2016-2020 

Rubro Año Exportaciones en millones de US$ 

 

 

Agrícola 

2016 767.0 

2017 790.2 

2018 815.4 

2019 525.8 

2020 574.8 

 

 

Manufactura 

2016 907.7 

2017 921.5 

2018 1,021.4 

2019 602.6 

2020 506.2 

Nota: datos obtenidos del Banco Central de Honduras (BCH, 2018), (Sistema Automatizado de Rentas Aduaneras de 

Honduras (SARAH, 2021), BCH (2021) 

Tabla 4 

 Exportaciones del sector textil en el período 2016-2020 

Sector Año Valor de las exportaciones en miles de dólares 

 

 

Textil 

2016 18,651 

2017 20,537 

2018 15,224 

2019 12,930.1 

2020 14,984.7 

Nota: datos obtenidos del Sistema Automatizado de Rentas Aduaneras de Honduras (SARAH, 2021). 
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Tabla 5 

Exportaciones de madera en los años 2016- 2020 

Nota: datos obtenidos del Instituto Nacional de Conservación y Desarrollo Forestal, Áreas Protegidas y Vida 

Silvestre (2021) y Central América Data (2021). 

Tabla 6  

Exportaciones de café en millones de quintales en el período de 2016 -2020 

Producto Año Exportaciones millones 

de quintales 

Valor de las exportaciones en 

millones de dólares 

 

 

Café 

2016 6.8 858,425 

2017 9.6 1,290,026 

2018 9.4 1,11,525 

2019 9.0 955,096 

2020 6.9 868,635 

Nota: datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadística (INE); Sistema Automatizado de Rentas Aduaneras de 

Honduras-SARAH (2020). 

 

 

Sector Año Valor de las exportaciones en miles de dólares 

 

 

Madera 

2016 81,383.4 

2017 65,276.5 

2018 66,631.7 

2019 58,405.1 

2020 102,000.0 
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Tabla 7 

 Exportaciones de banano en el período 2016-2020 

Producto Año Exportaciones en cajas 

de 40 libras 

Valor de las exportaciones 

en millones de dólares 

 

 

Banano 

2016 0.79 509 

2017 37.2 46.5 

2018 17.3 531.9 

2019 73.4 15.10 

2020 87.4 18.11 

Nota: datos obtenidos del INE, SARAH (2020), BCH (2018) y BCH (2021). 

Tabla 8 

Exportaciones de camarones en el período 2016-2020 

Producto Año Cantidad en miles de 

kilogramos 

Valor de las exportaciones 

en miles de dólares 

 

 

Camarones 

2016 10,458 47,856 

2017 13,666 61,990 

2018 4,806 33,724 

2019 9,874 55,915 

2020 15,050 110,600 

Nota: datos obtenidos del INE (2019) y el BCH (2021). 

Se deben facilitar las condiciones para que el sector privado logre acceder nuevos mercados 

y estas oportunidades identificadas podrían impulsar un mayor crecimiento que contribuye a 

reducir brechas sociales, mayor accesibilidad a mercados financieros, diseñar medidas para que la 

expansión de la liquidez se traduzca en mayor crédito y considerar productos financieros con 
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periodos más largos de amortización al sector agropecuario y forestal. Asimismo, avanzar en el 

desarrollo del mercado de capitales, mientras se fortalece el sistema de incentivos para lograr 

mayor transparencia, credibilidad y transitar hacia la adopción de las Normas Internacionales de 

Información Financiera (NIIF). De igual manera, elaborar productos crediticios/financieros con 

enfoque en género y diversidad, haciendo un enfoque particular para las MiPymes16. Por otro lado, 

para avanzar en la equidad de género, es necesario cerrar la brecha de acceso al crédito para las 

mujeres impulsando la creación de productos crediticios utilizando mecanismos innovadores de 

financiamiento. (BIDeconomics Honduras: oportunidades de mayor desarrollo para todos post 

pandemia) 

3.3.4 Principales instituciones del sector agroalimentario 

La Secretaría de Agricultura y Ganadería (SAG) es la principal institución del gobierno, 

responsable de la formulación e implementación de las políticas agropecuarias. El objetivo 

principal de la institución es “lograr que la producción agrícola nacional sea competitiva, 

sostenible, y con capacidad para insertarse en la economía internacional, respondiendo a las 

necesidades del mercado interno e integrándose en un esquema de desarrollo humano, social, 

ambiental, basado en la autogestión, la participación comunitaria, el enfoque de equidad de género 

y el manejo sostenible de los recursos naturales”. (SAG, 2021) 

La principal política de largo plazo para el desarrollo del sector agropecuario en Honduras, 

es la Política de Estado para el Sector Agro Alimentario y el Medio Rural 2004-2021 (Secretaría 

de Agricultura y Ganadería, 2004), la cual tiene dos objetivos principales:  

                                                
16 Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
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• Transformación del sector agroalimentario: Lograr la transformación del sector 

agroalimentario, mediante el aumento de su competitividad y su capacidad para 

incorporarse de manera exitosa en la economía internacional, y para abastecer 

competitivamente el mercado interno, mediante el uso sustentable de los recursos;  

• Reducir la pobreza: Contribuir a reducir la pobreza de la población rural y proporcionar 

seguridad alimentaria al país, a través de un enfoque de desarrollo nacional.  

Las principales orientaciones estratégicas asociadas a los dos objetivos de la política son:  

• Fortalecimiento de la competitividad y calidad;  

• Fomento productivo e integración de las cadenas agroalimentarias como motores de las 

transformaciones;  

• Fomento de la agricultura campesina bajo un enfoque diferenciado y la equidad de género;  

• Una nueva institucionalidad sectorial, con mayor eficiencia y coordinación público-

privada.  

La política de Estado también incluye varias políticas sectoriales y medidas para cada una 

de las orientaciones, por ejemplo, para el desarrollo de mercados de exportación, el fomento de la 

innovación tecnológica, la sostenibilidad de los recursos naturales, y la reforma institucional del 

sector público agrícola. 

Para lograr los objetivos generales de la Estrategia, se elaboró también un Plan Nacional 

de Inversión para el Sector Agroalimentario 2011- 2014 (PIPSA). El objetivo del PIPSA era ayudar 

a reducir los niveles de pobreza al aumentar los ingresos de los beneficiarios, a través del 

crecimiento económico inclusivo, la creación de empleo y la seguridad alimentaria y nutricional 

sostenible. Con este fin, se realizaron esfuerzos por mejorar la productividad y la competitividad 
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a través de la inversión, tanto pública como privada, para modernizar y mejorar la infraestructura, 

transferir tecnología a los productores y ampliar las cadenas de valor. (SAG, 2021) 

3.4 Economía Institucional 

3.4.1 Introducción  

La Economía de las instituciones constituye un campo de referencia en la ciencia 

económica de principios del siglo XXI. La Nueva Economía Institucional impulsó el retorno de 

las instituciones a la agenda de investigación principal de los economistas. Para ello, Douglass 

North concibió a las instituciones como reglas de juego, Ronald Coase aportó la noción de los 

costes de transacción, Oliver Williamson conceptualizó la gobernanza de la empresa y Elinor 

Ostrom la gobernanza de los bienes comunes. La concesión del Nobel de Economía a North en el 

año 1993, Coase en 1991, Williamson en 2009 y Ostrom en 2009 evidencia el reconocimiento de 

los avances del análisis institucional moderno. En este apartado se realiza una aproximación a las 

instituciones, la gobernanza y el cambio institucional mediante el análisis de las principales 

aportaciones de los cuatro autores de referencia y la discusión de los argumentos fundamentales 

de Nueva Economía institucional. 

Para entender el origen de la economía institucional, se requiere identificar las teorías que 

discuten sobre algún aspecto inherente a la intención de las empresas de obtener recursos para sus 

inversiones y su operación. En los siguientes epígrafes17 se detallarán teorías que tienen alguna 

conexión con el tema de acceso al crédito, de las características de las empresas, de las restricciones 

que enfrentan y de las condiciones o formas que han encontrado para sobrellevarlo.  

  

                                                
17 Enunciados 
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A continuación, se presentan importantes teorías sobre la economía institucional.  

3.4.2 Douglass North: Instituciones, Cambio Institucional y Creencias 

La teoría institucional de Douglas North se deriva de su extensa investigación en historia 

económica. Bajo este supuesto, se protegen los haberes de propiedad, los contratos se hacen 

cumplir y las atribuciones políticas no interfieren con las iniciativas realizadas por agentes 

económicos. Esta teoría permite que los mercados operen eficientemente a lo largo del tiempo. El 

espacio temporal es crucial ya que, como analista económico, North era consciente de que, para 

evaluar adecuadamente las instituciones, es fundamental tomar en cuenta su durabilidad en el 

tiempo. Un marco institucional eficiente fácilmente se adapta a las circunstancias cambiantes 

(North D. , 1971). Tal marco proporciona condiciones económicas y empresarios políticos con 

incentivos que fomenten la toma de decisiones descentralizada, permitiendo a la sociedad 

maximizar las oportunidades para resolver problemas sociales y promover un cambio económico 

exitoso. 

Una vez que se establecen las reglas, el siguiente paso metódico es ver cómo los mercados 

económicos evolucionan dentro del marco institucional. Según el tipo de instituciones que 

prevalezcan y sus características de cumplimiento, la creación, difusión y división del 

conocimiento ocurrirá con costos de transacción altos o bajos. Instituciones apropiadas, a través 

de la estabilización de expectativas, conducen a una mayor seguridad en las transacciones. Este 

proceso va de la mano con bajos costos de transacción, mejores ganancias capturadas del comercio 

y, al final, un mayor rendimiento económico (North D. , Institutions, Institutional Change and 

Economic Performance, 1990). Las instituciones que se adaptan de manera eficiente, son, por lo 

tanto, una condición necesaria para lograr un cambio económico exitoso. Sin embargo, la 

disparidad entre los niveles de crecimiento económico entre los países occidentales ricos y países 
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pobres del resto del mundo sugiere que muy pocos países tienden a lograr marcos institucionales 

eficientes.  

La célebre definición de instituciones de North le proporcionó el punto de partida para 

desarrollar su teoría. Las definió así: “Las instituciones son las reglas del juego en una sociedad, 

o, más formalmente, son las restricciones ideadas por el hombre que dan forma a la interacción 

humana. Se establecen instituciones para reducir los obstáculos que surgen de información 

imperfecta y asimétrica. Los obstáculos que encuentran las instituciones destinadas a superar se 

describen como costos de transacción. North distinguió dos tipos de restricciones: formales e 

informales. Juntas, estas limitaciones comprenden lo que él las llamo las reglas del juego18. (North 

D. , 1990) 

La teoría de North se basa principalmente en los principios de la teoría económica 

neoclásica. (Negri Zamagni, 2010) Considera el mercado y el mecanismo de precios como un 

componente fundamental de economías productivas, está firmemente comprometido con la visión 

de los individuos como utilidad (North D. , Markets, 2003). El acuerdo de North con los principios 

básicos de la economía neoclásica es, sin embargo, sujeto a una importante salvedad. En su 

opinión, la teoría neoclásica es incapaz de dar cuenta del crecimiento económico, ya que sólo se 

ocupa de la operación de los mercados, no con la forma en que los mercados se desarrollan con el 

tiempo maximizadores y acepta el principio del individualismo metodológico. (North D. , 1994) 

Dado que las instituciones juegan un papel fundamental en la determinación de las 

elecciones que hacen los individuos, el análisis económico no puede permitirse dar por sentadas 

las instituciones. Así, con el fin de incorporar las instituciones a su análisis North propone que la 

                                                
18 “las reglas del juego en una sociedad o, más formalmente, las restricciones ideadas humanamente que dan 

forma a la interacción humana”. 
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suposición de racionalidad debería relajarse, aunque no caído. En el mundo real, según North, las 

personas no se enfrentan a situaciones repetitivas, su acceso a la información es generalmente 

inadecuado y su capacidad para la información del proceso es a menudo borrosa por sus modelos 

mentales. Como consecuencia, el proceso competitivo, sin el apoyo de instituciones adecuadas, no 

puede por sí mismo generar condiciones adecuadas que permitan a los actores del mercado ajustar 

sus preferencias y decisiones al medio ambiente (1981) 

 Según North (1992), “las instituciones son creadas por individuos, evolucionan y se 

modifican por individuos”. Distingue las instituciones de las organizaciones. Las instituciones son 

las reglas del juego, mientras que las organizaciones junto con los individuos son jugadores en el 

juego. Esta distinción, sin embargo, no es tan clara como parece. De hecho, North reconoce que, 

en algunos casos, que no especifica, las organizaciones también son instituciones ya que 

proporcionan una estructura para la interacción humana, North afirma que las instituciones 

establecen las reglas del juego y los jugadores: Individuos y organizaciones, jueguen el juego de 

acuerdo con estas reglas. 

Las instituciones formales, según North (1990), tienen una estructura jerárquica similar a 

normas jurídicas, que van desde la constitución hasta el estatuto y el derecho tradicional, hasta los 

estatutos, y contratos. Las reglas descienden de las políticas a los derechos de propiedad a los 

contratos de los individuos. Los contratos reflejan los incentivos generados por la estructura 

imperante de los derechos de propiedad. En otras palabras, el conjunto de oportunidades de los 

actores económicos se deriva de la estructura prevaleciente de los derechos de propiedad. 

Las instituciones informales o las reglas informales juegan un papel importante en la teoría 

de North. En Instituciones, Cambio Institucional y Desempeño Económico reconoce la 

importancia de las restricciones informales, incluidas las convenciones, las costumbres y los 
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códigos de comportamiento, pero no explica completamente cómo se originan las reglas 

informales. simplemente afirma que las percepciones subjetivas son derivadas culturalmente y 

modificadas por la experiencia. Sin embargo, argumenta que los cambios en los precios relativos 

tienen el efecto de alterar las normas culturales y la ideología (Dugger, 1995). La influencia de la 

cultura y las reglas informales es generalizada, según North. De hecho, en su opinión, la razón por 

la que, a lo largo de la historia, la mayoría de las sociedades no han logrado crecer es porque están 

atrapados en marcos institucionales que no crean incentivos para desarrollar el intercambio 

impersonal. En consecuencia, son incapaces de beneficiarse de la división del trabajo (North D. , 

1994). 

Entre las instituciones informales, North incluye supersticiones, religiones, mitos, 

prejuicios y credos fundamentalistas, que describe como un reflejo de nuestra adicción universal 

a las explicaciones no racionales de la realidad (2005).  

3.4.3 Ronald Coase: Los Costes de Transacción en la Empresa y en la Sociedad 

La teoría económica neoclásica se centraba en estudiar cómo el sistema de precios asignaba 

el uso de recursos, pero no analizaba el funcionamiento interno de la empresa: la empresa se 

considerada como una “figura misteriosa”, según expresión de Hann (1980), que se limitaba a 

convertir inputs en outputs, porque en la corriente económica principal se suponían costes de 

transacción nulos. La teoría neoclásica reducía la empresa a un conjunto de relaciones de 

intercambio idénticas a las de mercado, pero Coase (1937) señaló que lo que verdaderamente 

distingue a la empresa es que reemplaza el sistema de precios porque éste supone costes, por lo 

que puede que las organizaciones jerárquicas afronten ciertas transacciones con menores costes. 
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Tal como muestra Coase (1937) en La naturaleza de la empresa, en ausencia de costes de 

transacción, no existe fundamento económico para la existencia de la empresa como estructura 

organizativa. Si el mecanismo de precios fuese gratuito, no sería rentable crear áreas de 

planificación dentro de organizaciones. Pero cuando Coase (1937) trabaja con costes de 

transacción positivos, expone que las empresas surgen para organizar lo que de otra manera serían 

transacciones mercantiles de mercado, en aquellos casos en los que los costes de realizar estas 

transacciones a través de organizaciones sean menores que los de realizarlas a través del mercado. 

En el problema del coste social, Coase (1960) extiende el análisis transaccional al problema 

de las externalidades. En un mundo con costes de transacción nulos, las partes realizarían todas 

aquellas transacciones que implicasen ganancias sociales de eficiencia (Coase , 1960).  En este 

escenario, se llevarían a cabo todas aquellas transferencias de derechos que permitiesen situar esos 

derechos en manos de aquellos que más los valorasen, de forma que los ganadores por la 

asignación de derechos compensarían a aquellos agentes que se los cediesen. Estaríamos en un 

mundo en el cual se alcanzaría la solución socialmente óptima, de forma que al final los derechos 

acabarían recayendo en los sujetos que más los valoran. 

Un argumento central en la distinción entre la teoría económica neoclásica precoaseana y 

la NEI se fundamenta en el «teorema de Coase» (1960). Realmente Coase no enunció directamente 

el teorema que se le atribuye, sino que fue George Stigler (1966) quien, analizando los argumentos 

defendidos por Coase (1960), lo argumentó: “bajo competencia perfecta los costes sociales y 

privados serán iguales”19. 

                                                
19 Aunque Coase solamente hacía referencia explícita a maximizar el valor de la producción. 
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Coase (1960) plantea que la corriente principal de la ciencia económica se había olvidado 

de que los costes de transacción existen. Consciente de que los mercados perfectos con costes de 

transacción nulos no existen, defiende que en el mundo real los costes de transacción aparecen 

derivados de problemas como los de información asimétrica o los de acción colectiva (free rider). 

Como argumenta posteriormente el propio Coase (1999), el mundo de costes de transacción nulos 

es el mundo de la moderna teoría económica, no el «mundo coaseano». Así, desde la perspectiva 

de la NEI, la economía neoclásica se refiere a un mundo sin fricciones, sin instituciones y donde 

todo el intercambio tiene lugar en mercados perfectamente competitivos. 

Si Coase realizó la aportación pionera sobre la noción de costes de transacción, 

contribuciones posteriores como Wallis y North (1986) en (Engerman & Gallman, 1991). Allen 

(1991), Eggertsson (1990), North y Wallis (1994) o Benham & Benham (2000), desarrollaron esta 

noción. Desde esta perspectiva transaccional, en toda sociedad tiene que haber mecanismos que 

restrinjan el acceso libre al capital humano y no humano, y a los recursos naturales. Estos 

mecanismos implican una determinada distribución de derechos de propiedad, entendidos como 

las capacidades que tienen los individuos para ejercitar la elección sobre los bienes. En busca de 

la satisfacción de necesidades humanas en un mundo de recursos escasos, los individuos realizan 

transacciones, esto es, llevan a cabo transferencias de derechos de propiedad, y para ello incurren 

en unos costes de transacción. 

La realización de transacciones puede entenderse como un problema de contratación, de 

forma que los costes de transacción son aquellos que se derivan de la suscripción ex-ante de un 

contrato, y de su control y cumplimiento ex-post. El objeto de contratación no debe considerarse 

un bien simple, sino un vector de atributos variables y alterables, de forma que el valor de los 

bienes no depende solamente de atributos físicos, sino también de los atributos de derechos de 
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propiedad de los bienes. Las partes estarán interesadas en contratar —de forma implícita o 

explícita— todas aquellas transacciones en las que los costes de transacción no superen las 

ganancias de eficiencia. Y es que la presencia de costes positivos de transacción en los mercados 

implicará que dejen de llevarse a cabo intercambios eficientes de derechos (Caballero, La nueva 

economía institutional, 2001), (Caballero, 2002). 

Finalmente cabe destacar la importancia de la obra de Coase (The Problem of Social Cost, 

1960) para el mundo del derecho norteamericano, y específicamente en el Law & Economics. 

Argumentalmente, en cuanto nos movemos hacia el mundo de costes de transacción positivos, el 

sistema legal se convierte en un factor crucial (Coase, 1992), por eso Coase potenció la 

interconexión entre Derecho y Economía, especialmente desde su cátedra en la Universidad de 

Chicago que compatibilizó con su función de editor del Journal of Law and Economics.  

La concesión del premio Nobel a Coase en 1991 por su descubrimiento y clarificación de 

la importancia de los costes de transacción y los derechos de propiedad para la estructura 

institucional y el funcionamiento de la economía resultó un avance clave para la consolidación y 

extensión de la NEI.  

3.4.4 Oliver Williamson: Jerarquías, Mercados y Gobernanza de las Organizaciones 

La pregunta que se planteó Oliver Williamson en su programa de investigación fue la 

formulada por Coase (1937) cuando se planteaba qué factores de eficiencia determinan cuando 

una empresa produce un bien o servicio por sí misma, mejor que de forma externalizada. Con los 

precedentes de Coase (1937) y Arrow (1969) Arrow, K. J. (1969) y analizando un escenario con 

costes de transacción positivos, Williamson (1971) desarrolla un marco teórico para entender a la 
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empresa como estructura de gobernanza en vez de como función de producción (Williamsom O. , 

The Lens of Contract: Private Ordering, 2002).  

El programa de investigación de Williamson se ha centrado en la complejidad de los 

contratos y en la organización económica desde una perspectiva microanalítica heredera de la 

tradición coaseana. De este modo, ha desarrollado la Economía de los costes de transacción, a la 

que también se ha denominado Economía de la gobernanza o Economía de la organización, que 

configura una parte fundamental dentro de la NEI. La transacción es considerada la unidad básica 

del análisis y la gobernanza es el medio para infundir orden, mitigar conflicto y realizar ganancias 

mutuas en las transacciones (Williamsom O. , 2010). De este modo, se estudia si, dado un marco 

institucional, las unidades económicas deciden cooperar o competir en función de los costes de 

transacción. El objetivo de este análisis es estudiar los mecanismos de gobernanza, comparando 

las posibilidades de contratación en el mercado y en las organizaciones. De este modo se desarrolla 

teóricamente la cuestión de la organización interna de la empresa, aspecto que poco interesaba a 

una economía neoclásica precoaseana centrada en la asignación de recursos. 

El enfoque transaccional y microanalítico de Williamson sobre la organización y la 

gobernanza económica constituye su gran contribución a la NEI. Pero previamente a desarrollar 

algunos de los principales argumentos de estas aportaciones, el discurso de Williamson (2000) 

como presidente de la International Society for New Institutional Economics presenta un enfoque 

general sobre distintos niveles de análisis social que permite enmarcar el análisis institucional. En 

particular, Williamson (2000) distingue cuatro niveles de análisis social e intenta precisar así el 

papel de los distintos tipos de instituciones en función del nivel en el que se sitúan, consciente de 

que cada nivel impone restricciones sobre los inferiores pero que también hay retroalimentación 

de abajo a arriba. 
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Desde la perspectiva de Williamson es necesario estudiar la «estructura de los fallos de 

organización», considerando que las indivisibilidades y las inseparabilidades tecnológicas sólo 

sirven para explicar tipos muy simples de jerarquías porque son las consideraciones 

transaccionales y no las tecnológicas las determinantes del modo de organización. Williamson 

(1971) estudió la integración vertical de la producción de una forma novedosa al adoptar un 

enfoque de contrato, con racionalidad limitada, con comportamiento estratégico, con especificidad 

de activos y centrándose en la cuestión central de la adaptación de la organización económica.  

En su trabajo sobre la integración vertical, Williamson descubre tres cuestiones claves: la 

especificidad de los activos, la incertidumbre y la frecuencia de las transacciones. Las inversiones 

en activos específicos motivan la integración vertical porque la estructura jerárquica puede reducir 

el comportamiento oportunista. La incertidumbre, que imposibilita a las partes contratantes 

especificar completamente las posibles contingencias del futuro, también impulsa a la integración 

vertical de las relaciones contractuales cuando hay activos específicos. La frecuencia o regularidad 

con que se produce la transacción también es relevante, entre otras cuestiones porque ejecutar una 

integración vertical conlleva costes: cuando los riesgos de los activos específicos y la 

incertidumbre están presentes en transacciones frecuentes, entonces internalizar esa transacción 

puede ser rentable. 

Pero la integración vertical no es sino un caso particular que necesitaba ser enmarcado en 

un enfoque general de economía de los costes de transacción (Williamsom O. , 2010). Como ya se 

apuntó en la integración vertical, al estudiar la gobernanza económica un factor clave son los 

activos específicos, que suponen inversiones que una vez realizadas no se pueden transferir a otros 

usos alternativos sin que pierdan su valor. Una vez hecha la inversión no hay marcha atrás, y si la 

otra parte del contrato es oportunista puede intentar expropiarle parte de lo que le correspondía. 
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De este modo, el grado de especificidad de un activo puede medirse a través de la diferencia entre 

el coste del activo y el valor de su mejor uso alternativo.  

Al estudiar las diferencias de los costes de transacción entre modos alternativos de 

gobernanza, Williamson aborda los conceptos fundamentales de mercados y jerarquías. Los 

mercados son un conjunto de instituciones, es decir, reglas con sus mecanismos de cumplimiento, 

que determinan el escenario para llevar a cabo transacciones impersonales y discontinuas, sin 

requerir una relación contractual continua. Las jerarquías son conjuntos de reglas para hacer 

transacciones basadas en líneas verticales de decisión por autoridad. Mientras que las transacciones 

de mercado implican el intercambio entre entidades económicas autónomas, en las transacciones 

jerárquicas se extiende una sola entidad administrativa, de forma que prevalece alguna forma de 

subordinación y se logra una propiedad consolidada. Mercados y empresas aparecen como 

instrumentos opcionales para llevar a cabo transacciones: «las empresas combinan incentivos bajos 

con un montón de instrumentos de control y usan la jerarquía, más que las cortes judiciales, para 

resolver disputas; los mercados son el polo opuesto, y los híbridos están entre ambos» 

(Williamson, 2007) 

Finalmente, cabe señalar que el enfoque microanalítico de Williamson sobre la 

contratación, las transacciones y la gobernanza económica ha impulsado específicamente el 

programa de investigación sobre «Law, Economics and Organization» (Williamson, 2005) 

3.4.5 Elinor Ostrom: El Gobierno de los Recursos Comunes, el Capital Social y los Sistemas 

Económicos Complejos 

A Elinor Ostrom se le ha concedido el Nobel «por su análisis de la gobernanza, 

especialmente sobre los recursos comunes». El problema de gestión de los recursos comunes ya 
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había sido planteado por autores como Hardin (1968), o por Gordon (1954), quién señalaba que 

«la propiedad de todos es la propiedad de nadie». La «tragedia de los comunes» hace referencia a 

la situación de degradación del entorno que es esperable cuando muchos individuos usan un 

recurso en común, y las contribuciones de Elinor Ostrom permitieron importantes avances en este 

programa de investigación, con aportación teórica pero también con una amplísima gama de 

trabajo empírico. 

Tradicionalmente, la propiedad privada y la propiedad estatal han sido presentadas como 

las alternativas de solución óptima ante el problema de los comunes, pero los estudios de caso 

abordados por Ostrom muestran también las posibilidades de las normas sociales para la buena 

gobernanza de los recursos comunes. Para evitar la «tragedia de los comunes» en la gestión de los 

recursos naturales, la comunidad puede autoorganizarse y pueden surgir normas sociales o 

acuerdos entre los actores participantes para mitigar el grado de ineficiencia (Ostrom E. , 

Institutions and the environment, 2008) 

En relación a los derechos de propiedad, entendidos como las reglas que permiten controlar 

el acceso y uso de los recursos para evitar las pérdidas derivadas de la tragedia de los comunes, 

Ostrom (1990) constituye una aportación seminal. Pero al analizar esta temática, conviene señalar 

también el trabajo de Schlager y Ostrom (1992). En este artículo distinguen cinco tipos de derechos 

de propiedad; a) El derecho de acceso, es decir, el derecho de entrar en una determinada propiedad 

física; b) El derecho de extracción, es decir, el derecho de obtener los productos de un recurso; c) 

El derecho de gestión, es decir, el derecho a regular normas internas de uso y transformar el recurso 

haciendo mejoras; d) El derecho de exclusión, es decir, el derecho a determinar quién tendrá 

derecho al acceso y como ese derecho puede ser transformado; e) El derecho de alienación o 

transferibilidad, es decir, el derecho a vender o alquilar cada uno los dos anteriores derechos. 
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En una obra colectiva de referencia sobre el capital social, impulsada por el Banco Mundial, 

Ostrom (1999) profundiza sobre su enfoque del capital social y analiza las especificidades del 

capital social respecto al capital físico: a) El capital social no se desgasta con el uso, sino más bien 

con el desuso; b) El capital social no es fácil de ver ni de medir; c) El capital social es difícil de 

construir a través de intervenciones externas; d) Las instituciones gubernamentales afectan mucho 

al nivel y tipo de capital social del que los individuos disponen en la búsqueda de sus objetivos de 

desarrollo a largo plazo. Posteriormente, Ahn y Ostrom (2002)  argumentan que el concepto de 

capital social debería situarse en el marco de una segunda generación de teorías de la acción 

colectiva, y consideran tres formas básicas de capital social: confiabilidad, redes e instituciones.  

Analizar las instituciones y la gobernanza de los recursos naturales en entornos complejos 

e inciertos, en los que existe una conexión creciente entre sistemas de usos de recursos y de la 

interdependencia entre los sistemas sociales y ecológicos, lleva a Ostrom a proponer el estudio de 

los SSE. Un SSE es un sistema ecológico intrincadamente afectado y relacionado con uno o más 

sistemas sociales, por lo que nunca está totalmente diseñado ni controlado, y Ostrom (2010) 

presenta un marco para el diagnóstico sistemático de la estructura y resultados de SSE complejos 

y de múltiples niveles, llegando a proponer un conjunto de variables relevantes para el análisis de 

la gobernanza. 

En definitiva, las aportaciones de Ostrom constituyen un destacado avance en el análisis 

de la gobernanza social, analizando cuidadosamente las instituciones que a menudo emergen de 

abajo a arriba (Frey, 2010). Para ello, Elinor Ostrom se ha adentrado en el trabajo de campo, y con 

sus grupos de trabajo ha utilizado distintos métodos de investigación como el análisis estadístico, 

el trabajo de laboratorio y el meta-análisis (Shepsle, 2010) 
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La Economía de las instituciones constituye un programa de investigación de referencia en 

la ciencia económica de principios del siglo XXI. La Nueva Economía Institucional (NEI) generó 

los fundamentos teóricos y empíricos necesarios para redimensionar el papel fundamental de las 

instituciones en el análisis económico. Los avances del análisis institucional han sido evidentes en 

la investigación empírica, histórica y aplicada, y también en el análisis conceptual, metodológico 

y teórico. 

Las aportaciones de Coase, North, Williamson y Ostrom han cambiado sustancialmente el 

estado del conocimiento sobre las instituciones, la gobernanza y las organizaciones en la economía, 

y ha permitido el nacimiento, consolidación y desarrollo del programa de la NEI, en el que todos 

ellos han estado involucrados. Coase explicó la importancia de los costes de transacción en la 

empresa y en la sociedad. North expuso el papel de las instituciones y el cambio institucional en 

la realidad económica caracterizada por costes de transacción positivos. Williamson estableció un 

marco conceptual para analizar la gobernanza de las organizaciones desde una óptica 

transaccional. Ostrom analizó la diversidad institucional existente para abordar la gobernanza de 

los recursos comunes, destacando el papel del capital social y la complejidad de los sistemas 

económicos. 

Como señalan Menard y Shirley (2010), la evolución de la NEI en las últimas décadas se 

refleja en «cuatro premios Nobel en veinte años, impactos significativos en los principales debates 

de políticas que incluyen desde el derecho de la competencia hasta la ayuda al desarrollo, la 

penetración creciente en las principales revistas académicas, y una amplia y creciente corriente de 

académicos, de investigación y de datos». La ciencia económica del siglo XXI y su aportación a 

las sociedades actuales no puede entenderse sin los avances en economía de las instituciones que 

ha protagonizado la Nueva Economía Institucional. 
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3.5 Ergonomía 

Con el propósito de conocer las condiciones en las cuales los trabajadores del campo 

realizan las actividades del cultivo y la recolección del café, el tema ergonómico fue considerado 

para el análisis en las que los mismos realizan su labor.   

La meta de la ciencia de la ergonomía es hallar una mejor correspondencia entre el 

trabajador y las condiciones de trabajo. La ergonomía examina: la capacidad física del cuerpo 

humano, y las limitaciones del cuerpo humano; en relación con las tareas que debe realizar una 

persona, y las herramientas utilizadas, además de su entorno de trabajo (NIOSH, 2001, pág. 3). 

Según (Asociacion Española de Ergonomia, 2015) dice que “la ergonomía es el conjunto 

de conocimientos de carácter multidisciplinar aplicados para la adecuación de los productos, 

sistemas y entornos artificiales a las necesidades, limitaciones y características de sus usuarios, 

optimizando la eficacia, seguridad y bienestar.”  

El objetivo de la ergonomía es adaptar el trabajo a las capacidades y posibilidades del ser 

humano. Todos los elementos de trabajo ergonómicos se diseñan teniendo en cuenta quiénes van 

a utilizarlos. Lo mismo debe ocurrir con la organización de la empresa: es necesario diseñarla en 

función de las características y las necesidades de las personas que las integran. La psicosociología 

aplicada parte del hecho de que las necesidades de las personas son cambiantes, como lo es la 

propia organización social y política. Por ello, las organizaciones no pueden ser centros aislados y 

permanecer ajenos a estos cambios. (Asociacion Española de Ergonomia, 2015) 

Hoy en día, se demanda calidad de vida laboral. Este concepto es difícil de traducir en 

palabras, pero se puede definir como el conjunto de condiciones de trabajo que no dañan la salud 

y que, además, ofrecen medios para el desarrollo personal, es decir, mayor contenido en las tareas, 
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participación en las decisiones, mayor autonomía, posibilidad de desarrollo personal, etc. 

(Asociacion Española de Ergonomia, 2015) 

Los principales objetivos de la ergonomía y de la psicología aplicada son los siguientes: 

Identificar, analizar y reducir los riesgos laborales (ergonómicos y psicosociales). Adaptar el 

puesto de trabajo y las condiciones de trabajo a las características del operador. Contribuir a la 

evolución de las situaciones de trabajo, no sólo bajo el ángulo de las condiciones materiales, sino 

también en sus aspectos socio-organizativos, con el fin de que el trabajo pueda ser realizado 

salvaguardando la salud y la seguridad, con el máximo de confort, satisfacción y eficacia. 

Controlar la introducción de las nuevas tecnologías en las organizaciones y su adaptación a las 

capacidades y aptitudes de la población laboral existente. Establecer prescripciones ergonómicas 

para la adquisición de útiles, herramientas y materiales diversos. Aumentar la motivación y la 

satisfacción en el trabajo. (Asociacion Española de Ergonomia, 2015). 

3.6 Financiamiento sostenible 

Para poder comprender la importancia de las opciones de acceso al crédito, se hace relación 

sobre el financiamiento sostenible, ya que los entes financiadores a nivel global, consideran de 

vital importancia las condiciones bajo las cuales el empleado desempeña su trabajo, con el 

propósito específico de considerar el trabajo decente, con esto lograr la sostenibilidad de las 

inversiones. 

De acuerdo a la CEPAL (2019), para conseguir el desarrollo económico sostenible, las 

sociedades deberán crear las condiciones necesarias para que las personas accedan a empleos de 

calidad, estimulando la economía sin dañar el medio ambiente. También tendrá que haber 

oportunidades laborales para toda la población en edad de trabajar, con condiciones de trabajo 

decentes. El objetivo 8: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el 
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empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos, entre una de sus metas, está el de 

promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creación de 

puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, y fomentar la 

formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y medianas empresas, incluso 

mediante el acceso a servicios financieros. 

Así mismo el objetivo 8, se plantea que para el 2030, poder lograr el empleo pleno y 

productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y las 

personas con discapacidad, así como la igualdad de remuneración por trabajo de igual valor. 

Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras nacionales para fomentar y ampliar el 

acceso a los servicios bancarios, financieros y de seguros para todos.   

3.7 Sistema de valor 

3.7.1 Contexto del sistema de valor 

El sistema de valor de una organización, identifica las principales actividades que crean un 

valor para los clientes y las actividades de apoyo relacionadas. El sistema permite también 

identificar los distintos costos en que incurre una organización a través de las diferentes actividades 

que conforman su proceso productivo, por lo que constituye un elemento indispensable para 

determinar la estructura de costos de una compañía. Cada actividad en el sistema de valor incurre 

en costos y limita activos, para lograr su debido análisis y consideración permiten mejorar la 

eficiencia tecno-económica de una empresa, un grupo de empresas o de un determinado sector 

industrial. (Quintero & Sánchez, 2006)  

De acuerdo a lo planteado por (Quintero & Sánchez, 2006), desde el punto de vista 

estratégico igualmente, el sistema de valor de una compañía y la forma en la cual desempeña cada 
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actividad refleja la evolución de su propio negocio y de sus operaciones internas; la estrategia, los 

enfoques que utiliza en su ejecución y la economía fundamental de las actividades mismas. En 

consecuencia, es normal que los sistemas de valor de las compañías rivales difieran, tal vez 

considerablemente, una condición que complica la tarea de evaluar las posiciones de costo 

relativas de los rivales. 

Según lo señalado por Porter (1986) el concepto de “cadena de valor” permite identificar 

formas de generar más beneficio para el consumidor y con ello obtener ventaja competitiva. El 

concepto radica en hacer el mayor esfuerzo en lograr la fluidez de los procesos centrales de la 

empresa, lo cual implica una interrelación funcional que se basa en la cooperación. Al mismo autor 

se atribuye la introducción del análisis del costo estratégico, el cual implica la comparación de la 

forma en la que los costos por unidad de una compañía se pueden comparar con los costos por 

unidad de los competidores claves, actividad por actividad, señalando así cuales son las actividades 

clave con el origen de una ventaja o desventaja de costo. 

Por ventaja competitiva se entienden todas las características o atributos de un producto o 

servicio que le dan una cierta superioridad sobre sus competidores inmediatos. Estas características 

o atributos pueden ser de naturaleza variada y referirse al mismo producto o servicio, a los servicios 

necesarios o añadidos que acompañan al servicio base, o a las modalidades de producción, de 

distribución o venta del producto o de la empresa. De acuerdo a (Quintero & Sánchez, 2006), el 

concepto de sistema de valor de una compañía muestra el conjunto de actividades y funciones 

entrelazadas que se realizan internamente.  

El sistema empieza con el suministro de materia prima y continua a lo largo de la 

producción de partes y componentes, la fabricación y el ensamble, la distribución al mayor y detal 

hasta llegar al usuario final del producto o servicio. 
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Un sistema de valor genérico está constituido por tres elementos básicos: 

 Las Actividades Primarias, son aquellas que tienen que ver con el desarrollo del producto, 

su producción, las de logística y comercialización y los servicios de postventa. 

 Las Actividades de Soporte a las actividades primarias, se componen por la 

administración de los recursos humanos, compras de bienes y servicios, desarrollo 

tecnológico (telecomunicaciones, automatización, desarrollo de procesos e ingeniería, 

investigación), las de infraestructura empresarial (finanzas, contabilidad, gerencia de la 

calidad, relaciones públicas, asesoría legal, gerencia general). 

 El Margen, que es la diferencia entre el valor total y los costos totales incurridos por la 

empresa para desempeñar las actividades generadoras de valor. 

Figura 2 

Estructura de una cadena de valor según Michael Porter 

 

Nota: elaboración propia, información obtenida de Porter (1986) 

Frances, A. (2001), señala: La Cadena de valor proporciona un modelo de aplicación 

general que permite representar de manera sistemática las actividades de cualquier organización, 

ya sea aislada o que forme parte de una corporación. Se basa en los conceptos de costo, valor y 
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margen. La cadena de valor está conformada por una serie de etapas de agregación de valía, de 

aplicación general en los procesos productivos. 

La cadena de valor proporciona: 

 Un esquema coherente para diagnosticar la posición de la empresa respecto de sus 

competidores. 

 Un procedimiento para definir las acciones tendentes a desarrollar una ventaja 

competitiva sostenible. 

Una cadena de valor es un sistema constituido por actores interrelacionados y por una 

sucesión de operaciones de producción, transformación y comercialización de un producto o grupo 

de productos en un entorno determinado, en ella intervienen varios actores que desarrollan 

actividades y relaciones entre ellos para llevar a un producto hasta sus consumidores. También, 

algunos actores están directamente relacionados con la producción, trasformación y venta de ese 

producto mientras que otros están enfocados a brindar servicios, representados por condiciones 

ambientales, económicas o políticas. (Manrique, 2021) 

Honduras tiene muchas oportunidades para avanzar con una mayor integración en las 

cadenas globales de valor (CGV). Si bien la participación del valor agregado extranjero en las 

exportaciones, una medida comúnmente utilizada de participación en las CGV a través de 

encadenamientos hacia atrás se encuentra entre los más altos de la región, esto ocurre 

principalmente a través de bienes de baja y media tecnología, como textiles y confecciones. Por el 

contrario, los bienes de alta y media-alta tecnología contribuyen menos al valor agregado externo 

en las exportaciones que el promedio de ALC, lo que refleja rezagos en productividad. 
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La integración de Honduras con otros países es limitada, lo cual denota puertas para seguir 

mejorando. Entre los retos para lograrlo es que el país no cuenta con una Ventanilla Única de 

Comercio Exterior (VUCE) electrónica, y solo tiene una ventanilla única física para las 

operaciones de exportación, pero no las de importación. Adicionalmente, un riesgo institucional 

es la casi inexistente interacción entre el Servicio de Administración de Rentas (SAR) y 

ADUANAS lo que implica un riesgo para el arbitraje entre jurisdicciones con tasas impositivas 

distintas, lo que abre portillos para evasión. 

3.7.2 Sistema de valor en el acceso al crédito para el café 

El análisis de los sistemas de valor, ayuda en la toma de decisiones para el diálogo entre 

los actores en el acceso al crédito en el sector café, especialmente en los procesos de inversión, 

producción y comercialización. Permite vincular el desarrollo agrícola con las dinámicas de 

mercado y determinar el impacto de las cadenas de valor sobre los pequeños productores y las 

empresas. 

Los productores independientes y cooperativas productoras de café, tienen la oportunidad 

de acceder al crédito ante las instituciones financieras, respaldando sus operaciones crediticias con 

sus propias garantías, así como las posibilidades de solicitar certificados de garantía recíproca, con 

el acompañamiento del ente rector del café como lo es el IHCAFE; Además intervienen los 

intermediarios locales y formales como apoyo para lograr exportar su producción, o para el 

consumo local; ponen a disposición los denominados cafés convencionales y cafés diferenciados, 

los cuales son procesados en grandes tostadoras nacionales así como en tostadoras artesanales, de 

esta manera el café es puesto a disposición del consumidor final. Tal y como se puede observar en 

la figura 3 a continuación: 
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Figura 3 

Estructura del sistema de valor del café en Honduras 

 

Nota: Elaboración propia con información obtenida de (Comisión Europea, 2018) 

La Gerencia de las organizaciones pueden llegar a considerar diversas opciones 

estratégicas para lograr una competitividad de costos, dichas acciones se orientan a la eliminación 

de una desventaja de costo vinculada con la ubicación del sistema de valor, en donde se originan 

las diferencias de costo puede ser esta forma emprender acciones como: la negociación de precios 

más favorables con los proveedores o colaborar con estos para lograr costos más bajos, o integrarse 

hacia atrás para tener el control de los insumos comprados, tratar de utilizar insumos sustitutos de 

precios más bajos, emplear sistemas de entrega “justos a tiempo” que disminuyen entre otros los 

costos de inventario, o tratar de compensar la diferencia reduciendo los costos en otras partes de 

la cadena entre otras opciones estratégicas. (Comisión Europea, 2018). 

Por otra parte, el desarrollo de la capacidad para desempeñarse mejor que los rivales, es a 

través de las actividades del sistema de valor, las cuales son decisivas desde el punto de vista 

competitivo, es una fuente confiable de la ventaja competitiva, lo cual contiene a esta práctica un 

carácter estratégico fundamental. En línea con lo anteriormente expuesto, la evaluación sistemática 

de si la posición total de una compañía es poderosa o débil en relación con sus rivales cercanos, es 

un paso esencial en el análisis de la situación de la compañía. 
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Para Porter (1986), el valor es la cantidad que los compradores están dispuestos a pagar 

por un producto o servicio. Para las empresas debe ser una meta crear valor para los compradores 

que exceda el costo de su producción y debe ser usado en el análisis de la ventaja competitiva, al 

igual que el costo, ya que muchas veces las empresas elevan deliberadamente su costo para 

imponer un precio superior por medio de la diferenciación, y esta no debe ser la vía. 

Aunque no hay un consenso pleno alrededor de todas las reflexiones de Porter (1986), 

teóricos como Thompson (2000), Francés (2001), coinciden en algo básico: competitividad, 

calidad total, reingeniería, desarrollo organizacional, planeación y administración estratégica, 

entre otros, se orientan a gestar una ventaja competitiva: a conquistar en la percepción de un 

mercado meta la convicción de que la empresa ofrece la mejor relación valor a precio. 

Según Kotter (2004), autor de reconocido prestigio, el valor recibido por el cliente es la 

diferencia entre los valores positivos y negativos que proporciona un producto y para demostrarlo 

lo hace basándose en aquellos factores que determinan el valor añadido para el cliente. 

Entre los valores positivos están: el valor que proporciona el producto, el valor de los 

servicios, el valor del personal que ha intervenido en la producción y en la realización de los 

servicios y el valor de la imagen de la empresa o marca del producto. 

Los valores negativos son el precio, ya que toda adquisición de un producto o servicio 

representa el desembolso de determinada suma de dinero, el tiempo empleado, la energía y los 

llamados “costos psíquicos20”. 

                                                
20 Miden el estrés de tener que pensar en una transacción. 

Procesamiento Técnico Documental Digital 
UDI-CRA-DEGT-UNAH

Derechos reservados

DEGT-U
NAH



 

69 

 

Bajo esta perspectiva se supone que el cliente tiende a elegir el producto cuya suma de 

valores positivos sea mayor considerando el total de los valores negativos que él mismo tiene. 

3.8 Conclusiones 

El análisis del compendio de investigaciones acerca del Sector Agroexportador de 

Honduras, desde la perspectiva de la teoría de la economía institucional, da acceso a las siguientes 

conclusiones. 

El sector agroexportador, como se puede ver las investigaciones 1 y 3, los objetivos que sé 

que plantearon son: Comportamiento del sector agroexportador de Honduras, normas y programas 

para financiar sus actividades periodo 2015-2020; y Valoración de restricciones institucionales de 

acceso al crédito para el cultivo del café caso Honduras. Se analizan las diferentes opciones a 

través de una revisión bibliográfica encontrándose legislaciones, reglamentos, reglas, circulares, 

productos financieros entre otros, los cuales son indispensables en la vía hacia el apalancamiento 

financiero de sus actividades.  

El papel de la banca de desarrollo en la promoción del acceso al crédito a través de la banca 

nacional, puede innovar en materia de productos financieros o procesos de institucionalidad, los 

que pueden apoyar de manera integral a la industria del café tanto de capital de trabajo como de 

capital fijo, en aras de desarrollar sus fincas y los procesos de la industrialización, así como la 

inserción en los mercados internacionales que cada son más exigentes. 

En efecto, la restricción del crédito altera las trayectorias de la inversión y la productividad, 

lo que limita los efectos inducidos de una mayor demanda efectiva y el propio alcance del cambio 

estructural. Ello hace aún más necesaria una importante intervención del Estado, en que se orienten 

el crédito y la inversión hacia el cambio ordenado, como aspecto de fondo para el accionar del 
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resto del sistema. Muchos agricultores obtienen recursos en los mercados financieros informales, 

en los cuales pagan altas tasas de interés.  

Se ha hecho planteamiento sobre que la implantación de un sistema de valor de la industria 

del café, lo que puede ser una buena alternativa permanente de que los productores y la industria 

puedan acceder a financiamientos bien estructurados, en donde lo más imperante, es que todos los 

actores participen en el modelo de la determinación en la cadena, se piensa que este sector bien 

organizado, puede permanecer mucho tiempo con las alternativas de acceso al crédito, que sin 

duda es un punto de partida para su desarrollo.  

Parte de la problemática que enfrenta el sector productor agrícola, está relacionada con las 

condiciones crediticias de los productos financieros que han estado a disposición, ya que no se 

encontró evidencia de la estructuración de sistemas de valor, en la cual se asegure entre otros 

aspectos, plazos adecuados y diferenciados para financiamiento de capital de trabajo y activo fijo, 

así como la participación de diferentes actores como ser: Proveedores de insumos, seguro agrícola, 

empresas de servicios agrícolas, acompañamiento y capacitación por entidades especializadas. 

Los productores y agroindustriales hondureños están cada vez más expuestos a la 

competencia internacional. Ésta se rige por los acuerdos multilaterales y bilaterales de comercio; 

pero también puede ser sustancialmente alterada por las decisiones unilaterales de los socios 

comerciales, especialmente en el campo de las políticas macroeconómicas. 

Según el pensamiento tradicional de que la industrialización es la base del crecimiento 

económico, la agricultura sencillamente carece de oportunidades rentables de inversión. La 

evidencia empírica, sin embargo, sugiere claramente que esta no es una explicación suficiente, 

muchos agricultores obtienen recursos en los mercados financieros informales, en los cuales pagan 
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altas tasas de interés. Si la productividad del capital fuese baja en todo el sector, los que piden 

préstamos entrarían en mora y los prestamistas informales desaparecerían de la agricultura. De 

hecho, en todos los países existen numerosos ejemplos de empresarios que han expandido con 

éxito la producción agrícola mediante inversiones financiadas con préstamos.  

La baja formación general del capital humano en el sector rural es también una explicación 

de los bajos rendimientos de las inversiones de capital: las dos formas de capital son 

complementarias. Sin embargo, en años recientes y en todas las regiones del mundo, muchas 

reformas financieras rurales han enfrentado con éxito las debilidades de los sistemas formales de 

intermediación. Estas experiencias sugieren que es posible, que, a través de políticas y programas 

adecuados, mejorar las inversiones de capital en el medio rural, elevando a la vez los rendimientos 

del recurso tierra y los ingresos de sus usuarios incrementado las exportaciones. 

La revisión documental muestra que los agroexportadores nacionales, han alcanzado las 

condiciones crediticias que necesitan para financiar sus actividades, además de acceso al crédito, 

cuentan con la posibilidad de acceder a garantías complementarias a través de la sociedad 

CONFIANZA, lo que contribuye a facilitar el acceso al crédito, contando además con 

disposiciones emitidas por el ente regulador que apoyan a la gestión crediticia. 

De acuerdo a la encuesta aplicada a productores, recolectores y personas con 

conocimientos en lo referente a la producción de café. Se hizo énfasis a una encuesta dirigida a 

150 trabajadores en varias fincas en la ciudad de Marcarla, La Paz, los cuales están organizados 

por la empresa Pacayal Coffee, empresa hondureña con certificaciones de FAIRTRADE21, UTZ 

certified, denominación de origen Café Marcala, Manos de Mujer y certificación Orgánica. La 

                                                
21 Es una manera sencilla de marcar una diferencia en la vida de las personas que cultivan y crean los 

productos que nos gustan.  
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empresa es estable y creciente con más de 20 compradores en los países de Estados Unidos, 

Canadá, Alemania, Bélgica, Dinamarca, Inglaterra, Irlanda, Italia, Japón y Corea del Sur. 

En el estudio realizado sobre los riesgos ergonómicos a los que están expuestos los 

productores de café en las fincas, se pudo determinar las condiciones de trabajo, esto para 

comprender la importancia de las opciones de acceso al crédito, y su relación con el financiamiento 

sostenible, ya que los entes financiadores a nivel global, consideran de vital importancia las 

condiciones bajo las cuales el empleado desempeña su trabajo, con el propósito específico de 

considerar el trabajo decente, con esto lograr la sostenibilidad de las inversiones. 

Las personas que trabajan actualmente en la agricultura pueden estar expuesta a riesgos 

ergonómicos, con la probabilidad de desarrollar trastornos, afecciones o enfermedades que 

involucran a los tendones, músculos, nervios y otras estructuras que dan soporte y estabilidad al 

cuerpo humano, ocasionados por los requerimientos físicos en el trabajo, fundamentalmente 

debido a la adopción de posturas forzadas, la realización de movimientos repetitivos, la 

manipulación manual de cargas y la aplicación de fuerzas. 

Se revisaron estudios similares realizados en otros países tomando como base algunos 

puntos específicos que tenían relación con lo referente a lo que pasa en Honduras, realizando una 

comparación previa de la información relevante de otros estudios relacionados. Debido a que en 

Honduras no se han realizado estudios específicos sobre los riesgos ergonómicos, resulta difícil 

medir la cantidad de personas que sufren algún problema de salud al participar en la producción 

de café, ya que estas al sufrir algún inconveniente, en su mayoría deciden asistir personalmente a 

recibir atención médica sin informar a sus patronos o personas responsables de la producción del 

café. 
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Según los productores y representantes de diversas organizaciones gremiales, el gobierno 

debería ayudar a los pequeños y medianos caficultores, en la creación de espacios con toda la 

infraestructura que se requiere para llevar a cabo el proceso de la producción de café, ya que 

algunos que no tienen disposición de recursos, se ven obligados a vender el café a menor precio.  

Otra situación de interés nacional, y especialmente en las zonas productoras de café, es 

priorizar recursos económicos y políticas públicas para apoyar en el mantenimiento y reparación 

de la infraestructura vial, así como carreteras internas que conducen hacia las fincas de café, esto 

para que las empresas que realiza la compra directa al caficultor, no lo haga incurrir en gastos 

adicionales y pérdidas económicas en sus medios de transporte, esto provocado por el mal estado 

de las infraestructuras viales. De esta manera, se obtendrían beneficios económicos que pueden 

favorecer a los miles de productores del aromático. 

3.9 Contribución de las investigaciones 

Las principales contribuciones del compendio de investigaciones son: Una revisión 

detallada de la literatura, que podrá ser considerada como base de consulta para futuras 

investigaciones. Una revisión detallada en cada uno de los artículos que forman parte de este 

compendio de investigaciones acerca del Sector Agroexportador de Honduras, desde la perspectiva 

de la teoría de la economía institucional (ver artículos I, II y III). Al mismo tiempo, el desarrollo 

de las investigaciones contribuye facilitando una estructura metodológica para la evaluación del 

sector agroexportador de Honduras, disponibles para investigadores en futuras evaluaciones, desde 

la perspectiva de la teoría de la economía institucional.  

Por otra parte, el análisis de las investigaciones da paso a la identificación del principal 

producto de exportación de Honduras como lo es el café, en cuanto a los rubros de agroexportación 

se refiere. Esto contribuye para que los productores, la agroindustria, la comunidad científica y la 
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academia, focalice sus análisis en las actividades productivas que generan contribución importante 

al producto interno bruto del país. 

A la vez, el compendio de investigaciones permite identificar las exportaciones totales de 

honduras, conocer el sector agroexportador, identificando el café como producto de mayor 

contribución, al mismo tiempo a través de un estudio cuantitativo mediante encuesta, se determinó 

importante hallazgo, principalmente sobre los riesgos ergonómicos que sufren los productores en 

las fincas de café.  

3.10 Investigaciones futuras 

Como resultado de lo anterior, una serie de investigaciones se requieren para seguir 

aportando evidencias de los supuestos plasmados en esta tesis. Entre ellas: 

1. Evolución de la complejidad económica y la matriz exportadora hondureña.  

2. Análisis comparativo del mercado agroexportador de café en Centroamérica. 

3. Factores de riesgos asociados al COVID 19 y su incidencia en el sector exportador. 

4. Análisis de políticas agropecuarias en Honduras. 

5. Financiamiento sostenible para el sector agroexportador. 

6. Sectores productivos y sistemas de valor estratégicos para los productores nacionales. 

7. Competitividad y crecimiento económico: Perspectivas de las exportaciones de 

Honduras. 

8. Análisis estructural de la economía hondureña. Sector exportación. 
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Anexos: Otras publicaciones del periodo de formación doctoral 

 

Los anexos de esta Tesis por Compendio de Publicaciones, están conformados por una 

serie de estudios publicados producto del proyecto de tesis. 
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ANEXO 1 

Análisis Bibliométrico de Estudios en Café/Cafeína y Deporte 

RESUMEN 

Este artículo ofrece un panorama empírico de los estudios café/cafeína en relación con el 

deporte a nivel mundial, una relación incipiente pero creciente que existe desde 1938, aunque 

sistematizada en el tiempo desde 1999. Los artículos extraídos fueron examinados mediante un 

enfoque bibliométrico basado en datos de 160 registros. almacenados en la Web of Science (JCR) 

entre 1938 y agosto de 2021, aplicando las leyes bibliométricas tradicionales y utilizando 

VOSviewer para el procesamiento de datos y metadatos. Entre los resultados, estos artículos 

destacan un aumento exponencial de la producción científica en las últimas dos décadas, con una 

concentración en solo 12 revistas específicas, la hegemonía de EE.UU. entre las redes de coautoría 

de relevancia mundial, y la segregación temática y temporal de los conceptos en estudio. Este 

artículo concluye una alta fragmentación de los autores con mayor nivel de producción científica 

y una evolución de casi 20 años en temas temáticos relevantes, y una concentración concurrente 

en tres grandes bloques: (1) consumo de café y factores de riesgo, (2) salud y consumo de café, y 

(3) metabolismo y deporte correlacionados con la ingesta de café, que se distancian en el tiempo, 

evidenciando una evolución que da paso a la irrupción de visiones alternativas en la relación del 

café y la cafeína con el deporte. 2 

INTRODUCCIÓN 

A través de un análisis bibliométrico, este trabajo tuvo como objetivo analizar el interés y 

la evolución científica del efecto de la cafeína en poblaciones tanto generales como específicas. El 

consumo de cafeína está muy extendido entre la población general. Más allá de ser un estimulante 
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del sistema nervioso central [1], la cafeína se consume en muchos países como una actividad 

cultural. Cada vez más, sin embargo, su ingesta tiene motivaciones relacionadas con el rendimiento 

deportivo. En este sentido, muchos estudios han mostrado resultados notables para la cafeína como 

suplemento ergogénico [2,3]. Por otro lado, también hay evidencia de riesgos asociados con la 

cafeína en algunos grupos de población, como las mujeres embarazadas, cuando se consume en 

exceso [4]. En personas mayores, la ingesta de cafeína se asocia con un ligero aumento de la 

presión arterial y riesgo de algunas enfermedades cardiovasculares; sin embargo, se asocia con un 

menor riesgo de mortalidad general [5]. Aunque los efectos de la cafeína impactan en una multitud 

de poblaciones y áreas temáticas, no todas las clasificaciones anteriores han generado el mismo 

interés en la comunidad científica. Así, tras un análisis más profundo y detallado, se observaron 

tres categorías principales: (1) desarrollo ocupacional (rendimiento físico y/o cognitivo) [6], (2) 

nutrición (actividad termogénica) [7] y (3) biológico (biología del sueño, etc.) [8]. 

1.1. Suministro e impacto de la cafeína en el cuerpo humano 

La cafeína es un compuesto alcaloide de la xantina, que las personas consumen común y 

diariamente y está presente en diferentes bebidas como el té, el café, las gaseosas, las bebidas 

energéticas y algunos medicamentos [9–11]. 

Se ha experimentado su consumo a través de chicles, enjuagues bucales y aerosoles orales 

y nasales, lo que afecta principalmente a la estimulación y conexiones cerebrales, desencadenando 

excitación y estado de alerta y mejorando el estado de ánimo [12]. Se utiliza como medicamento 

en la apnea de los lactantes, en la terapia de alivio del dolor y en el tratamiento a corto plazo de 

los síntomas de fatiga [13]. 
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Los efectos del uso de cafeína se han asociado con una mejora en la resistencia muscular 

y el rendimiento contráctil, y en la síntesis de óxido nítrico, lo que tiene un impacto positivo en el 

flujo sanguíneo y la progresión entre los pacientes con enfermedad de Parkinson [14-17]. Con un 

consumo continuo y elevado de cafeína, esta afecta negativamente el funcionamiento humano 

debido al aumento de la presión arterial, aumento del nerviosismo, euforia, irritabilidad, insomnio 

y diuresis. [18,19]. 

La combinación de ingredientes termogénicos permite el metabolismo energético, el 

control del peso y el rendimiento deportivo sin causar efectos secundarios negativos [7]. Debido a 

las elevaciones leves de la presión arterial, se debe tener precaución en aquellos con mayor riesgo 

de hipertensión o prehipertensión [10,20]. Tomados diariamente, los suplementos dietéticos 

termogénicos pueden aumentar el gasto total de energía, lo que puede conducir a reducciones en 

la masa grasa con el tiempo [20]. 

1.2. Los efectos de la cafeína y el rendimiento deportivo 

Muchas actividades requieren una función física y cognitiva óptima para garantizar el 

éxito, la seguridad y la productividad en el lugar de trabajo (fuerzas armadas, socorristas, 

transportistas y trabajadores de fábricas). [6] En circunstancias de restricción del sueño, la ingesta 

frecuente de cafeína es eficaz para mantener las capacidades físicas y cognitivas [6,21]. 

La actividad deportiva también requiere de estas estrategias, siendo frecuente el consumo 

de cafeína en el deporte y la actividad física por sus propiedades ergogénicas, como la estimulación 

del sistema nervioso central y un mayor desarrollo de la fuerza muscular [18,22–27]. 

Varias investigaciones indican que el consumo de café podría tener un impacto positivo en 

el rendimiento físico y las habilidades deportivas [6,21,25,26,28]. Sin embargo, la influencia 
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dependiente de la dosis inducida por la cafeína en el rendimiento específico de la disciplina varía 

[29,30]. Un ejemplo es que la evidencia de trece de diecisiete estudios indicó los efectos de 

diferentes magnitudes en varias actividades físicas y habilidades cognitivas, incluida la capacidad 

de resistencia, el rendimiento en levantamiento de pesas, el tiempo de reacción simple y la 

memoria [22]. 

Fett et al. [31] encontraron que la cafeína mejoraba la tolerancia a la fatiga y la fuerza en 

mujeres jóvenes, siendo útil para mejorar el rendimiento en mujeres que practican deportes y 

actividades físicas [31]. Un estudio de revisión sistemática concluyó que no había encontrado 

diferencias significativas entre sexos en cuanto al efecto de la suplementación con cafeína sobre 

el rendimiento aeróbico y el índice de fatiga. Sin embargo, cuatro estudios de siete artículos 

(57,1%) mostraron que la ergogenicidad de la cafeína para el rendimiento anaeróbico fue mayor 

en hombres que en mujeres [3]. A pesar de la importancia de las contracciones excéntricas en el 

rendimiento deportivo, no hemos identificado investigaciones que evalúen los efectos ergogénicos 

de la cafeína en este tipo de ejercicio en voladizo [32]. Se puede considerar la suplementación con 

6 mg de cafeína por kg para maximizar el rendimiento físico en deportes con altas demandas de 

resistencia [32]. 

Aunque existen varias formas de consumir cafeína durante el ejercicio (cafeína anhidra, 

bebidas deportivas, geles de carbohidratos con cafeína y chicles), un método popular entre los 

atletas es el café, que también es utilizado por los deportistas [25,26,28]. Hay varios estudios en 

diferentes disciplinas sobre el efecto de la cafeína. Se realizó un estudio para examinar el efecto 

de la ingestión única de 3, 6 o 9 mg/kg de peso corporal de cafeína y placebo PLA) sobre el 

rendimiento específico en combate de judo y actividades de combate [29]. Otro estudio en ciclistas 

descubrió que la cafeína antes de una sesión de ejercicio puede proporcionar efectos ergogénicos 
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sobre el rendimiento anaeróbico, especialmente en atletas entrenados [33]. Otro estudio tuvo como 

objetivo evaluar los efectos agudos de la ingesta de cafeína en el rendimiento de agilidad reactiva 

en jugadores de fútbol [27]. Un estudio diferente investigó el efecto de una bebida energética con 

cafeína en varios aspectos del rendimiento en nadadores de velocidad [18]. 

Así, la evolución temporal de los estudios café/cafeína en relación con el deporte y la 

irrupción de nuevos paradigmas en torno a su consumo hace necesaria la realización de un amplio 

y actualizado estudio meta analítico que aporte una visión panorámica a las comunidades 

científicas y de práctica, que sea factible a través de un enfoque bibliométrico que analiza datos y 

metadatos de artículos especializados preexistentes. 

CONCLUSIONES 

Se evidencia un crecimiento exponencial de los estudios sobre café/cafeína a lo largo del 

período 1999–2020 con base en los 160 artículos extraídos (1938–2021). Esto muestra un creciente 

interés de la comunidad científica en el estudio de este tema, y determina un período 

contemporáneo de publicaciones entre 2014 y 2020, que comprende la mitad de los artículos 

publicados en el período de estudio. En cuanto a las fuentes de referencia, de un total de 117 

revistas, las siguientes 12 comprenden el 30% de las publicaciones: J. Strength Cond. Res. ciencia 

Ejercicio deportivo, Medicina deportiva, Am. J. Promoción de la Salud, Nutrientes, BMC Public 

Health, J. Int. Soc. Nutrición Deportiva, Int. J. Deportes Med., Ann. Nutrición Metab., J. Acad. 

Nutrición Dieta, Int. J. Deporte Nutr. Ejercicio Metab., y Am. J. Clin. Nutrición 

A nivel de autor, de 667, solo 52 tienen dos o más publicaciones en el tema estudiado, 

presentando una alta fragmentación a nivel individual e institucional, lo que sienta precedentes de 

una interacción competitiva (por equivalencia estructural). EEUU es una verdadera hegemonía de 
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la producción científica en este tema, aportando el 41% (65/160) de los artículos, aunque el número 

de artículos que superan la barrera del índice h dentro del conjunto extraído es de solo 34 (21% 

del total de 160), de los cuales solo seis son recientes o contemporáneos. 

En su discurso, el conjunto de artículos evoluciona desde el consumo de café y los factores 

de riesgo hasta los estudios sobre salud y consumo de café, y el metabolismo y el deporte 

correlacionados con la ingesta de café, añadiendo como temas específicos las bebidas energéticas 

y las bebidas azucaradas en los últimos años. 
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ANEXO 2 

Tendencias Globales en la Investigación Agronómica del Café 

RESUMEN 

Este artículo proporciona empíricamente un panorama científico de las tendencias de 

producción de la agronomía del café a nivel global, permitiéndonos comprender la estructura de 

la comunidad epistémica sobre este tema. Las contribuciones de conocimiento documentadas se 

examinan utilizando un enfoque bibliométrico (espacial, productivo y relacional) basado en datos 

de 1618 registros almacenados en Web of Science (JCR y ESCI) entre 1963 y mayo de 2021, 

aplicando leyes bibliométricas tradicionales y usando VOSviewer para el tratamiento masivo de 

datos y metadatos. A nivel de resultados, hubo un incremento exponencial en producción científica 

en las últimas seis décadas, con una concentración en solo 15 revistas específicas; la inserción de 

nuevos países y organizaciones investigativas periféricas y semiperiféricas en redes de coautoría 

de relevancia mundial, una evolución de casi 60 años en temáticas relevantes cuestiones; y una 

concentración co-ocurrente en tres grandes bloques: sostenibilidad ambiental de silvicultura, 

variables de crecimiento biológico del café y biotecnología de especies de café; el tema bloquea 

eso, aunque en interacción, constituyen tres comunidades específicas de producción de 

conocimiento que han sido delimitado a lo largo del tiempo. 

INTRODUCCIÓN 

Este artículo analiza empíricamente las tendencias globales de la investigación en 

agronomía del café en términos de su evolución en el tiempo, las fuentes de documentación de la 

producción científica, la geografía de la generación de conocimiento (nacional y organizacional) 

y los temas de estudio. Las investigaciones que han estado marcadas por la agenda de 
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sustentabilidad en la agrosilvicultura cafetalera han promovido el interés por la investigación sobre 

sistemas de producción orgánica, la preservación de las culturas y conocimientos locales, la 

conservación de la biodiversidad y los principios agroecológicos para conciliar la agricultura 

sustentable, considerando contextos socioeconómicos y culturales que varían a nivel local, con el 

fin de diseñar modelos de desarrollo económico para mejorar aún más los beneficios y el 

presupuesto familiar para la agricultura familiar y colectiva dada su recomercialización [1-12]. 

Como resultado, las normas y certificaciones socioambientales han experimentado un fuerte 

desarrollo en el sector cafetalero durante la última década [13–17]. 

Debido al Protocolo de Kioto frente al cambio climático, la agroforestería del café en 

general y las fincas orgánicas han ganado una mayor atención como estrategia para el secuestro de 

carbono (C), conservando la biodiversidad de manera sinérgica y reduciendo las emisiones de 

gases de efecto invernadero (GEI) [18–23]. Así, para mitigar el cambio climático global, los 

investigadores han propuesto nuevos mecanismos de producción, que incluyen estudios de 

fenología de la floración, la medición de la transpiración y el potencial hídrico en diferentes 

condiciones micro climáticas, y la poda periódica de árboles de sombra para aumentar la adición 

de materia orgánica y el retorno. de nutrientes al suelo [24-29]. 

Además, con patrones crecientes de variabilidad climática, los recursos hídricos para la 

agricultura pueden volverse más impredecibles y más escasos [30–33]. Por ello, la presencia de 

árboles de sombra (podas adecuadas), la reutilización de aguas residuales tratadas secundariamente 

(con manejo de fertilizantes y condiciones nutricionales adecuadas), el desempeño y manejo del 

riego (profundidades y tecnologías), y el balance de aguas subterráneas buscan reducir la 

evaporación del suelo y el café. la transpiración como medidas para preservar el agua dentro del 

agroecosistema [2,34–40]. 
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Por otro lado, los sistemas de riego se han convertido en una técnica común para mejorar 

los rendimientos del café debido a que brindan un ambiente de producción más controlado y evitan 

pérdidas de producción por déficit hídrico, siendo este tema de interés para varios investigadores 

[1,2,41–46]. Se ha señalado que el déficit hídrico del suelo es uno de los principales factores que 

afectan el desarrollo vegetativo y la productividad del café, por lo que mejorar los sistemas de 

riego es un área importante para que los investigadores demuestren sus efectos [44]. Por otra parte, 

el cambio climático ha incrementado la presencia de la roya del café (CLR) (H. vastatrix), que es 

una de las principales enfermedades que afecta fuertemente la producción [47–49], con una 

influencia importante en sus costos [50 ,51]. Dada la importancia del manejo de esta enfermedad, 

es necesario tener un conocimiento profundo de la especie y sus localidades, ya que el nivel de 

incidencia e intensidad está determinado por los microclimas según las zonas geográficas. Es por 

la misma razón que se deben diseñar estrategias y sistemas para predecir esta enfermedad [52]; sin 

embargo, una tarea importante es evaluar la eficiencia de los pesticidas [53] y determinar la 

tolerancia de diferentes genotipos de café [54]. Por lo tanto, las técnicas de riego por goteo se 

pueden utilizar para proporcionar nutrientes durante el ciclo de crecimiento de la planta en función 

de la tasa de absorción de nutrientes de la planta, donde la fertiirrigación mejora la eficiencia del 

uso de nutrientes al proporcionar nutrientes gradualmente y de acuerdo con su tasa de absorción 

[1]. 

Con respecto a los contaminantes en el café, se ha encontrado que el uso de fertilizantes 

orgánicos y herbicidas no selectivos (glifosato) tiene efectos transitorios que podrían resultar en 

daños irreversibles y prolongados al crecimiento del cultivo y las condiciones de secado (en Coffee 

arábica L.), además de Ocratoxina A (OTA), la principal micotoxina que se encuentra en el café 

[55–58]. En cuanto al tratamiento de plagas, el uso de levaduras en cultivo dual con hongos 
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filamentosos, el efecto de la cochinilla harinosa de los cítricos Planococcus citri (Risso, 1813), y 

el estudio de 144 microorganismos previamente aislados del fruto de café arábico para evaluar sus 

actividades proteolíticas han sido discutidos [59-61]. También existe el uso de árboles de sombra 

(leguminosas y no leguminosas) e insumos orgánicos, particularmente en áreas donde prevalece 

la enfermedad del fruto del café [62] 

Estudios científicos sobre la agronomía del café y el efecto de los micronutrientes refieren 

la aplicación de aspersión foliar de sulfato de Zn en cultivos y su rendimiento en café arábigo 

(“Mundo Novo”), obteniendo una respuesta positiva a concentraciones crecientes de ZnSO4 

aplicado en aceite a las hojas. Por otro lado, el uso de zinc (Zn) en tratamientos de suelos arcillosos 

ácidos en la región sureste de Brasil tuvo un resultado positivo sobre los atributos del suelo 

(fertilidad química, micronutrientes, materia orgánica y acidez), provocando una mejora en el 

manejo de plagas y recuperación del suelo. 

La cosecha y posterior secado son dos de las operaciones más importantes en los sistemas 

de producción de café, para lo cual se debe ajustar la tecnología de secado bajo diferentes 

parámetros como evaluaciones matemáticas de las curvas de secado para diferentes especies de 

café, pérdidas térmicas en el secador de café, tiempos de rotación, y eficiencia energética en un 

secador de café de lecho fijo para (Coffe arábica L.) [67,68], así como un rotador continuo y sus 

porcentajes de humedad [69–72]. 

Finalmente, la conservación de la biodiversidad es un desafío importante para mantener la 

riqueza de especies nativas, productivas y de mitigación en la actividad agrícola, siendo el hábitat 

un factor de conservación de gran relevancia para el desarrollo sostenible de los cafetales; por lo 

tanto, el tema es de gran interés para varios investigadores [73–77]. Se ha demostrado que el 

desarrollo rural de áreas geográficas con población y producción se ha adaptado al medio local 
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siguiendo los métodos de cultivo y el conocimiento de la población local, protegiendo los hábitats, 

las áreas de forestación y las diferentes formas de vida en el ecosistema. 78]. Estos paisajes tienen 

un nivel relativamente alto de agrobiodiversidad en comparación con la agricultura convencional 

(monocultivo) [74]. Así, las fincas cafetaleras, como fragmentos de hábitat, pueden actuar como 

zonas de amortiguamiento y corredores biológicos entre los bosques protegidos y otras áreas [79]. 

El uso de árboles de sombra en agrosilvicultura también puede ofrecer un mecanismo de 

supervivencia eficaz para implementar en áreas agrícolas que sufren de climas extremos [25]. Esto 

incluye la diversificación de cultivos, la actividad de comercialización del café (p. ej., la 

certificación de la producción de café y el procesamiento post cosecha del café) y los esquemas de 

mano de obra migrante [13,80,81]. 

CONCLUSIONES 

Este artículo muestra bibliometricamente la existencia de una tendencia exponencialmente 

creciente de publicaciones en este tema de investigación, con un ajuste superior al 80%, logrando 

una masa crítica de producción científica documentada en artículos de corriente principal que 

evidencian el interés de la comunidad científica internacional por investigación en agronomía del 

café. Esta tasa de crecimiento del conocimiento publicado sobre agronomía del café permite 

determinar el tiempo promedio con un período de obsolescencia técnica actual, superior a 12 años 

después de la publicación de un documento, excepto para artículos con citas por encima del 

promedio histórico y determinados como clásicos en esta temática. Así, en el período de 

producción contemporánea (2009 a la fecha), se identifican tres revistas (JCR-WoS) con tendencia 

creciente a publicar artículos sobre esta temática. 

A su vez, el artículo identifica una tendencia de tres revistas principales que se concentran 

en el primer tercio de los artículos de Bradford o zona central, con un 30% del total de artículos 
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(482 de 1618) generado en parte por la finalización del registro de las revistas. Café Cacao y 

Turrialba en el Journal Citation Report (JCR) de WoS. Así, es en las revistas Ciencia e 

Agrotecnología (publicada por la Universidad Federal de Lavras), Agroforestry Systems 

(publicada por Springer, Kluwer Academic Publishers), y Café Cacao The (publicada por 

CIRAD—Cultures Perennes, sólo hasta 1994), donde existe una discusión amplia y profunda sobre 

el tema en estudio. Cabe identificar que fuera de este núcleo Bradford (Zonas 1 y 2), existe una 

disminución exponencial o rendimiento decreciente al intentar ampliar la búsqueda de referencias 

sobre agronomía del café, ya que para este tema específico se trataría de revistas científicas 

periféricas. 

Geográficamente, la generación reciente de conocimiento presenta una tendencia a la 

concentración en Brasil como polo emergente de producción de conocimiento sobre agronomía 

del café, que aporta 655 artículos de un total de 1618 (40%). Por otro lado, la Universidad Federal 

de Lavras se destaca tanto por el número de documentos como por el de citas. En cuanto al nivel 

de autoría, según la ley de Lotka, se destaca la conformación de cinco grupos de investigación, 

donde se destacan no solo autores prolíficos (alta producción) sino también autores destacados 

(alta producción y alta citación), como Paulo Tácito Gontijo Guimaraes y Felipe Lashermes. Es 

de interés futuro poder estudiarlos de forma aislada de los “otros” autores con un número menor 

de artículos y establecer en profundidad el origen de su desigual nivel de producción científica en 

comparación con los autores comunes sobre este tema. La producción científica que se ha generado 

en idiomas diferentes al inglés (23%) también es de interés para analizar en el futuro, 

especialmente el grado de colaboración internacional, citación y uso como insumo para otras 

publicaciones que trascienden el idioma base. 
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Como hemos señalado en nuestro estudio, también utilizamos la ley de Zipf para 

determinar empíricamente las palabras con mayor frecuencia de aparición (keywords y keyterms) 

en el conjunto de artículos estudiados. Por lo tanto, utilizando el análisis de fragmentación a través 

de VOSviewer, se analizaron los resultados de visualización de tendencias temporales y temáticas. 

Se identifican las tendencias temáticas que han evolucionado en estas seis décadas para fortalecer 

tres grandes áreas de investigación: sostenibilidad ambiental de la silvicultura, variables de 

crecimiento biológico del café y biotecnología de las especies de café. 

Las limitaciones de este estudio se deben a la amplia cobertura de artículos revisados 

(1618), lo que afecta el grado de profundidad y especificidad de los análisis, y los resultados deben 

entenderse a nivel de tendencias y comportamientos meta analíticos. Sin embargo, esta apertura 

de 5142 palabras clave también genera posibilidades de mayor segmentación a nivel de revisiones 

sistemáticas, como las mencionadas en la discusión, en busca de mayor profundidad en temas 

específicos relacionados con la agronomía del café, y el carácter panorámico de la meta-

bibliométrica. el análisis se escapa. Otra limitación a considerar está relacionada con la forma en 

que tanto los autores como la revista y WoS (Clarivate, Londres, Reino Unido) registran los datos 

y metadatos de los artículos en estudio, especialmente debido a la falta de uniformidad en los 

términos utilizados por los autores en las palabras clave, títulos y resúmenes de sus manuscritos. 

Ante esto, los requisitos de concentración y alta ocurrencia que imponen los métodos 

bibliométricos permiten generar filtros de error, asumiendo que los errores en datos y metadatos 

deben ocurrir con baja ocurrencia. 

En cuanto a los desafíos futuros de investigación, se deben realizar análisis de revisión 

bibliométrica y sistemática específicos en las tres áreas identificadas como líneas de investigación 

futura en agronomía cafetalera (sostenibilidad ambiental silvícola, variables de crecimiento 
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biológico y biotecnología de especies). La fuerte relación entre la producción de café, la 

contribución en artículos publicados y las ediciones locales de revistas (JCR-WoS) en Brasil lo 

convierten en un caso nacional interesante para profundizar y establecer explicaciones sobre su 

evolución desde la producción agronómica del café hasta la producción de conocimiento. sobre 

café agronómico. 
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ANEXO 3 

Evaluación de la exposición a factores de riesgo de trastornos musculoesqueléticos 

relacionados con diferentes grupos ocupacionales en una Granja de Café, utilizando Quick 

Exposure Check (QEC) - Análisis de Caso 

 

Nota: Este paper fue enviado a la revista International Journal of Environmental Research 

and Public Health, el día 31 de marzo de 2022, por lo que a esta fecha se encuentra recibido 

y para las etapas subsiguientes de revisión, edición y publicación      

 

RESUMEN  

En Honduras, algunas fincas cafetaleras deben cumplir con estrictos estándares de 

sostenibilidad social, económica y ambiental, debido a sus certificaciones orgánicas, de género y 

de comercio justo. El objetivo principal de la investigación es evaluar los riesgos 

musculoesqueléticos en las ocupaciones en una finca de café hondureña certificada en ambientes 

sostenibles y conocer el estado de sus trabajadores dentro de la finca. Se consultó la percepción de 

los síntomas musculoesqueléticos durante los últimos doce meses, evaluando la exposición a 

factores de riesgo para trastornos musculoesqueléticos relacionados con el trabajo utilizando el 

método Quick Exposure Check. Se analizaron los datos de 48 trabajadores para proporcionar los 

resultados. Dentro de las regiones del cuerpo donde se concentra la incomodidad, se destacan la 

espalda, los hombros, las muñecas, las rodillas y los pies, y las exposiciones de mayor riesgo se 

presentan para los cortadores de café a nivel del cuello y en el segmento muñeca/ mano, en los 

recolectores de café en la espalda, el segmento hombro-brazo y el segmento muñeca/mano, y en 

los procesadores en el área de la espalda y el segmento hombro-brazo. Se concluye que, en todos 

los procesos de recolección de fruta de café, las personas que trabajan en estos trabajos están 

expuestas a riesgos ergonómicos. 
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1. Introducción 

Entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible se encuentra el número 8 relacionado con el 

trabajo decente y el crecimiento económico, que tiene como uno de sus propósitos promover un 

entorno de trabajo seguro para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en 

particular las mujeres migrantes, y las personas con empleos precarios. Es bajo esta tendencia que 

las fincas de café han obtenido las certificaciones Fairtrade y Ecojusto en Honduras, y por lo tanto 

deben cumplir con estrictos criterios sostenibles: sociales, económicos y ambientales.   

Como resultado, la investigación tiene como objetivo evaluar los riesgos 

musculoesqueléticos en las ocupaciones en una finca de café certificada en Honduras y conocer el 

estado de sus trabajadores por ocupación dentro de la finca. 

1.1 Consumo de café orgánico y Comercio Justo 

La producción y el consumo de alimentos orgánicos tienen un gran impacto en el medio 

ambiente y la salud humana, demostrado por los beneficios ambientales sobre la biodiversidad, los 

impactos de ecotoxicidad y la calidad del suelo de la tierra cultivada, y fuertemente asociado con 

mejoras en la calidad y la salud de los alimentos debido a la reducción de residuos de pesticidas y 

metales pesados en comparación con los alimentos convencionales [1-13]. Esto ha llevado a 

diferentes industrias alimentarias a cambiar sus sistemas de producción, haciéndolos más 

sostenibles y buscando certificar sus procesos para brindar a sus clientes confianza en el 

cumplimiento de los estándares requeridos para un comportamiento empresarial sostenible 

[3,8,14]. Esto se complementa con relaciones comerciales justas con los proveedores y condiciones 

de trabajo decentes para sus colaboradores, que pueden garantizarse a través de certificaciones 

Fairtrade que incluyen el cumplimiento de precios de compra justos para los productores, la 
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prefinanciación de insumos, el establecimiento de relaciones comerciales a largo plazo y 

regulaciones para garantizar condiciones de producción y comercio social y económicamente 

justas y ambientalmente responsables [15-17]. 

Los estudios sobre certificaciones orgánicas y de comercio justo en la industria del café 

han proporcionado resultados contradictorios sobre las mejoras esperadas con las certificaciones 

[14,18-23]. Algunos estudios muestran resultados positivos en el aumento de los ingresos y la 

reducción de la pobreza [15-17,24,25], mientras que otros estudios indican que no hay diferencias 

entre los productores certificados y no certificados en función de los objetivos de beneficios para 

las partes interesadas [15,26,27].  

1.1 Consumo de café orgánico y Comercio Justo 

La producción y el consumo de alimentos orgánicos tienen un gran impacto en el medio 

ambiente y la salud humana, demostrado por los beneficios ambientales sobre la biodiversidad, los 

impactos de ecotoxicidad y la calidad del suelo de la tierra cultivada, y fuertemente asociado con 

mejoras en la calidad y la salud de los alimentos debido a la reducción de residuos de pesticidas y 

metales pesados en comparación con los alimentos convencionales [1-13]. Esto ha llevado a 

diferentes industrias alimentarias a cambiar sus sistemas de producción, haciéndolos más 

sostenibles y buscando certificar sus procesos para brindar a sus clientes confianza en el 

cumplimiento de los estándares requeridos para un comportamiento empresarial sostenible 

[3,8,14]. Esto se complementa con relaciones comerciales justas con los proveedores y condiciones 

de trabajo decentes para sus colaboradores, que pueden garantizarse a través de certificaciones 

Fairtrade que incluyen el cumplimiento de precios de compra justos para los productores, la 

prefinanciación de insumos, el establecimiento de relaciones comerciales a largo plazo y 
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regulaciones para garantizar condiciones de producción y comercio social y económicamente 

justas y ambientalmente responsables [15-17]. 

Los estudios sobre certificaciones orgánicas y de comercio justo en la industria del café 

han proporcionado resultados contradictorios sobre las mejoras esperadas con las certificaciones 

[14,18-23]. Algunos estudios muestran resultados positivos en el aumento de los ingresos y la 

reducción de la pobreza [15-17,24,25], mientras que otros estudios indican que no hay diferencias 

entre los productores certificados y no certificados en función de los objetivos de beneficios para 

las partes interesadas [15,26,27].  

1.2 Factores de riesgo y lesiones musculoesqueléticos en trabajadores agrícolas. 

Se estima que alrededor de 1.300 millones de personas están involucradas de una manera 

u otra en trabajos / actividades agrícolas [28], y dentro del alcance de la ergonomía en la 

agricultura, la cosecha es la operación o tarea más estudiada [29]. Los datos proporcionados por 

la Oficina de Estadísticas Laborales (BLS) [30] de los Estados Unidos indican que 33.8 de cada 

10,000 trabajadores informaron tener enfermedades relacionadas con trastornos 

musculoesqueléticos [29]. 

Esta es una de las tasas de lesiones más altas y el mayor riesgo de problemas de salud 

musculoesquelética entre los trabajadores agrícolas en comparación con otros sectores económicos 

analizados [31,32]. Cifras respaldadas por la Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el 

Trabajo (EU-OSHA) [33] que indican que los trastornos musculoesqueléticos se encuentran entre 

las enfermedades profesionales más comunes en Europa. Aunque estos están presentes en diversas 

áreas del cuerpo humano, las más comunes son las lesiones de espalda y extremidades superiores, 

y en el trabajo agrícola el 81,9% de los trabajadores han reportado síntomas musculoesqueléticos 
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en el último año. En línea con McMillan et al [34] que indican que la prevalencia reportada a 12 

meses de dolor musculoesquelético en al menos una parte del cuerpo fue del 85,6% entre los 

agricultores canadienses. Finalmente, un hallazgo relevante se relaciona con la prevalencia de más 

del 60% de dolor lumbar en el 93,5% de la población participante de 15 a 59 años [35].  

Respecto a la cosecha de café de un árbol a otro, el recolector de café siempre está en 

cuclillas, levantando el cuello y levantando la mano para alcanzar el café ± 30° e incluso teniendo 

que pararse de puntillas para llegar a la fruta del café. Esta mala posición de trabajo es causada por 

el hecho de que la fruta cosechada de los árboles está a una altura que excede la altura del trabajador 

[36]. Esto es complejo desde una perspectiva biomecánica que explica las lesiones asociadas, dado 

que el período de trabajo tiene una estrecha correlación con las molestias musculares y esqueléticas 

[36].  

Un estudio en plantaciones de café colombianas [37] mostró que el músculo con mayor 

demanda durante la evaluación de la actividad in vivo fue el músculo extensor carpi ulnaris. La 

actividad dinámica de este músculo superó el 20% de la contracción voluntaria máxima, lo que 

clasifica la cosecha de café como una actividad amenazante para la generación de lesiones 

musculoesqueléticos. Existe un amplio consenso sobre la interrelación entre varios factores de 

riesgo, siendo los más documentados en este tipo de actividad factores físicos como el trabajo 

manual repetitivo [38], posturas de trabajo incómodas [39,40], cargas de trabajo físicas pesadas 

[28,41] y exposición a vibraciones [42,43].  

Por lo tanto, la cosecha de café requiere que el trabajo realizado implique variaciones en el 

tiempo de postura y cambios en los pesos, de tal manera que no sean potencialmente perjudiciales 

para la salud de los trabajadores. Sin embargo, la investigación sobre evaluaciones ergonómicas 

en los trabajadores durante la cosecha de café sigue siendo escasa [44]. 
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La tecnología avanza hacia la idea de incorporar sistemas de exoesqueletos como una 

alternativa viable para ayudar a los operadores y recolectores en tareas agrícolas, como la industria 

del café. El exoesqueleto como dispositivo portátil debe aumentar, habilitar, asistir y/o mejorar los 

movimientos, la postura y/o la actividad física desarrollada en el trabajo, evitando muchas lesiones 

1.3 Producción de café en Honduras 

Honduras se ha destacado por su producción de café en varias zonas siendo Mar-cala 

(Departamento de La Paz) ubicada dentro de la zona turística de la Ruta Lenca, uno de los 

municipios de tradición cafetera con mayor popularidad en los últimos años. Las variedades de 

café que más se producen en esta zona son: Catuai, Icatu, Borbón y Obata. Esto se debe a que la 

mayoría de las fincas se encuentran a una altitud de 1.000 a 1.700 metros sobre el nivel del mar, 

una elevación que favorece este cultivo [46,47]. 

Todas las fincas de este municipio venden su producto a otras empresas, previa 

certificación de haba como Denominación de Origen Café Marcala, denominación que existe 

desde el año 2005. Además, la ciudad de Marcala ha sido una de las primeras en Honduras en 

declararse Ciudad de Comercio Justo [47,48].  

El procesamiento del café genera tres subproductos principales: pulpa, agua de miel y 

cáscaras de café. Para evitar la contaminación, la compañía utiliza la pulpa de café para producir 

fertilizantes orgánicos y alimentos para ganado ricos en proteínas. Las cáscaras de café se utilizan 

como combustible para los hornos que alimentan los secadores mecánicos de café con aire caliente, 

minimizando así el uso de leña, y evitando el deterioro del bosque. El café se seca en patios y en 

tamices, minimizando el uso de energía no renovable durante la etapa de secado. Asimismo, desde 

2014 se inició la investigación sobre procesos de café más respetuosos con el medio ambiente, con 

buenos resultados utilizando el proceso Miel, que evita el consumo de agua, y el proceso Natural, 

Procesamiento Técnico Documental Digital 
UDI-CRA-DEGT-UNAH

Derechos reservados

DEGT-U
NAH



 

190 

 

que además de evitar el consumo de agua, reduce el consumo de energía en el procesamiento hasta 

en un 50%. Además, ambos procesos mejoran las notas de calidad del café [49,50]. 

Cada año se lleva a cabo el proceso de recolección de la fruta en las fincas de café, las 

fincas donde la fruta ha alcanzado su punto de corte se determinan observando el color rojo intenso 

de la fruta. Los participantes en estos procesos se llaman: cortadores, recolectores y procesadores. 

El trabajo en el campo comienza con los cortadores que se encargan de determinar la fruta en el 

punto de corte, este proceso se realiza en su mayoría en posición de pie, su mayor esfuerzo está en 

sus manos que deben hacer movimientos constantes, es un trabajo extenuante debido a tantas horas 

en un día que debe permanecer en terreno accidentado, y con los requisitos físicos asociados con 

el transporte manual de la fruta al lugar donde se coloca para el siguiente paso [50]. En este proceso 

el café se almacena en depósitos llamados sacos o cajas, en los que la carga se maneja con mucho 

peso, esto significa que los recolectores deben llevar el café al hombro para colocarlo en los 

vehículos para sacarlo de las fincas y llevarlo a los centros de acopio. En muchas ocasiones es 

necesario llevar el café en caballos o animales de carga y carretas de bueyes, como se conoce 

popularmente a este transporte. Finalmente, el proceso de cosecha de café termina con los 

procesadores, quienes ayudan a descargar los sacos de café. Esta actividad también implica 

manejar una gran cantidad de peso; sin embargo, la actividad principal en esta etapa es distribuir 

los granos en patios para iniciar el proceso de secado de la fruta, la mayoría de las veces estas 

personas están de pie, con frecuencia siguen moviendo el café con herramientas llamadas palas, 

luego deben depositarlo nuevamente en sacos para cargarlo en maquinaria, con esto terminan el 

proceso de secado para su posterior distribución a otros centros de acopio para su distribución a 

industriales. compradores [51]. 
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CONCLUSIONES 

En conclusión, en todos los procesos involucrados en la cosecha de fruta de café, las personas que 

trabajan en estos trabajos están expuestas a riesgos ergonómicos, especialmente debido a las 

demandas físicas impuestas por la naturaleza de las tareas que realizan. Como futura línea de 

investigación, es interesante incluir la evaluación de los riesgos biomecánicos y físicos de la parte 

inferior del cuerpo, ya que presentaban altos niveles de exposición. Además de evaluar más 

específicamente los factores de riesgo biomecánicos de aquellas regiones corporales que 

presentaban mayores niveles de exposición, y por otro lado, investigar otros factores de salud y 

seguridad ocupacional. 

Finalmente, también es necesario avanzar en la asignación y estudio con mayor detalle de aquellos 

aspectos del método QEC de conducción, vibración, ritmo de trabajo y estrés que se identificaron 

en el artículo.  
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