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RESUMEN 

Las empresas representan en la actualidad tanto para un país como para la misma, la 

vía más eficiente para alcanzar la prosperidad, fomentando desarrollo a través de la 

generación de empleos, flujo en la economía y creación de riquezas. En Honduras el sector 

agroindustrial representa parte trascendental del motor económico del país, y a su vez dentro 

de esta, la industria del tabaco genera un gran impacto a la misma. Esta industria se 

caracteriza por brindar un producto de calidad que busca satisfacer los más altos estándares 

exigidos en el mercado internacional y representa una ventaja competitiva. Parte importante 

del proceso de producción en esta industria es la gestión de la cadena de suministro.  

Este compendio de publicaciones comprende tres investigaciones en las cuales se 

realizó una triangulación la cual comprende análisis cualitativos y cuantitativos para medir y 

comprender el éxito y los factores que obstaculizan la gestión de la cadena de suministro 

como estrategia de competitividad, abordando aspectos tales como la cadena de suministros 

como un proceso funcional para las organizaciones, determinar los factores que inciden en la 

competitividad y los relacionados con la resiliencia en la cadena de suministros, en la 

industria del tabaco en Honduras; se llevó a cabo  una metodología de tipo exploratorio, 

descriptivo y correlacional, y el empleo de análisis factorial exploratorio, confirmatorio y de 

trayectoria para llevar a cabo el análisis de variables en cada artículo. La extensa 

investigación de estos artículos brinda la oportunidad a académicos, profesionales y las 

empresas una nueva perspectiva, de las condiciones y factores que indicen en la gestión de 

la cadena de suministros como estrategia para lograr la que empresas tabacaleras sean 

competitivas. 

Palabras clave: Cadena de Suministros, gestión, competitividad, tabaco, Honduras  
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ABSTRACT 

Companies currently represent the most efficient way for a country to achieve 

prosperity, promoting development through the generation of jobs, flow in the economy and 

wealth creation. In Honduras, the agro-industrial sector represents a transcendental part of 

the country's economic engine, and within this, the tobacco industry generates a great impact. 

This industry is characterized by providing a quality product that always seeks to meet the 

highest standards demanded in the international market and represents a competitive 

advantage. An important part of the production process in the tobacco industry is supply 

chain management.  

This compendium of publications comprises three investigations in which a 

triangulation was carried out, which includes qualitative and quantitative analyses to measure 

and understand the success and the factors that hinder the management of the supply chain 

as a strategy for competitiveness, addressing aspects such as the supply chain as a functional 

process for organizations, determining the factors that affect competitiveness and those 

related to resilience in the supply chain, in the tobacco industry in Honduras; An exploratory, 

descriptive and correlational methodology was used, and exploratory, confirmatory and path 

factor analysis was employed to carry out the analysis of variables in each article. The 

extensive research in these articles provides the opportunity for academics, professionals, 

and companies to gain a new perspective on the conditions and factors that influence supply 

chain management as a strategy to make tobacco companies competitive. 

 

Keywords: supply chain, management, competitiveness, tobacco, Honduras.  
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DESCRIPCIÓN DE LA TESIS DOCTORAL 

La tesis  doctoral está basada en el tema de compendio de investigaciones “Análisis 

de la  gestión de la cadena de suministros en la  industria del tabaco en Honduras, desde la 

perspectiva de la competitividad del negocio”  consta de una compilación de tres artículos de 

investigación publicados relacionados al tema, con el objetivo de obtener información y de 

realizar investigaciones cuantitativas, desarrollados con el objetivo de contribuir al nuevo 

conocimiento, estas investigaciones aplicadas dan lugar a cambios al estado teórico de la 

problemática presentada, debido a que conlleva al desarrollo de investigaciones cuantitativas 

y no sólo de conceptuales de los temas de investigación; así mismo crean la base para nuevos 

estudios y fortaleciendo la condición académica científica, debido a su relevancia de la 

gestión de la cadena de suministros, como estrategia en un sector económico tan importante 

como es la industria del tabaco, sino también como un aporte a entidades de educación 

superior y a las empresas de este rubro sobre estudios contribuyendo a nuevas ideas en la 

gestión de negocios para la competitividad. 

 

El trabajo de tesis fue desarrollado siguiendo la línea de investigación de la Facultad 

de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables, de la Universidad Nacional 

Autónoma de Honduras, denominada: Competitividad, productividad y crecimiento 

económico, los resultados obtenidos de este compendio de investigaciones publicadas 

proporcionará un nuevo enfoque sobre aspectos importantes en la gestión de la cadena de 

suministros y el cual estará “orientado a la capacidad”, debido a que en la actualidad sólo 

existía  una comprensión empírica limitada, este enfoque contará con datos cuantitativos que 

respaldarán la base teórica de este tema y aportará nuevos conocimientos al sector tabacalero 
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y que abordará desde nuevas perspectivas las condiciones, competitividad y la resiliencia en 

este rubro, incentivando al estudio de este tópico y aportando información relevante a las 

empresas. 
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PARTE I. ASPECTOS PRELIMINARES 
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I. Introducción 

En un entorno globalmente desafiante, los conceptos de cadena de suministro y 

gestión de la cadena de suministro son cada vez más objeto de atención, y están asociadas 

positiva y significativamente con la ventaja competitiva (Tukamuhabwa, Mutebi, y 

Kyomuhen, 2021), esta se considera una parte importante del proceso de producción en los 

sistemas de las empresas.  

A lo largo de los años se ha venido estudiando la competitividad, este concepto ha 

sido evocado por teóricos y descartado por economistas, sin embargo para la Escuela de la 

Competitividad a la que pertenece la hipótesis de Michael Porter, destaca la ventaja 

competitiva como clave para lograr un rendimiento superior de las empresas, las industrias y 

las economías en su conjunto, esto gracias a su complejidad la cual permite pueda abordarse 

desde distintas perspectivas (Neary, 2006; Mulatu, 2018; Barros y Teixeira, 2021); A través 

de la cadena de suministros se busca el desarrollo de capacidades que conducen a elevar a 

los niveles más altos el desempeño y contribuyen a la ventaja competitiva. 

La gestión de la cadena de suministro es un aspecto crítico de las empresas modernas 

y así como un área de investigación en expansión por los desafíos que genera, por su gestión 

en las relaciones ascendentes y descendentes con los clientes, mejorando su desempeño y 

optimizando sus actividades para ofrecer un valor superior al cliente de productos-servicios 

con bajos costos y tiempos de comercialización reducidos (Lu y Swaminathan , 2015; 

Mourtzis, Fotia, y Doukas , 2015); en otras palabras, la coordinación de los procesos, la 

información y las actividades logísticas en toda la cadena de suministro (Erikshammar, 

2013). 
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En referencia a lo expresado por Michael Porter, Honduras es un país que se ha 

caracterizado por ir expandiendo su mercado en el sector de la industria del tabaco, siendo 

competitivo gracias a su rendimiento en cuanto a calidad de los puros se refiere, así mismo 

su aporte a la economía nacional; como parte de su influencia en el sector industrial se plantea 

el estudio de este sector en el ámbito de su gestión en la cadena de suministros, considerando 

sus aspectos como generación de divisas, calidad del producto y su demanda. 

En el hemisferio occidental, específicamente en Centroamérica, la principal fuente de 

divisas, son las exportaciones de productos agropecuarios; “En años recientes, Honduras ha 

registrado las segundas tasas de crecimiento económico más altas de Centroamérica, 

superadas solo por las de Panamá y muy por encima del promedio en América Latina y el 

Caribe (ALC)” (Banco Mundial, 2022). Esto se traduce en 3,1% de tasa de crecimiento anual 

promedio, en la última década, con un PIB que alcanzó el 3,7% en 2018 y 2,7% en 2019, 

luego de la crisis del 2020, tuvo un crecimiento del 12,5% en 2021 y se estima un crecimiento 

de 3,5% para el 2022 y 3,1% en 2023 (Banco Mundial, 2022). 

Este crecimiento se debe a la exportación producto de tipo agrícola, entre los 

principales: el café, banano, aceite de palma, camarones y puros, entre otros; Honduras es un 

país que se caracteriza por ser dinámico; este sector impacta fuertemente en la economía de 

país, debido a que representa la mayor fuerza laboral, con mayor tasa de empleos en zonas 

rurales, y generadora de más de la mitad de los empleos en el país.   

Gracias a su ubicación estratégica, Honduras es un país que está dotado de múltiples 

fortalezas y con un gran potencial para un rápido crecimiento y una mayor prosperidad 

compartida, así mismo, cuenta con una base industrial en crecimiento, esfuerzos continuos 
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para diversificar sus exportaciones y una población joven y en crecimiento (Banco Mundial, 

2022). 

En las últimas décadas ha acontecido un gran crecimiento en la demanda del tabaco, 

en su presentación como puro, el cultivo de este se da en distintos países; en la región de 

América Latina los mayores productores son Nicaragua, Honduras y República Dominicana; 

La demando ha aumentado en un 50% desde el 2021, cuyo crecimiento fue continúo 

comenzando a finales del 2020. “El mercado de cigarros premium hechos a mano está en 

auge, y los envíos de cigarros continuaron su ritmo robusto en el primer mes de 2021, 

manteniendo el crecimiento observado a fines de 2020” (ElDinero, 2021), Honduras es el 

segundo país centroamericano de acuerdo con Torres (2023) en “exportar más puros de 

América y el séptimo a nivel mundial. Se estima que cada año, se exporta un promedio de 

100 millones de unidades” manteniéndose hoy en día lo expresado por González y Guardián 

(1998) “El tabaco es una de las pocas cosechas que llega al mercado mundial totalmente a 

base de hojas, siendo la planta comercial no comestible más cultivada en el mundo” sólo en 

Honduras se cultiva alrededor de 1,6000 manzanas de tabaco (El País, 2021).  

Según datos proporcionados por el BCH (2021), las divisas generadas por este rubro 

ascienden 127,4 millones de dólares en el 2021, que se traduce en una participación 2,45% 

del total de divisas y que se encuentra entre las más importantes actividades económicas, que 

es la agroindustrial, la cual es la mayor generadora de divisas con un 56,3 del país; gracias a 

esto se puede apreciar la importancia de este rubro en la economía nacional y como gran 

fuente de empleos directos e indirectos, sin contar con las aportaciones de impuestos y su 

estima en el mercado internacional por la calidad de sus productos. 
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Los productos derivados del tabaco, como lo es el puro se consideran un bien 

suntuario1, en la actualidad Honduras es uno de los principales países en América Latina y el 

mundo que siembran tabaco utilizados para la producción de puros (Torres, 2023), haciendo 

que su nivel de importancia se derive no solo a nivel económico sino también en la política 

financiera. En la última década y sobre todo para un país que sufre momentos de:  

Economías turbulentas y donde las situaciones sociales como el desempleo, la 

inseguridad y otros van cada vez en aumento, es importante tener claro cuáles son los 

beneficios que las diferentes actividades productivas aportan al país, en este caso 

específico, las actividades relacionadas con el tabaco, su cultivo, producción y 

distribución. (Deloitte y Touche, 2012, pág. 5) 

 De acuerdo con lo anterior se pone en manifiesto la crisis por la pandemia Covid19, 

con cierre de fronteras de los países, así como el confinamiento bajo la cual estuvo sometida 

la población hondureña, sumado a esto, las repercusiones que ha tenido a nivel económico 

gracias al “huracán Eta – una tormenta de categoría 4 – que impactó en las costas de 

Centroamérica…Una semana después, los mismos países de Centroamérica y el 

departamento insular de San Andrés y Providencia (Colombia) serían impactados por el 

huracán Iota, de categoría 4” (OPS, 2020). 

 Como se observó este rubro es de gran importancia, y a pesar del impacto que genera 

se ha percibido ciertas circunstancias y características atípicas en la cadena de suministros, 

que hacen no se pueda generalizar como al rubro que comúnmente se conoce como tabacalero 

                                                 

1 De lujo, producto que se consideran relacionados con la ostentación, es decir producto cuya demanda 

aumenta  en relación al incremento de ingresos del consumidor. 
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–Cigarrillos– esto gracias a su demanda, su ventaja competitiva, flujo de información, 

calidad, tipo de producto y mercado, entre otros que hacen sea particular el desempeño de su 

cadena y cómo y en qué medida se ve afectado e influenciado con factores microeconómicos 

y macroeconómicos, la resiliencia antes distintas situaciones; así mismo se debe considerar 

que este nicho de mercado ofrece un producto considerado de lujo, y que las circunstancias 

en cuanto a su cadena de suministros hace que sea de particular estudio y se pueda determinar 

a través de estos cómo opera la cadena de suministros. 

Por todo lo antes expuesto y con el objetivo de incentivar la gestión del conocimiento 

en este tópico, se presenta este compendio de investigaciones, el cual dará a conocer un marco 

de referencia de los sistemas de gestión de la cadena de suministros, sus condiciones, 

identificando los factores que indicen y como estos afectan en la industria tabacalera; a 

continuación, se presentan las relaciones que caracteriza la Gestión de la Cadena de 

Suministros en el rubro del tabaco en Honduras. Este documento se centra especialmente en 

las implicaciones/aspectos de la Gestión de la Cadena de Suministros como estrategia para 

la competitividad. 
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1.1 Objetivos  

1.1.1 Objetivo General  

Analizar los factores que impactan en el rendimiento de la cadena de suministros en 

la industria del tabaco en Honduras, como estrategia de competitividad para una gestión 

eficiente de la misma. 

 

1.1.2 Objetivos Específicos 

 Evaluar las condiciones para la gestión eficiente de la cadena de suministro a través 

de logística, producción en proceso, administración de materia prima y 

competitividad en la industria del tabaco en Honduras. 

 Determinar en qué medida influyen los factores como ser calidad, precio, tecnología, 

capacitación y canales de distribución, en la competitividad del tabaco hondureño en 

el mercado internacional. 

 Especificar la influencia de los factores asociados a la resiliencia de la cadena de 

suministro en el rendimiento de esta, en la industria del tabaco en Honduras. 
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1.2 Justificación   

El análisis de los criterios establecidos y resultados en conjunto del compendio de 

artículos en esta tesis, mediante el uso de una metodología científica y análisis estadístico, 

para estudiar y comprender la gestión de la cadena de suministros en la industria del tabaco 

en Honduras, como estrategia y desde la perspectiva de la competitividad del negocio y su 

impacto en la economía nacional. 

Conveniencia, en este componente se hace la pregunta de ¿qué tan conveniente es 

una investigación? Es decir ¿para qué sirve?, se define que tan adecuado o útil es esta tesis 

por compendio de las investigaciones realizadas en la actualidad; por lo que es significativo 

señalar que la conveniencia del desarrollo de este tipo compendio de investigaciones, es 

debido a que no existen información académica en repositorios, y son pocas las 

investigaciones sobre este tópico en el país, que den a conocer los efectos y el impacto de 

este sector en la economía del país, como generador de empleos y divisas. Estas tres 

investigaciones muestran un marco de conocimientos sobre competitividad, resiliencia y 

gestión de la cadena de suministros, así también es conveniente para empresarios de este 

rubro e investigadores.  

La relevancia social, es decir en otras palabras el alcance social que tiene esta tesis, 

su impacto y cómo se beneficiarían con los resultados; está orientada a dar a conocer el 

impacto de la cadena de suministros en el sector tabacalero, como afecta a las empresas, los 

factores que inciden específicamente en este sector y el desarrollo de investigaciones 

cuantitativas que sirvan como métricas para el aprendizaje organizacional que beneficie a 

este sector, así como contar con información y datos que se convierten en conocimiento a 

nivel educativo, empresarial y de mercado.  
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Por otro lado, la implicación práctica de esta tesis por compendio reside en la 

información científica obtenida de las distintas investigaciones, debido a que son muy pocos 

los conocimientos y es poca la comprensión empírica, limitada a la teoría sobre este rubro, 

que es parte del motor de desarrollo de los países centroamericanos y en especial de 

Honduras, a través de estas investigaciones se pone en práctica una métrica general de la 

gestión de la cadena de suministros y su impacto en las tabacaleras hondureñas, presentado 

un precedente y dando paso a información práctica de los factores que indicen y determinar 

dentro de la realidad sus efectos y correlaciones.  

Dentro de este orden de ideas, el valor practico y la utilidad metodológica radica en 

las implicaciones prácticas de estas investigaciones, esto debido a que no existen estudios en 

los que se presente de forma real, es decir, sólo se han quedado en teoría muchas definiciones 

y conceptos; por lo que se está dando un paso adelante validando las teorías y su alcance en 

el sector tabacalero, considerando que de acuerdo con el rubro, estas pudiesen variar y 

permitiendo mejorar la forma de experimentar con las mimas, creando apertura a nuevos 

estudios y consolidando la importancia de sectores, no sólo a nivel empresarial sino a una 

escala de economía nacional y competición internacional; siendo su aporte científico los 

artículos que proporcionan un nuevo enfoque, ayudando a la compresión empírica limitada 

de la actualidad, e información cuantitativa que brindará respaldo a la información teórica, 

contribuyendo con nuevos conocimientos no solo en la industria, sino abordar desde nuevas 

perspectivas las condiciones, competitividad y la resiliencia en este rubro, incentivando a 

nuevas investigaciones de este tópico y aportando información relevante a las empresas. 
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1.3 Delimitación 

Para la realización de las investigaciones que forman parte de esta tesis de compendio, 

se llevó a cabo una revisión y análisis de literatura para cada una de las investigaciones, en 

el periodo comprendido entre noviembre de 2021 a junio de 2022, así mismo se realizó una 

delimitación espacial para la aplicación de instrumentos de recolección de datos para cada 

una de las investigaciones, de la siguiente forma: 

1-.  Honduras, empresas tabacaleras y exportadoras afiliadas a Asociación de 

Productores de Tabaco y Fabricantes de Puros de Honduras (APROTABACOH), siendo un 

total de 13 fábricas.  

2-. Para las dos investigaciones restantes, se realizó la aplicación del instrumento a 

empresas exportadoras de tabaco ubicadas en su mayoría en la zona oriental de Honduras, 

debido a que se identificó posterior a la primera investigación que no todas empresas estaban 

inscritas en la APROTABACOH, por lo que se pudo ampliar las investigaciones.  
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1.4 Deficiencias en el conocimiento de la investigación 

Las limitantes presentes durante el desarrollo de esta tesis son de índole 

metodológicas, referente al acceso de información en la industria del tabaco en Honduras 

específicamente a pesar de la basta literatura referente a la Gestión de Cadena de Suministros 

y las variables planteadas, y de acuerdo con las fuentes consultadas no hay información 

completa en el rubro tabaquero y que se apoye en investigaciones científicas o 

investigaciones académicas en el país, por lo que es limitada el acceso de datos y así mismo 

es limitado el acceso de información de la empresas la confidencialidad de las empresas.  
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II. Metodología de investigación/ Marco Metodológico  

El marco metodológico de una investigación, constituye la base de la misma, la 

formulación de este, interrelaciona las etapas del proceso investigativo, que permite 

“descubrir los supuestos del estudio para reconstruir datos, a partir de conceptos teóricos 

habitualmente operacionalizados” (Azuero Azuero, 2019), como plantea este mismo autor, 

el marco metodológico proporciona herramientas teórico-prácticas para la solución de 

problemas mediante el método científico; así mismo plantea McMeekin et al. (2020) como 

una guía estructurada para completar un proceso o procedimiento, sin embargo, y de acuerdo 

con lo expresado por estos mismos autores un marco metodológico provee una guía práctica 

y estructurada, en otras palabras una herramienta que guía al usuario a través de un proceso, 

mediante el uso de etapas o un enfoque paso a paso2. Dentro de este marco se incluyen 

descripciones especificas tales como un 'conjunto de métodos, reglas y postulados empleados 

por un procedimiento particular o conjunto de procedimientos'3, un 'conjunto de principios 

estructurados', un enfoque para 'estructurar cómo se realiza una tarea dada'4, y una 'secuencia 

de métodos'. 

A continuación, se plantea el marco metodológico utilizado en esta investigación, la 

cual plantea de acuerdo con Azuero (2019) “la aplicación, sistemática y lógica, de los 

conceptos y fundamentos expuestos en el marco teórico” (p.113). 

 

                                                 

2 [Chesson et al., 2016; Kallio et al., 2016; Kumbe et al., 2016; Pahl-Wostl et al., 2010; Squires et al., 

2016, como se citó en McMeekin et al., 2020] 
3 [ Rivera et al., 2017, como se citó en McMeekin et al., 2020] 
4 7 [ Global, 2019, como se citó en McMeekin et al., 2020] 
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2.1 Método de tesis por compendio 

La tesis de grado constituye una figura bajo la cual es necesaria su elaboración para 

acceder a la titulación de cualquier grado educativo (Martínez Benítez, Mendoza Yépez, y 

Ortiz Bravo, 2016).  De acuerdo con Park, (2007), el título académico más elevado es el 

doctorado, y para acceder a esta titulación se debe elaborar una tesis doctoral, la cual 

contribuye al conocimiento relevante en el campo en que se realicen (Ortega, 2010; Sánchez, 

Miras y Miras, 2002) , en otras palabras y como plantea Buela Casal (2005) la tesis doctoral, 

es para un doctorando la investigación más importante y mediante la cual se demuestra la 

capacidad de investigación que tiene,  realizada previo a la obtención el grado académico 

más elevado en el sistema educativo. De acuerdo con las normativas de cada organismo 

educativo, existe diversas formas de tesis doctoral, entre ellas se encuentra la opción de la 

Tesis por Compendio de Publicaciones o Tesis por Artículos. 

Desde el punto de los autores como Hoddell, Street, y Wildblood (2002), Wilson 

(2002) y Badley (2009) los orígenes de esta tesis por compendio de publicaciones son en la 

Universidad de Cambridge, en el Reino Unido en 1966. 

Este tipo de tesis consiste en la presentación de un conjunto de trabajos de 

investigación debidamente publicados y con relación directa con el tema de la tesis doctoral. 

La tesis por compendio de publicaciones presenta como ventaja según Larivière et al. (2008), 

una mayor productividad de los doctorandos, y así como expresa Davies y Rolfe (2009) la 

obtención de una experiencia en metodologías y difusión de las investigaciones del autor. 

En base al reglamento para el Desarrollo de Tesis por Compendios de la Universidad 

Nacional Autónoma de Honduras  (UNAH, 2018), esta puede estar compuesta por:   
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Investigaciones para Revistas Académicas, Capítulos de libros, Publicaciones en 

Congresos, reportes técnicos,  o cualquier otra forma de escrituras preparadas para 

publicaciones de corte científico, la cual demuestre que ha sido objeto de un proceso 

académico de pares revisores en instancias que pueden ser Revistas Científicas de 

reconocido ranking, o que espacios que presentan estándares que son certificados por 

el director de la tesis doctoral, siempre y cuando tengan implícito un proceso de pares 

revisores. 

Para la UNAH (2015), la adopción de este tipo de tesis crea la oportunidad para la 

internacionalización del conocimiento, así como la presentación de resultados avalados por 

programas de investigación, siendo el desarrollo de la tesis acreditado por las Normas 

Académicas y de Posgrados de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras. 

Así mismo y bajo los lineamientos establecidos por la UNAH, se plantean tres 

artículos debidamente publicados y los cuales están directamente relacionados con la premisa 

de la Gestión de la Cadena de Suministros en la industria del tabaco en Honduras, la 

competitividad como estrategia y los factores que influyen en la misma, y la correlación  en 

de las variables y sus efectos en el sector; siendo un aporte no solo al logro profesional de 

para la obtención del título de doctor, sino también contribuyendo  a nuevos estudios. 
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2.2 Enfoque de la investigación  

De acuerdo con Hernández-Sampieri y Mendoza Torres (2018),  se define a la 

investigación como “un conjunto de procesos sistemáticos y empíricos que se aplican al 

estudio de un fenómeno o problema con el resultado (o el objetivo) de ampliar su 

conocimiento” (pág. 4), de igual forma y como menciona este autor existen dos tipos de 

enfoque de investigación cuantitativo y cualitativo, ambos buscan generar conocimiento 

mediante el uso de procesos de carácter sistemático, empírico y cuidadosos. 

Desde el punto de vista de Cadena-Iñiguez, y otros (2017); 

La investigación científica requiere de métodos de recolección de datos que apoyen 

las teorías de las cuales surgen las hipótesis, para contrastación de estas se requiere 

de enfoques cualitativos y cuantitativos, los cuales deben ser complementarios en 

función de qué se quiere estudiar, para quién va a servir la información y sobre todo 

que problema resuelve al conocimiento. (pág. 1616) 

El enfoque planeado en las investigaciones que comprenden esta tesis por compendio 

es cuantitativo, pues la perspectiva principal de esta tiene importantes implicaciones para el 

desarrollo de este, así como su integración y discusión conjunta, debido a que se pretende dar 

respuesta a los problemas de investigación, objetivos, revisión de literatura y los recursos 

(fuete de datos y experiencia del investigador) para efectuar los estudios. 

La investigación cuantitativa “brinda una gran posibilidad de repetición y un enfoque 

sobre puntos específicos de los fenómenos, además de que facilita la comparación entre 

estudios similares” (Hernández-Sampieri y Mendoza Torres, 2018), esta es poseedora de 
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acuerdo con Jiménez Gonzáles (2020) aspectos claves que la distinguen de otro tipo de 

investigaciones:  

Precisamente radican en su propósito, mediante la obtención de datos numéricos a 

partir de la predicción de fenómenos abordados. Para tales fines, hace uso de un 

diseño y método estructurado en la cual requiere de la intervención y manipulación 

de la o las variables por parte de quien investiga y puede ser descriptiva, correlacional, 

experimental, comparativa o causal. (p.62)  

 

De acuerdo con Maldonado Pinto (Maldonado Pinto, 2018) en su obra, el enfoque 

cuantitativo es un método utilizado en aquellas investigaciones, basadas en la deducción, 

partiendo de lo general a lo particular, y que tiene que ver con aspectos tales como “la 

medición, revisión, descripción, experimentación, verificación y explicación del fenómeno 

objeto de estudio” (pág. 20). 
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2.3 Alcance de la investigación  

El alcance de una investigación cuantitativa es producto de la revisión de la literatura 

y del acotamiento del problema, en el cual se establecen los objetivos y bajo el cual se 

establecen variables medibles u observable; “del alcance dependerá el método o estrategia 

de investigación, incluido el diseño, los procedimientos y otros de sus componentes” 

(Hernández-Sampieri y Mendoza Torres, 2018, pág. 106).   

Para este compendio de publicaciones, el alcance se fundamentó en los objetivos 

trazados en cada una de las investigaciones y que forman parte de este, dada la naturaleza del 

tópico abordado en esta, comprende alcances de tipo exploratorio, descriptivo, correlacional, 

transversal y explicativo. 

De tipo exploratorio debido a que no existe evidencia de estudios de este tópico y se 

pretende mostrar tendencias, descriptivo debido a que se busca medir condiciones, describir 

y  analizar factores que indicen en la cadena de suministros, transversal por que el análisis de 

los datos obtenidos de las variables en un periodo de tiempo (González-Díaz y Hernández-

Royett, 2017); de tipo correlacional porque que se pretende mostrar la relación entre los 

factores y explicativo porque se busca explicar el porqué de la importancia de los factores en 

la investigación. (Hernández-Sampieri y Mendoza Torres, 2018) 
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2.4 Diseño de la investigación  

El diseño utilizado para las tres investigaciones es No Experimental, porque no hubo 

manipulación deliberada de las variables ni se asigna aleatoriamente a los participantes a los 

grupos de tratamiento, en otras palabras, se lleva cabo el análisis sin alteración de los 

fenómenos en su entorno natural (Hernández-Sampieri y Mendoza Torres, 2018). 

 

2.5 Población y muestra 

La población se denomina como “conjunto de todos los casos que concuerdan con 

una serie de especificaciones” (Hernández-Sampieri y Mendoza Torres, 2018, p. 195)  

Para la primera investigación del compendio, se determinó como universo de estudio, 

la información oficial brindada por APROTABACOH, la cual cuenta con 13 empresas 

tabacaleras inscritas en esta asociación. En cuanto a la unidad de análisis para los estudios 2 

y 3 realizados, y posterior al primer estudió se identificó en base a un censo 25 empresas que 

se dedican a la producción, procesamiento y exportación de tabaco, con lo cual se obtuvieron 

datos de una población más representativa.  

El tamaño de la muestra es altamente cuestionado por diversos investigadores de 

AFE, AFC y SEM (Structural Equation Modeling–Modelo de Ecuaciones Estructurales), 

debido a que las reglas generales fueron durante años el método más avanzado (Wang et al., 

2013; Nicolaou y Masoner, 2013). Sin embargo, se puede considerar que tanto para AFC 

como para SEM, el tamaño de la muestra va a obedecer a una serie de características como 

ser: el diseño del estudio; el número de relaciones entre indicadores; confiabilidad del 

indicador, y la complejidad del patrón y modelo (Brown, 2015, como se citó en Kyriazos, 
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2018). En base a lo planteado por Tabachnick y Fidell, (2013) como regla general, los 

modelos que poseen estimaciones de parámetros robustas y variables con alta confiabilidad 

pueden requerir muestras más pequeñas. Por lo demás, la interrogante es si es adecuado el 

tamaño de la muestra para alcanzar la potencia necesaria para las pruebas de significancia, el 

ajuste general del modelo y las pruebas de razón de verosimilitud para circunstancias 

específicas de modelo/investigación (Kyriazos, 2018).  

Por lo que en estas investigaciones que conforman el compendio y en base a lo 

plateado por Kline (2016) entre los factores que afectan los requisitos de tamaño de muestra 

en SEM y CFA se encuentran la complejidad del modelo o número de parámetros del modelo 

estimados, análisis en los que todas las variables de resultado son continuas, datos 

normalmente distribuidos, interacciones existentes entre los datos, cuanto menor sea la 

fiabilidad de las puntuaciones, mayor será el tamaño de muestra requerido, así mismo se 

establece que para el AFC en particular el bajo número de indicadores para los constructos 

de interés por factor requiere muestras más grandes, por lo que se consideró que entre las 

soluciones de AFC admisibles son aquellas con estimaciones de varianza < 1,0, es  por ello 

que se optó por la advertencia de expertos, en la que para evitar la falta de convergencia o 

soluciones inadecuadas en muestras pequeñas (N < 100 - 150) (Kline, 2016 citando también 

a Marsh y Hau, 1999) se determinó que siendo el tamaño de la muestra de las investigaciones 

pequeño, más indicadores observados por factor podrían aliviar su impacto, donde N > 100, 

se consideraría necesario de 3 a 4 indicadores por factor  (Marsh et al., 2010; Marsh y Hau, 

1999, Boomsma, 1985).  

De acuerdo con lo anterior y en base a lo que señala Otzen y Manterola (2017) que 

“la representatividad de una muestra, permite extrapolar y por ende generalizar los resultados 
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observados en ésta, a la población accesible” (pág. 227), por lo cual y para efectos de estas 

investigaciones se utilizó para la muestra la relación de casos por parámetro también 

denominada regla de N:q propuesta por Kline (2016), sugiriendo un N= 20 y q, variaría según 

número de parámetros requeridos por investigación, y en las que como se muestra en cada 

artículo. Esta regla aprovecha la precisión del modelo, en otras palabras, la capacidad que 

tienen las estimaciones de los parámetros para acercarse a los valores reales de la población 

(Kyriazos, 2018). La precisión del modelo también es una función del sesgo de las 

estimaciones de los parámetros y sus errores estándar (Brown, 2015), por tanto y siguiendo 

las recomendaciones por expertos se consideró establecer más indicadores observados por 

factor haciendo uso del análisis factorial, con el objeto de mitigar la necesidad de un tamaño 

de muestra más grande. 

Es gracias a todo lo antes expuesto que se llevaron a cabo distintas pruebas ver Tabla 

1, para garantizar que el tamaño de la muestra sea la adecuada para las investigaciones, ver 

las distintas publicaciones realizadas por revistas internacionales (Parte II -Sección IV 

compendio de publicaciones de esta tesis).  

Las relaciones por investigaciones fueron:  

- Investigación 1:  requirió 4 parámetros para estimaciones estadísticas, obteniendo 

una muestra de 80 encuestas, se realizaron 91.  

- Investigación 2: es esta se requirió 5 parámetros, por lo que la relación 20:5, con 

una muestra mínima de 100 y se aplicaron 138 encuestas. 

- Investigación 3: los parámetros requeridos para estimación estadística, fue de 5 

obteniendo un mínimo de 100 y se procesaron un total de 103 encuestas. 
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Todas las encuestas fueron aplicadas a personal clave involucrado con los procesos 

más importantes, entre ellos relacionados a la cadena de suministro, como ser gerentes, 

subgerentes, jefes y supervisores, entre otros.  
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2.6 Instrumentos 

Para las investigaciones se utilizó como instrumento el cuestionario: 

Tabla 1 

Detalle de instrumento, recopilación y procesamiento de datos 

 Investigación 1 Investigación 2 Investigación 3 

Escala de medida tipo 

Likert  
Dimensión 3 Dimensión 5 Dimensión 3 

Preguntas del 

cuestionario/indicadores 
38 23 17 

Medio de desarrollo y 

aplicación  
En línea por Google Form 

Análisis estadísticos 

Alfa de Cronbach 

Indicador de 

adecuación del 

tamaño de muestra 

Káiser-Meyer-

Olkin 

Prueba de KMO y Bartlett 

 

La prueba de 

esfericidad de 

Bartlett 

ANOVA con 

prueba de 

Friedman y 

prueba para no 

aditividad de 

Tukey 

ANOVA con 

prueba de 

Friedman 

 

AFE y AFC AFC 
Análisis de 

trayectoria 

  

Nota. Elaboración propia  
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2.7  Operacionalización de las variables 

Tabla 2 

Operacionalización de variables Investigación 1 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

VARIABLE 

DEPENDIENTE 
DIMENSIONES INDICADORES 

CADENA DE 

SUMINISTRO 

Logística 

Integración 

logística de 

Suministro 

Coordinación de las 

actividades 

logísticas 

 

Integración con las 

actividades 

logísticas de los 

proveedores 

 

Producción 
Producción en 

proceso 

Procesos de 

producción 

 

Estandarización de 

procesos 

 

Técnicas estadísticas 

para variación en 

procesos 

 

 Diseño de planta de 

producción 

 

Materia Prima 
Entrada 

suministros 

Costos de 

mantenimiento de 

inventario 

 

Costos de materia 

prima  

 

Tasas de rechazo  

 

Competitividad Competitividad 

Calidad de producto 

 

Tiempos de entrega 

 

Volumen de 

producción  
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Aceptación de 

productos en el 

mercado 

internacional 

 

Costos de 

producción 

  

 

Nota. Elaboración propia  

 

Las variables planteadas para la primera investigación, se tiene a la cadena de 

suministro como variable independiente, luego como variables dependientes se encuentran: 

Logística: proceso que se encarga de una adecuada distribución en la cadena de 

abastecimiento, a través de este se obtiene una integración logística de Suministro y del cual 

derivan el nivel de i) coordinación de las actividades logísticas, y el grado de ii) integración 

con las actividades logísticas de los proveedores, estas dos se subdividen en distribución 

transporte y/o almacenamiento y la distribución de entrada y salida de mercancías con 

nuestros proveedores. 

Producción: como actividad encargada de la transformación de insumos en 

productos, esta variable se mide mediante la producción en proceso y del cual derivan 

elementos concretos tales como i) procesos de producción, ii) estandarización de procesos, 

iii) técnicas estadísticas para variación en procesos, y iv) diseño de planta de producción. 

Materia prima: son los insumos utilizados para la elaboración de productos, 

incorporándoles valor, de esta variable se obtienen el factor de entrada suministros y del cual 
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se derivan los indicadores mediables de la variable como ser: i) costos de mantenimiento de 

inventario, y ii) costos de materia prima y iii) tasas de rechazo 

Competitividad: se refiere a la capacidad de una empresa para competir en un 

mercado y para desarrollar ventajas competitivas con relación a sus competidores. El factor 

que se obtiene de esta variable y que la medirá es la competitividad, de este derivan elementos 

concretos que expresan la realidad medible de la variable y son: i) calidad de producto, ii) 

tiempos de entrega, iii) volumen de producción, iv) aceptación de productos en el mercado 

internacional, y v) costos de producción.  
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Tabla 3 

Operacionalización de variables Investigación 2 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

VARIABLE 

DEPENDIENTE 
DIMENSIONES INDICADORES 

Calidad 

COMPETITIVIDAD 

 

Estándares de 

calidad 

Controles de 

calidad 

Inspección de 

calidad 

 

Normativas de 

Calidad 

(Estándares, 

controles y 

actividades de 

inspección) 

Precio 

Mercados 

comerciales 

Costos de 

fabricación 

Costos de venta y 

comercialización 

 

Costos de 

producción y 

comercialización 

Tecnología 

Propiedad, planta y 

equipo 

Infraestructura de 

activos 

Asesoría técnica 

 

Tipo de tecnología  

Capacitación 

Capacitación 

continua 

Inversión capital 

humano 

Métodos de 

capacitación  

Canales de 

distribución 

Diseños de canales 

Administración de 

canales 

Procesos de 

embarque  

Análisis de 

Canales de 

distribución  

Procesos de 

embarque 

 

Nota. Elaboración propia  

 

En esta segunda investigación tenemos cinco variables independientes cuya 

fluctuación motiva la variación en la variable dependiente es decir la Competitividad.   
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Calidad: atributo de un producto que cumple con los requisitos implícitos y 

explícitos; así mismo se puede considerar como el atributo de superioridad o excelencia que 

diferencia un producto de su competencia. De esta variable se derivan factores tales como 

estándares de calidad, controles de calidad e inspección de calidad que medirán la variable, 

de estos se desprenden el indicador Normativas de Calidad (Estándares, controles y 

actividades de inspección), que expresa la realidad medible de la Calidad. 

Precio: es la estimación cuantitativa de un producto, que expresa en términos 

monetarios la aceptación del consumidor. Esta variable se mediará a través de: mercados 

comerciales, costos de fabricación, costos de venta y comercialización, y se derivan de estos 

factores los indicadores: costos de producción y comercialización 

Tecnología: medio que permite la modernización y actualización de los procesos de 

producción a gran escala facilitando los objetivos organizacionales, esta variable se mide a 

través de las siguientes dimensiones: propiedad, planta y equipo, infraestructura de activos y 

asesoría técnica, se estas se descomponen en el indicador tipo de tecnología. 

Capacitación: método empleado por la empresa con el objetivo de ampliar los 

conocimientos, o las aptitudes y habilidades del personal. Los factores obtenidos de esta 

variable son: capacitación continua e inversión capital humano, de estas dimensiones se 

descomponen en el indicador: métodos de capacitación 

Canales de distribución: son la ruta o el camino por medio del cual el producto se 

traslada desde el lugar de la producción, hasta el consumidor final. Los factores que miden 

esta variable son: diseños de canales, administración de canales y procesos de embarque. Los 

elementos concretos de estas dimensiones y que expresarán la realidad medible de los 
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Canales de Distribución son: i) análisis de Canales de distribución y comercialización; y ii) 

procesos de embarque. 

 

Tabla 4 

Operacionalización de variables Investigación 3 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

VARIABLE 

DEPENDIENTE 
DIMENSIONES INDICADORES 

CRISIS/SHOCK 

CADENA DE 

SUMUNISTROS 

 

Ecosistema de la 

Cadena de 

Suministro 

Elementos de la 

cadena de 

suministro 

Principales 

elementos de la 

cadena de 

suministro  

Desempeño de la 

Cadena de 

Suministro 

Riesgos 

Interrupciones 

Resiliencia 

Factores que inciden 

en las relaciones 

entre: 

   Riesgo 

   Las interrupciones 

   La resiliencia; y  

   El rendimiento de 

la   cadena de 

suministro 

Inversiones 

relacionadas a la 

resiliencia 

Toma de decisiones 
 Políticas de 

inversión  

 

Nota. Elaboración propia  

 

Para esta tercera investigación se consideró la crisis o shock de la cadena de 

suministros y como variables independientes: 

Ecosistema de la Cadena de Suministro: este considera los elementos de la cadena 

de suministro que tienen influencia en el paso de la irrupción a través de esta, se consideran 

como indicadores los principales elementos de la cadena de suministro. 
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Desempeño de la Cadena de Suministros: grado en el que cadena de suministro 

cumple con los requerimientos establecidos, este se dimensionará en base a la caracterización 

de riesgos, interrupciones y resiliencia, y cuya descomposición de estas dimensiones derivan 

como indicadores los factores que inciden en las relaciones entre: riesgo, interrupciones y 

resiliencia y rendimiento de la cadena de suministro. 

Inversiones relacionadas a la resiliencia: este se refiere a la toma de decisiones 

sobre inversiones para prevenir las irrupciones o desarrollar la resiliencia en el sistema, el 

indicador que expresará la realidad medible de esta variable son las políticas de inversión. 
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PARTE II. ESTADO DEL ARTE 
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III. Estado del arte 

3.1 La competitividad  

A lo largo de los años, especialmente en las últimas décadas, la competitividad ha ido 

adquiriendo una importancia innegable, no solo para las empresas, sino también para los 

gobiernos y otras entidades; el entorno actual se identifica por ser altamente dinámico y por 

los constantes cambios, que genera la competencia entre las organizaciones para lograr un 

mejor desempeño y ventaja competitiva, esto lo buscan a través de la implementación de 

acciones competitivas (Nayak, Chiay, y Canales, 2020). 

En el transcurso del tiempo, y desde sus inicios y aún hoy en día se considera válido 

lo expresado en su momento por varios autores Buckley et al. (1988); Krugman (1997); 

Cellini y Soci (2002); Ganzaroli, Fiscato, y Pilotti (2008), de que la competitividad es un 

concepto del cual no existe un consenso sobre su definición, y del cual se ha tratado de 

estudiar, mediante métodos y enfoques, sin lograr estimar las dimensiones ni los niveles en 

los cuales debe estudiarse, medirse y promoverse. 

En la actualidad, las organizaciones tienen la imperiosa necesidad de innovar para 

ofrecer mayores beneficios y lograr mejor posicionamiento en el mercado; en la última 

década “el discurso de competitividad ha sido adoptado en todo el mundo, porque la apertura 

económica ha significado nuevas oportunidades de crecimiento, pero también de una mayor 

competencia” (Buendía Rice, 2013, pág. 56), según lo expresado por Casanova-Villalba et 

al. (2022) este concepto debe ser entendido por no sólo por los sectores productivos –

empresarios y directivos– sino también por todos aquellos involucrados, los gobernantes, 

sindicalistas y obreros, para los gobiernos es de vital interés, gracias a que tiene relación con 
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el desarrollo económico –el crecimiento del ingreso, empleo, la inversión y el comercio–. 

Esto se traduce según Porter (2016) en el desarrollo de una estrategia oportuna para el 

cumplimento de los objetivos organizacionales.  

Para las empresas “el alto grado de competitividad a nivel mundial amenaza con 

barrer a todas aquellas empresas que no se adecuen a las nuevas circunstancias” (Casanova-

Villalba et al., 2022, pág. 46), esta nueva dinámica competitiva, se apoya en “los ambientes 

micro económico que hacen relación a los factores internos con que cuentan las empresas y 

el ambiente Macroeconómicos relacionado con el entorno que les rodea y que de alguna 

manera directa o indirecta afecta la dinámica empresarial” (Peralta Miranda et al., 2020, pág. 

204). 

Es importante señalar que la competitividad como estrategia corporativa va de la 

mano de la estrategia de la ventaja competitiva, en esta última se señala que “descansan en 

la búsqueda de una posición competitiva favorable, provechosa y sostenible con la que la 

organización competirá en el mercado. Según Porter es consecuencia de una ventaja en los 

costos o la diferenciación de los productos de la empresa” (Casanova-Villalba et al., 2022, 

pág. 115), es otras palabras es el resultado de la gestión de oportunidades de mercado de una 

organización haciendo posible que sea reconocido en este; de lo anterior podemos decir que 

la competitividad deriva del establecimiento de las ventajas competitivas, porque la 

competitividad como estrategia es “la consideración explícita de la posición y del 

comportamiento de los competidores es un dato importante de una estrategia que permite 

mantenerse en el mercado” (Casanova-Villalba et al., 2022, p.115). Estas características o 

conjuntos de estas –Ventaja Competitiva– permite a las empresas diferenciarle y estar en una 

posición privilegiada para competir.  
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Así como lo hace notar Porter (2016) se debe analizar las estrategias de una empresa 

con relación a sus rivales, que acciones estratégicas competitivas puede hacer de una 

industria más atractiva y utilizar la cadena de valor para que una empresa sea más 

competitiva.  Las empresas para ser exitosas deben ser capaces de ser eficientes, productivas 

y competitivas, debido a que se desarrollan en un entorno cambiante, de hecho, acuerdo con 

Peralta Miranda et al. (2020): 

Visionando la ventaja competitiva a largo plazo, lo que traerá como consecuencia un 

excelente rendimiento empresarial producto de la sinergia entre las buenas 

estrategias, la optimización de los procesos, personas y tecnologías, totalmente 

abiertos a diversos cambios estratégicos que debido a la multiplicidad de situaciones 

se deben aplicar. (p.204) 

 

 Para lograr la competitividad se debe considerar el tiempo, debido a que esta no se 

puede lograr en un período corto, por el contrario, se alcanza mediante un arduo trabajo a 

largo plazo e impecable en el mercado y es que tal y como se menciona en CEUPE (2021): 

A partir de esto, podemos concluir que una compañía que opera un período de tiempo 

más largo en el mercado tiene grandes ventajas competitivas sobre una compañía que 

solo ingresa a este mercado u opera en un período corto de tiempo. En otras palabras, 

la competitividad de una organización está determinada por sus ventajas 

competitivas.  
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En vista de lo anterior es necesario definir la competitividad y aunque son muchos 

los autores y definiciones acerca de esta y sus elementos, para efectos de esta investigación 

se tomará como base, una definición conjunta, dónde se determina la competitividad como 

la capacidad, según plantea Porter  (1985), que tiene una empresa “para producir y mercadear 

productos en mejores condiciones de precio, calidad y oportunidad que sus rivales” ; esta, 

permite a la empresa, desde el punto de vista de Paredes (2012), lograr su máximo potencial 

y la capacidad de sobreponerse a las limitaciones de sus reducidos mercados internos. Por 

tanto, se puede concluir que ésta, es el resultado de la capacidad que tienen las empresas de 

crear y entregar valor a sus clientes y sobreponerse al ambiente del mercado. 

Cabe considerar por otra parte, lo planteado por Hamel y Prahalad (2013): 

Los gerentes de las empresas exitosas están más interesados en crear nuevos espacios 

competitivos que en posicionarse dentro su mercado existente. Su objetivo es 

transformar la industria en la que compiten, no transformar su empresa. Hamel y   

Prahalad indican cómo lograr su ‘cuota de oportunidad’ estableciendo “objetivos 

extendidos” (stretch goals) y construyendo sus “competencias centrales” (core 

competencies). Las organizaciones líderes están trabajando en crear un nuevo 

mañana. Aquel que se comprometa a crear este nuevo futuro, recibirá grandes 

recompensas y satisfacciones. (pág.1) 

 

Dentro de este marco, se debe tomar en cuenta la importancia de la economía de un 

país, esta debe ser altamente productiva para que las empresas puedan competir con éxito. 

Existen muchos factores que impulsan la competitividad de las compañías, entre ellos, según 

Juárez Díaz et al. (2019), están: 
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 Recursos tangibles e intangibles 

 La innovación 

 Las relaciones con clientes, proveedores y otros agentes económicos con los que 

interactúan para el desarrollo de sus actividades. 

 

3.1.1 La competitividad y la cadena de suministros 

Recientemente, las industrias han cambiado su enfoque hacia el ecosistema 

combinado de productos y servicios, en donde gracias a la intensa competencia global y los 

avances tecnológicos obligan a los actores de una cadena de suministro a optimizar sus 

actividades (Mourtzis, Fotia, y Doukas , 2015), así como la imperiosa necesidad de contar 

“con una imagen corporativa sólida que permita generar un vínculo favorable y a la vez sea 

definitivo al momento de la elección de compra” (Ramos Farroñán y Valle Palomino, 2020, 

pág. 292).  

Sin embargo, Lapide (2016) explica que las mejores cadenas de suministro son más 

que una colección de tecnologías y procesos, así mismo, a medida que evoluciona la cadena 

de suministro, de táctica a estratégica, da lugar a la estrategia de comercialización y la 

posición competitiva de una empresa. La competitividad de la cadena de suministro se mide 

y evalúa bajo el modelo de competitividad, el cual está determinado por las variables: calidad, 

el precio, la tecnología, la capacitación y los canales de distribución. 

Con la reciente pandemia mundial de COVID-19 se ha puesto en manifiesto cómo el 

panorama empresarial puede cambiar en muy poco tiempo. La longevidad de una empresa la 

determinará la forma en que maneje los cambios rápidos del mercado. Los datos en tiempo 
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real de cada parte del negocio la traen las soluciones de análisis de la cadena de suministro 

(Warehouse operatiosn, 2020). 

Por otro lado, en realidad ¿Qué es la competitividad en la cadena de suministros?, de 

acuerdo con lo expuesto anteriormente se puede definir como la capacidad que tiene la 

cadena de suministro para entregar valor al cliente en favor de la ventaja competitiva, 

constituyendo de esta forma una herramienta para lograr ventaja competitiva, este tema es de 

interés actual, debido a que la competencia radica entre las cadenas de suministros en lugar 

de las empresas (Mukhtar, 2015).  El autor Lapide (2016) reduce la definición en tres 

elementos críticos, excelencia, alineación estratégica y gestión optimizada de la demanda. 

Cabe destacar que para los autores Lestari et al. (2020) en su estudio indican que la 

para competir la ventaja competitiva de una empresa debe poseer tres aspectos:  

1) Eficiencia superior capacidades.  

2) La capacidad de mantener calidad superior.  

3) Habilidad empresarial en términos de responsabilidad con los clientes.  
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3.2 Gestión de la Cadena de suministros 

El origen de la investigación sobre la cadena de suministro se basa en la investigación 

sobre la gestión logística, sin embargo, se ha podido apreciar en los últimos años que los 

estudiosos se han volcado en la investigación sobre la gestión de suministros a partir de la 

investigación de la gestión logística (Xu et al., 2022), considerando necesario tal como lo 

plantea Cooper et al. (1997) una integración de las operaciones empresariales en la cadena 

de suministro que vaya más allá de la logística, por lo que se plantea que, la integración de 

los procesos de negocios en toda la cadena de suministro es lo que denominamos Gestión de 

la Cadena de Suministros (GCS), por lo que es se puede razonar que es posible que las 

asociaciones de Gestión de la Cadena de Suministros impliquen más procesos y funciones 

que las asociaciones de gestión logística integrada. 

Cada vez más, son más los retos que afrontan las organizaciones a causa de la 

globalización y el fenómeno tecnológico, por lo que las personas que conforman estas, están 

en continua investigación, indagando en temas que les proporcionen soluciones a las distintas 

problemáticas, a través de técnicas de trabajo. Las teorías que han dominado la gestión de la 

cadena de suministro (GCS) en su mayoría tienen una visión reduccionista y estática de la 

cadena de suministro y su gestión, promoviendo una búsqueda global de mano de obra y 

recursos baratos (Wieland , 2020). 

La gestión de la cadena de suministro se define como una filosofía integradora para 

gestionar el flujo total de un canal de distribución desde el proveedor hasta el usuario final 

(Ellram y Cooper, 1990). Las autoras Cooper y Ellram (1993), hacen mención que es 

importante considerar que la cadena de suministro se encuentra entre los sistemas 

completamente integrados verticalmente y aquellos en los que cada miembro del canal opera 
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de manera completamente independiente (pág.13); entre las tres principales razones que se 

ha identificado para formar las cadenas de suministro se encuentran: i) para reducir la 

inversión en inventario en la cadena, ii) aumentar el servicio al cliente y 3) ayudar a construir 

una ventaja competitiva para el canal (Cooper M. , International Supply Chain Management: 

Implications for the Bottom Line, 1993); la gestión exitosa de ésta, requiere una integración 

multifuncional (Lambert y Cooper, 2000), así como orientarla a largo plazo y también del 

entendimiento de actores claves dentro de la organización, del concepto e importancia de la 

cadena de suministros. 

El concepto de gestión de la cadena de suministro ha sido desde su planteamiento 

objeto de estudios de interés de la comunidad científica por su implicación en las empresas 

y la sociedad, su definición inicia con el trabajo de Forrester en 1961 como una integración 

de los distintos actores que en ella participan, y que se según los autores Manrique et al. 

(2019) la importancia de la gestión de la cadena de suministros: 

Radica en la relación y dependencia que existe entre sus elementos, desde el punto de 

origen del producto o servicio hasta el punto de consumo de este, lo cual indica que 

su estudio se constituye en un proceso, a nivel de gerencia, que permite a las 

organizaciones adquirir e incrementar el nivel de competitividad y por ende su 

rentabilidad. (p.1137) 

 

Por otro lado, se puede considerar a la gestión de la cadena de suministros como: 

La gestión de una red de relaciones dentro de una empresa y entre organizaciones 

interdependientes y unidades de negocios que consisten en proveedores de materiales, 
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compras, instalaciones de producción, logística, marketing y sistemas relacionados 

que facilitan el flujo directo e inverso de materiales, servicios, finanzas e información 

de del productor original al cliente final con los beneficios de agregar valor, 

maximizar la rentabilidad a través de la eficiencia y lograr la satisfacción del cliente. 

(Stock and Boyer, 2009, como se citó en Toorajipour et al., 2021, pág. 503) 

 

Por otra parte, Flores Carvajal (2021), concibe la idea de la cadena de suministro 

como “una herramienta de gestión que busca de coordinación con el propósito de mejorar el 

rendimiento del negocio, debido a que engloba desde la compra, la producción y la 

distribución de productos sin dejar a un lado las necesidades del cliente”. Esta tiene como 

objetivos esenciales:  

Entregar el producto fabricado en tiempo, mecanismo y calidad acordados para lograr 

satisfacción plena del usuario del producto; promover un servicio eficiente y de 

calidad al consumidor final; elaborar un balance de gestión acertado y confiable; y 

tener una gran capacidad de abastecimiento y variedad de productos que provea la 

empresa. (Torres Cáceres, 2019, p.34)  

 

No obstante, de acuerdo con Xu et al. (2022) hoy en día se plantea en diversas 

investigaciones de académicos extranjeros que la Gestión de la Cadena de Suministros tiene 

su enfoque en:  

i.- Cuong et al. (2021), en su artículo publicado formuló una definición de la gestión 

de la calidad de la cadena de suministro y su análisis teórico y práctico’, indicando que la 
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gestión de la calidad va más allá de una gestión de la calidad interna de los productos, y según 

lo interpretado por Xu et al. (2022) corresponden a conceptos de gestión de la calidad de 

empresas individuales tradicionales, centrados en herramientas y tecnologías de gestión de 

la calidad, basados en la cadena de suministro, centrados en la comunicación y coordinación 

de los miembros de la cadena de suministro, y en la capacidad del sistema de garantía de 

calidad . 

ii.- Ramesh et al. (2019) introdujeron la teoría de juegos en la investigación de la 

gestión de la cadena de suministro en sus artículos Game theory in supply chain 

management–Teoría de juegos en la gestión de la cadena de suministro –, este juego se 

desarrolla gracias un procedimiento analítico minucioso, que garanticen un aumento de los 

beneficios una disminución de los costes o una mejora de la de los recursos que tiene, así 

mismo toma en cuenta el comportamiento del jugador, lo que da lugar a se produzca una 

estimación más precisa de la probabilidad de los acontecimientos, e incluso (en condiciones 

favorables) la creación del comportamiento de los participantes en el juego (Cachon y 

Netessine , 2004). Esta teoría como herramienta es muy util para la solución en la eficacia de 

diversos problemas en la cadena de suministro y en la cooperación competitiva entre los 

miembros de la cadena de suministro  (Xu et al., 2022). 

Por tanto,  podriamos resumir a continuacion que administrar la cadena de suministro 

como una entidad puede ayudar a crear una ventaja competitiva y una mayor rentabilidad 

(Battaglia y Tyndall, 1991) para el canal a través de la atención coordinada operativo-

funcional sino como tambien con estrategias que brinden una diferenciación en el mercado 

para ser competitivos y en el es fundamental analizar las caracteristicas y la distrución de los 

recursos dentro de la cadena de suministro para su optima integración.  
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3.2.1 La Cadena de Suministro en la Industria del Tabaco 

De acuerdo con Xu et al. (2022) existen dos puntos de vista referente al significado 

objetivo y real de la información de la cadena de suministro en el tabaco que se debe 

considerar si se utiliza está en la industria del tabaco como un objeto para integrar el proceso 

comercial logístico entre la industria y el comercio: 

1.- En primera instancia se considera que, a través de la investigación sobre la 

integración de la cadena de suministro del tabaco, se logra reducir aspectos tales como la 

logística, el flujo de información y los costos de flujo dentro de la cadena de suministro, así 

mismo se puede minimizar el consumo interno y el desperdicio de estas, mejorar la eficiencia 

y el efecto operativos de la cadena de suministro, así como acortar la velocidad de respuesta 

de esta a la demanda mercado.   

2.- Como segundo punto de vista, se considera que para construir la estructura 

competitiva central de la cadena de suministro del tabaco que logre mejorar la competitividad 

de esta en el mercado, se puede lograr la realización de acoplamiento sin fisuras de la logística 

de las empresas industriales del tabaco, a través  de la ruptura de los límites de la 

organización, la integración de los procesos comerciales de acoplamiento de logística de la 

industria para promover la integración de la información logística de la industria tabacalera 

y se puede lograr mediante el acoplamiento continuo de la logística de las empresas 

industriales del tabaco.  

Se debe considerar el funcionamiento coordinado de la cadena de suministro en la 

industria del tabaco como uno de los puntos críticos del cual pueden derivar problemas 

graves. Se debe tomar en cuenta las estrategias que se adapten al rubro y el flujo de 

información de la cadena de suministro para una mejor gestión. Así mismo se debe 
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reflexionar sobre las mejores prácticas que garanticen las relaciones dentro de la cadena de 

suministro. 
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3.3 Sector/Industria tabacalera en Honduras 

Parte de la cultura hondureña es el cultivo de tabaco, inicialmente era usado en la 

época precolombina en rituales y con fines medicinales (CUROC-UNAH, 2022); esto gracias 

al suelo que se considera ideal para el cultivo del tabaco, siglos de cultivar hacen que hoy en 

día sea un sector importante dentro de la economía nacional.  

Para poder comprender el entorno real y las necesidades específicas de la industria 

tabacalera actual, es fundamental dominar la información en la cadena de suministro del 

tabaco y descubrir oportunamente su fuente (Xu et al., 2022), a continuación, se presenta esta 

sección lo relacionado con la industria en Honduras.  

 

3.3.1 Antecedentes del sector tabacalero en Honduras 

Sandoval (2011) explica que “El tabaco tiene su origen en las tierras de la cultura 

Maya, abarcando las regiones de México, Guatemala y Honduras, con tierras aptas para su 

cultivo” (pág. 181).  
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Figura  1 

Historia del tabaco en Honduras 

 

Nota. Elaboración propia. Información obtenida de Sandoval, 2011; Ibertabac, 2022; 

CUROC-UNAH, 2022  

 

En la zona norte y noreste de Honduras, en la antigüedad se encontraban los primeros 

indicios del cultivo y consumo de una especie de tabaco silvestre, denominado ‘Copaneco’ 

(Ibertabac, 2022).   

En la segunda mitad del siglo XVIII, específicamente en 1765, se estableció en las 

proximidades de Santa Rosa de Copan (conocida en ese tiempo como Santa Rosa de los 

Llanos) por orden de la corona española, la Real Factoría del Tabaco, la cual era  responsable 

de todo lo relacionado al tabaco, como fijar precios, distribuir la semilla y la comercialización 

del tabaco, fue tanto el auge económico para el régimen español de Centroamérica que se 

logró convertir a esta región en zona productora de tabaco (Ibertabac, 2022; CUROC-UNAH, 

Finales del 
Siglo XV

• 1942 
Decubrimiento 
de América 

• Consumo de 
tabaco en pipas

Siglo XVI

• Se introdujo el 
puro autóctono 
a Europa

• Consumo de 
tabaco en pipas, 
puros o como 
rapé

Siglo XVIII

• 1975, Real 
Factoria del 
tabaco

• Mayor 
comercializacio
n del tabaco

Siglo XX

• Se cambia el cultivo del tabaco 
autóctono a variedades de origen 
cubano

• Consumo en forma de cigarrillos

• 1979 , el control por los sandinistas 
en Nicaragua, propicia la inversión 
de empresarios tabaqueros

• Hubo grandes avances y aportes all 
tabaco hondureño.

Siglo XXI

• Tercer proveedor de Puros 
a EE.UU.

• Expasión del mercado 
EUA a Europa.

• Se ha posicionado como 
uno de los mejores puros, 
ganando varios premios.
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2022), estableciendo, de acuerdo con estos autores, la ‘Renta de Tabaco’ en 1976, con el fin 

de monopolizar dicho rubro mediante la oficialización del cultivo, así como de la fabricación 

de cigarrillos. 

De acuerdo con lo expresado la enciclopedia del tabaco por Ibertabac (2022), con la  

Revolución cubana y el exilio en la década de los 60 y la llegada de los cubanos al país, 

cambia el cultivo del tabaco autóctono que se consideraba de baja calidad, y se empieza a 

cultivar variedades de origen cubano, dando paso al impulso de la industria tabacalera de 

Honduras, gracias al aporte de conocimiento sobre el cultivo de tabaco y la elaboración de 

cigarrillos por parte de los expertos tabaqueros cubanos que llegaron a Honduras tal y como 

ocurrió en Nicaragua. 

Un hecho importante y que marcó el desarrollo del tabaco en  Honduras, fue la llegada 

de los cubanos, hecho que se aprovechó para dar grandes avances al tabaco hondureño y que 

se impulsó en 1979, cuando los sandinistas asumieron el control de Nicaragua y esto propició 

el desarrollo del tabaco hondureño, este hecho político provocó que salieran del país 

“empresarios y trabajadores del sector tabaquero en busca de empleo, por el contrario a 

Honduras se trasladaron muchos de ellos encontrándose una nación donde el propio gobierno 

patrocinaba el crecimiento y desarrollo de las compañías de cigarros” (Ibertabac, 2022); de 

acuerdo con este autor el éxito de este traslado y que facilitó el cambio, es la proximidad y 

similitud de las regiones tabacaleras del Valle de Jamastrán en Honduras fronterizo con el 

municipio de Jalapa Nicaragua, estas dos regiones se consideran análogas a la región de Pinar 

del Río en Cuba. 

Dentro de este orden de ideas, es significativo mencionar otro paralelismo dado entre 

estos países vecinos, y es que así como Nicaragua supo aprovechar el espacio del mercado 
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estadounidense dejado por el embargo a Cuba, algunos productores de  Honduras también 

supieron aprovechar la situación política nicaragüense para posicionar sus cigarrillos de alta 

calidad al mercado estadounidense, logrando convertirse después de la República 

Dominicana en el segundo país de origen (Ibertabac, 2022).  

Por los años ochenta, hubo una serie de situaciones que provocaron una reducción de 

la industria, entre ellos conflictos de índole social, y una plaga de mojo azul; a pesar de esto 

en la década de los 90’s, “la tabacalera hondureña formaba parte de un desarrollo industrial 

y comercial, debido a la implementación de nuevas tecnologías” (Honduras.com, 2022) , sin 

embargo en 1998 Honduras vuelve a sufrir un gran golpe que redujo nuevamente la industria 

de este sector y en general la economía nacional, el huracán Mitch, acabó con la mayor parte 

de la cosecha de tabaco y paralizó la infraestructura del país, luego de este acontecimiento y 

la reconstrucción del país, se ha dado un crecimiento constante de este rubro, convirtiéndose 

así no solo es un importante de país de origen, sino también es uno de los tabacos más 

utilizados a nivel mundial de acuerdo con Ibertabac (2022) “con producción de puros 

Premium hechos a mano”. Es importante señalar que otros usos principales del tabaco es 

“para fumar, inhalando su polvo y masticándolo” (Machado y Gonzalez, 1984). 

En el transcurso de los XIX, XX y principios del siglo XI, Honduras ha podido 

establecerse dentro del mercado internacional y se instituyeron varias fábricas de puros, así 

mismo se han ganado varios premios como el mejor puro, reconociendo el producto 

hondureño como de primera calidad, teniendo gran demanda y posicionando este producto 

como competitivo en el mercado internacional. 
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3.3.2 Caracterización de la actividad tabacalera en Honduras 

A principios del siglo XIX se empezó arraigar el consumo generalizado del tabaco, y 

hasta mediados del siglo XX continuó ganando importancia como producto lucrativo. Así 

mismo su producción comercial a gran escala ha seguido esta trayectoria hasta la fecha y es 

que estos legados institucionales perpetúan el apoyo al cultivo de tabaco hasta nuestros días 

(Lencucha et al., 2022) en distintos países y donde su arraigo en el cultivo ha permito que 

países latinoamericanos, tales como Honduras, Nicaragua y República Dominicana se 

fomente el cultivo, producción y exportación de este producto. 

Es importante recalcar los beneficios que aporta las actividades productivas 

relacionadas al tabaco, cultivo, producción y distribución; la cotización de este producto en 

los mercados internacionales por su alta calidad es un hecho que impacta no sólo a nivel 

económico en un aumento en exportaciones y por ende más empleos, sino que también 

aportan una imagen de un producto que satisface los gustos y está en los más altos estándares 

de calidad (Deloitte y Touche, 2012). 

En Honduras son 1,600 manzanas de tabaco las que se cultivan, “lo que equivale a 

100 millones de puros, cuya exportación se destina a Norteamérica, Europa y Asia” (El País, 

2021); esto gracias las a un conjunto de características, que hacen de este producto muy 

preciado por expertos en la materia, entre ellos: las “propiedades del suelo, el clima perfecto, 

el recurso humano con décadas de experiencia en la siembra de tabaco” (Milían, Rivera, y 

Moncada Chévez, 2011, pág. 191) 
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 Zonas taqueras 

La agricultura es una de las industrias más importante de Centroamérica y motor de 

desarrollo de los países de esta región y particularmente de Honduras, sobre todo luego de 

los albores de la independencia (Arze, Benavides, y Umaña, 1999). Honduras cuenta con una 

extensión territorial propicia para el cultivo, de aproximadamente dos millones setecientas 

mil hectáreas de tierra cultivable, lo que representa el 24% de la superficie terrestre 

hondureña de 112,1 mil kilómetros.  

La variedad y riqueza en el suelo hondureño, se debe a su posición geográfica que 

dota al país de buen clima, así como de abundantes tierras fértiles llenas de minerales, cuenta 

además, con  numerosas cuencas hidrográficas que recorren los departamentos, y  con los 

océanos Atlántico y Pacifico bañando las costas; esta diversidad permite que los cultivos sean 

diferentes en las distintas zonas del país, logrando así una variedad de diferentes cultivos, 

volviéndolos clave para la economía del país, debido a que es un exportador neto de 

alimentos, entre los distintos cultivos se encuentran el café, frijol, maíz, banano, aceite de 

palma y tabaco entre otros.  

Por su basta riqueza en clima y suelos, el territorio de Honduras es un lugar apto para 

el cultivo del tabaco e ideal para algunos tipos de tabaco de origen cubano, las características 

de su suelo y su adaptabilidad para el cultivo de esta planta aportan a la  misma, aromas con 

fuertes matices, sumando a esto la capacidad y experiencia, lo hacen idóneo para el cultivo 

en algunas zonas del país, como ser occidente, centro, oriente y una parte del norte, 

demostrando con su producto, una calidad excepcional, cada vez más reconocido 

internacionalmente y distinguiéndolo por su aroma y sabor característicos de la tierra donde 

se cultiva. El cultivo que se da es principalmente semilla cubana de alta calidad 
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fundamentalmente en dos tipos de siembra: bajo sol y bajo sombra (Ibertabac, 2022; Deloitte 

y Touche, 2012). 

 

Figura  2 

Regiones de cultivo de tabaco 

 

Nota. Obtenido de Midence (2022) 

 

La distribución de producción abarcada por regiones se encuentra de la siguiente 

forma: se registra en el Valle de Jamastrán al alrededor del 80% de la producción de tabaco 

de Honduras, en Olancho un 7%, en Francisco Morazán 6% y 7% en Copán (Midence, 2022). 
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Tabla 5 

Zonas de mayor producción agrícola de tabaco 

Zonas de mayor producción de 

tabaco 

Tipo de tabaco 

producido en la zona 

% de producción 

país procedente de 

cada zona 

Zonal Oriental: 

Departamento de El Paraíso 

(Valle de Jamastrán) 

80% Semilla Habano: 

Corojo, Criollo, etc. 

20% semilla Connecticut 

80% 

Zona Oriental: 

Departamento de Olancho 

(Valle Azacualpa) 

70% Semilla Habano: 

Corojo, Criollo, etc. 

30% semilla Connecticut 

7% 

Zona Central: 

Departamento de Francisco 

Morazán 

(Valle de Talanga) 

70% Semilla Habano: 

Corojo, Criollo, etc. 

30% semilla Connecticut 

7% 

Zona Occidente: 

Departamento de Copán 

70% Semilla Habano: 

Corojo, Criollo, etc. 
6% 

 

Nota. Obtenido de Deloitte y Touche (2012, pág. 9). Entrevista realizada a representantes de 

Plasencia Tabaco el 13 de marzo del 2012 

 

Conforme a lo anterior:  

- El valle de Jamastrán es en la actualidad, la región con mayor producción de tabaco 

en el país está localizado en el sureste de Honduras, en el Departamento de El Paraíso, 

municipio de Danlí, se considera estas tierras análogas a la región de Pinar del Río de 

Cuba gracias a las condiciones naturales y similares de esta. En base a lo investigado 

por Ibertabac (2022), las variedades de tabaco cultivadas en esta región se encuentra 

el Corojo y Connecticut cultivado a la sombra, los tabacos se caracterizan por poseer 

mucho cuerpo y sabor algo terroso pesado; la mayor concentración de fábricas de 

cigarrillos, se encuentran en este municipio y exportan tabaco a todo el mundo. 
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- Copan, ubicado en la zona occidental de Honduras, esta región tiene muchos siglos 

del cultivo del tabaco, se caracterizan por la consistencia y calidad de sus puros; su 

clima tropical con días húmedos y calidad y noches frescas, hacen de estos puros 

ideales para fumadores casuales, que prefieren de un puro fino sin ser agobiado por 

el sabor y la fuerza, estos resaltan por su cuerpo templado, sabor suave, picante y 

aromático. En esta zona la variedad cultivada es principalmente variantes 

seleccionados de Criollo y Corojo (CUROC-UNAH, 2022; Ibertabac 2022). 

- Valle de Talanga, ubicado en el departamento de Francisco Morazán cerca de la 

ciudad de Danlí, de acuerdo con Ibertabac (2022), el tabaco cultivado en esta región 

es una hoja para capas de cigarros y es Connecticut cultivado a la sombra. 

- En menor medida se cultiva tabaco al norte del país, en el Valle de Sula, 

Departamento de Cortes y el Valle de Azacualpa ubicado en el departamento de 

Olancho. 

De acuerdo con el informe ‘Impacto económico y social de la Industria del Tabaco 

en Honduras’, desarrollado por la firma internacional Deloitte y Touche (2012):  

En Honduras, la producción agrícola del tabaco se da principalmente por grandes 

productores agrícolas que además son usualmente fabricantes de puros, por lo cual, 

planifican las cosechas de tabaco, ajustadas a las demandas de producto fabricado que 

tengan. Algunos de estos grandes productores también abastecen de este cultivo, a 

otras pequeñas o medianas empresas fabricantes y comercializadoras de puros, los 

cuáles previamente solicitan al productor sus requerimientos de tabaco. (pág. 7) 
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Como se menciona anteriormente, la mayor concentración de fábricas está en Danlí, 

sin embargo, estas empresas tienen cultivos en las distintas zonas del país, así como en otros 

países, a su vez se realizan importaciones de Nicaragua, República Dominica o Ecuador, esto 

con el objetivo de mezclar y aumentar el aroma o características de los puros. 

 

 Producción agrícola y Exportaciones  

A continuación, se muestra de acuerdo con las estadísticas de la FAO, la estimación 

de áreas cosechadas con tabaco. 

 

Tabla 6  

Área cosechada de Tabaco sin fabricar y producción agrícola 

Año 

Área cosechada de tabaco bruto (hectáreas) 

Superficie 

cosechada (ha5) 

Rendimiento 

(hg/ha)6 

Producción 

(toneladas) 

2010 3766 (Im) 15.550 (Fc) 5856 (Im) 

2011 3688 (Im) 15.895 (Fc) 5862 (Im) 

2012 3613 (Im) 16.241 (Fc) 5868 (Im) 

2013 3541 (Im) 16.591 (Fc) 5875 (Im) 

2014 3503 (Im) 16. 771 (Fc) 5875 (Im) 

2015 3474 (Im) 16.888 (Fc) 5867 (Im) 

2016 3424 (Im) 17.155 (Fc) 5874 (Im) 

2017 3467 (Im) 16.943 (Fc) 5874 (Im) 

2018 3455 (Im) 16.918 (Fc) 5845(Im) 

2019 3449 (Im) 16.959 (Fc) 5849 (Im) 

2020 3457 (Im) 16.931 (Fc) 5853 (Im) 

 

                                                 

5 ha = hectáreas  
6 hg = hectogramo equivale a 100g, hg/ha = Rendimiento de los cultivos 
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Nota.  © FAO 2022, Dirección de Estadística, donde Im =Datos de la FAO basados en la 

metodología de imputación y Fc = Datos calculados. 

Como se puede observar en la tabla 1, el promedio de superficie cosechada en 

aproximadamente la última década oscila entre 3424 a las 3766 hectáreas, disminuyendo 

considerablemente con relación a otros años, en cuanto a rendimiento se ha ido incrementado 

y su producción se ha mantenido más estable. Ver Anexo 1 

En la actualidad existen varias empresas que se dedican a la fabricación de puros, sin 

embargo, se lograron identificar veinticinco que se dedican exclusivamente a la exportación 

para mercados internacionales y son:  

 

Tabla 7  

Empresas productoras agrícolas de tabaco y exportadoras de puro en Honduras 

No. Sociedad Mercantil No. Sociedad Mercantil 

1 Plasencia Tabacos S. A  14 Fábrica de Tabacos y Puros Indios 

2 
Clasificadora y Exportadora de 

Tabaco S. A 
15 Fábrica de Tabaco Centroamericana 

3 Tabacos de Oriente S de R. L  16 Tabacos de Honduras 

4 Agroindustrias Laepe  17 Camacho Cigars 

5 Fábrica de Puros Internacionales 18 Honduras Cigars 

6 Fábrica de Puros San Judas Tadeo 19 Ricos Cigars Honduras 

7 
Honduras American Tabaco S.A 

(HATSA) 
20 Oscar Valladares Tobacco & Co. 

8 Raíces Cubanas S. A  21 Vogue Corp Danlí 

9 Tabacaleras Unidas S de R. L 22 Tabacos Oscar Valladares 

10 Tabacos Danlí S. A  23 Tabacos British 

11 La Flor de Copan 24 San Jerónimo Cigars 

12 Tabacalera Puros Aliados S. A 25 SR Cigars 

13 

Compañía Hondureña de Tabacos 

S.A 
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Nota. Obtenido de Varela Zuniga (2022). Siendo los principales productores Plasencia 

Tabacos S.A y Agroindustrias Laepe, localizados en El Paraíso, con una participación del 

90% en la producción total del tabaco y un 10% La Flor de Copan, de Copán. 

En términos de volumen, los productores nacionales exportaron en el periodo de 2018 

al 2021, de alrededor de 9 millones 72 mil 300 kilos de puros, se puede observar en la tabla 

8 las variaciones de estos datos según el año.  

Las divisas generadas en los últimos 4 años por las exportaciones de puros son de 

434,2 millones de dólares, en un periodo de 2018 a 2021 tal y como lo muestra la tabla 9, en 

con respecto a este año fiscal de 2022, los datos revelan que a junio  las exportaciones 

generaron divisas por 69.53 millones de dólares más que en los mismos lapsos de los años 

2021 que fue de 59.23 millones de dólares y mucho más que el 2020 que fue de 30.13 

millones de dólares; a diferencia del 2020 favorece a junio para los años 2021 y 2022 el 

aumento de la demanda de estos productos con un alto nivel de calidad y por su característica 

principal al ser artesanales (elaborados a mano), cuyos volúmenes de exportaciones crecieron 

un 97.31 % el 2021 con respecto al 2020 y se ha mantenido estable en el periodo del 2021 al 

2022 creciendo únicamente un 8,86% en este periodo. Para ampliar ver Anexo 2, Anexo 3 y 

Anexo 4.  

Con el objetivo de tener un mejor entendimiento sobre esta industria, a continuación, 

se muestran los datos asociados a la exportación de tabaco en su presentación de puros, como 

ser: volumen, precio y divisas generadas y el porcentaje de participación, en los periodos 

comprendidos de los años 2018 al 2021, así como un comparativo de los años hasta junio del 

2020 al 2022, este con el fin de realizar un análisis real, debido a que los datos del presente 

año son hasta junio del 2022. 
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En esta tabla 8, se puede observar que en el 2019 hubo, un descenso considerable 

tanto en el volumen de exportación y caída de precio, sin embargo, esto parece mejorar para 

los años 2020 y 2021. 
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Tabla 8 

Exportaciones FOB por actividad económica (puro) -a diciembre de [2018-2021] 

PRODUCTOS 2018 2019 2020 2021 
Participació

n (%) 2018 

Participació

n (%) 2019 

Participació

n (%) 2020 

Participación 

(%) 2021 

        
  

PURO1/ 106,4 87,9 112,5 127,4 2,4 2,1 2,6 2,4 

Volumen Kilos 
2.242.

4 
1.911,5 2.131,2 2.787,2     

Precio 47,45 46,00 52,77 45,70     

OTROS PRODUCTOS 2/ 935,3 989,4 973, 1.220,4 21,6 23,3 22,9 23,5 

Tabaco   32,6 29,7 34,8  ,77 ,70 ,67 

Total, Exportaciones 
4.333.

3 
4.233,0 4,258,9 5.202,8 

   
 

 

Nota. Obtenido de BCH (2020) y BCH (2021)1/ En miles de unidades y millones de US$; 2/ = Exportaciones FOB de "otros productos" 

dentro de mercancías generales, A diciembre de cada año p/, (En millones de US$), incluye alrededor de 2,700 partidas comprendidas 

entre el capítulo 1 y 98.   
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Tabla 9 

Exportaciones FOB por actividad económica (Tabaco)-a diciembre de [2018-2021] 

ACTIVIDAD 

ECONÓMICA/PRODUCTOS 
2018 2019 2020 2021 

Participaci

ón (%) 

2018 

Participaci

ón (%) 

2019 

Participación 

(%) 2020 

Participación 

(%) 2021 

          

Agroindustrial1/ 2.336,8 2.198,4 
2.259,

2 
2.928,5 53,9 51,9 53,1 56,3 

Café 1.115,3 946,7 869,6 1.243,9     

Aceite de Palma 333,1 324,1 378,8 554,4     

Camarones  233,8 238,8 245,1 267,2     

Filete de Tilapia 47,9 55,7 66,1 64,4     

Langosta 46,2 46,3 51,1 58,4     

Azúcar 55,1 67,1 73,3 43,9     

Puros 106,4 87,9 112,5 127,4 2,45 2,1 2,6 2,45 

Preparaciones de Hortalizas y 

Frutas 
77,9 76,7 84,1 112,6     

Otros 2/ 306,9 355,0 378,6 456,4     

Total 4.333.3 4.233,0 
4,258,

9 
5.202,8     

 

Nota. Obtenido de BCH (2020) y BCH (2021). 1/ En millones de US$; La suma de las partes no es necesariamente igual al total, debido 

a las aproximaciones. 
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Tabla 10 

Exportaciones FOB por Actividad Económica y Productos (Tabaco)- a junio de [2020-2022] 

Rama/ Producto 2020 2021 2022 
Participación 

(%) 2022 

Variaciones Absolutas 
Variaciones Relativas 

(%) 

2021/2020 
2022/202

1 
2021/2020 

2022/202

1 

Industrias 

Manufactureras 
1.745.381,5 

2.159.509,

5 

2.757.339,

4 
100,0 414.128,0 597.829,9 23,7 27,7 

Puros1/ 30.127,0 59.232,0 69.526,4 2,5 29.104,9 10.294,5 96,6 17,4 

Total 2.316.934,0 
2.650.270,

3 

3.436.480,

2 
 333.336,3 786.210,0 14,4 29,7 

 

Nota. Obtenido de Fuente: BCH (2022). 1/ En miles de USD 
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Tabla 11 

Exportaciones FOB por Principales Productos (Tabaco) - a junio de [2020-2022]  

Productos 2020 2021 2022 

2022  
Variaciones 

Absolutas 

Variaciones Relativas 

(%) 

Participació

n (%) 

Efecto 

precio/ 

Volumen 

2021/202

0 

2022/202

1 
2021/2020 

2022/202

1 

PUROS1/ 30,1 59,2 69,5 2,0 10,3 29,1 10,3 96,6 17,4 

Volumen Kilos 554,6 1.094,3 1.191,3  5,3 539,7 97,0 97,3 8,9 

Precio 54,32 54,13 58,36  5,0 -0,19 4,23 -0,4 7,8 

Total, 

Exportaciones  
2.316,9 2.650,3 3.436,5 100,0  333,3 786,2 14,4 29,7 

 

Nota. Obtenido de BCH (2022). 1/ En miles de unidades y millones de USD
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Tabla 12 

Exportaciones FOB por País y puros de Honduras - a junio de cada año [2020-2022] 

País 2020 2021 2022 

Estados Unidos de América 25,9 46,1 51,4 

Alemania 0,8 2,7 5,1 

Nicaragua 1,2 1,9 3,6 

Bélgica 0,6 2,0 3,2 

Reino Unido 0,1 0,1 0,2 

Francia  0,1 0,3 0,6 

Taiwán 0,0 0,0 0,1 

República Dominicana 0,2 2,3 1,9 

Canadá 0,2 1,5 0,9 

Resto de países  0,9 2,1 2,4 

TOTAL 30,1 59,2 69,5 

 

Nota. Obtenido de BCH (2022) 1/ En millones de USD      

 

En la tabla 12, se puede observar que el mercado estadounidense representa el 86,05% 

de las exportaciones para mediados del 2020, y 77,87% para el 2021 y 73,96% en el 2022, 

equivalente a 123,4 millones de dólares en divisas para estos meses en este periodo de tiempo, 

sin embargo aunque aparentemente hubo un decremento en el porcentaje, esto no significa, 

que se esté exportando menos, por el contrario ha aumentado el volumen de exportación a 

este país, así como mayor demanda en el mercado europeo y asiático, penetrando en este 

mercado y recibiendo aceptación por parte de los consumidores europeos. Es importante 
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considerar que, por ser un bien de consumo secundario, el tabaco puede ser más susceptible 

antes una crisis de índole económica y política.  

 

 Cadena de valor de la producción agrícola del tabaco 

De acuerdo con Quintero y Sánchez  (2006), la cadena de valor de una organización: 

Identifica pues, las principales actividades que crean un valor para los clientes y las 

actividades de apoyo relacionadas… Desde el punto de vista estratégico igualmente, 

la cadena de valor de una compañía y la forma en la cual desempeña cada actividad 

refleja la evolución de su propio negocio y de sus operaciones internas; la estrategia, 

los enfoques que utiliza en su ejecución y la economía fundamental de las actividades 

mismas. (pág. 378) 

 

Partiendo de la premisa anterior, y de acuerdo con lo expresado por el exdirector del 

Consejo Hondureño de la Empresa Privada (COHEP), John Padgett, “Honduras está 

posicionado mundialmente como uno de los países líderes en la producción de puros de 

primera calidad” (Vásquez, 2012);  esto gracias a la premisa de entregar un producto con 

valor agregado, no sólo en un aspecto comercial sino también en las materias primas, debido 

a que son varios los actores que están directamente involucrado en la cadena de producción 

agrícola del tabaco, en base a lo mencionado por la firma Deloitte y Touche  (2012), se 

considera que para el cultivo del tabaco para puros se “requiere de cuidados especiales, para 

obtener las hojas ideales y que las mismas estén libres de plagas, el cuidado de las 

plantaciones requiere un alto uso de agroquímicos y fertilizantes, así como una óptima 
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irrigación y manteamiento de los suelos” (pág. 10), confirmando esto el  inversionista del 

rubro del oriente del país Conrado Plasencia, indica que  “El trabajo que se desarrolla en el 

campo es hasta científico lo que ha elevado el sabor del producto de acuerdo al paladar 

internacional” (Diario El País, 2019). 

Dentro de este orden de ideas es importante señalar que la cadena de valor es parte 

de la gestión estratégica empresarial; enlazada la cadena de valor con la cadena de 

suministros, da como resultado que la industria del tabaco en Honduras esté en constante 

crecimiento debido a la calidad del producto, caracterizado por el l rigor en la calidad de la 

cosecha y fabricación de puros, así como mano de obra especializada. 

Cabe resaltar que parte del valor, es que es un producto que se distingue del cigarrillo, 

porque “se produce de manera distinta y tiene otros aditivos y químicos estos puros hechos 

a mano son comprados por personas mayores y con alto poder adquisitivo” (El Nuevo Diario, 

2016). 

 

3.3.3 Análisis de la importancia económica del tabaco en Honduras 

En la medida en que la industria tabacalera se encuentre en auge, se vuelve cada vez 

más visible la calidad de los productos de tabaco (Xu et al., 2022).  Hoy en día el sector 

tabacalero en Honduras forma parte del desarrollo industrial y comercial, se ha declarado al 

puro o producto artesanal de degustación/hojas como Patrimonio Cultural intangible de la 

República (DECRETO No. 15-2016, 2016), en este mismo Decreto, en su Artículo se hace 

énfasis que: 
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En el contenido de las políticas de competitividad internacional del Gobierno y en 

testimonio de la contribución que esta industria hace en resaltar, la identidad de 

productos de exportación reconocidos y demandados a nivel mundial por su calidad, 

excelencia y procedencia; además por su contribución al desarrollo social y 

económico mediante la expansión de la actividad económica y la generación de 

empleo en el país. 

 

El sector tabacalero es dinámico debido a que con los años se ha visto cómo ha ido 

creciendo, aportando al país divisas, empleo e impuestos indirectos, directos y municipales. 

Conrado Plasencia, inversionista del rubro del oriente del país, estimo que esta 

“actividad abre unos 5,250 empleos directos y otra cantidad de indirectos, en la agricultura, 

agroindustria y manufactura, precisó el empresario” (El País, 2019). 

La inversión y las fuentes de empleo que genera la industria para el país es de 35 mil 

empleos y brinda a la región que incluye a Nicaragua, Honduras y República Dominicana 

más de 300 mil empleos los cuales soportan buena parte de la economía en estos países (El 

Nuevo Diario, 2016). 

“En Honduras se elaboran alrededor de 250 marcas de puros, las que registran altos 

volúmenes de venta. Al menos una docena de ellas han logrado posicionarse en los rankings 

de revistas y organismos especializados en el mundo” (El País, 2021) 

Un dato que resaltar es que, en el año 2019, Honduras obtuvo el premio de mejor 

Cigarro del año, con Flor de Selva colección Maduro de Maya Selva Cigars.  
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Además, el Diario El País (2021) en una sus notas, resalta que entre las marcas “que 

han sido galardonadas están: Eiroa, CLE, Flor de Copán, Buenos Amigos y Humo Jaguar, 

que están en los gustos de los más refinados fumadores del mejor tabaco del mundo”. 

Con la llegada de la Pandemia Covid-19, se dieron una serie de acontecimientos, que 

no sólo afectaron la salud del ser humano, sino que ha venido a tener un impacto sin 

precedentes en la economía mundial, cambiando drásticamente muchas formas de hacer 

negocios; El gobierno de Honduras, tomó medidas como el cierre de fronteras, dificultado el 

libre tránsito, sin embargo, hubo concesiones para la exportación de ciertos productos, y que 

la economía nacional no se viese tan resentida.  

Aun en el 2021, continúa recuperándose la economía hondureña, “la Industria 

Manufacturera aumentó de forma trimestral en 3.4%, reflejo del alza en la fabricación de 

productos textiles y prendas de vestir, industria de alimentos, bebidas y tabaco; otras 

industrias manufactureras, fabricación de plásticos y sustancias y productos químicos” (SC-

El País, 2021). Este suceso se da gracias a que una de las características principales “que 

favores a los productos de este cultivo es que su cosecha se contrata, previo a la siembra, lo 

que asegura la colocación del producto en el mercado de puros nacional e internacional” 

(Deloitte y Touche, 2012), y considerando, de acuerdo con este estudio, el hecho que  los 

tiempo de cosecha y curado son extensos, siendo 40 días en invernaderos, en campos 90 días 

y 30 días de secado, esto solo para la pre industria  es decir tabaco en rama, destinado a  

exportación o consumo de la fábrica; debido a que los niveles residuales de químicos están 

debajo de los estándares europeos, la curación del tabaco puede durar hasta 2 años. 
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3.4 Resultados de Investigación 

3.4.1 Resultados de la investigación del artículo 1 

En cuanto al artículo denominado Condiciones para la Gestión de la Cadena de 

Suministros, las variables de estudio son: Logística, producción, materia prima y 

competitividad.   

Para este estudio se contó con 91 respuestas de los participantes entre 21 y 59 años. 

Los resultados muestran que la mayor concentración de edad se encontró entre los 30 y 39 

años. En cuanto al género, el 54% fueron hombres y un 46% mujeres. Con respecto a la 

escolaridad, el 8% alcanzó la educación básica, el 24% la educación media y el 68% la 

educación superior. Así, la educación universitaria fue la más relevante en la población. 

La mayor recolección de información se realizó en la empresa Honduras American 

Tabaco S.A. con un 18%. Por otra parte, los puestos con mayor frecuencia de respuesta del 

instrumento fueron los gerentes financieros, con un 23%; gerentes de producción, con un 

22%; jefes de producción, con un 11%; y supervisores de producción, con un 10%. Por 

último, en cuanto al tamaño de la organización, el 25% contó con más de 2.000 empleados; 

el 18% entre 1.751 y 2.000; y el 14% entre 1.251 y 1.500. 

 

 Análisis factorial exploratorio 

Se realizó una prueba para medir la consistencia interna mediante la aplicación de un 

análisis de fiabilidad alfa de Cronbach, así mismo se evaluó la correlación de los ítems-total; 

la correlación al cuadrado por medio de la varianza explicada utilizando los reactivos de la 

escala; y el valor de fiabilidad si se eliminaba el reactivo. Por último, se eliminaron los 
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reactivos que mostraban menor carga factorial en la escala y que disminuían el valor de alfa 

de Cronbach. 

El instrumento final quedó conformado por 17 reactivos. La prueba de esfericidad de 

Bartlett’s fue significativa (80,841, gl = 36, sig.= .001) y el indicador de adecuación del 

tamaño de muestra Káiser-Meyer-Olkin fue adecuado (.823). La confiabilidad total del 

instrumento es adecuada alcanzando una confiablidad de .934 y los valores de la carga 

factorial por cada reactivo están por encima del 0,5, por lo que se ajustan al modelo de 

evaluación de la investigación. Los resultados se muestran en la tabla 13. 
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Tabla 13  

Ponderaciones de factores para el análisis factorial exploratorio del inventario de factores 

teóricos en la cadena de suministro 

Ítem, parámetros y análisis estadístico 

Rango: 32.00 

Media: 47.2418 

Desviación estándar: 6.08156 Varianza explicada: 85.337% 

Alfa de Cronbach total: .934 

Ítem, reactivo y carga factorial 

Las actividades logísticas de la empresa están estrechamente coordinadas: .929 

Las actividades logísticas están bien integradas con las actividades logísticas de los 

proveedores: .936 

Tenemos una perfecta integración de las actividades logísticas con nuestros proveedores 

distribución, transporte y / o almacenamiento la distribución de entrada y salida de mercancías 

con nuestros proveedores: .962 

Los procesos en nuestra planta están diseñados para ser seguros (orientados a la prevención): 

.860 

Contamos con instrucciones de proceso estandarizadas que se entregan al personal: .847 

Hacemos un uso extensivo de técnicas estadísticas para reducir la variación en nuestros 

procesos: .796 

Hemos diseñado la planta de producción de modo que los procesos y las máquinas estén muy 

cerca unos de otros: .768 

Estamos trabajando agresivamente para reducir la tasa de rechazo en nuestra planta: .904 

Hemos reducido nuestros costos de mantenimiento de inventario: .768 

Hemos reducido los costos de materias primas entrantes: .869 

Hemos reducido la tasa de rechazo de proveedores: .924 

Hemos reducido el porcentaje de entregas tardías o incorrectas de Proveedores: .835 Nuestros 

productos finales son de alta calidad: .860 

La velocidad de entregas es óptima: .850 

Contamos con flexibilidad en el volumen de producción: .734 

La variedad de productos es aceptada a nivel internacional: .883 

Los costos de producción no superan a la competencia. .613 

 

Nota. Elaboración propia basado en Pragojo et al.  (2016) 
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 Análisis factorial confirmatorio 

Las ponderaciones de los valores del análisis factorial muestran una confiabilidad del 

alfa de Cronbach de .934 de la escala de medida, por lo que se recomienda que este indicador 

sea mayor de 0,5 para comprobar la carga factorial de cada uno de los 17 reactivos. Así, todos 

los indicadores están por encima del valor recomendado. Además, la varianza explicada 

arrojó un valor de 85,3%, lo que demuestra la explicación de los factores al modelo para 

ajustarse a la investigación. 

 Para la validación estadística, se llevó a cabo un análisis factorial confirmatorio 

mediante la aplicación AMOS26, con el propósito de confirmar estructura factorial del 

Análisis Factorial Exploratorio. Según establece Kline (2016), en la corrida de la base de 

datos para el análisis factorial confirmatorio, se deben especificar los parámetros de la 

información recolectada para elaborar el modelo estadístico y poder interpretar los 

parámetros. Por todo esto, el análisis estadístico se elaboró desde la perspectiva del autor 

mencionado. En la figura 3 se muestra el modelo con las variables de la investigación. 

Basados en la literatura de ecuaciones estructurales de Kline (2016), este modelo 

incluyó cuatro factores de primer orden y uno de segundo orden, en los que los elementos en 

la escala de medida se tratan como variables. Los factores de primer orden son: logística, 

producción, administración de materia prima y competitividad; y el factor de segundo orden 

es la cadena de suministro, con el propósito de modelar la correlación de las variables de 

primer y segundo orden. 
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Figura  3 

Modelo de variables de la investigación I 

 
 

Nota. Elaboración propia a partir de AMOS26. 

 

Además, como se observa en la figura, se le asignó un error muestral a cada 

componente de primer orden que tiene correlación con el de segundo orden. Todo esto, dado 

que la prueba de bondad chi-cuadrada de 80,841 es significativa en nuestros datos, por lo 

cual el modelo se ajusta a la investigación al no observarse correlaciones negativas y las 

cargas factoriales fueron eliminadas en el modelo. Los resultados se muestran en la tabla 14 

de índices de ajustes esperados al modelo. 
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Tabla 14  

Índices de ajustes esperados al modelo 

Ítem, parámetros y análisis estadístico 

H1. La logística en la cadena suministro tiene una relación positiva con la 

competitividad: 0.49 - No se rechaza 

H2. La logística de suministro tiene una relación positiva con la administración de 

la materia prima: 0.21 - No se rechaza 

H3. La logística de suministro tiene una relación positiva con los procesos de 

producción: 0.51 - No se rechaza 

H4. Los procesos de producción cuentan con suficiente capacidad instalada: 0.11 - 

No se rechaza 

H5. Los procesos de producción tienen una relación positiva con la competitividad: 

0.34 - No se rechaza 

H6. El desempeño de la administración de inventario tiene una relación positiva 

con la competitividad: 0.36 - No se rechaza 

 

Nota. Elaboración propia a partir de AMOS26  

 

En cuanto a la comprobación de las hipótesis de la investigación del artículo 1, todas 

fueron aceptadas, debido a que la validación de las pruebas estadísticas muestran una 

correlación mayor a 0,05 en el análisis factorial confirmatorio, por lo que se concluye que 

existe una correlación positiva entre las variables de investigación con la siguiente carga 

factorial: logística, 0,77; administración de materia prima, 0,53; procesos de producción, 

0,81; y la competitividad, 0,98. En el caso de la administración prima su correlación, es la 

menor debido a que las industrias de tabaco no tienen tanta relación con proveedores y tasas 

de rechazo por la compras, debido a que ellos son los productores de la materia prima que 

utilizan en el proceso de producción. 
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Tabla 15 

Índices de ajuste esperados para un modelo de ecuaciones estructurales e índices obtenidos 

para el análisis factorial confirmatorio 

Índice de ajuste Esperado Obtenido 

Chi-Cuadrado x2  > 0.05 80.841 

Discrepancia entre χ2 y grados de 

libertad;(CMIN/DF) 
< 5 2.246 

Índice de bondad de ajuste (GFI) 0.90 - 1 .901 

Índice de ajuste ponderado (AGFI)  0.90 - 1 .929 

Índice residual de la raíz cuadrada media (SRMR) 
lo más cercano a 

0 
.022 

Error cuadrático media de aproximación (RMSEA) < 0.05/0.10 .118 

Índice de ajuste comparativo (CFI) 0.90 - 1 .946 

Índice de ajuste normalizado (NFI) 0.90 - 1 .909 

Índice no normalizado de ajuste (NNFI o TLI) 0.90 - 1 .918 

 

Nota. Elaboración propia a partir de AMOS26  

 

Para el análisis de los índices de ajuste esperados para un modelo de ecuaciones 

estructurales e índices obtenidos para el análisis factorial confirmatorio, se abordó desde la 

perspectiva de Kline (2016), que menciona que el indicador de chi-cuadrado x2 es mayor 

80.841 > 0.05 por tratarse de una prueba para medir el ajuste bondad, con el propósito de 

determinar si la variable se ajusta a una determinada distribución factorial, por lo que no 

muestra significancia en cuanto al indicador de discrepancia entre χ 2 y grados de libertad. 

(CMIN/DF) es un heurístico estadístico que tiene como objetivo reducir la sensibilidad de χ 

2 con respecto al tamaño de la muestra. El autor recomienda un valor que no sea mayor a < 
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5, y en el cálculo de la prueba estadística arroja un 2,246, siendo un resultado que se ajusta 

la modelo. No obstante, se emplearon otros índices, como el índice de bondad de ajuste (GFI) 

y el índice de ajuste ponderado (AGFI) para medir el ajuste del modelo. Lo que se recomendó 

como valor esperado fue 0.90 – 1, encontrando un resultado de 0,901 y .929 respectivamente. 

El residuo cuadrado medio de raíz estandarizada (SRMR) también es una medida 

comúnmente recomendada de ajuste absoluto. El autor lo enumera en su conjunto mínimo 

recomendado de estadísticas de ajuste que se debe informar. Por todo esto, Kline (2016) hace 

énfasis y describe el SRMR como una medida de correlación absoluta y media residual, que 

refleja la diferencia global entre las correlaciones observadas y previstas, por lo que para 

evaluar el ajuste del modelo basado en el SRMR considera que los valores SRMR hasta .05 

indican un modelo de ajuste adecuado, mientras que los valores de hasta .10 son aceptables. 

Los valores SRMR > .10 indican un ajuste deficiente, por lo que el resultado de la prueba 

para este indicador es de .022, lo que indica que el modelo de ajuste es indicado. 

El error cuadrado medio raíz de aproximación (RMSEA) se puede considerar un 

índice de ajuste absoluto, por lo que, cuando el indicador se acerca a 0, se considera el «mejor 

ajuste» y los valores > 0 sugieren un peor ajuste. Los valores de .05 o inferior en el RMSEA 

generalmente se consideran indicativos de un modelo de ajuste estrecho. Los valores entre 

.08 y .10 se consideran aceptables. Según Kline (2016), sugirieron un ≥ .10 de RMSEA como 

un modelo que puede tener problemas más graves en su especificación. En nuestra salida, el 

RMSEA .118 cae dentro del rango de ≥ .10 con resultado de un ajuste pobre. Así que el 

RMSEA basado en el análisis sugiere que el modelo representa un ajuste cercano a los datos, 

sin embargo, indica un ajuste aceptable. 
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Por todo lo anterior, se procedió a la validación de otras pruebas que demuestran que 

el modelo se ajusta, como el índice de ajuste comparativo (CFI), el índice de ajuste 

normalizado (NFI) y el índice no normalizado de ajuste (NNFI o TLI), que establece un valor 

esperado de 0.90 − 1. En nuestra salida muestra los siguientes resultados: 0.946, .909 y .918 

respectivamente. Según la teoría del autor, el modelo se ajusta con los indicadores de bondad 

ajustado para la investigación. 

 

3.4.2 Resultados de la investigación del artículo 2 

Análisis de la competitividad de la industria del tabaco en Honduras con relación a 

las empresas internacionales, las variables de estudio fueron: Calidad, precio, tecnología, 

capacitación y canales de distribución 

 

 Análisis estadístico  

Para este estudio se llevaron a cabo pruebas paramétricas y no paramétricas gracias a 

que estas “permiten no sólo describir datos sino también generalizar los hallazgos que se 

determinaron en muestras a la población de donde se extrajeron dichas muestras” (Bautista-

Díaz et al., 2020, p.79), así mismo se buscaba obtener un instrumento de medición con 

confiabilidad y validez; para efectos de este análisis se consideró un nivel de significancia 

del 0.05.   

a) Alfa de Cronbach 

Los autores  Domínguez-Lara y Merino-Soto (2015) sostienen que  es importante que 

un instrumento de medición tenga evidencias de validez y confiabilidad, esta última consiste 
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en determinar la estabilidad de las respuestas, dicho de otra forma esta incide en la precisión 

de los resultados obtenidos por un instrumento, por lo que de acuerdo a Paredes et al., (2017) 

“una prueba es confiable si al aplicarla en reiteradas ocasiones a los mismos sujetos y en 

idénticas condiciones se obtiene iguales resultados”.  

 

Tabla 16 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de Cronbach 

basada en elementos 

estandarizados 

N de 

elementos 

,912 0,911 38 

 

Nota. Elaboración propia (SPSS)  

 

Cómo se puede observar en la tabla 16 se utilizó el Alfa de Cronbach para determinar 

la confiabilidad de la consistencia interna de las puntuaciones del instrumento (Frías-

Navarro, 2022) la confiabilidad de las puntuaciones de la escala en la muestra es de 0,912; 

lo anterior da a entender que tienen un alto grado de consistencia los ítems analizados. 

b) KMO y Bartlett  

Dentro de este orden de ideas Santos Sánchez (2017) hace referencia que la validez 

“es el grado en el que el instrumento mide lo que queremos medir y el modelo factorial suele 

proponerse como uno de los métodos de validación de constructo” (p.1). Que un instrumento 

sea confiable no significa que tenga validez debido a que “el instrumento puede carecer de 
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validez, porque no mide lo que se pretende o lo que se dice que se está midiendo” (Morales 

Vallejo, 2008, pág. 189). 

Es por ello por lo que en el programa SPSS se calculó la prueba de adecuación de 

Kaiser-Meyer Olkin (KMO) y la prueba de esfericidad de Bartlett con el objetivo de 

determinar la validez del instrumento, comprobando a través de estas pruebas, si la estructura 

de los datos es apropiada para poder analizarla factorialmente (López-Aguado y Gutiérrez-

Provecho, 2019). 

A continuación, en la tabla 17 se muestra las denominadas medidas de adecuación 

muestral, que son los indicadores de estas pruebas. 

 

Tabla 17 

Estadístico 2: Prueba KMO y Barlett 

Prueba KMO y Barlett 

Medida Káiser-Meyer-Olkin de adecuación de 

muestreo 
,849 

Prueba de esfericidad 

de Bartlett 

Aprox. Chi-cuadrado 2475,556 

gl 703 

Sig. ,001 

 

Nota. Elaboración propia (SPSS)  

 

La prueba de esfericidad de Bartlett tiene un valor de significancia o significación de 

0,001 que revela que el grado de Inter correlación de las variables es muy alto, es decir que 

se rechaza la hipótesis nula de que las variables analizadas no están correlacionadas en la 

Procesamiento Técnico Documental Digital 
UDI-CRA-DEGT-UNAH

Derechos reservados

DEGT-U
NAH



76 

 

muestra o de incorrelación entre variables en la muestra. De acuerdo con los resultados en la 

tabla se tiene KMO de 0,849, cuyo parámetro de aceptación es de valores entre 0.5 y 1. Por 

lo que se determinar que un es un instrumento es apropiado para su aplicación. 

La tabla 18 hace un resumen estadístico de las medidas de tendencia central y 

dispersión, en que las se describe la muestra con un promedio de datos de 2,035 en torno al 

cual se localizan los reactivos (variables), y con varianza de 0,270, por lo que se puede 

concluir que tiene una tendencia de 0, 519 a cambiar la valorización de los reactivos por 

sobre o debajo de la media. 

 

Tabla 18 

Estadístico 3: Estadísticas de elemento de resumen 

 Media 
Mínim

o 
Máximo Rango 

Máximo / 

Mínimo 
Varianza 

N de 

elemento

s 

Medias de 

elemento 
2,035 1,158 3,216 2,058 2,776 ,270 38 

 

Nota. Elaboración propia (SPSS)  

 

Análisis de Varianza 

Con la tabla ANOVA se busca producir pruebas de medias iguales, entre las opciones 

se eligió la prueba de Friedman la cual se considera una prueba no paramétrica y que es parte 

del equivalente paramétrico ANOVA, para este estudio se sustituyó la prueba f de esta tabla 
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por la de chi-cuadrado de Friedman, así mismo la opción de aditividad de Tukey que generará 

un contraste multivariado donde: 

H0 el promedio de las medias de las variables/reactivos es igual, con 95% de 

confiabilidad  

Ha En al menos una variable la media es distinta, con 95% de confiabilidad. 

Tabla 19 

ANOVA con prueba de Friedman y prueba para no aditividad de Tukey 

 

Suma de 

cuadrad

os 

gl 

Media 

cuadráti

ca 

Chi-

cuadrado 

de 

Friedma

n 

Sig 

Inter sujetos 525,661 138 3,809   

Intra sujetos 

Entre elementos 1389, 

882a 

37 37,564 2307,504 ,000 

Residuo No 

aditividad 

3,043b 1 3,043 9,112 ,003 

Equilibrar 1704,864 5105 ,334   

Total 1707,908 5106 ,334   

Total 3097,789 5143 ,602   

Total 3623,450 5281 ,686   

 

Nota. Elaboración propia (SPSS) 

Media global = 2,04 

a. Coeficiente de concordancia de W = ,384. 

b. La estimación de Tukey de potencia en la que se deben realizar observaciones para 

conseguir una aditividad = ,698. 

 

En la tabla 19 los llamados Inter sujetos representa la variabilidad entre los sujetos y 

los Intra sujetos representa como la variabilidad residual, donde grados de libertad son 138 y 

5143, y con una significancia de 0,000, que es menor de 0,05 por lo que se rechaza la hipótesis 

nula de que el promedio de las medias de las variables/reactivos es igual, es decir que hay 
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diferencias significativas en las concentraciones medias; así mismo se rechaza la hipótesis 

de aditividad al nivel 5%. 

 

 Análisis factorial confirmatorio 

Por medio de este análisis, se busca la comprobación de hipótesis, establecida a priori 

basado en el planteamiento de un modelo teórico y que especifique las relaciones entre las 

variables, los errores y las variables observadas, así mismo establecer los parámetros que 

deben ser estimados (Fernández Pulido, 2008). La puesta a prueba de este modelo y 

validación se hizo mediante el programa de AMOS26.   

A continuación, en la Figura 4 se puede observar en este modelo de medida, a través 

de este se “trata de explicar de qué manera un conjunto de variables medidas empíricamente 

son un reflejo de otras variables latentes, es decir, no observables empíricamente” (Martínez 

et al., 2006, como se citó en Fernández Pulido, 2008).  
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Figura  4 

Modelo de variables de la investigación II 

 

Nota. Elaboración propia (AMOS26); Chi-cuadrado = 2475,556; gl = 703; p= ,001 

En el análisis de trayectoria se observan las relaciones entre las variables, de acuerdo 

a Kline (2016),  dentro de las variable de primer orden se clasificaron la calidad, precio, 

tecnología, capacitación y los canales de distribución y de segundo orden la competitividad, 

estas variables representadas por un ovalo, también se denominan constructos latente; dentro 

de este orden de ideas se obtuvo un Chi-cuadrado de 2475,556, por lo que se concluye que 
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no existe discrepancia entre las matrices de covarianza, indicando que el modelo es 

representativo y muestra normalidad con los datos.  

En la tabla 20 se puede observar que la para la estimación del parámetro se utilizó el 

método de la máxima verosimilitud, en el que se muestra las medidas de ajuste esperados y 

los obtenidos del AFC. 

 

Tabla 20 

Índice de bondad de ajuste 

Índice de ajuste Esperado Obtenido 

Chi-Cuadrado x2 (CMIN) > 0.05 2475,556 

Discrepancia entre χ2 y grados de 

libertad;(CMIN/DF) 
< 5 

3,511 

Índice de bondad de ajuste (GFI) 0.90 - 1 0,881 

Índice de ajuste normalizado (NFI)  0.90 - 1 0,886 

Error cuadrático media de aproximación 

(RMSEA) 

< 0.08 

(preferiblemente, 

inferior a .06) 

0,057 

                                                           LO 90  0,051  

                                                            HI 90  0,063  

Índice residual de la raíz cuadrada media 

(SRMR) 

< ,08; lo más cercano a 

0 0,066 

Índice de ajuste comparativo (CFI) 0.90 - 1 0,935 

Índice no normalizado de ajuste (NNFI o TLI) 0.90 - 1 0,927 

 

Nota. Elaboración propia (AMOS)  

De acuerdo con el Chi-cuadrado obtenido se realizó una comparación en las variables 

y los valores estadísticos, de acuerdo con lo esperado este es mayor por lo que se puede 

concluir que existe un ajuste aceptable del análisis entre los datos de la muestra y el modelo 
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teórico. El valor discrepancia por el grado de libertad CMIN/DF es 3,511 y es ≤ 5 y según el 

autor Marsh y Hocevar (1985) existe un ajuste aceptable.  

Para el índice de bondad de ajuste (GFI) por sus siglas en inglés  Goodness of Fit 

Index se utilizó una valor de ajuste entre 0,9 y 1,00, con este indicador se busca lograr una 

discrepancia mínima necesaria para alcanzar un ajuste perfecto,  el valor obtenido es el 0,881, 

a pesar que el mínimo esperado es de 0,9 el valor obtenido está cerca lo que  indica un ajuste 

razonable y el ajuste de índice de ajuste normado (NFI) es de 0,886, de acuerdo a este valor 

el modelo podría considerarse debe mejorarse sustancialmente, más sin embargo por estar 

cerca de 0,90 al igual que el GFI indica un ajuste razonable. 

Error cuadrático media de aproximación (RMSEA) por sus siglas en inglés Root 

Mean Square Error of Approximation es un índice que mide la diferencia que existe tanto 

entre la matriz de covarianza que se observó por el gl y la que se pronosticó. Para 

consideraciones de este modelo, el RMSEA es de 0,057, cuyo valor oscila entre 0,05 y 0,08 

por lo cual dichos valores se consideran aceptables. 

Índice residual de la raíz cuadrada media (SRMR) se evalúa de acuerdo a los 

siguientes parámetros , a) ≤ 0,05 ajuste adecuado; b) valores entre  0,05 > SRMR ≤ 0,10, 

ajuste aceptable y c) >0,10 ajuste de deficiente; de acuerdo a este orden de ideas, este modelo 

tiene un SRMR de 0,0662 por lo que se considera un ajuste aceptable, es importante aclarar 

que para ciertos autores el valor de un ajuste adecuado es inferior de 0,08, por lo que a pesar 

de las discrepancias entre autores, se considera es modelo con un ajuste dentro de los limites 

esperados. 
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Entre otros parámetros importantes se realizaron el índice de ajuste comparativo 

(CFI) y el índice no normalizado de ajuste (NNFI o TLI), cuyos valores son CFI = 0,935 y 

NNFI = 0,927 indican que dichos valores presentan un ajuste razonable. 

 

Tabla 21 

Comprobación de hipótesis   

HIPÓTESIS OBSERVACIÓN 

H1: La aplicación de las normas de calidad, por medio de la 

mejora del sistema de control y una adecuada inspección del 

sistema de producción en las empresas exportadoras de tabaco, 

está positivamente asociada a la competitividad. 

0,56 
No se 

rechaza 

H2: Determinar un mejor precio del tabaco, si este indica por 

medio del mercado de que los suministros, sus costos de 

producción y la comercialización, mantendrán una mayor 

competitividad de las empresas. 

0,33 
No se 

rechaza 

H3: A mayor uso de tecnología se garantiza una mayor 

competitividad de las empresas exportadoras de tabaco. 
0,049 Se rechaza 

H4: La capacitación, adoptada por la empresa mediante la 

organización y la inversión al capital humano ayuda a lograr una 

mayor competitividad de las empresas exportadoras de tabaco. 

0,12 
No se 

rechaza 

H5: A mejor selección de los canales de distribución y embarque; 

se obtiene una mayor competitividad de las empresas 

exportadoras de tabaco. 

0,46 
No se 

rechaza 

 

Nota. Elaboración propia (AMOS)  

 

De acuerdo con el análisis factorial confirmatorio se pudieron aceptar cuatro de las 

cinco hipótesis, cuya correlación fue superior a 0,05, sin embargo, se puede observar que la 

variable rechazada es la de tecnología, por lo que se puede deducir que esto se debe a que, 
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en la industria del tabaco, en cuanto a maquinaria y equipo no representa una gran incidencia 

debido a que la producción de este producto es artesanal. 

 

3.4.3 Resultados de la investigación del artículo 3 

Resiliencia de la cadena de suministros en la industria del tabaco en Honduras, se 

expone el análisis estadístico y de trayectorias de 103 respuestas aplicadas en el instrumento, 

donde las variables de esta investigación fueron: inversiones relacionadas a la resiliencia y 

el ecosistema y desempeño de la cadena de suministro. 

 Análisis estadístico 

Se llevaron a cabo pruebas paramétricas y No paramétricas con el fin de garantizar la 

fiabilidad y validez del instrumento de medición, entre ellas: Alfa de Cronbach, KMO y 

Bartlett y análisis de varianza, para este análisis se consideró un nivel de significancia de 

0,05. 

Nunnally (como se citó en Frías-Navarro, 2022),  definía la fiabilidad “como el grado 

en que las medidas de los constructos son repetibles y cualquier influencia aleatoria que 

pudiese hacer que las medidas fueran diferentes de una medición a otra sería una fuente de 

error de medida”, es decir la fiabilidad revela que hay una consistencia de la medida del 

constructo; para efectos de esta investigación se utilizó como métrica que proporcione 

evidencia de fiabilidad y que se basa en la consistencia interna a el 'coeficiente Alfa de 

Cronbach '. 
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Tabla 22 

Estadísticas de fiabilidad    

Alfa de 

Cronbach 

,881 

 

Nota. Elaboración propia (SPSS)  

La tabla 22 muestra un coeficiente de 0,881, cuyo valor se encuentra arriba de 0,8 y 

casi en 0,9, por lo que indica que la confiabilidad del instrumento es adecuada y consistente. 

Mediante la validez los ítems deben reflejar apropiadamente el rasgo que se desea 

medir (Morales Vallejo, 2008); un instrumento puede ser fiable y pero no tener validez, de 

acuerdo a esto y con el objeto de determinar la validez del instrumento, se aplicó la prueba 

de adecuación de Kaiser-Meyer Olkin (KMO) con ayuda del programa SPSS, esto con el 

objetivo de conocer la veracidad con la que se está respondiendo el instrumento y Sí responde 

a las variables de la investigación. 

Tabla 23 

Prueba de KMO y Bartlett 

Prueba KMO y Barlett 

Medida Káiser-Meyer-Olkin de adecuación de 

muestreo 
,791 

Prueba de esfericidad 

de Bartlett 

Aprox. Chi-cuadrado 292,394 

gl 10 

Sig. ,001 

 

Nota. Elaboración propia (SPSS)  
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La prueba de esfericidad de Bartlett indica con valor de significancia de 0,001 existe 

un alto grado de Inter correlación de las variables, rechazando así la hipótesis nula de 

incorrelación entre variables en la muestra; así mismo cuenta con un KMO de 0,791, estando 

dentro de los parámetros de aceptación de valores que oscila entre 0.5 y 1, por lo que se 

establece como un instrumento es adecuado para su aplicación. 

  

 Análisis de Varianza 

 Para el presente estudio se aplicó la prueba No paramétrica de Friedman con 

la tabla ANOVA, mediante el análisis de varianza se busca medir la normalidad del 

instrumento: 

H0 el promedio de las medias de los reactivos es igual, con una confiabilidad de 95%  

Ha En al menos una variable la media es distinta, con una confiabilidad de 95% 

 

Tabla 24  

ANOVA con prueba de Friedman  

 

Suma de 

cuadrados 
gl 

Media 

cuadrátic

a 

Chi-

cuadrado 

de 

Friedman 

Sig 

Inter sujetos 81,592 102 ,800   

Intra sujetos 

Entre elementos ,668a 4 ,167 6,949 ,139 

Residuo 38,932 408 ,095   

Total 39,600 412 , 096   

Total 121,192 514 ,236   

 

Nota. Elaboración propia (SPSS) 

Media global = 2,80                                           a. Coeficiente de concordancia de W = ,006. 
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Como se observa en la tabla 26, No se rechaza la hipótesis nula de que el promedio 

de las medias de los reactivos es igual, debido a que el nivel de significancia de 0,139 es 

mayor de 0,05, por lo que esto indica que no hay diferencias significativas en las 

concentraciones medias. 

 

 Análisis de trayectoria 

Con este análisis se pretende “evaluar el ajuste del modelo, es decir, el grado en que 

el modelo propuesto representa las relaciones entre las variables bajo estudio” (Garson, 2004, 

como se citó en Pérez et al., 2013); con este tipo de análisis se permite construir rutas causales 

(Ortiz Pulido, 2000), se realicen “una serie de regresiones para analizar la relación entre 

variables independientes y dependientes, las cuales a su vez pueden operar como variables 

independientes de otras variables incluidas en el modelo” (Pérez et al., 2013).  

Como se puede apreciar en la figura 5, se realizó un modelo hipótizado de los factores 

que indicen en la capacidad de la cadena de suministro (resiliencia) y su impacto en el 

desempeño, en la que la co-variación entre las variables de Crisis de la Cadena de suministros 

y la  guerra entre Rusia y Ucrania  es de 0,11; así mismo las relación entre las variables 

Desempeño de la cadena de suministro (endógena) con respecto a Crisis es de 0,64, 

ecosistema de ,48 y las inversiones ,02; las variables exógenas llamadas residuales y que no 

se miden directamente, están representadas por la letra E, y son el reflejo de fuentes no 

especificadas de variabilidad en las variables dependientes, cuyos valores son 0,08, 0,08 y 

0,14 respectivamente. 
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“La evaluación del ajuste tiene por objeto determinar si las relaciones entre las 

variables del modelo estimado reflejan adecuadamente las relaciones observadas en los 

datos” (Weston y Gore, 2006, como se citó en Pérez et al., 2013).  

 

Figura  5. Análisis de trayectoria 

Análisis de trayectoria 

 

Nota. Elaboración propia (AMOS); Chi-cuadrado = ,415; grados de libertad = 2; nivel de 

probabilidad = ,813 

 

La tabla 25 muestra la estimación de parámetros de máxima verosimilitud (ML, 

Máximum Likelihood). 
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Tabla 25  

Índice de bondad de ajuste 

Índice de ajuste Esperado Obtenido 

Chi-Cuadrado x2 (CMIN) > 0.05 ,415 

Discrepancia entre χ2 y grados de 

libertad;(CMIN/DF) 
< 3 

,208 

Índice de bondad de ajuste (GFI) 0.90 - 1 ,998 

Índice de bondad de ajuste corregido (AGFI) ≥ 0 .95 ,988 

Raíz del residuo cuadrático medio (RMR) Próximo a 0 ,002 

Índice de ajuste normalizado (NFI)  0.90 - 1 0,999 

Error cuadrático media de aproximación 

(RMSEA) 

< 0.08 

(preferiblemente, 

inferior a .05) 

0,001 

                                                           LO 90  0,001  

                                                            HI 90  0,120  

Índice de ajuste comparativo (CFI) 0.90 - 1 1,000 

 

Nota. Elaboración propia (AMOS)  

 

De acuerdo con lo anterior y con un chi-cuadrado de ,415 superior a 0,05, se 

determina que las variables observadas son estadísticamente significativas, es decir que el 

modelo teórico y los datos de la muestra se ajustan de forma aceptable.  El CMIN/DF menor 

a 3 indica un ajuste aceptable (Kline, 1998).  

El índice de bondad de ajuste (GFI) por sus siglas en inglés Goodness of Fit Index, 

muestra un ajuste de modelo excelente (Kline, 2005); y un Índice de bondad de ajuste 

ajustado (AGFI) de 0,988 indica un ajuste casi perfecto. 

La raíz del residuo cuadrático medio (RMR) representa un ajuste casi perfecto gracias 

a que su valor de 0,002 se aproxima a 0,000.  
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Referente a la interpretación de las comparaciones de base en los resultados del ajuste 

del modelo, muestra un valor de índice de ajuste normalizado (NFI) de 0,999 muestra un 

ajuste casi perfecto por su cercanía en 1; el índice de ajuste comparativo (CFI) de 1,00 

representa de acuerdo con Hu y Bentler (1998) un ajuste perfecto.  

El Error cuadrático media de aproximación (RMSEA) de 0,001 es menor de 0,05 se 

consideran excelentes (MacCallum et al, 1996).  

 

Tabla 26 

Comprobación de hipótesis   

HIPÓTESIS OBSERVACIÓN 

H1: La crisis/shock en la cadena de suministros afecta el 

desempeño de la cadena de suministro 
,765 

No se 

rechaza 

H2: Las irrupciones (positivas o negativas) influye como efecto 

dominó en el ecosistema y las inversiones relacionadas a la 

resiliencia. 

,227 
No se 

rechaza 

H3: El ecosistema afecta significativamente en el riesgo y la 

resistencia de la cadena de suministro 
,109 

No se 

rechaza 

H4: Las inversiones pueden generar impacto en choques de la 

cadena de suministro. 
,227 

No se 

rechaza 

H5: El desempeño de la cadena de suministro es el resultado de 

los tres componentes (Crisis, el ecosistema y las inversiones). 
,552 

No se 

rechaza 

H6: Los eventos disruptivos, tales como la guerra entre Rusia y 

Ucrania y la pandemia; y la crisis de la cadena de suministro 

varían de forma conjunta con la crisis de la cadena de suministro. 

,320 
No se 

rechaza 

 

Nota. Elaboración propia (SPSS)  

Dado el análisis de trayectoria y de acuerdo con una correlación superior de 0,05, en 

cada una de las hipótesis planteadas, no se rechaza ninguna de las mismas. Dado lo anterior 
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se puede interpretar como los factores afectan significativamente el desempeño de la cadena 

de suministros y como responde ante las disrupciones en la misma. 

 

3.4.4 Discusión de resultados 

En relación al objetivo de ‘evaluar las condiciones para la gestión eficiente de la 

cadena de suministro a través de logística, producción en proceso, administración de 

materia prima y competitividad en la industria del tabaco en Honduras’, se llevó a cabo un 

modelo conceptual fundamentado en la bibliografía de la investigación y se validó mediante 

la recolección de datos de las tabacalera de Honduras inscritas en APROTABACOH; con 

este estudio se pretendía también conocer si las empresas productoras de tabaco en Honduras 

utilizan la cadena de suministro como una herramienta para generar valor y satisfacer las 

necesidades de sus clientes. Por tanto, se propuso un modelo conceptual conformado por los 

factores de primer orden: logística, producción, materia prima y competitividad. De forma 

general se obtuvo una varianza explicada de un 85,3% la cual permite probar el ajuste de los 

factores al modelo de la investigación. Mediante este estudio se determinó que los cuatro 

factores de primer orden, denominados variables están positivamente correlacionados con el 

factor de segundo orden (cadena de suministros) (Alrawad et al., 2023).  

Los resultados indican la aceptación de las hipótesis planteadas, reafirmando con esto 

el modelo conceptual planteado, se pudo observar que de las variables tratadas, la 

administración de la materia prima y su correlación con la cadena de suministros con un 0,53 

esto se asocia al hecho de que esta industria en Honduras presenta una singularidad y es que 

las empresas cuentan con sus propias fincas, los que los hace ser productores de materia 
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prima para los productos que elaboran, por tanto no existe tanta relación con proveedores y 

tazas de rechazo por las compras.  

En cuanto a los factores de competitividad y producción se aprecia una alta 

correlación, 0,98 y 0,81 respectivamente, apoyando los resultados y que va de la mano con 

elementos tales como mano de obra especializada, debido a que es un producto artesanal, la 

calidad de las hojas, las cuales se cultivan de acuerdo con ciertos criterios para la elaboración 

de los puros, tales como la altura, el tipo de hoja, entre otros; son estos elementos que se 

traducen en producto de calidad altamente cotizado en el mercado. 

Por otro lado, se puede observar que la logística contrariamente a muchos estudios 

anteriores (como ítem independiente y no como parte de un modelo que se construyó para 

esta investigación) (Long et al., 2023) no tiene una correlación tan alta como deberían 

mostrar los resultados, a diferencia de los procesos de producción y la competitividad. En 

este sentido esta correlación de 0,77 se podría explicar en base al tipo de producto, sus 

procesos y los actores que se involucran en él, y es que a pesar de que la logística es un 

proceso fundamental que hace que un producto pueda llevar a ser competitivo en el mercado, 

debido a que la coordinación de las actividades y su integración hacen posible no sólo 

entregar un producto en tiempo y forma, sino también de calidad y con los estándares 

adecuados de producción, dando como resultado una correcta gestión dentro de la cadena de 

suministros, está limitada por sus actividades, dando cuenta de esto la nula relación con los 

proveedores y almacenamiento de productos, debido a que en el caso de las cosechas y por 

tantos los productos terminados están comprometidos con anticipación por lo que hace 

correlación sea menor de lo esperada.  
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Sim embargo, es importante destacar que como resultado de esta investigación se 

confirmaron supuestos en una industria en particular, a través de la investigación cuantitativa 

se ha obtenido información relevante no sólo para la industria en particular y el país, sino 

también al estado teórico de la problemática planteada, gracias a que se muestra en los índices 

de ajuste esperados para un modelo de ecuaciones estructurales e índices obtenidos para el 

análisis factorial confirmatorio superior a un a 0,05 el ajuste de la distribución factorial y la 

correlación positiva de la variables planteadas.  

En consecuencia, a lo planteado se determina el cumplimiento del objetivo de evaluar 

las condiciones para una gestión eficiente mediante el desarrollo de un modelo que contenían 

las variables de logística, producción en proceso, administración de materia prima y 

competitividad en la industria tabacalera en Honduras.  

Con respecto al objetivo ‘determinar en qué medida influyen los factores como ser 

calidad, precio, tecnología, capacitación y canales de distribución, en la competitividad del 

tabaco hondureño en el mercado internacional’, es importante señalar que objeto de conocer  

la incidencia de estos factores en la competitividad de esta industria en particular surge del 

primer objetivo, debido a que tal y como se muestra en los resultados de este, la 

competitividad tuvo una alta correlación con la cadena de suministros por lo que se planeó 

desarrollar un modelo teórico compuesto por las variables calidad, precio, tecnología, 

capacitación y canales de distribución, basado en la bibliografía estudiada y plasmada en la 

investigación sobre los diferentes modelos de competitividad y las variables propuestas. 

Para este segundo estudio se llevaron a cabo pruebas de como Alfa de Cronbach y 

KMO y Bartlett para demostrar que el instrumento contaba con la validez y confiabilidad 

requeridos, los valores obtenidos de Alfa de Cronbach = 0,912 y KMO = 0,849 y Bartlett con 
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un valor de significancia de 0,001, dan como explicación que el instrumento tiene un alto 

grado de consistencia los ítems analizados, así mismo grado de Inter correlación de las 

variables es muy alto, y por tanto el instrumento es apropiado para su aplicación y recopila 

los datos de acuerdo a la normalidad de las variables de investigación. 

Partiendo de lo anterior y de acuerdo con el modelo planteado, se obtuvo como 

resultado de la aplicación del análisis factorial confirmatorio a la escala de este para el 

análisis de las variables, y cuya medida de ajuste del modelo para un método de estimación 

de máxima verosimilitud, la comprobación de la concordancia entre observación a priori 

(hipótesis) y modelo teórico. En consecuencia, se observó que a excepción de la variable de 

tecnología todas las hipótesis fueron aceptadas, aunque el valor es muy cercano al límite 

establecido, por lo que se puede decir su incidencia es menor en la competitividad, esto se 

puede asociar directamente al proceso de producción de este producto, debido a que una de 

las principales características de los puros, es que son elaborados a mano, por lo que la 

tecnología no es garantía para aumentar la competitividad. 

En cuanto este segundo objetivo, y como complemento del primer objetivo planteado, 

el cual sirvió como base para llevar a cabo esta segunda investigación, se muestran las 

relaciones entre las distintos factores y la medida de su correlación significativa con la cadena 

de suministros, consolidando los resultados de la línea de investigación del estudio llevado a 

cabo por el autor Varela Zuniga (2021). En este sentido se puede decir que, a diferencia de 

otras cadenas de suministros en distintos rubros, está en particular presentan singularidades 

haciendo que los resultados varíen en influencia y significancia, por lo que se puede tener 

una percepción distinta de los modelos de competitividad más populares.  
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Por lo que se puede establecer el cumplimiento de este segundo objetivo, debido a 

que se determinó la influencia de los factores, indicando que la tecnología es el de menor 

influencia para este rubro en particular. 

 

De acuerdo con el tercer objetivo, ‘especificar la influencia de los factores asociados 

a la resiliencia de la cadena de suministro en el rendimiento de esta, en la industria del 

tabaco en Honduras’ se consideró en primer instancia determinar los factores asociados a la 

resiliencia de la cadena de suministros en la industria del tabaco, así como su influencia en 

el desempeño de esta, para ello se llevó a cabo un análisis de trayectoria mediante el cual se 

evaluó el vínculo integrado entre el modelo teórico y datos de la muestra, validando la 

bibliografía estudiada y presentada en el estudio. Además, con este estudio también se 

pretendía llevar a cabo un estudio cuantitativo sobre el tópico, debido a qué tal y como lo 

plantea Tukamuhabwa et al. (2015) “gran parte de la literatura es conceptual, teórica y 

normativa”, dando cuenta en la actualidad de la inexistencia estudios orientados en la puesta 

en funcionamiento basada en la teoría y la evaluación empírica de la cadena de suministro y 

la resiliencia empresarial (Kamalahmadi y Parast, 2016a; Ribeiro y Barbosa‐Póvoa, 2018; 

Tukamuhabwa et al., 2015).   

En consecuencia, y de acuerdo con lo anterior, se propuso un modelo compuesto por 

factores que inciden en las relaciones entre el riesgo, las interrupciones, la resiliencia y el 

rendimiento de la cadena de suministro, dichas factores son: ecosistema de la cadena de 

suministro, el desempeño de la cadena de suministro y las inversiones relacionadas a la 

resiliencia. Dentro de esta investigación se trazaron y probaron hipótesis sobre la correlación 

entre los constructos. Los resultados revelan de forma general que estos factores tienen un 
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efecto significativo el desempeño de la cadena de suministros y como responde ante las 

disrupciones en la misma, considerando como crisis/Shock dichos sucesos que se dieron en 

el periodo en que se realizó la investigación y que acontecieron a nivel mundial, siendo estos 

la pandemia COVID-19 y la guerra entre Rusia y Ucrania, por una parte se puede apreciar 

que esos eventos ocasionan una interrupción dentro de la cadena de suministros sin embargo 

se deberá plantear si son positivas o negativas y sus consecuencias que se extienden por 

medio de un efecto dominó, impactando eventualmente en el desempeño operativo. 

Lo anterior se puede explicar indicando que en caso de la industria influyen ciertos 

aspectos, y como estos influyeron en el ecosistema de la cadena suministros, se puede 

observar que con la pandemia no se vio fuertemente afectado este rubro, porque como se 

mencionó anteriormente las cosechas y por ende los productos están comprometidos, a esto 

se le suma el aumento en la demanda de este producto suntuario y las políticas aplicadas en 

el país para que este y otros rubros siguiesen en funcionamiento operativo a pesar del 

confinamiento, así mismo otro elemento lo constituyó el cierre de fronteras temporal que se 

vivió en el mundo, es importante tener en cuenta que el mayor comprador es Estados Unidos, 

por lo que tuvo influencia en la importación, sin embargo referente a lo relacionado con los 

proveedores no hubo mayor problema, debido que las empresas productoras son también las 

encargadas de las cosechas, es importante indicar que para este producto el proceso lleva 

un tiempo considerado que incluye el curado de la hoja del tabaco, por ejemplo el 

añejamiento difiere según el tipo de hoja que varía entre un año a más de dos años, así 

mismo por la particularidad de este producto además de su materia prima, está el 

empaquetado que generalmente se presenta en cajas de madera que la misma empresa se 

encarga de su fabricación en la mayorías de casos o cuentan con algún artesano local que las 
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elabora y que se tienen listas cuando la producción esté lista, esto explica el impacto de estos 

eventos con respecto a la industria no es sólo negativo pero si tienen influencia, en el caso de 

la guerra está aún no denotaba la magnitud en la economía mundial, sin embargo, se podría 

plantear que el impacto negativo es mínimo por el tipo de producto y el mercado al que se 

dirige. 

Los resultados varían en su nivel de influencia, no sólo negativa, sino también 

positiva, los altos grados de influencia en este estudio no denotan negatividad tal como se 

puede apreciar en el modelo teórico y los datos de la muestran, sino el grado de Inter 

correlación de las variables en la cadena de suministros, sino también en los aspectos 

estudiados en los estudios anteriores que denotan como cada aspecto se relaciona e influye 

en una correcta gestión de la cadena de suministros en la industria tabacalera. 

En consecuencia, logra cumplir con el objetivo de especificar la influencia de los 

factores asociados a la resiliencia, tanto de forma positiva como de forma negativa, en la 

industria de la tabacalera hondureña. 

 

 Implicaciones prácticas, académicas y científicas.  

De forma general estos estudios tienen varias implicaciones prácticas y académicas, 

en primera instancia, la industria está interesada en conocer la mejor forma de mejorar y 

crecer e identificar qué factores influyen en una industria tan particular y el grado en lo que 

hacen y así poder enfocar sus esfuerzos en aquellos que generan mayor impacto y beneficios. 

Con los resultados planteados en las investigaciones se puede lograr que los productores, las 

empresas exportadoras, la industria, así como la comunidad científica y académica, se 
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enfoquen en profundizar estudios sobre este tópico, debido a que es una industria que no 

cuenta con investigaciones científicas en Honduras.  

En segundo lugar, las implicaciones teóricas para la bibliografía es conveniente, 

debido a que se han desarrollado y validado modelos teóricos de las diferentes 

investigaciones, mediante el uso de datos de las industrias tabacaleras del país; así mismo 

como parte del desarrollo del modelo conceptual se llevó a cabo revisión a profundidad de 

literatura, esta podrá considerarse como base de consulta para futuras investigaciones debido 

a que con las investigaciones en los tres artículos que forman este compendio de 

investigaciones sobre la cadena de suministros en la industria del tabaco favorece una 

estructura metodológica para la valoración de esta industria y que podrán ser utilizados para 

posibles mediciones, desde la perspectiva de gestión de la cadena de suministros.  

Estos son de los pocos estudios llevados a cabo en esta línea de investigación que 

lleva a cabo estudios cuantitativos, que permiten la medición de los factores que impactan en 

este sector, así mismo se hizo un importante hallazgo al identificar los factores que permiten 

una cadena de suministro en la industria del tabaco sea competitiva; otro importante aporte 

y en el que radica el valor practico y metodológico, está en primer lugar fue el poder medir 

y determinar los factores asociados a la resiliencia en la cadena de suministros en la industria, 

debido a que no existen investigaciones prácticas de las mismas, sino a nivel teórico, en 

segunda instancia la validación teórica y su alcance en la industria del tabaco, 

experimentando por medio de la experiencia y el entorno la creación de nuevos estudios sobre 

este rubro en particular profundizando en cada uno de los factores planteados y el surgimiento 

de nuevas  teorías.  
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En consecuencia, y resultado de lo anterior expuesto, se desarrolló una nueva visión 

del tema, la cual se basa en los modelos planteados en los estudios realizados en este 

compendio (condiciones, competitividad y la resiliencia), es decir es un enfoque ya no sólo 

teórico sino que cuantitativo, que cuentan con datos, los cuales eran inexistentes ya que sólo 

existía una comprensión empírica limitada con respeto a la cadena de suministros y el rubro 

tabacalero, permitiendo con este nuevo punto de vista, el respaldo de la base teórica de este 

tema y el aporte nuevos conocimientos al sector tabacalero.  

Dentro este nuevo enfoque se plantean 3 modelos para la cadena de suministros en la 

industria del tabaco. 

- Como primer punto, se plantea un modelo que se compone de variables de 

producción, logística, materia prima y competitividad, para que se cumplan las condiciones 

para una adecuada gestión de la cadena de suministro. Es importante destacar que este el 

primer estudio el que marca la pauta para la composición de este enfoque cuantitativo de la 

cadena de suministros en la industria tabacalera. 

- En segundo lugar, se considera que los factores que influyen en el modelo de 

competitividad en este rubro en específico, incluyen las variables de calidad, precio, 

capacitación y canales de distribución, que hace que las industrias tabacaleras puede competir 

dentro de este nicho de mercado, teniendo mucha aceptación en el mismo, los datos obtenidos 

y las variables que se midieron destaca un aspecto importante, y es el hecho de que la 

tecnología no cumple un rol tan importante para este modelo, a pesar de vivir en una era 

dominada por la tecnología y la automatización de procesos, su impacto es menor a las otras 

variables que se midieron, permitiendo con esto una estructuración diferente de lo que marca 

la teoría de forma general y adaptarlo a un rubro en específico. 
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- Como último punto, se desarrolla un modelo basado en los factores asociados a la 

resiliencia en la cadena de suministro en el rendimiento de esta, como ser ecosistema y 

desempeño en la cadena de suministros y las inversiones relacionadas con la resiliencia, este 

tercer modelo sienta un nuevo punto vista por sí mismo, ya que el análisis de las variables 

era teóricas en su totalidad y cuyo enfoque se basaba en hipótesis sin la medición de datos 

reales –eran mediante conceptos y teorías–, por lo que se logró establecer la relación entre 

variables, así como del efecto a nivel positivo y negativo de las disrupciones en la cadena de 

suministros y como la medición de esta permite la evaluación de la resiliencia en la cadena 

de suministros de las empresas, dando un paso adelante indicando que es posible la 

valoración mediante un enfoque cuantitativo. 
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3.5 Conclusiones  

Se pudo determinar que existen las condiciones para la gestión eficiente de la cadena 

de suministros para la industria de tabaco en Honduras, por lo que la investigación establece 

una correlación entre las variables de logística, producción en proceso, administración de 

materia prima y competitividad por medio de las 91 respuestas de la escala de medida 

aplicada a las 13 empresas registradas a la asociación de productores de tabaco en Honduras 

(APROTABACOH). 

Los índices de ajuste esperados para un modelo de ecuaciones estructurales e índices 

obtenidos para el análisis factorial confirmatorio muestran, que los indicadores proporcionan 

una adecuada escala de medición para determinar si las variables se ajustan a la distribución 

factorial y se comprueba con la aceptación de todas las hipótesis de la investigación. De igual 

forma, en base a la evidencia teórica y los resultados estadísticos del análisis factorial 

exploratorio y confirmatorio, se concluye que la industria del tabaco en Honduras cumple 

con condiciones para una adecuada gestión de la cadena de suministro. 

Los factores de calidad, precio, capacitación y canales de distribución están 

estrechamente relacionados e indicen en la competitividad del tabaco hondureño en el 

mercado internacional, con respecto a la tecnología, a pesar de rechazar su hipótesis, el valor 

es muy cercano al límite establecido, por lo incide en menor escala en la competitividad y 

que de acuerdo con el AFC cuya correlación fue de 0.049, es menor que la estimación 

esperada –superior a 0.05–.  Así mismo, las medidas de ajuste obtenidos del análisis factorial 

confirmatorio para el método de estimación de máxima verosimilitud, presentan un ajuste de 

modelo aceptable, esto se traduce en que a través de dicho análisis se comprobaron la mayoría 

de las hipótesis, donde existe concordancia entre el modelo teórico y los datos de la muestra. 
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De acuerdo con los resultados obtenidos en las pruebas paramétricas y no 

paramétricas se puede concluir que el modelo del instrumento en fiable y valido, lo que indica 

no solo la correlación de las variables sino a su vez se está midiendo la veracidad de las 

respuestas; al llevar a cabo un análisis de trayectoria se enmarco cómo influyen los choques 

en la cadena de suministro, que tan resilientes son y cómo el enfoque propuesto a la práctica 

pueden ser el punto de partida para el análisis de la resiliencia en la cadena de suministros 

para otros rubros. Con este análisis se evaluó el ajuste del modelo teórico planteado en base 

a la industria y los datos de la muestra, cuyos valores indican se ajustan de forma aceptable 

– El CMIN/DF menor a 3 indica un ajuste aceptable–, así mismo presenta unos valores que 

indican que las variables observadas son estadísticamente significativas – con un chi-

cuadrado de ,415 superior a 0,05– y otros índices que muestran una adecuada escala de 

medición y la correlación de las variables planteadas. 

La revisión de la literatura se puede apreciar la relación entre las interrupciones de la 

cadena de suministro y el desempeño resultante del sistema; dentro de este marco de ideas se 

puede observar que para el desarrollo de una resistencia dinámica influye la relación del 

ecosistema de la cadena de suministro y las inversiones que la organización realiza de forma 

directa e indirecta. Los elementos básicos (factores) que proporcionan la base para la 

construcción de la teoría basada en la resiliencia y que en conjunto presenta una visión de la 

resiliencia son los utilizados en esta investigación. 
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3.6 Líneas de investigación futura 

Como resultado de las principales contribuciones del compendio de investigaciones 

entre ellas la revisión minuciosa de literatura y de cada uno de los artículos que conforman 

este compendio de investigaciones acerca del Sector Tabacalero de Honduras, se sientan 

como bases para consulta de futuras investigaciones, así como una estructura metodológica 

disponible para su valoración; el análisis en estos artículos contribuirá para que los 

productores, exportadores, la industria y la comunidad académica y científica obtengan 

nuevo conocimiento y puedan centrar estudios en este sector en particular. 

De lo anterior, se pauta una base y surgen una serie de investigaciones necesarias para 

el aporte de las evidencias y complementariedad de los supuestos trazados en esta tesis, entre 

ellos: 

1.- Estudios de cada uno de los elementos que conforman la cadena de suministros de 

los puros premium (Industria Tabacalera). 

2.- Factores que determinan la eficiencia en la cadena de suministros en las 

tabacaleras hondureñas. 

3.- Competitividad y eficiencia en la cadena de suministros. 

4.- Discusión de resultados que contrasten los hallazgos con resultados des estudios 

similares. 

4.- En qué medida puede la informatización ser integrada a la industria tabacalera 

tradicional y como puede contribuir en la mejora de la eficiencia en la producción y garantizar 

la calidad del puro. 
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5.- Importancia del cultivo, producción y exportación del tabaco para las economías 

y los hogares agrícolas, sirviendo como una poderosa fuerza contraria a los esfuerzos de 

control del tabaco, y las políticas gubernamentales. 

6.- Características y la distribución de los recursos de información logística de la 

industria tabacalera. 

7.- Análisis de la estructura de la cadena de suministro del tabaco 

8.- Los demás estudios que deriven de esas investigaciones. 
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IV. Compendio de Publicaciones  

A continuación, se presenta la evidencia de tres investigaciones que dieron origen al 

compendio de publicaciones que comprende esta tesis: 

 

Primera investigación del compendio 

Título: Condiciones para la gestión de la cadena de suministro: Caso de la industria 

del tabaco en Honduras. 

Autor: Varela Zuniga, Ramón Armando, Universidad Nacional Autónoma de 

Honduras. 

Datos de publicación: Journal of Management & Business Studies. Vol. 3 (No. 2) 

Año 2021. ISSN 2452-5340 

Dirección web: https://revistas.uautonoma.cl/index.php/jmabs/article/view/1662   

      DOI: http://dx.doi.org/10.32457/jmabs.v3i2.1662  

Referencia bibliográfica 

Varela Zuniga, R. A. (2021). Condiciones para la gestión de la cadena de suministro: Caso 

de la industria del tabaco en Honduras. Journal of Management & Business Studies, 

3(2), 1-17. doi:https://doi.org/10.32457/jmabs.v3i2.1662 
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Segunda investigación del compendio. 

Título: Analysis of the competitiveness of the tobacco industry in Honduras in 

relation to international companies. 

Autor: Varela Zuniga, Ramón Armando, Universidad Nacional Autónoma de 

Honduras. 

Datos de publicación: International journal of Innovation in Management 

Economics and Social Science. Vol. 2 (No.2) Año 2022. ISSN: 2783-2678. 

Dirección web: https://ijimes.ir/index.php/ijimes/article/view/46  

     DOI: https://doi.org/10.52547/ijimes.2.2.12  

Referencia bibliográfica 

Varela Zuniga, R. A. (2022). Analysis of the competitiveness of the tobacco industry in 

Honduras in relation to international companies . International Journal of Innovation 

in Management, Economics and Social Sciences, 2(2), 12-27. 

doi:https://doi.org/10.52547/ijimes.2.2.12 

 

Ver Anexo 5. Versión en español - Análisis de la competitividad de la industria del 

tabaco en Honduras con relación a las empresas internacionales 
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Tercera investigación del compendio. 

Título: Supply Chain Resilience in the Tobacco Industry in Honduras 

Autor: Varela, Ramón Armando, Universidad Nacional Autónoma de Honduras. 

Datos de publicación: International journal of Innovation in Management 

Economics and Social Science. Vol. 2 (No.3) Año 2022. ISSN: 2783-2678 

Dirección web: https://ijimes.ir/index.php/ijimes/article/view/59  

                 DOI: https://doi.org/10.52547/ijimes.2.3.103  

Referencia bibliográfica 

Varela Zuniga, R. A. (2022). Supply Chain Resilience in the Tobacco Industry in Honduras. 

International Journal of Innovation in Management, Economics and Social Sciences, 

2(3), 103–119. doi:https://doi.org/10.52547/ijimes.2.3.103 

 

Ver Anexo 6- Versión en español -Resiliencia de la cadena de suministros en la 

Industria del tabaco en Honduras 
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ANEXOS 

Anexo No. 1  – Valor bruto de producción- Tabaco, sin fabricar 
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Anexo No. 2  – Cuadro de exportaciones FOB, a diciembre de cada año - 2020  
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Anexo No. 3  – Cuadro exportaciones FOB, a diciembre de cada año -2021 
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Exportaciones FOB de "otros productos" dentro de mercancías generales, a diciembre de 

cada año - 2021 
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Anexo No. 4  – Cuadro exportaciones FOB, a junio de cada año – 2022 
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Anexo No. 5  – Versión en español - Análisis de la competitividad de la industria del 

tabaco en Honduras con relación a las empresas internacionales 
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Anexo No. 6  – Versión en español -Resiliencia de la cadena de suministros en la 

Industria del tabaco en Honduras 
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