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RESUMEN

La presente tesis tiene como objetivo principal analizar la influencia de la
competitividad de la educacion en la economia hondurefia. Se pretende entender la
relacion entre la productividad y la competitividad del sistema educativo, evaluar el
impacto de las politicas publicas y la participacion del sector publico y privado en la
educacion, analizar la relacion entre afios de educacion, rangos salariales y crecimiento
econémico, y comprender el impacto de la competitividad educativa en la economia del
pais.

La investigacion se basa en un paradigma positivista, utilizando un enfoque mixto
gue combina datos estadisticos y descriptivos para abordar la problematica. Se emplea un
disefio de investigacion no experimental-transversal, y se utiliza un enfoque cualitativo
naturalista con el método hermenéutico interpretativo para disefiar propuestas de mejora
en el sistema educativo. Se utiliza un muestreo probabilistico para la parte cuantitativa y
un muestreo no probabilistico por conveniencia para la parte cualitativa. El estudio utiliza
técnicas de recoleccion de informacion como encuestas y entrevistas. Y se utilizo para el
analisis de datos cuantitativos R Studio y para datos cualitativos Atlas ti 9.

En resumen, esta tesis pretende proporcionar un analisis completo de la
competitividad de la educacion en la economia hondurefia, explorando distintos aspectos
de correlacion entre educacion y economia y proponiendo recomendaciones para

fortalecer el sistema educativo en diferentes niveles.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis is to analyze the influence of the competitiveness
of education in the Honduran economy. It aims to understand the relationship between
productivity and competitiveness of the educational system, to evaluate the impact of
public policies and the participation of the public and private sector in education, to
analyze the relationship between years of education, salary ranges and economic growth,

and to understand the impact of educational competitiveness on the country's economy.

The research is based on a positivist paradigm, using a mixed approach that
combines statistical and descriptive data to address the problem. A non-experimental-
transversal research design is employed, and a naturalistic qualitative approach with the
interpretative hermeneutic method is used to design proposals for improvement in the
educational system. Probabilistic sampling is used for the quantitative part and non-
probabilistic convenience sampling for the qualitative part. The study uses data collection
techniques such as surveys and interviews. And R Studio was used for quantitative data

analysis and Atlas ti 9 for qualitative data.

In summary, this thesis aims to provide a comprehensive analysis of the
competitiveness of education in the Honduran economy, exploring different aspects of the
correlation between education and the economy and proposing recommendations to

strengthen the education system in different countries.
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INTRODUCCION

El presente estudio se realizo con la finalidad de analizar la influencia de la
competitividad de la educacion en la economia hondurefia por lo cual se ha estructurado el

documento por capitulos, que contiene la siguiente informacion:

Se inicio con el desarrollo del planteamiento del problema de investigacion en el
cual se desarrollé una radiografia general del sistema educativo y sus indicadores de
desempefio y eficiencia. A su vez se plasmo el objetivo de estudio el cual es analizar la
influencia de la competitividad de la educacion en la economia hondurefia y el desglose
de sus objetivos especificos. Con formo a ello se plantearon las preguntas de

investigacion, justificacion, delimitacion y viabilidad del estudio de investigacion.

Seguidamente desarrollé una revision de la literatura, donde se seleccionaron las
principales teorias que se relacionan con el desarrollo econdémico a través de la educacion
gue sirven como sustento teorico en la presente investigacion, a su vez se hizo una analisis
referencial, contextual y legal del sistema educativo. El andlisis se dividié en los
siguientes temas: a) Caracterizacion de la educacion, b) competitividad y productividad en
la educacion, c) politicas publicas y el rol del sector privado, d) crecimiento econémico

con relacién a la escolaridad y formacion.

Se disefid la metodologia de investigacion bajo un paradigma positivista,
utilizando un enfoque mixto que combina datos estadisticos y descriptivos para abordar la
problematica. Se emplea un disefio de investigacion no experimental-transversal, y se
utiliza un enfoque cualitativo naturalista con el método hermenéutico interpretativo para

disefiar propuestas de mejora en el sistema educativo. Se utilizdé un muestreo
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probabilistico para la parte cuantitativa y un muestreo no probabilistico por conveniencia
para la parte cualitativa. Se utilizo técnicas de recoleccion de informacion como encuestas

y entrevistas.

En el capitulo de resultados se desarrolld un analisis e interpretacion de los datos
obtenidos del proceso de recoleccion. Los datos cualitativos se analizaron a través de
estadistica inferencial y estadistica descriptiva. Los datos cualitativos fueron analizados

en codigos, categorias y subcategorias.

Por otro lado, en el capitulo de discusion, se sintetizaron los hallazgos clave y se
comparo con estudios similares. Se examind las relaciones causales y las correlaciones
observadas entre la calidad de la educacion y los indicadores econémicos. A su vez arrojo
a luz la importancia de invertir educacion para que sea altamente competitiva como un

catalizador esencial para el desarrollo econémico sostenible en Honduras.

La investigacion cierra con un capitulo de conclusiones y recomendaciones, donde
se muestran las conclusiones a las que obtuvieron luego de efectuar todo el proceso
investigativo, pudiendo de esta manera verificar el cumplimiento de los objetivos y se
desglosan las recomendaciones para mejorar la competitividad y productividad de la
educacion y por ende mejorar el desarrollo econémico fundamentadas en la evidencia y se

destacaran las implicaciones précticas y politicas derivadas de los resultados obtenidos.
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Capitulo I. Planteamiento del Problema de Investigacion

1.1. El problema de investigacion

Para abordar la situacion del sector educativo en sus diferentes niveles educativos
es necesario desarrollar un andlisis de las dimensiones que la conforman, y el contexto en

que se encuentra el pais, para posterior emitir juicios de valor.

En Latinoamérica, se han ido perfilando dos tendencias sobre el enfoque de
la educacion: una abiertamente neoliberal, que la concibe como gasto social, como
una carga para los estados y, desde esta perspectiva la privatizacion, es la via que
permite reducir los elevados costos de la educacién y aporta una orientacion
deliberadamente economicista para el estudio de la relacion educacién- economia.
La otra, que han ido desarrollando los gobiernos progresistas de la region, con una
orientacion hacia el desarrollo humano sostenible, concibe el auténtico significado
de los conocimientos cuando se ponen al servicio de la sociedad, la solidaridad y
la comprension entre las personas y paises al asumir el desarrollo, desde una

perspectiva social. (Castells, 2017, pag. 2).

El sector educacion juega un papel fundamental en el desarrollo econémico de las
sociedades, para ello se identificé cuatro grades temas que seran abordadas en el presente
apartado, en el cual se identificaron las carencias y oportunidades de mejora que el
sistema educativo hondurefio refleja y la prioridad que se le debe de otorgar a cada uno de

dichos elementos.
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llustracion 1. Abordaje del planteamiento del problema de investigacion

- Crecimiento
Caracterizacion d itivi LT econémico con
a:ac anac_lc,)n e ComPG_tlF:jw:ad )I/ publicas en el o 80
a educacton productivi f" s sistema educativo .
educacion escolaridad y
formacion

Fuente: elaboracion propia

Como se visualiza en anterior ilustracionl, se encuentra la secuencia del abordaje
del presente apartado para analizar desde la caracterizacion de la educacion, su estructura,
productividad y competitividad del sector, politicas pablicas, sector privado y coémo

dichas dimensiones inciden en el crecimiento econémico.

1.1.1. Caracterizacioén de la educacién en Honduras

Es imprescindible abordar una seleccion de indicadores relevantes que inciden en
el desempefio de la educacion para conformar un diagnostico del estado del sistema
educativo y como ha sido su comportamiento en los Gltimos afios, esto permitira realizar

un analisis objetivo del mismo.

La educacion es un derecho universal que debe ser garantizado por el estado, a su
vez es responsable de ofrecer las condiciones béasicas para que este proceso se desarrolle
de forma eficiente, a su vez que el producto del proceso de ensefianza-aprendizaje sean
ciudadanos competentes para un mercado laboral exigente de competencias y habilidades

laborales especificas segun los diversos rubros.
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En marzo 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declar6 que el
COVID 19 se categorizé como una pandemia global. Esta situacion afect6 a todos los
rubros productivos, causé estragos graves y en algunos casos fue de forma irreversible
(Organization World Healt, 2020). La educacion fue un sector gravemente afectado por la
pandemia, tanto al sector gubernamental y no gubernamental, el cual tuvo un impacto

directo a los nifios, nifias y jovenes en su proceso de formacion tradicional.

Para entender mejor la problematica de pais es indispensable explorar indicadores
de rendimiento, eficiencia y eficacia del sistema educativo hondurefio. Iniciando por
conocer sus datos demograficos, la poblacion se conforma para el afio 2022 por 9,597,700
de personas. La esperanza de vida de vida al nacer es de 70.12 afios, la tasa de fecundidad
es de 2.5 hijos, la tasa de mortalidad infantil es de 15.9 y la tasa bruta de mortalidad es de

4.5%. (BCH, 2022)

Referente a indicadores de educacién de la poblacion, los afios de estudio
promedio de la poblacion es en un promedio de 8, la tasa de analfabetismo es de 11.8%, la
tasa de cobertura en educacion primaria es de 91.2%, y la tasa de repitencia en primaria de
un 5.2% (INE, 2023). Mejorar la cobertura, acceso y la calidad educativa es una deuda
que el gobierno de Honduras tiene con la nifiez y la juventud, ya que la Constitucion de la
Republica del afio 1982 en su Articulo N° 151 dicta que “La educacion es funcion
esencial del Estado para la conservacion, el fomento y difusion de la cultura, la cual
debera proyectar sus beneficios a la sociedad sin discriminacion de ninguna naturaleza” es

decir que la educacion es un derecho (Asamblea Nacional Constituyente, 1982).

En el afio 2014 hubo 873,000 nifios, nifias y jovenes fuera del sistema educativo y

el 2022 se contabiliz6 1,6500.000 nifias, nifios y jovenes excluidos en los niveles
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prebasica, basica y media. Esto representa un aumento de exclusion de 22 % en siete afios.
Se destaca positivamente que el 2022 mostr6 una leve mejoria, ya que se recuperaron

22,000 nifos, nifias y jovenes con relacion al afio 2021. El gobierno electo en 2022 — 2026
para aumentar la cobertura escolar restituyé a la poblacion incentivos como ser: matricula

gratis y merienda escolar. (ASJ, 2023)

La matricula inicial para el 2022 fue de 206,978, en educacion bésica fue de
1,433,317, en educacion media 207,850, y la poblacién en educacién superior fue de
210,464 de la cual el sector gubernamental atendi6 93,243 mientras que el sector privado

atendi6117,221. (BCH, 2022).

La educacion superior, por supuesto, no ha sido una excepcion de dificultades y
exclusion. A nivel global, nacional y local, el impacto es similar a otras actividades
humanas y también asume formas particulares por las caracteristicas especificas de las
actividades docentes, de investigacion y de extension de este nivel educativo. (Marinoni,

2020)

Los actores sociales que la conforman estudiantes, académicos, trabajadores
manuales y administrativos y autoridades, asi como otros sectores de la sociedad que
interacttian con universidades, colegios e institutos superiores y centros de investigacion,
han tenido que hacer frente con premura y creatividad al reto de reorganizar sus
actividades para dar continuidad al ejercicio de sus funciones sustantivas y para seguir
atendiendo los retos y problemas que enfrentaban desde antes de que estallara la crisis del

covid-19 (Ordorika I. , 2020)

El doble impacto del cierre de las escuelas y de la recesion mundial podria tener

costos a largo plazo para la educacion y el desarrollo si los gobiernos no reaccionan con
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rapidez para contrarrestarlos (Banco Mundial, 2020). El cierre de escuelas provoco una
pérdida de aprendizajes, un aumento en la cantidad de deserciones escolares y una mayor
inequidad; la crisis econdmica, que afecta a los hogares, agravara el dafio, pues vind
acompafiada de menor oferta y demanda educativa. Estos dos impactos, en conjunto,
tendrén un costo a largo plazo sobre la acumulacion de capital humano, las perspectivas

de desarrollo y el bienestar.

La educacion ha sido relacionada directamente como determinante del crecimiento
y desarrollo econdmico. Los elementos componen la competitividad sera un factor que

incida en la educacion del capital humano que este generando a la sociedad.

El incremento de la productividad de un pais es el tnico camino que conduce a un
mayor nivel de vida de la poblacion en el largo plazo". La competitividad, se
puede definir como la capacidad de los paises para insertarse con éxito en la
economia mundial. La competitividad de una nacion es el grado al cual se puede
producir bajo condiciones de libre mercado, bienes y servicios que satisfacen la
prueba de los mercados internacionales, y simultaneamente incrementar los
ingresos reales de sus ciudadanos. La competitividad a nivel nacional esta basada

en un comportamiento superior de la productividad (Paul K. , 1997).

La clave estara en poder construir una sociedad capacitada y capaz, es decir, la
mezcla perfecta entre la formacion profesional y la cultura de innovacion, cambio y

progreso que haran realmente creible y palpable. (Murias O. , 2007)
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La competitividad es un concepto ampliamente debatido. Hay consenso en que no
existe una unica definicion de competitividad (Krugman 1994, Ezeala-Harrison, 1999,

Mahmood / Ezeala-Harrison, 2000, Chavarria et al., llbafiez 2001).

Es necesario que, segun el propdsito o enfoque del estudio, el autor seleccione un
concepto que se ajuste. La competitividad es una comparacion dinamica entre empresas,
industrias o sectores con sus productos o servicios que cooperan y/o compiten en un lugar
determinado, concreto o virtual, para alcanzar objetivos comerciales o financieros

comunes. (Lombana J. , 2011, pag. 34).

1.1.3 Politicas publicas y el rol del sector privado en la educacion en Honduras

Las Politicas Publicas son las acciones de gobierno, es la accion emitida por éste,
que busca cémo dar respuestas a las diversas demandas de la sociedad, se pueden
entender como uso estratégico de recursos para aliviar los problemas nacionales. (Domigo
Ruiz Lépez, 2010). Se puede concebir las politicas publicas como una sinergia y pacto
entre Estado y sociedad, con el fin de mejorar la agilidad y organizacion. Es importante
destacar el sentido de participacion y compromiso entre estos dos actores, con el objetivo

de contribuir al desarrollo de la sociedad.

Es necesario identificar las areas de desarrollo de las politicas publicas en
Honduras, que estan bajo la responsabilidad directa del Estado, las cuales son a)
Proteccion social; b) Inversion social; ¢) Economia social; d) Desarrollo social; e)
Integracion social; f) Formacion de capital humano y capital social; g) Seguridad
alimentaria y nutricional; y, h) Cualquier otra area que le sea delegada por el Presidente

de la Republica, dentro del ambito del desarrollo social.
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La Secretaria de Educacion con su compromiso de contribuir a promover,
planificar, ejecutar, monitorear y evaluar politicas publicas en materia de educacion
publico en el Diario Oficial la Gaceta, el 28 de octubre del afio 2019 el Acuerdo No.
35,083 que corresponde a: Politicas Publicas Educativas de Honduras, el cual indica en su
Articulo 1 lo siguiente.

Las presentes normas regulan la organizacion y desarrollo de La Revision de las

Politicas Educativas: a) Proporcionar una revision global del sistema educativo,

con un particular enfoque en la calidad y la equidad, poniendo especial atencion a

las politicas generales de desarrollo, las legislaciones, estructuras organizativas,

estrategias y practicas educativas, que podrian ser mejoradas para promover un

mayor desarrollo educativo en Honduras b) Fortalecer las capacidades y

acompafar al gobierno nacional a través de un proceso de analisis de las fortalezas

y las debilidades del sistema educativo para aprovechar asi, las oportunidades

existentes para un cambio o una reforma eficaz c) Disefiar, en cooperacién con las

autoridades nacionales, necesidades y los desafios del pais en ambitos especificos
de las politicas publicas en educacion, planificacion y gestion de la UNESCO.

(Gaceta, 2019)

A pesar de los esfuerzos del Estado para mejorar y contribuir al desarrollo
educativo, este no cuenta con todos los recursos humanos y financieros requeridos para su
ejecucidn a corto plazo, es por ello que se realiza en conjunto con la cooperacion nacional
e internacional con la siguiente condicion: Analizar su impacto y determinar alcances y
limitaciones con el fin de mejorar el desarrollo de proyectos vinculados a futuro en el pais

y establecer un plan de sostenibilidad (Gaceta, 2019)
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La Secretaria de educacion en marco del Acuerdo No. 35,083 sugiere que las
politicas publicas en materia de educacion vayan encaminadas a fortalecer la carrera
docente, formacién y actualizacion docente, mejorar la cobertura de docentes, instaurar
programas de acelerada, recoleccién de lecciones aprendidas en los Bachilleratos Técnico
Profesional para actualizacion curricular, modelos de supervision y acreditacion de
centros educativos, integracion de las TIC en el curriculo, plan nacional de la educacién y
equipamiento tecnoldgico. Son lineas de accion importantes para contribuir al desarrollo
de la educacién, sin embargo, quedan muchas lineas de accién fuera de este acuerdo.

A continuacion, se presenta se enlistan acciones relevantes que el Estado
hondurefio lleva adelante para garantizar el cumplimiento efectivo del derecho a la
educacion de calidad.

e Politica Publica para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia. Plan Estratégico

2014-2025

e Plan Estratégico Institucional 2014-2018 de la SEDUC

e Politica de Proteccion Social

e Agenda Digital de Honduras 2014-2018. Conectividad, Transparencia, Eficiencia
e Bono de vida mejor

e Programa de alimentacion escolar

e Mochilas y uniformes escolares

e Programa de escuelas saludables

e Programa Hondurefio de Educacion Comunitaria (PROHECO)

e Subdireccién de Educacion para pueblos indigenas y afrohondurefios

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

27

Es necesario que el tema de politicas publicas educativas integre la proteccion de
los nifios, nifias y jovenes quienes en su mayoria se encuentran en situacion de
vulnerabilidad, debido a que si n se cubren ciertas necesidades basicas trae consecuencias
como ser el bajo rendimiento escolar, repitencia, desercion y exclusion del sistema
educativo.

Para la poblacion que esta fuera del sistema educativo, se promueve la politica
publica de Educacion y Formacion Técnico profesional que tiene por objetivo

Dotar de empleabilidad a los jovenes hondurefios y a la poblacién activa

desempleada, asi como mantener y mejorar las competencias de la poblacién

activa ocupada a través de la articulacion de un Sistema Nacional de Educacion y

Formacion Técnico Profesional de excelencia, innovador, sostenible, flexible e

inclusivo que se base en la observacion permanente del mercado laboral y en la

corresponsabilidad de todos los actores que procure a los individuos la adquisicién
de las competencias técnicas, emprendedoras y humanas necesarias para el acceso,
la permanencia y la mejora en el empleo o trabajo por emprendimiento, asi como
una orientacion profesional de calidad que les permita tomar las mejores
decisiones en su aprendizaje a lo largo de la vida. (Consejo Nacional de educacién,

2021)

La politica publica de Educacion y Formacion Técnica promueve un total de 13
ejes o lineas de accion y una serie de medidas que, en su conjunto, buscan dar respuesta al
gran objetivo estratégico, la transformacion educativa y formativa que brinda

oportunidades a la poblacién, especialmente a los jovenes, para que puedan insertarse en
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la poblacion econémicamente activa que genere en los proximos afios oportunidades
desarrollo econémico.

Por otro lado, en Honduras existen 21 instituciones de educacién superior, que se
componen por 6 de caracter gubernamentales y el resto de caracter no gubernamental. En
la Constitucion de la Republica, en el articulo N.° 160 determina que “la Universidad
Nacional Autébnoma de Honduras (UNAH) es una Institucion autbnoma del Estado con
personalidad juridica, goza de la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la
educacion superior y profesional” (Constitucion de la Republica, 1982) es decir que las
instituciones de educacién superior de caracter gubernamental y no gubernamental deben
regirse por la normativa establecida en la méxima casa de estudios.

Honduras se encuentra situada como un pais con una de las tasas mas bajas en
educacion superior en Centroamérica. Debe existir una politica nacional impulsada por
los gobernantes para garantizar no solo calidad, sino también democracia al acceso de los
servicios que ofrecen educacion superior estatal o privada. (Sanchez, 2013, pag. 193)

En los ultimos afios, “la cobertura de acceso en la educacion superior en Honduras
presenta una tendencia positiva, sin embargo, dista de alcanzar los estandares
internacionales establecidos para dejar de ser una oportunidad de minorias (Maribel
Duriez Gonzalez, 2016). Este reto debe ser trabajado con todos los interesados del sector
productivo y gubernamental para mejorar tanto la cobertura educativa, como la eficiencia

terminal y la pertinencia de la oferta académica.
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1.1.4 Crecimiento econémico con relacion a la escolaridad y formacién en Honduras

El gasto publico destinado a educacion y el desarrollo econémico, en los paises en
desarrollo la inversion en alfabetizacion y educacién primaria ofrecerd mejores
dividendos que inversién en la educacion secundaria y la universitaria. Ademas de que el
incremento en los afios de escolaridad incrementa la productividad del trabajo y por ende
el crecimiento econdmico, la ensefianza primaria es necesaria para reducir la natalidad y
el analfabetismo. Por otra parte, también reduce la pobreza a la vez que proporciona la

realizacion personal del individuo.

A traves de una educacion formal es posible contribuir a la integracion y
participacién de los ciudadanos en el mercado laboral y el desarrollo socioeconémico, se

afirma que:

Aumentar la calidad y la eficiencia en el gasto destinado a educacién debe ser una
prioridad para los diferentes gobiernos y méas para los paises en desarrollo dado
que una educacion de calidad se vera reflejada en mayores ingresos para el
individuo y para la nacion, pues proporciona una fuerza laboral mas educacion que
dara como resultado un mayor crecimiento econémico, con resultados a corto y a

largo plazo. (Limon, 2010, pag. 7)

El crecimiento econdémico se determina como el aumento cuantitativo de la renta 'y
del valor de los bienes y servicios finales producidos en el sistema economico a nivel
regional, nacional o internacional, en un determinado periodo, este se mide a traves de la

tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), el cual se calcula para eliminar la
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inflacién. Es considerado un fenémeno econémico dindmico que constantemente provoca

cambios en la estructura de los distintos sectores productivos (Pérez, 2016).

La competitividad es determinada como la capacidad que tienen las empresas para
crear e implementar estrategias competitivas y de esta manera mantener o aumentar las
cuotas de producto en el mercado de manera sostenible (Medeiros et al., 2019), en el
ambito educativo, se muestra que la competitividad juega un papel importante para la
cobertura asi como la calidad, pero a su vez es una de las mayores preocupaciones en

donde la cobertura y la calidad deben ir de la mano (Lombana J. , 2012).

Adam Smith (1776) citado por (Castillo-loaiza, 2016) en el capitulo diez del libro
La riqueza de las naciones, afirma que* el hombre que ha sido educado a costa de mucho
trabajo y tiempo y debe poder realizar un trabajo que le reembolse el costo de su

formacion con al menos, los beneficios ordinarios de un capital de igual valor”.

Honduras durante los ultimos afios se habia posicionado a nivel
centroamericano en segundo lugar en las tasas de crecimiento econémico. EI PIB del pais
alcanzé un crecimiento de 4.8% en 2017 y 3.7% en 2018 cifras que estan arriba del
promedio en Centroamérica y mas arriba del promedio en América Latina y el Caribe
(ALC), a pesar de ese buen desempefio a raiz de la pandemia del COVID-19 conllevé un
momento de desaceleracion econdmica cerrando el 2019 con un 2.7% (Banco Mundial,

2020)

Referente al indice de Pobreza Multidimensional (IPM) el cual identifica
diferentes privaciones que las personas carecen en tres dimensiones: salud, educacion y

nivel de vida que a su vez se subdividen en subdimensiones. El IPM se clasifica en: a)
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vulnerables a la pobreza multidimensional con una puntuacion mayor o igual que 20%
pero inferior que 33.3% b) situacion de pobreza multidimensional extrema, para la
puntuacion mayor o igual que 50%. Los Gltimos datos obtenidos en Honduras reflejan que
19.3% de la poblacién vive en situacion de pobreza multidimensional y el 23.3% esta
clasificado como vulnerables a la pobreza multidimensional. La intensidad de la privacion
en Honduras, que es la puntuacién de privacién media de la poblacion en situacién de
pobreza multidimensional, es del 46.4%. (Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo, 2020)

Al hablar de empleo en Honduras el 84.1% de la poblacién tiene un empleo
informal. Por otro lado, si se habla de desempleo se observa que durante los afios 2014 al
2019, la tasa de desempleo se ha mantenido estable, en un 5.7% y durante la pandemia
hubo un aumento considerado de poblacion desempleada. En el afio 2019 la tasa de
desempleo de la poblacion femenina fue de 8.1%, la cual superd la tasa de desempleo de
la poblacion masculina que fue de 4.2% lo cual significa una brecha grande de género.
Respecto a la poblacién joven en edad de 15 a 24 afios fue registrada una tasa del 11.3% y
para la poblacion joven de 24 en adelante un 4.1% de desempleo (Organizacion

Internacional del Trabajo, 2020).

Algo importante de resaltar es que el porcentaje de la poblacion de jovenes ente 12
a 30 afios que no trabajan ni estudian representa el 26.2% (Instituto Nacional de
Estadisticas de Honduras, 2019). Este segmento poblacional es importante que pueda ser
acelerada hacia una educacion formal y no formal para que contribuya al desarrollo

economico del pais.
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Por otro lado, el indice de Desarrollo Humano (IDH), en Honduras para el afio
2010 fue de 0.610 el cual tuvo un crecimiento gradual el cual para el afio 2019 fue de
0.634, esto refiere que el pais se clasifica en una categoria de desarrollo humano mediano
y lo posiciona en el 132 lugar entre 189 paises. Para este mismo afio el IDH se compone
del alcance de los siguientes indicadores: esperanza de vida al nacer 75.3, afios esperados
de escolaridad 10.1, afios promedio de escolaridad 6.6, INB per capita 5.308 (Programa de

las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2020).

Con respecto a la educacion y el gasto publico en educacion referente al PIB del
gasto del gobierno central ha sido el siguiente: en 2018 6.1%, en 2019 4.9% y en 2020
6.44% (Banco Mundial, 2020). En 2020, Honduras se situ6 en el puesto 89 en el ranking
de paises por importe invertido en educacion al afio y el 89 en el de gasto en educacion

respecto al PIB (Datos Macro, 2021).
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1.2.  Objetivos de investigacion

1.2.1. Objetivo General

Analizar la influencia de la competitividad de la educacién en la economia

hondurefia.

1.2.2.  Objetivos especificos

1. Caracterizar la educacién hondurefa.

2. Estudiar la relacion entre productividad y competitividad del sistema
educativo en Honduras.

3. Medir el nivel impacto de las politicas publicas y el rol del sector publico y
privado en la educacion en Honduras.

4. Medir el impacto entre afios de educacion, rangos salariales y crecimiento
econdémico.

5. Conocer el impacto que tienen la competitividad educativa en la economia
hondurena.

6. Disefar una propuesta de recomendaciones para el fortalecimiento de la

competitividad del sistema educativo hondurefio por niveles educativos.

1.3.  Pregunta de investigacion

1.3.1 Pregunta de General

¢La educacion competitiva influye en el desarrollo de la economia hondurefia?
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1.3.2 Preguntas Especificas

¢ Cudles son las caracteristicas y condiciones del sistema educativo en
Honduras?

¢ Cuél es la relacion entre productividad y competitividad del sistema
educativo en Honduras?

¢ Cudl es el nivel de impacto de las politicas publicas y el rol del sector
publico y privado en la educacién en Honduras?

¢ Cudl es el impacto entre los afios de educacion, rangos salariales y
crecimiento econémico en Honduras?

¢ Cudl es el impacto que tienen la competitividad educativa en la economia
hondurefa?

¢ Qué recomendaciones pueden conformar una propuesta para el
fortalecimiento de la competitividad del sistema educativo hondurefio por

niveles educativos?

Justificacion

La presente investigacion se centra en el anlisis profundo de la situacion del

sector educativo en Honduras, tomando en cuenta el contexto socioeconémico y politico

de América Latina, donde se han delineado dos tendencias contrastantes en el enfoque de

la educacion. Por un lado, existe una perspectiva neoliberal que considera la educacion

como un gasto social, una carga para los Estados y promueve la privatizacién como

solucion a los altos costos educativos. Por otro lado, los gobiernos progresistas de la

region han adoptado una vision que busca el desarrollo humano sostenible, con un énfasis
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en el valor de los conocimientos al servicio de la sociedad, la solidaridad y la

comprension entre individuos y paises.

El sector educativo desempefia un papel fundamental en el desarrollo econémico
de las sociedades, y esta tesis se enfocara en cuatro temas principales: la caracterizacion
de la educacién en Honduras, la competitividad y productividad del sector educativo, las
politicas publicas relacionadas con la educacion y el rol del sector privado en este
contexto, y el impacto del nivel de escolaridad y formacion en el crecimiento econémico

del pais.

Es esencial abordar estos temas debido a las notables carencias y oportunidades de
mejora en el sistema educativo hondurefio, asi como la importancia critica que la
educacidn debe tener en el desarrollo de la nacién. El andlisis de indicadores relevantes,
como la tasa de analfabetismo, la cobertura educativa, la exclusion de nifios y jovenes del
sistema educativo, y otros datos clave, revela la urgente necesidad de mejorar la calidad y

la accesibilidad de la educacion en Honduras.

Ademas, la investigacion explorara la relacion entre la educacion y el crecimiento
econdmico, considerando que el capital humano bien educado es un motor esencial para el
progreso econodmico. El analisis de politicas publicas y la contribucion del sector privado
en la educacion también se abordaran para comprender como estas influencias moldean el

panorama educativo en el pais.

El contexto actual, marcado por la pandemia de COVID-19, ha aumentado las
desigualdades en el sistema educativo y ha puesto de manifiesto la necesidad urgente de

mejorar la infraestructura, la formacion docente y la adaptabilidad del sistema educativo a
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situaciones de crisis. Esta investigacion buscara identificar estrategias efectivas para
abordar estos desafios y promover un sistema educativo mas inclusivo y orientado hacia

el desarrollo sostenible.

En resumen, este estudio tiene como objetivo contribuir al analisis y la
comprension de la situacion educativa en Honduras y su impacto en el desarrollo
economico del pais. Se espera que los resultados y las recomendaciones de esta
investigacién puedan servir como base para la formulacion de politicas y estrategias que
mejoren significativamente el sistema educativo y, en Ultima instancia, impulsen el

crecimiento y el bienestar de la sociedad hondurefia.

1.5. Delimitacion

Este estudio se realiz6 en Honduras, evaluando los niveles de educacion basica,
media y superior, durante los afios 2022 — 2023, periodo en el cual se atravesé por una
pandemia mundial provocada por la Covid-19 que marco la historia y a su vez un retorno
a la presencialidad y ajustes a la educacidn tradicional con un enfoque a la educacién con

mediacion de plataformas de gestion del aprendizaje.

1.6. Viabilidad

A continuacion, se detalla la posibilidad de desarrollo de la presente investigacion,

la cual se analiza la viabilidad operativa y financiera
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1.6.1. Viabilidad Operativa

Las actividades y tareas que se han identificado como operativas, requeridas a
desarrollarse en el proceso planeacion y ejecucion de la presente investigacion, para la
recoleccion documental y recoleccion de datos y obtencidn de resultados se determinaron
como viables, debido a que el investigador se basara en fuentes de datos de acceso publico
y entrevistas con actores claves del sector educacion, desarrolladores de politicas

publicas, académicos, ex ministros de educacién entre otros que seran objeto de estudio.

1.6.2. Viabilidad Financiera

Las actividades y tareas que se delimitaron tienen un costo financiero al alcance
del investigador y se llevaran a cabo ajustandose a las posibilidades del mismo con
condiciones éptimas que permitan cumplir los objetivos que se han delimitado. Por lo cual

se determind que la investigacion es viable financieramente.
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Capitulo I11.Revision de la literatura

2.1 Marco Referencial e historico

2.1.1 Caracterizacion de la educacion en Honduras

En este capitulo se abordara todo lo relacionado con la caracterizacion de la
educacion en Honduras. El sistema educativo se compone por los siguientes niveles:
prebasica, basica, media y superior. Cada uno de ellos tiene sus caracteristicas, fortalezas

y oportunidades de mejora.

Caracteristicas educativas de la poblacion hondurefia

En este apartado se enlistan las principales caracteristicas educativas de la
poblacién dentro de las cuales seran descritas las tasas tanto de ingreso como de desercién

que se han dado en el pais esto durante Gltimos afos.

Indicadores de ingreso educativo en Honduras.

En el afio 2020 el Sistema de Administracion de Centros educativos (SACE) que
forma parte de la Secretaria de Educacion ha registrado una matricula de 1,921,454
educandos esto a nivel nacional; en el nivel educativo de prebasico esto obtuvo una
matricula de 233,419 representando el 12.1%; en el primer y segundo ciclo que se
conforma de primero a sexto grado fue de 1,079,913; en el tercer ciclo compuesto de
séptimo a noveno grado su matricula fue de 379,749; y en el nivel de educacion media la

matricula fue de 228,373 (SACE, 2020).

En la siguiente tabla se presenta la cantidad de matriculados, asi como por

departamentos para el afio 2020.
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Tabla 1. Matricula nacional por nivel educativo y departamento para el afio 2020

Departamento Prebasica Basicala6grado Basica7a9grado Media Total
Atlantida 10,747 49,682 19,680 12,511 92,620
Colén 10,529 43,830 13,599 7,813 75,771
Comayagua 15,776 70,545 21,612 12,366 120,299
Copan 11,625 46,571 13,569 7,668 79,433
Cortés 34,938 189,947 78,976 47,314 351,175
Choluteca 12,952 57,302 20,253 12,756 103,263
El Paraiso 12,330 61,133 18,505 11,283 103,251
Francisco Morazan 37,520 178,144 78,396 54,585 348,645
Gracias a Dios 5,232 17,653 4,774 2,117 29,776
Intibuca 9,792 35,767 11,033 5,374 61,966
Islas de la Bahia 2,194 9,634 3,633 2,367 17,828
La Paz 7,81 30,172 10,984 5,684 53,921
Lempira 11,053 48,844 11,220 4,820 75,937
Ocotepeque 5,582 17,699 5,245 2,944 31,470
Olancho 15,785 67,139 17,287 10,163 110,374
Santa Barbara 10,769 57,090 17,983 9,375 95,217
Valle 5,898 21,431 8,299 4,974 40,602
Yoro 13,616 77,330 24,701 14,259 129,906
Total. 233,419 1,079,913 379,749 228,373 1,921,454

Nota: datos obtenidos de (SACE, 2020).

Asimismo, en el Informe estadistico del SACE (2020) menciona que a nivel de
departamentos, en el caso de la matricula de las &reas urbanas y rural son mostradas las
variables por cada uno de los departamentos, esto sera debido a que en ciertos
departamentos se cuenta con una mayor densidad poblacional la cual esta concentrada en
las areas urbanas esto comparado a las areas rurales, como se puede visualizar en el

siguiente gréfico.
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Gréfico 1. Matricula por area urbana y rural para el afio 2020
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Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).

Cobertura educativa

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (2020) con respecto a la cobertura este
es un indicador el cual muestra cual es la participacion de la poblacion que se encuentra
matriculada dentro de los niveles de educacion prebasica, basica, media o diversificados
esto de los diferentes rangos de edades, por lo que con relacion a la sumatoria de la
poblacion que se encuentra en edad legal, para los diversos niveles educativos se

encuentra de la siguiente manera:

1. Cobertura de prebasica del 41.1%.

2. Cobertura de basica desde 1° hasta 6°: 94.3%.

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

41

3. Cobertura de basica de 7° a 9°: 65.6%.

4. Cobertura en el nivel medio: 41.2%.

Ha sido durante los ultimos seis afios en cuanto a la cobertura educativa ha tenido
cambios dentro de los cuales para el nivel de prebéasica durante el afio 2015 logré alcanzar
un 39.5%; mientras que para el afio 2020 se ha estimado un 40.5%, en el caso del nivel
educativo de bésica de primero a sexto grado la cobertura ha tenido una disminucion, ya
que en el afio 2015 habia sido estimada de 97.9% y para el afio 2020 fue de 92.8%; asi
mismo la cobertura de la educacion basica para séptimo a noveno grado su cobertura tuvo
una disminucion ya que para el 2015 era de 68.8% y para el 2020 fue estimada de 64.3%

(SACE, 2020).

En el caso de la educacion media en el afio 2015 hubo una cobertura estimada de
42.8% y para el afio 2020 de un 39.2%; por lo que la cobertura educativa ha presentado un
minimo aumento en los niveles de prebasica, aunque sin embargo en los niveles de basica
desde el primero hasta el noveno grado su indicador ha representado una disminucion
significativa; en el caso ce medida se present6 un leve avance esto durante los afios de
2015 a 2018, por lo que para el afio 2019 tasa ha bajado de manera considerada, como se

puede visualizar en el siguiente gréfico. (SACE, 2020)
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Gréfico 2. Cobertura educativa entre los afios de 2015-2020
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Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).

Desercion escolar en Honduras

En el caso de la tasa de desercion escolar esta suele encontrarse relacionada con la
matricula inicial asi como el total de educandos los cuales han abandonado el afio lectivo
esto antes de que el mismo finalizara, por lo que aqui son informados sobre aquellos
educandos que se han retirado durante el afio lectivo y en el cual se ha indicado cual es la
situacién critica de las mismas sobre las cuales se quiere realizar una priorizacién de la
atencion asi como una mayor focalizacién de los programas los cuales se encuentran

orientados para una retencién escolar (SACE, 2020).

Segun los datos que se han registrado como desercion escolar en los niveles de
prebasica los cuales han alcanzado 4,782 educandos, por lo que el nivel de béasica para 1°
a 6° grado ha sido reportado la cantidad de 50,136 educandos, en el caso de basica de 7° a
9° grado se alcanzé 34,483 educandos y en el caso de media fue de 16,570 educandos los

cuales han sido a nivel nacional mientras que durante el periodo de 2019 a 2020 la tasa de
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desercion tuvo un abaja del 2.3% esto con 44,570 casos de educandos quienes han

abandonado el afio escolar (SACE, 2020).

En el siguiente gréfico se puede visualizar la tasa de desercion nacional durante

los afios de 2015 a 2020.

Gréafico 3. Tasa de desercion nacional de 2015 a 2020
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Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).
Asimismo, se presenta en la siguiente tabla la cantidad de educandos que

desertaron en el afio 2020 esto por departamentos.

Tabla 2. Numero de educandos desertores por nivel educativo y departamento en el afio
2020

Departamento Prebasica Basica 1 a 6 grado Bésica 7 a 9 grado Media  Total
Atlantida 35 601 412 226 1,274
Col6n 56 861 404 128 1,449
Comayagua 165 2,112 1,248 455 3,980
Copan 70 887 397 153 1,507
Cortés 851 5,774 3,674 2,361 12,660
Choluteca 3 169 169 134 455

El Paraiso 77 720 720 392 3,149
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Francisco Morazéan 682 2,526 964 707 4,879
Gracias a Dios 13 52 65 56 186
Intibuca 53 501 625 503 1682
Islas de la Bahia 82 424 177 177 860
La Paz 35 309 226 124 694
Lempira 11 238 409 161 819
Ocotepeque 0 220 259 236 715
Olancho 88 2,079 1,087 419 3,673
Santa Barbara 25 1,054 542 185 1,806
Valle 18 71 66 12 167
Yoro 154 3,184 875 412 4,625
Total. 2,418 22,992 12,319 6,841 44,570

Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).

Repitencia escolar

En el caso de la repitencia escolar esta ha sido definido como la relacién entre la
matricula total y el de los inscritos esto en conduccion de repitentes de un grado o de un
nivel, dicho indicador suele mostrar el porcentaje de los matriculados los cuales se
encuentran en condiciones de repitentes y asea por desercién o por reprobacién dentro del
mismo afo o de altos anteriores, en el caso de Honduras la tasa de repitencia es de 4.3%

con un cantidad de 83,079 para el afio 2020 (SACE, 2020).

Por lo que en la figura 4 se muestra cual es la tasa de repitencia entre los afios de

2015 a 2020 en donde se ha presentado un incremento de 3.4% entre 2015 a 2019.
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Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020)

Por lo que se puede decir que a nivel de repitencia escolar dentro de los

departamentos que tienen un mayor acumulado en sus tres niveles educativos se
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encuentran: Francisco Morazan, Cortés, Yoro, Comayagua, El Paraiso, Gracias a Dios,

Santa Béarbara, Coldn, Lempira y Olancho en el caso de aquellos departamentos que

poseen un nimero menor de casos de repitencia escolar se encuentran Ocotepeque,

Choluteca y Valle como se puede visualizar en la tabla 3 (SACE, 2020).

Tabla 3. Cantidad de casos de repitencia por departamento, asi como por nivel educativo

para el afio 2020

Departamento Basica 1 a 6 grado Bésica 7 a 9 grado Media Total
Atlantida 1,446 1,234 473 3,153
Colén 1,793 1,295 569 3,657
Comayagua 3,797 1,681 870 6,348
Copén 1,949, 864 463 3,276
Cortés 4,562 6,555 2,710 13,827
Choluteca 1,085 779 339 2,203
El Paraiso 2,686 1,427 641 4,754
Francisco Morazéan 7,110 7,357 3,898 18,365
Gracias a Dios 3,596 780 191 4,567
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Departamento Basica 1 a 6 grado Basica 7 a 9 grado Media Total
Intibuca 1,449 593 195 2,237
Islas de la Bahia 523 364 83 970
La Paz 1,256 738 349 2,343
Lempira 3,660 494 125 4,279
Ocotepeque 317 313 158 788
Olancho 2,226 1,177 720 4,123
Santa Bérbara 2,441 1,526 565 4,532
Valle 158 321 133 612
Yoro 4,876 2,272 891 8,039
Total. 44,930 29,770 13,373 88,073

Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).

Aprobacion y reprobacion escolar

La aprobacion suele ser definida como el total de educandos los cuales se han
acreditado de una manera satisfactoria esto en las evaluaciones las cuales son establecidas
en los planes, asi como los programas de estudio, lo que quiere decir que la aprobacion
sera el porcentaje de los estudiantes que seran promovido al siguiente grado final del ciclo

escolar (SACE, 2020) como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 4. Datos de aprobacion nacional

Descripcion Cantidad

Total, de aprobados 1,744,824

Tasa de aprobacion nacional 93.0%

Tasa de aprobacidn pre bésica 100%

Tasa de aprobacion basica de 1° a 6° grado 94.7%

Tas de aprobacién bésica de 7° a 9° grado 88.1%

Tasa de aprobacion para media 86.1%

Total, de mujeres aprobada 886,066 (tasa de 93.7%)
Total, de hombres aprobados 858,758 (tasa 92.4%)

Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).

En el caso de la tasa de reprobacion escolar ha sido estimada de un 2.8%, siendo
tanto para basica del ciclo I y 11 con una tasa de reprobacion de 1.1% con una cantidad de
11,881 reprobados, mientras que para el 111 ciclo la tasa estimada ha sido de 5.6% con

20,705 educandos reprobados y para el sector de media ha sido de 6.0% con 13,252.
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Tabla 5. Datos de reprobacién escolar 2020

Descripcion Cantidad

Total, de aprobados 45,837

Tasa de aprobacion nacional 2.8%

Tasa de aprobacion basica de 1° a 6° grado 1.1%

Tas de aprobacién basica de 7° a 9° grado 5.6%

Tasa de aprobacion para media 6.0%

Total, de mujeres aprobada 18,714 (tasa 2.0%)
Total, de hombres aprobados 27,123 (tasa 2.9%)

Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).

Graduados

En el afio 2020 segln la matricula final activa del SACE (2020) dio la suma de
77,106 educandos que, durante su Gltimo afio de estudios previo a su graduacién del nivel
educativo medias, por lo que los graduandos han sumado 67,447 siendo una tasa de
graduacién culminacion del 87.5%, por lo que menciona que 9,659 educandos los cuales
no se han podido aprobar su afio lectivo por lo que no se pudieron graduar dando una tasa

de graduacion en media de un 12.5% como se muestra en el siguiente grafico.

Gréfico 5. Tasa de graduados en el afio 2020

mCasos mTasa

GRADUADOS NO GRADUADOS

Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).
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Fue para el afio de 2009 en donde la brecha educativa a nivel nacional ha sido

acentuada de manera ligera sobre todo en los hombres méas que en las mujeres, por lo que

obtuvo el Gini educativo femenino de 0.351 mientras que el de los hombres ha sido de

0.369. En el afio 2011 demostré que la desigualdad educativa ha disminuido debido a que

su tendencia se mantiene por lo que desigualdad ha sido mayor en los hombres que en las

mujeres, por lo que el Gini educativo femenino es de 0.298 en cambio a los hombres de

0.305. (Espino, 2015).

Tabla 6. Gini educativo por departamentos durante el 2009 y 2011

Coeficiente de Gini

0
N.°.  Departamento 2009 2011
1 Atlantida 0.347 0.264
2 Colon 0.370 0.286
3 Comayagua 0.364 0.327
4 Copan 0.382 0.334
5 Cortés 0.339 0.269
6 Choluteca 0.343 0.286
7 El Paraiso 0.382 0.290
8 Francisco Morazan 0.336 0.282
9 Intibuca 0.358 0.291
10 LaPaz 0.363 0.335
11  Lempira 0.387 0.331
12 Ocotepeque 0.373 0.312
13 Olancho 0.367 0.293
14  Santa Barbara 0.342 0.273
15  Valle 0.324 0.262
16  Yoro 0.368 0.308
Total 0.363 0.301

Fuente: datos obtenidos de (Espino, 2015).

Administracion y estructura del Sistema Educativo

En el caso de la educacion en Honduras esta es tipo obligatoria sobre todo para el

nivel primario, asi como gratuita para los estudiantes que son parte del sector publico. Por

lo que el sistema educativo suele encontrarse organizado por cuatro niveles de la siguiente
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manera: educacion pre basica, educacion basica, educacion media y educacion superior,
los cuales se encuentran a cargo de la Secretaria de Educacion y la UNAH la cual se

encuentra como responsable de la formulacién, la coordinacion, la ejecucion de aquellas
politicas las cuales estan relacionadas con los diversos niveles que son parte del sistema

educativo del pais esto a nivel de prebésica, basica y de media (Espino, 2015) .

Segln Espino (2015) en el caso de la educacién prebésica esta se encuentra
destinada a poblacion que comprende entre los 3 a los 5 afios de edad; en el caso de la
educacion bésica esta se encuentra orientada a la poblacion de los rangos de edad de 6 a
14 afios el cual se encuentra compuesto por tres ciclos los cuales son: primero a tercer
grado (6 a 8 afios); cuarto a sexto grado (9 a 11 afios) y de séptimo a noveno grado (12 a

14 afios).

Mientras que en el caso de la educacion media este se suele encontrar destinado a
la poblacion la cual comprender de los 15 a los 17 afios, por lo que es impartida en dos
ciclos el cual es el ciclo comun con fines de cultura general, asi como la exploracién y
orientacion vocacional el cual es de tres afios y el ciclo diversificado con el cual se
continua la orientacion, para poder intensificar los estudios y asi brindar la formacion de
los profesionales en los diversos campos de trabajo, por lo que la educacion acoge a la

poblacidn a partir de los 18 afios (Espino, 2015).
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llustracion 2. Estructura del sistema educativo por niveles

Sistema educativo nacional
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CINE 0 20

Inicial
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5 afos
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6a 11 afios
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CINE 3 Técnico profesional

Terciario CINE 5
Superior Universitario CINE 6
Posgrados CINE7y8
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Especial
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Se ofrecen en modalidad
presencial, a distancia o mixta

Basica

Formal
Obligatoria

Ciclo Il

Media

Fuente: datos obtenidos de (SITEAL, 2019)

En el caso de la educacion prebésica esta es al menos un obligatoria, posee como
finalidad el favorecimiento el crecimiento y el desarrollo integral de las capacidades tanto
fisicas como motoras, las socias afectivas, linguisticas y las cognitivas de cada uno de los
nifios, asi como la generacion de la adopcion del contexto escolar y comunitario. Por lo
gue su cobertura correspondera a las edades de entre los cuatro a los seis afios segun el

articulo 21 de la (Ley Fundamental de Educacion, 2011).

Mientras que en el articulo 22 de la Ley Fundamental de Educacion, (2011) se
hace mencion que este nivel educativo se encontrara orientado para informacion integral
de cada uno de los educandos dentro de las dimensiones fisica, cognitiva, social, cultural
y moral asi como espiritual, las cuales se desarrollaran aquellas capacidades esto de
acuerdo a los conocimientos, las habilidades y las actitudes que sin definidas segun el

curriculo, permitiendo de esta manera un proceso educativo formal.
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En el caso de la educacion media esta suele poseer como proposito el ofrecer la
experiencia formativa para poder incorporar al mundo del trabajo, asi como el proseguir
los estudios esto a nivel superior, lo cual se puede mediante la adquisicién y la
construccion, las habilidades y las actitudes que sean relevantes para la vida personal, asi
como social. Asimismo, se enfoca en el desarrollo econémico, sociocultural, cientifico y

tecnoldgico, segun el articulo 23 de la (Ley Fundamental de Educacién, 2011).

Oferta y demanda educativa por niveles

Segln Alegria et al. (2015) con relacién a la oferta y segln lo estipulado en la Ley
Fundamental de Educacion la cual ha sido aprobada en el afio de 2014 en donde se
plantean como esta compuesto el sistema educativo del pais menciona que en el nivel de
educacidn superior cuenta con veinte centros de educacion superior, los cuales se dividen
en 15 universidades, dos escuelas, un instituto, un seminario y un centro los cuales son

detallados en la siguiente tabla.

Tabla 7. Creacion de Universidades por afio y tipo de naturaleza en Honduras

N.° ':;)nrgt?:cién Universidad Naturaleza
1 1847 Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) Oficial
2 1978 Universidad José Cecilio del Valle (UJCV) Privada
3 1978 Universidad de San Pedro Sula (USAP) Privada
4 1978 Universidad Tecnoldgica Centroamericana (UNITEC) Privada
5 1986 Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan (UPNFM) Oficial
6 1989 Universidad Cat6lica de Honduras (UNICAH) Privada
7 1992 Universidad Tecnolégica de Honduras (UTH) Privada
8 1994 Universidad Nacional de Agricultura (UNA) Oficial
9 1996 Universidad Nacional de la Policia de Honduras (UNPH) Oficial
10 2001 Universidad Cristiana Evangélica Nuevo Milenio (UCENM) Privada
11 2002 Universidad Metropolitana de Honduras (UMH) Privada
12 2004 Universidad Cristiana de Honduras (UCRISH) Privada
13 2005 Universidad de Defensa de Honduras (UDH) Oficial
14 2005 Universidad Politécnica de Honduras (UPH) Privada
15 2007 Universidad Politécnica de Ingenieria de Honduras (UPI) Privada
16 1986 Seminario Mayor Nuestra Sefiora de Suyapa (SMNNS) Privada
17 1988 Escuela Agricola Panamericana Zamorano (EAP) Privada
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N.° Afio de L Universidad Naturaleza
aprobacion
18 1994 Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR) Oficial
19 1996 Centro de Disefio, Arquitectura y Construccién (CEDAC) Privada
20 2004 Instituto Superior Tecnol6gico Jesus de Nazareth (ISTJN) Privada

Fuente: datos obtenidos de Alegria et al. (2015).

Con respecto a los estadios académicos y el nivel de desempefio que se espera de
estos, asi como su construccion mediante el marco de cualificaciones que se ha propuesto

segun Alegria et al (2015) se plantean de la siguiente manera:

1. Técnico universitario: son estudios los cuales habilitan a sus egresados el
ejercicio profesional y se caracterizan por tener un mayor énfasis en una
formacion practica, por lo cual dentro del plan de estudios los contenidos son
basicos y son establecidos de manera especifica esto de acuerdo a las necesidades
sociales, asi como de formacién las cuales sean detectadas dentro del campo que
se 0 ara de estudio. Una de sus caracteristicas es su periodo de duracién, suelen
Ilamarle carreras cortas, las cuales se ofrecen en modalidades determinadas como
las terminales y no terminales. En las primeras suelen encontrarse estructuradas de
una manera que no puedan constituir un peldafio para poder continuar con estudios
a nivel de grado; en el caso de las no terminales son carreras que suelen conducir a
un grado, esta seleccion seré segun las necesidades de la demanda.

2. Licenciatura: los estudios de grado brindan conocimientos sobre una determinada
area de estudio y habilita a sus egresados para el ejercicio profesional; en cuanto a
su composicion suele ser conceptual, metodologico y procedimental esto permite
el desarrollo de competencias y habilidades que caracterizan el perfil de los

diversos profesionales.

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

53

3. Especialidad: desarrollas las capacidades especificas dentro de un determinado
campo profesional en donde su desempefio suele ser de dominio practico de una
disciplina. Este tipo de estudio debe ser aprobado por la Direccion de Educacion
Superior y cumplir con ciertos requisitos.

4. Maestria: se caracteriza porque los conocimientos a y competencias a desarrollar
deben ser avanzados dentro de las diversas areas de estudio. Estas suelen habilitar
el desempefio profesional méas especializado, medios y altos mandos, docencia, asi
como la investigacion siendo su principal desempefio el teérico practico de la
disciplina seleccionada.

5. Doctorado: se denomina como el nivel académico profesional mas alto, el cual se
fundamenta en la investigacion y se caracteriza por el desarrollo de un estudio el
cual debe ser original e individual y que aporte nuevo conocimiento a la sociedad

que contribuya al bienestar colectivo.

Con respecto a la demanda de profesionales para el nivel superior tiene una
tendencia a aumentar cada vez mas, por lo que la diversificacion y la especializacion esto
con dominio de la disciplina, las actitudes y las habilidades las cuales suelen requeridas
para que los profesionales puedan competir y entrar en el mercado laboral. En la siguiente
tabla se visualiza algunos de los referentes de los tres sectores a quienes se les han
consultado sobre a mayor demanda de los profesionales en el nivel educacion superior, la
informacion la cual fue complementada con los requerimientos del desarrollo de los

diversos sectores.
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Tabla 8. Instituciones representativas por sectores

Sector estatal Sector social Sector productivo
e Banco central de Honduras e Foro social de la deuda e Camara de Comercio e
e  Secretaria de estado en externa industria de Tegucigalpa
planificacién y cooperacion e Colegio de Ingenieros e Consejo Hondurefio de la
externa Civiles de Honduras Empresa privada
e Colegio Médico de e Asociacion nacional de
Honduras industriales

e Colegio de Pedagogos de Asociacion Hondurefia de
Honduras Maquiladores de Honduras.

e Colegio Hondurefio de Inversiones y Exportaciones
Economistas

e Consejo Hondurefio del
Sector social de la Economia

Fuente: datos obtenidos de alegria et al. (2015).

En el caso del sector estatal se abordaron seis ejes los cuales son fundamentales
para el desarrollo del estado, los cuales se encuentran enmarcada dentro de la estrategia
mundial de la competitividad, por lo que dentro de este sector sera necesaria que se dé la
formacion de profesionales universitarios que puedan competir, asi como convertirse en

un aparato estatal para una instancia de apoyo.

En el caso del sector productivo y debido a la responsabilidad para la generacién
de ingresos al pais, se ha vuelto uno de los factores claves para la demanda de los servicio
profesionales de la educacion superior, esto se debe a que para ser competitivos asi como
para contribuir al area de desarrollo econémico asi como social del pais seré necesario el
poder contar con talento humano el cual esta capacitado en cuatro ejes los cuales serian

fundamentales como se puede visualizar en la siguiente tabla.
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Ejes del sector estatal

Estudio Fortalecimiento ~ Ampliaciony Mejorar el Desarrollo del Eficiencia de Innovacion
académico institucional modernizacién de ambiente capital humano  métodos productiva
la infraestructura econémico
Técnico e Balisticayarmas e Logistica y transporte « Bibliotecologia e Control de .
Univer- portatiles o Manejo de riesgos calidad
sitario e Documentologia e Construccion o Calidad y
forense o Telecomunicaciones seguridad
e Grafologia e Construccion de agroalimentaria
forense hardware e Supervision
e Programas y redes industrial
Licen- o Criminologia Logistica con diferentes e Reorientacion e Procesos de Quimica con
ciatura e Derecho con orientaciones: para distintas produccién orientacion en
orientaciones en: e Ciencias hidricas especializaciones e Negocios y bioquimica
Derecho o Ciencias agricolas en educacion sistemas de o Orientacion en
contractual con énfasis en riesgos calidad biologia
publico y privada, molecular
Propiedad o Orientacion en
intelectual, petroquimica
formacion de « Biotecnologia
jueces fiscales o Innovaciony
desarrollo
Espe- e Psicologia forense En el area de e Economia .
cialidad o Biologia Forense medicina: internacional
¢ Antropologia o Cardiologia ¢ Negocios
forense o Nefrologia internacionales
o Cirugia
pediétrica
e Histologia
e Fisiologia
* Morfologia
e Farmacologia
Maestria e Ciencias e Cadena de e Economia e Evaluacion de e Derecho laboral e Quimica
policiales suministros aplicada y proyectos e Derecho en e Electrénica
e Estudio de manejo e Planificaciony financiera o Politicas publicas negocios e Recursos
de conflictos gestion del transporte e Politica en educacion internacionales acuaticos
e Seguridad o Administracion, econdmica e Recursos e Derecho e Mecatronica
ciudadana logistica y transporte e Economia humanos corporativo o Gestion de
e Administraciony e Energias renovables politica o Planificacion o Marketing y recursos
gestion publica o Gestion de aguas e Politica curricular publicidad naturales y
o Estudios o Gestién ambiental fiscal y o gestion de las tecnologias de
gubernamentales o Energia tributacion organizaciones produccién
e Derecho o Ingenieria vial e Turismo e Matematica
informético o Mangjoy sostenible aplicada y pura
o Cooperacion y conservacion de e Desarrollo local e Sistemas
desarrollo recursos y turismo computacionales
o Telecomunicaciones o Desarrollo local
e Sistemas de y turismo
informacion o Sistema de
o Seguridad informética calidad y
o Tecnologia'y productividad
comunicaciones
Doctorado e Seguridad e Ingenieria e Economia e e Comercio e Quimica
Ciudadana e Energia internacional e Ciencias
e Politicas e Ingenieria e Gestion de Naturales
publicas ambiental calidad
e Derecho e Telecumnicaciones
publico

Fuente: datos obtenidos de Alegria et al. (2015).

Mientras que en el sector social el cual es uno de los sectores fundamentales para

el bienestar y el desarrollo de la mayorias, por lo que al tratarse de un pais que posee
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niveles de desarrollo humano que son relativamente bajos, se deberé de realizar el

planteamiento de las necesidades impostergables esto para el mejoramiento de los

indicadores mediante una propuesta social la cual se encuentre al alcance de todos los

actores por lo que en la siguiente tabla son presentado las principales carreras de este eje.

Tabla 10. Carreras mas demandadas en el sector productivo

Ejes del sector productivo

Actividades

Estadio Actividades L Actividades Productos méas
. . economicas con L.
académico econdémicas de mayor .. economicas con mayor exportados por
. mayor generacion .
cantidad de ocupados aporte para el PIB el pais.
de empleo
Técnico e  Agricultura ecolégica . Hoteleria y e  Textiles, confeccion, calzado, . Materiales
universitario e  Comercio restaurantes cuero (madera, papel,
e  Gerencia de ventas . Viajes y turismo . Teneduria de libros pléstico, vidrio,

Licenciatura

Maestria

Doctorado

Supervision de servicios y

administracion de la

calidad

e Supervision de sistemas

industrializados

Construccion

Contabilidad

Alimentos y bebidas

Textiles., calzado y cuero

Materiales y minero

Silvicultura y técnicos

forestales

e Floray fauna

e  Cienciay tecnologia
pesquera

e  Ganaderia

e Horticultura

e  Comercializacién

Agroforesteria y

agricultura sostenible

Agricultura alternativa

con énfasis en agricultura

ecoldgica

Economia solidaria y

desarrollo asociativo

Ingenieria industrial

Ingenieria quimica

Ingenieria mecanica

. Textiles, confeccion,
calzado, cuero
. Materiales

Planificacion
comunitaria
Cartografia

Agricultura
Produccion
agropecuaria
Agronomia
Ganaderfa
Horticultura y jardineria
Silvicultura y técnicas
forestales

Flora y fauna

Pesca, ciencia y
tecnologia pesquera

Agronomia
Agroindustria
Ciencias acuicolas y
recurso marino
Ciencias marinas

Seguros

Anélisis de inversiones
Contabilidad
Auditoria

Gestion financiera

Administracién bancaria

Seguros

Administracion

institucional

. Administracion de recursos

humanos

Telecomunicaciones

Planificacién comunitaria

Cartografia

Ingenieria civil con

orientacion en vivienda,

carreteras, represas, etc.

. Planificacion y desarrollo
urbano

. Planificacion y desarrollo

rural

etc.)

. Mineria e
industrias
extractivas

. Ciencias y
tecnologia
pesquera

Fuente: datos obtenidos de Alegria et al. (2015).

La American Andragogy University, hizo un estudio sobre las carreras con mayor

mercado laboral en Honduras. La investigacion fue elaborada en noviembre de 2021 y

establece que en Honduras existe una amplia demanda de profesionales en diferentes
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areas, que no solo representa una mayor posibilidad de salida laboral, sino que también

satisface distintas preferencias.

Tabla 11. Carreras con mayor demanda en el mercado laboral de Honduras

Carreras con mayor demanda en el mercado laboral

1. Informética 6. Finanzas

2. Marketing 7. Ingenieria Industrial
3. Psicologia 8. Recursos Humanos

4. Administracion de Empresas 9. Ingenieria Mecanica
5. Contabilidad 10. Derecho.

Fuente: (American Andragogy University, 2021)

Por su lado la UNAH ha clasificado la oferta académica que las IES ofrecen segln

los sectores o areas de conocimiento, que se observan en el siguiente gréfico.

@ Tecnologias de la Info. y la @ Ingenieria, Industria y Cons-

Gréfico 6. Oferta académica segln sector de conocimiento
Comunicacion (19) truccién (68)
@ Admon. de Empresas y @ Ciencias Naturales, Mate-

5% ) [11%]
= VW
m Derecho (125) maticas y Estadistica (17)

Artes y Humanidades (28) ] %‘g%‘:ig?ﬁnﬂggﬁtgﬁr“’d'5'
@ Servicios (22) ® Educacion (53)
m / P Agrri_culturaJ Ganaderia, )
m m Silvicultura, Pesca y Vetere- @ Salud y Bienestar (54)
| niaria (18)

Fuente: Departamento de planificacion DES — UNAH (2016)

Se observa que donde se concentra el mayor porcentaje de oferta académica segln
el sector de conocimiento en orden ascendentes es el area de Administracion de Empresas
y Derecho, seguido de Ingenieria Industrial y Construccion y en tercer lugar Ciencias
Sociales, Periodismo e Informatica. Es necesario que se analice la demanda del mercado

laboral para disefiar la oferta académica de las Instituciones de Educacion Superior.

Adaptacidn, adecuacion, priorizacion y reapertura gradual del sistema

educativo ante la nueva normalidad.
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Los sistemas educativos suelen ser sumamente necesarios esto para poderse
preparar esto ante una reapertura gradual, asi como escalonada, ya que mediante los
protocolos que se han establecido previamente para poder continuar con el
distanciamiento social, por lo que la nocién de este distanciamiento se ha vuelto una
norma en maltiples paises, los cuales se han visto afectados esto debido a la pandemia,
por lo que es claro que los estudiantes deberan de ser capaces de mantenerse de una
manera colectiva haciendo uso de dicha practica en los entornos escolares, los cuales

suelen encontrarse rodeados de amigos, familiares y docentes (Banco Mundial, 2020).

Debido a esto que los gobiernos necesitaran el equipar los salones de clases para
poder lidiar con la recuperacion de la ensefianza asi como para incrementar las brechas y
las necesidades que poseen los estudiantes, esto ante la igualdad de los temas que suelen
ser de mayor importancia en las crisis, por lo menos al momento de que se iniciaron
clases, los docentes suelen verse afectados ya que los salones suelen tener desigualdades
en cuanto a términos de habilidades académicas asi como socioemocionales se refiere

(Banco Mundial, 2020).

Segn USAID (2022) dentro de las adecuaciones que se han realizado se

encuentran los siguientes:

1. Distribucién de grupos pequerfios para las clases semipresenciales.

2. El sefializar los espacios de los centros educativos

3. El monitoreo de los trabajos y de las actividades asignadas para realizar en casa.

4. Monitoreo los protocolos de bioseguridad como lo es el uso de mascarilla, alcohol,

gel y la toma de temperatura. Entre otros.
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Educacion no formal

En el caso de la educacion no formal esta se encuentra orientada a poder satisfacer
las necesidades educativas las cuales son especificas o de diversas a las que atienden a la
educacion formal. Por lo que, al desarrollar programas y acciones educativas para su
formacion, capacitacion y para su formacion artistica, asi como la reconversion
productiva y laboral, la promocion comunitaria y el mejoramiento de las condiciones de
vida esto segun lo planteado en el articulo 17 de la (Ley Fundamental de Educacion,

2011).

Segun el articulo 68 del Reglamento General de la Ley Fundamental de Educacion
(2014) menciona que la educacion no formal se encuentra regulada por su propio
reglamento en el cual se desarrollan cada uno de los componentes que son establecidos

dentro del articulo 25 y 26 de la Ley Fundamental de Educacion.

En el articulo 70 del Reglamento General de la Ley Fundamental de Educacion
(2014) se menciona gue la creacion, la organizacién y el funcionamiento de los programas
y del establecimiento de la educacion No Formal asi como de la expedicién de los
certificados de aptitud ocupacional, se encuentran regidos por el Reglamento de la
Educacion no formal, en donde también se plantea la estructura administrativa y de
gestion, asi como se planea la definicion de los mecanismos de coordinacion esto con la

Secretaria de Estado en los Despachos de educacion.

Segun la UNESCO (2012) la educacién no formal es aquella que suele incluir
programas los cuales pueden contribuir a la alfabetizacion de los jévenes, asi como de los

adultos; educacion a nifios que no estan escolarizados, asi como de aquellos programas los

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

60

cuales han sido destinados para impartir habilidades las cuales son basicas para la vida,
destrezas ocupacionales, asi como programas que han sido orientados al desarrollo social

o cultural.

Desde el punto de vista de Cabalé y Rodriguez (2017) la educacion formal se
encuentra comprendida dentro del sistema educativos, el cual es altamente
institucionalizada, cronoldgicamente graduada asi como jerarquicamente estructurada, por
lo que esta se extiende desde los primeros afios en la escuela primaria hasta los tltimos
afios de la universidad, es por ello que este tipo de educacion suele incluir todas aquellas
actividades educativas organizadas de manera sistematica, las cuales son realizadas fuera
del marco del sistema oficial, para poder facilitar la determinacion de ciertas clases de

aprendizaje a un cierto subgrupo de la poblacion.

Como la educacion no formal se encuentra situada fuera del sistema de la
ensefianza que esta regulada puede gozar de una cadena de caracteristicas las cuales
tienden a facilitar una cierta tendencia metodoldgicas, esto por el hecho de que no
impactan con los curriculos estandarizados ni aquellos que son establecidos desde arriba,
por lo que las escasas normativas legales, asi como administrativas sobre las cuales recae,
por su caracter no obligatorio, entre otros ayuda a facilitar las posibilidades de los
métodos asi como de las estructuras organizativas que son mucho mas abiertas (LLoret,

2017).

2.2.2 Competitividad y productividad

En este apartado se aborda lo relacionado con la competitividad y la productividad

los cuales suelen de suma importancia en el sector educativo y cualquier otro sector.
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Evolucién de la formacion del talento humano docente.

En este apartado se expondra la evolucion de los conceptos del concepto talento
humano, segin Poveda (2018) la evolucidn se ha dividido en las siguientes etapas las
cuales corresponderd a los diversos periodos de tiempo comprendidos esto desde 1870

hasta el 2016:

Primera etapa: 1870 a 1990.

Durante esta etapa se ve afectado de manera principal por la revolucién industrial,
asi como la tendencia al individualismo en la sociedad, en el cual se comienza a dar un
valor extra para el trabajo que es realizado y el cual ha generado movimientos Ilamados
mejoramiento industrial dentro de los cuales los trabajadores protestaban en contra de las
industrias esto para que sus riquezas generadas por el trabajo, las cuales no otorgan el
valor que tenia el trabajo que era realizado. Como respuesta a este movimiento se empez0
a dar importancia a las condiciones laborales de cada uno de los trabajadores, asi como la
responsabilidad de la gestion humana, la cual poseia como objetivo el mantener ambientes

positivos para los trabajadores y los propietarios.

Segunda etapa: 1901-1930.

Se caracteriz6 por los diversos eventos a nivel mundial y su impacto después de la
primera guerra mundial, asi como las consecuencias generadas por la revolucion
bolchevique, los eventos que afectaron la economia a nivel mundial y la relacion entre los
obreros y los patronos, con lo cual la economia dio lugar a un nuevo concepto de trabajo.

De tal forma que emergieron los conceptos de psicologia y de filosofia esto en el trabajo,
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que se enfocan en el talento humano, basado en la relacion trabajador y empresario, los

cuales han sido manejados a lo largo del siglo XX.

Tercera etapa: 1931 — 1960.

Después de la crisis de 1929 se da la libertad de mercado, la cual no garantiza las
buenas condiciones para el desarrollo de la economia, a partir de dicho hecho se pidio al
estado que este abogue por las buenas condiciones, asi como la regulacion de las
relaciones entre los trabajadores y los empresarios. Debido a ello se consideraré al trabajo
COMO una mercancia, pero no sera una mercancia libre, sino que esta seré controlada por
parte del estado. A partir de ese momento se comienza la relacion esto entre con tres
partes las cuales son: trabajadores, empresarios y gobierno. asimismo, surgen nuevas
interpretaciones esto para enfocarse en el talento humano como ser: escuela de las
relaciones humanas, psicolégicas administrativas, escuela de comportamiento y la teoria

de la contingencia.

Cuarta etapa: 1961-1990.

Etapa en el cual se destaca el avance tecnoldgico, asi como la globalizacién, su
principal objetivo fue buscar los resultados satisfactorios, por lo que el impacto a nivel de
talento humano no dio resultados satisfactorios. EI impacto a nivel de talento humano fue
en la preocupacion de las capacidades y de las habilidades de cada uno de los trabajadores
en los cuales es buscada la mejoria de los compromisos, asi como de la participacion de
las empresas, por lo que al lograr esto se podran obtener logros de aquellos objetivos que

se han propuesto, asi es como las empresas logran ser mas competitivas.
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Esta es una de las etapas finales y mas actuales, a partir de la globalizacién se ha

avanzado de una manera significativa, donde la competencia a nivel mundial es una de las

tendencias. Debido a ello las empresas deberan de estar preparadas ante cualquier cambio.

El desarrollo del talento humano en las empresas puede llegar a ofrecer a sus empleados

las posibilidades para desarrollar las capacidades para poder mantener la empleabilidad.

El talento humano durante esta etapa se centraba en dar respuesta a los problemas

criticos de las empresa para poder aumentar los clientes de la misma, asi como el

aumentar la productividad de los empleados y la mejora de la calidad esto en el trabajo,

siendo en la actualidad las funciones principales de los especialistas en talento humano,

quienes en sus obligaciones y tareas deben de ir de la mano con todos los objetivos

organizacionales para la generacion de un impacto positivo en la empresa asi como el

lograr cambios positivos.

Tabla 12. Evolucion de la gestién del talento humano

Factores/ 1991- en
1870-1900 1901-1930 1931-1960 1961-1990
Periodo adelante.
La concepcion Hombre Hombre social Hombre Hombre
del ser econdmico organizacional psicoldgico
humano racional
Concepcion de  Creador de valor  Mercancia Mercancia regulada  Mercancia Mercancia libre
trabajo por excelencia regulada por el regulada de mercado
mercado
Caracteristicas  Mejoramiento Movimiento Institucionalizacion ~ Globalizacién Neoliberalismo
del momento industrial obrero
histdrico
Relaciones Huelgas Salarios Negociacion Negociacion Flexibilizacion y
laborales colectiva colectiva desregulacion
(factores
determinantes)
Gestidon humana
Problema Comportamiento  Eficiencia del Condiciones que Logro de la Respuesta a los
central del trabajador en  taller afectan la estrategia del problemas
el taller negocio y
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Objetivo Alineacion de
basico valores e
intereses de los
trabajadores con
los propietarios
Acciones Bienes fisicos y
principales mentales del
trabajador

Identificacion
de las areas

bienestar

Secretarias de

Organizacién
del trabajo y de
la supervisién

Administracion
del personal

Depto. de
personal

capacidad humana
en el trabajo
Logro de los
niveles de lealtad,
motivacion y
satisfaccion para
poder garantizar la
productividad
Negociacion
colectiva,
participacion,
enriquecimiento de
la tarea

Depto. de
relaciones
industriales

gestion de lo
cultural
Desarrollo de los
recursos y de las
capacidades para
el logro de los
objetivos
organizacionales
Précticas de alto
rendimiento

Depto., de
recursos
humanos

criticos del
negocio

Apoyo para el
desarrollo de las
capacidades
organizacionales.

Gestion por
competencias,
gestion del
conocimiento,
gestiones
estratégicas del
area.

Direccion del
talento humano.

Fuente: datos obtenidos de Calderdn et al. (2018).

Inversion gubernamental en formacion de talento humano docente.

El personal por servicio civil el cual labora en la Secretaria de Educacion en las

diversas dependencias del nivel central, asi como del descentralizado, en su mayoria

suelen laborar en centros educativos gubernamentales, los cuales son detallados en la

siguiente tabla.

Tabla 13. Cantidad de empleados bajo régimen de servicio civil por departamento en

centro educativos gubernamentales

N.° Departamento Permanentes Contrato Jornales Total
1 Atlantida 248 1 29 278
2 Choluteca 139 3 19 161
3 Colon 208 1 18 227
4 Comayagua 277 3 10 290
5 Copan 129 1 10 140
6 Cortes 388 0 117 505
7 El Paraiso 298 25 51 374
8 Francisco Morazan 1297 97 165 1559
9 Gracias a Dios 28 0 12 40
10 Intibuca 132 3 15 150
11  Islas de la Bahia 9 1 26 36
12 LaPaz 129 0 20 149
13  Lempira 115 10 9 134
14  Ocotepeque 64 0 7 71
15 Olancho 234 8 41 283
16  Santa Barbara 269 7 31 307
17 Valle 142 0 55 197
18 Yoro 203 3 38 244
19  Nivel Central 388 133 67 588
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Total 4697 296 740 5733

Fuente: datos obtenidos de (Secretaria de Educacion, 2017).

Afirma Capapé et al. (2016) que se debe de tomar en consideracion la formacion
gue se encuentra basada en capacitacion y desarrollar las potencialidades de cada uno de
los trabajadores, las capacitaciones estaran basada en el adquirir nuevos conocimientos asi
como corregir las deficiencias existentes, y el desarrollar habilidades las cuales seran

necesarias para la organizacion esto en el largo plazo.

Por otro lado, Bricefio et al. (2012) hace mencidn que para poder detectar cuales
son las necesidades de formacion se deberan de ejecutar algunos analisis los cuales seran

determinantes siendo los siguientes:

1. Analisis organizacional para poder examinar la compafiia y asi poder determinar
en qué area, seccién o departamento se debera de llevar a cabo la formacion.

2. Analisis de las personas esto para poder saber a quién se necesitara adiestrar, asi
como la clase de formacion que necesitara.

3. Analisis de las tareas para poder conocer cuél es la importancia, asi como el
rendimiento de las tareas del personal el cual se incorporara dentro de los

programas de adiestramiento.

Por lo que la capacitacion y el desarrollo del personal suelen ser importantes para
cada uno de los trabajadores, ya sea para los nuevos como para los antiguos, ya que
contribuyen al mejoramiento del desempefio tanto actual como futuro, asi como poder

cumplir las metas que se han definido. Por lo que sera de suma importancia el seleccionar

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

66

de manera adecuada como seré la inversion para el adiestramiento del talento humano

(Martinez J. , 2016).

Los modelos de evaluacién de inversion en capacitaciones y el desarrollo de los
recursos humanos suelen ser pocos complejos, por lo que se ha considerado que suelen ser
elementos que miden de manera cuantitativa, aunque suelen ser un asunto de interés para
las investigaciones de los Gltimos afios los cuales suelen estar relacionado con la gestion

humana. (Gomez et al., 2010).

Indicadores educativos de formacion de talento humano docente

El Sistema de Administracion de Centros Educativos (SACE) en el afio 2020
registré 90,836 docentes, en el sistema gubernamental y no gubernamental; de los cuales
63,737 son del sexo femenino que representa un 70.2%; mientras que en los docentes del

sexo masculino son 27,099 que representa el 29.8%

Grafico 7. Docentes a nivel nacional durante el afio 2020

m Docentes m%

77

7,040

M2
]

MUJERES HOMBRES

Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).
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La relacion de docente frente a los estudiantes, asi como por tipo de
administracion, los departamentos que suelen presentar hallazgos importantes son:
Comayagua (1 docente/ 25 estudiantes); Copan (1/24); Cortés (1/27); en Choluteca (1/24);
en Gracias a Dios (1/27), en Intibucé (1/23), Islas de la Bahia (1/27), Lempira (1/25),
Santa Barbara (1/24). Mientras que en el sistema no gubernamental figuran los siguientes:
Copan (1/18), Choluteca (1/23), en El Paraiso (1/18), Francisco Morazan (1/18), La Paz

(1/24), Lempira (1/25) como se puede visualizar en el siguiente gréfico.

Gréfico 8. Razdn de docentes por estudiantes esto segun el tipo de administracion 2020

o Colde Conén O o Fianiso. HEs & sk del
Alérida  Col I_:l Cpén Cob= Choles B F""”I.'r.':,]' Die b

e (e TR 18 2 Foi H Fi) 3 i - T Fa ki 21 ¥ 18 B
oy pebsamamenia 14 13 L L] A 1B 1 0 1 13 M & 4 L] 16 B
[recree A 2 2

Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).
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Con respecto a los niveles que contempla un mayor nimero de docentes se

encuentran: educacion basica (C.E.B.), las modalidades bilingues, los técnicos,
los Programas de Educacion Comunitaria (PROHECO), asi como las modalidades de

institutos polivalente e Institutos del Sistema de Educacion Media a Distancia (ISEMED),

por lo que en la siguiente tabla son planteados los docentes por tipo de modalidad.
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Tipo de modalidad Cantidad de  Cantidadde  Total % de % de
Hombres mujeres hombres  mujeres

Comdn 11,268 28,827 40,095 28.1 71.9
Centro de educacion bésica (C.E.B) 4,941 14,401 19,342 255 74.5
Bilingue 2,420 7,199 9,619 25.2 74.8
Técnico 3,216 3,118 6,334 50.8 49.2
Centro de educacion comunitaria 1,120 2,721 3,204 47.8 52.2
(PROHECO)

Polivalente 1,533 1,671 3,204 478 52.2
ISEMED 1,187 1,839 3,026 39.2 60.8
C.E.B -E.I.B. 347 647 994 34.9 65.1
Comin-E.I. B 251 437 688 36.5 63.5
PROHECO 20 650 670 3.0 97.0
Centro C. de educacion prebésica 32 593 625 51 94.9
(CCEPREB)

SAT 184 308 492 37.4 62.6
C.E.B. PROHECO 119 332 451 26.4 73.6
Educacién para adultos. 85 203 288 29.5 70.5
PROHECO-EIB 64 132 196 32.7 67.3
CEPB 4 164 168 2.4 97.6
Escuelas agricolas 98 60 158 62.0 38.0
Aplicacion 25 84 109 22.9 77.1
Guia Técnica 21 79 100 21.0 79.0
Vocacional 48 28 76 63.2 36.8
Educatodos 26 30 56 46.4 53.6
PROHECO lIlI Ciclo 18 31 49 36.7 63.3
IHER 18 27 45 40.0 60.0
C.E.B. —PROHECO-E.I.B 8 36 44 18.2 81.1
Educacién especial 2 40 42 4.8 95.2
Ensayo 12 26 38 31.6 68.4
Trilinglie 9 12 21 42.9 57.1
Experimental de musica 3 14 17 17.6 82.4
C.E.B de jovenes y adultos 6 10 16 375 62.5
Aplicacion musical 5 8 13 385 68.5
ALFASIC 5 5 10 50.0 50.0
Experimental 4 5 9 44.4 55.6
Total 27,099 63,737 90,836  29.8% 70.2%

Fuente: datos obtenidos de (SACE, 2020).

Evaluacion del desempefio docente.

El afio 2016 se evaluaron las pruebas de conocimiento, las cuales fueron aplicadas

a 2,156 directores centros educativos de educacion basica, 198 con especialidad en

matematicas, 197 con especialidad en espafiol, 709 con especialidad en ciencias sociales y

396 con especialidad en ciencias naturales, generando un total de 3,656 docentes
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evaluados. Adicional se reportaron 62,967 registro de evaluaciones de portafolios
docentes, observacion de clases, asi como el reporte del jefe inmediato superior, que
después de realizada la depuracién de datos Ilegé a 53,699 docentes evaluados. (Consejo

Nacional de Educacion, 2019).

Mediante las evaluaciones docentes por niveles y por &reas de ensefianza se ha
demostrado que los docentes del nivel de educacion prebasica y basica obtuvieron
mejores resultados en las areas de espafiol y de ciencias sociales, obteniendo un 80%
educacion bésica y un 73% prebéasica en ambas areas, de igual manera los resultados méas
bajos se presentaron en ciencias naturales y en matematicas con 73% para educacion

bésica y un 67% para prebasica. (Consejo Nacional de Educacion, 2019).

Referente a las evaluaciones de los directores de educacion media presentaron
mejores resultados en la comprension lectora con un 70% y el més bajo pedagogia, con
referencia a los conocimientos especificos obtuvieron un 68%; y en los casos de realizarlo
por areas el puntaje mas alto fue ciencias sociales con 80%, las especialidades de
matematicas y espafiol con 67% y por Gltimo ciencias naturales con un 60% (Consejo

Nacional de Educacion, 2019).

Cobertura Educativa versus especializacion del talento humano docente.

Segun Murias (2007) el potencial de los seres humanos suele ser fundamental para
la implementacion de las afluencias tecnoldgicas que se van dando dia a dia, por lo que
las incursiones tedricas sobre la influencia positiva en cuanto al investigacion en ciencia y
en tecnologia reafirmaron la importancia de dicho factor, ante lo que son sefialados

algunos tipos de innovacion como los siguiente:

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

70

1. El aprender haciendo. Se refiere a que mediante una mayor incorporacion del
capital humano en la funcidn de produccion seran generadas externalidades las
cuales determinaran mayores niveles de crecimiento.

2. Capital humano. Esta suele ser una de las mayores inversiones en la educacion la
cual se fundamenta para hacer parte del desarrollo tecnolégico, asi como las
decisiones de los empresarios para poder alcanzar mayores aumentos de la
productividad.

3. Investigacion y desarrollo. Se refiere a los estados los cuales deberan de procurar
el aumento de las inversiones en la ciencia y en la tecnologia esto para el
mejoramiento de la productividad, asi como de los entornos econémicos y que
sera relativamente mas competitivo dentro del ambito mundial.

4. Infraestructura publica. Hace referencia a los recursos que suelen contribuir a la
simplificacién, asi como la facilitacion del acceso y de la participacion de los
ciudadanos mediante la dotacion de servicios y de formacion para utilizarlos, los

cuales seran aspectos claves para la evaluacion de los niveles de innovacion.

Andlisis de la pertinencia entre pensum educativo/competencias vs. demanda

del mercado

Dentro de los principios de la teoria del mercado educativo se han trasladado, asi
como contextualizado a nivel nacional de diversas maneras. Esto sera pese al modo de las
experiencias nacionales las cuales pueden llegar a compartir el hecho de que la eleccion,
asi como la competencia, que suele estar situada en los centros del sistema educativo, por

lo que los modelos regulativos, asi como aquellos que se encuentran disefiados para

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

71
poderlos vincular con los apartados. Por lo que son plateados los tipos de mercados
educativos (Felouzis et al., 2013).

Tabla 15. Tipos de mercados escolares y sus componentes
Tipo de mercado Forma ideal o Actores Manera principal Naturaleza de la
dominante predominantes  de construccion accion publica
del juicio

Mercado privado  Este es eleccion entre Escuelas Precio Politicas de
lo pablico y los privatizacién
privados

Cuasi- mercado Eleccion entre escuelas  Estado Evaluacion Politicas post
publicas burocraticas

Mercado no Restricciones de Familia Redes Politicas hibridas.

oficial eleccion entre escuelas

Fuente: datos obtenidos de Felouzis et al. (2013).

Perfil de egreso ante las competencias que demanda el mercado laboral

Evaluar las capacidades no es una tarea facil, debido a que los docentes suelen
necesitar comprobar las competencias para desarrollar de manera satisfactoria para los
estudiantes, esto conforme a los criterios y lineamientos que se han establecido en los

planes educativos. (Urzuay Garritz 2008).

La evaluacién de las competencias requiere de evidencias, por lo que sera
importante que los estudiantes puedan participar en las actividades o tareas que son
sugeridas por los docentes, estas se encuentran disefiadas para que los estudiantes puedan
aplicar las diversas aptitudes, dentro de una amplia variedad de contexto, asi como de

circunstancias (Garcia y Trevifio, 2020).

A su vez existen competencias generales o transversales las cuales aplican a las

diversas areas de ensefianza universitaria, con ciertas especificaciones que dependen de la
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carrera y de la especialidad que corresponda. Cabe mencionar que no seran establecidas al
azar, estas deben depender del disefio de la carrera y area de estudio, esto de acuerdo a las
necesidades laborales vigentes, para después implementar de manera cuidadosa y extensa

en el estudio (Garcia y Trevifio, 2020).

Las competencias no solamente deben ser evaluada de manera interna, tambien
deben de ser a través de evaluacion externa, por ejemplo, por parte de las instituciones
acreditadoras quienes garantizan la calidad de los procesos y los resultados institucionales

(Garcia 'y Trevifio, 2020).

El perfil de egreso esta definido como un conjunto de rasgos, capacidades,
habilidades, conocimientos, asi como competencias las cuales estan aunando en ciertas
actitudes, las cuales suelen permitir que las personas sean acreditadas de manera legal por
las instituciones educativas, con la finalidad de que sea reconocida esto dentro de las
sociedades como profesionales (Universidad Pedag6gica Nacional Francisco Morazan,

2015).

Segln Garcia y Trevifio (2020) los programas de educacién superior que pueden
lograr que sus estudiantes se acrediten de una manera satisfactoria conforme al perfil de
egreso, por lo que la eficiencia del programa sera directamente proporcional ante la
cantidad de estudiantes que han logrado el perfil que se ha referido. No necesariamente la
totalidad de los estudiantes egresan de una determinada facultad a han logrado el perfil de

egreso que corresponde.
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Mediante el proceso de andlisis del perfil profesional se puede llegar a un perfil de

egreso el cual es conocido como derivacion por lo que en la tabla 16 se muestra la

derivacion del perfil de egreso esto a partir del perfil profesional.

Tabla 16. Derivacion del perfil de egreso esto desde el perfil profesional

Perfil profesional

Perfil de egreso

Se define desde los insumos que son determinados
para el entorno profesional asi como el ambito
profesional, en los sectores productivos o de
servicio, las ocupaciones asi como los puestos de
trabajo que seran relevantes, las dindmicas de los
empleos, asi como las revisiones perspectivas
ocupacionales las cuales culminaron de manera
determinada a las areas profesionales de los grupos
de ocupaciones que sean afines a los procesos o a
las actividades productivas las cuales posean
contenidos profesionales comunes.

Por lo que el perfil profesional suele sugerir los
siguientes elementos:

e Competencias generales

e Entornos profesionales

e Avreas de competencia

Este suele encontrarse conformado por la definicion
de ocupacion, la practica profesional, los ambitos
de actuacion profesional de cada una de las
competencias generales de la ocupacidn, asi como
las respectivas unidades, las realizaciones
profesionales, asi como los criterios de ejecucion,
asi como las capacidades concretas para las
actividades profesionales que se encuentren
presentes y potenciales de los contextos
internacionales.

Los insumos claves para el disefio de las estrategias
de ensefianza, asi como de aprendizaje los cuales
expresan lo que es la practica profesional dentro de
los contextos internacionales, asi como los ambitos
de la actuacion y de las prospectivas de las
disciplinas.

Este es explicito a la capacidad de la actuacion de
manera adecuada, por lo que respaldara los
conocimientos pertinentes, asi como en coherencia
con los principios éticos. Por lo que suele
especificar las competencias de egreso, la cuales
se encontraran asociadas a los conocimientos, las
habilidades y las actitudes, asi como los atributos
que son recolectados de las caracteristicas
personales que debera de poseer un egresado.
Es dentro del marco Tuning que suele hacerse
referencia a los resultados de aprendizaje, asi
como al conjunto de las competencias dentro de
las cuales son incluidas los conocimientos, la
comprension y las habilidades con las cuales se
espera que los estudiantes puedan dominar,
comprender y demostrar esto después de
completar el proceso ya sea corto o largo del
aprendizaje
En el caso del perfil de egreso suelen considerarse
lo siguiente:

e Contexto internacional

e Contexto nacional

e  Contexto institucional

e  Contexto disciplinar
Suelen ser expresados los resultados que se
esperan los cuales suelen derivarse en una
intencionalidad formativa, asi como las variables
determinadas por los campos laborales, asi como
las disciplinas profesionales, las cuales definiran
los atributos de los profesionales esto de acuerdo a
las caracteristicas de las instituciones educativas
en torno a la filosofia, asi como al enfoque
pedagogico.

En cuanto a los insumos estos suelen expresar
todos los datos pedagdgicos dentro de los cuales se
encuentran los métodos docentes, el clima
organizacional, la relacion profesor -estudiantes, el
tipo de aprendizaje, etc.

Fuente: datos obtenidos de Gonzalez y Wagenaar como se citd en Vargas (2008).
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Asimismo, Vargas (2008) ha planteado que dentro de las competencias contenidas

en el perfil de egreso se encuentran las siguientes:

a) Competencias Bésicas: Comportamientos elementales que se asocian a
conocimientos los cuales son de indole formativa, que deberéan ser adquiridas
independientemente de los estudios los cuales suelen cursar, asi como tener aplicabilidad
a las situaciones reales de la vida cotidiana.

b) Competencias genéricas: Describe el desempefio de las diversas
ocupaciones gque se encuentran asociadas a las familias profesionales. Hacen referencia a
los recursos personales, como las habilidades, los conocimientos, las actitudes y las
aptitudes, asi como los recursos ambientales.

C) Competencias especificas: Corresponde a la tematica de las areas
especificas, ligadas al conocimiento especifico de la profesion, la especializacion, asi
como del perfil laboral esto para que el estudiante se prepare, otorgan una identidad, asi
como consistencia al grado que le es otorgado por lo programas. Identifican los
comportamientos que estan asociados a los conocimientos de indole técnico y vinculan su
lenguaje profesional.

d) Competencias cognitivas: Se relaciona con el pensamiento analitico,
pensamiento sistémico, el reconocimiento de los modelos, anélisis cuantitativos,
comunicaciones escritas y la expertos técnica o profesional. Poseen la capacidad de
aprender y de la manipulacion de ideas, asi como de pensamientos. Gracias a ellas los
individuos pueden crecer de manera cognitiva, asi como aprender a desempefarse en

tareas complejas.
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e) Competencias instrumentales: Abarca las competencias que constituyen
aquellos instrumentos para la desarrollar una tarea, pero no son objetos del conocimiento
por si mismo, dentro de los cuales se encuentra la informatica, asi como los idiomas.
Identifican las capacidades de caracter cognitivo, metodoldgico, tecnolégico y linguistico
los cuales posibilitan el desenvolvimiento académico basico dentro de las habilidades y
las destrezas se encuentran:

e Habilidades cognitivas.

e Habilidades metodoldgicas para gestionar el ambiente.

e Habilidades tecnoldgicas.

e Competencias técnicas.

Las cuales hacen referencia a las destrezas y las actitudes que se relacionan con la
profesion, trascienden y profundizan, ampliar la profesion y trasciende sus limites. Son
conocidas como competencias especificas la cuales estaran asociadas a la determinacion
de los puestos de trabajo por lo que suelen ser esenciales para el desarrollo de las

actividades laborales.

e Competencias interpersonales.
e Competencias metodoldgicas.

e Competencias sistémicas

Fendmeno de la demanda insatisfecha

Segun Valencia (2011) dentro del fenémeno de la demanda insatisfecha se hace

referencia a los siguientes conceptos:
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1. Demanda no atendida. Es una parte de la poblacion o un conjunto de
instituciones que no suele recibir un servicio o algun producto.

2. Demanda atendida. Es el segmento poblacion a la cual se le brinda el servicio o
producto casi en la totalidad del mercado, la cual suele satisfacer de manera

parcial ante las necesidades identificadas.

Respecto al enfoque social de la demanda se refiere a la cantidad de un bien o de
un servicio el cual es requerido por una comunidad para poder satisfacer las necesidades
que son necesarias, la diferencia que corresponde a la demanda y a la oferta corresponde a
la demanda insatisfecha o al déficit, entonces la demanda insatisfecha debe de cubrir el
proyecto esto para poder asegurar la satisfaccion de la plena necesidad de la poblacion

carente (Direccion General de Inversiones Publicas, 2018).

La demanda insatisfecha esta determinada por el volumen de los productos los
cuales requieren de atencion a las necesidades en su totalidad para la poblacion, el menor
volumen de la oferta real hacer referencia al area de influencia del proyecto. Siendo
utilizada la siguiente formula: Demanda Insatisfecha o déficit = demanda — oferta

(Direccion General de Inversiones Publicas, 2018).

Comparacién de la cobertura educativa frente a la demanda insatisfecha.

Segun datos obtenidos del SACE (2020) reflejan que a través de la cobertura
educativa se puede determinar la demanda que se encuentra insatisfecha. Se detalla a

continuacion la cobertura educativa del afio 2020.

Tabla 17. Cobertura educativa 2020.
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Nivel educativo

Cobertura educativa

Demanda insatisfecha

Prebasica 65% 35%
Ciclo I y 1l de basica 93% 7%
Ciclo de I11 de bésica 52.1 47.9%
Media 31.7% 68.3%
Superior 13.1% 86.9%

Nota: datos obtenidos de (SACE, 2020).

La tabla anterior demuestra la demanda insatisfecha en los diferentes niveles, el
porcentaje més alto es en educacién superior con un 86.9%, y la educacion media con
68.3% dichos niveles de insatisfaccion son debido a que no se cuenta con una oferta
académica amplia en los centros de cada municipio, factores econémicos, factores

sociales, asi como problemas familiares que se puedan dar durante el ciclo educativo.

Contribuciones del sector privado y politica publica para cerrar brechas entre

oferta y demanda.

Las agendas publicas se encuentran en favor de la igualdad, restringen o nivelan
las oportunidades, asi como los niveles de bienestar, por lo que tanto el Estado como las
politicas publicas se enfocan en tomar un rol de decision en cuanto a la reversién de la
fuerza inercial ante las desigualdades que son producidas en los mercados y en las

familias (CEPAL, 2010).

En el caso de la agenda pro igualdad en el sector educacion, deben de apuntar de
manera prioritaria a la ampliacion de la cobertura en la educacion preescolar, asi como la
jornada escolar en la educacion publica, para la educacion secundaria en los sectores
socioecondémicos con menores logros, asi como la reduccion de brechas en los
aprendizajes y en los conocimientos adquiridos esto durante el ciclo educativo (CEPAL,

2010).
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En cuanto a las brechas educativas, se desarrollan en los aprendizajes efectivos, ya
que los estudiantes de las escuelas privadas generalmente son mas favorecidos, en
comparacion con los de las escuelas publicas. Significa que la estratificacion en cuanto a
la calidad de la oferta suele darse segun las capacidades de la capacidad econémica de

financiar la educacion por parte de las familias (CEPAL, 2010).

2.2.3 Analisis de las politicas publicas y el rol del sector privado en la educacion

A continuacion, se desarrolla un analisis de las politicas publicas, asi como el rol

que posee el sector privado en la educacion, el cual sera detallado en los siguientes items

Presupuesto e inversion en el sector educativo

Con relacion al presupuesto de educacion formal para el afio 2017 fue un
equivalente a 33,128 millones, el 78% del cual corresponde a la Secretaria de Educacion,
y un 19% es para la educacion superior. Mientras que en la educacién no formal el mayor
porcentaje es de 94% que es absorbido por el INFOP (Consejo Nacional de Educacién,

2019).

Una de las prioridades de la educacion se pueden ver reflejadas en la distribucion
de los recursos esto entre los niveles ya que es casi la mitad del presupuesto el 49.7% ha
sido destinada a la educacion basica tanto del primer como segundo ciclo, que son los
niveles que poseen una mayor concentracion de estudiantes matriculados, mientras que la
educacion basica del tercer ciclo y la media reciben un 24% del presupuesto educativo,
sin embargo la educacion pre basica posee con una tasa de baja cobertura por lo que solo

se le es asignado el 7% vy el restante 0,7% es asignado a la educacion de jovenes y de
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adultos asi como la educacion intercultural bilingtie (Consejo Nacional de Educacion,

2019).

Seguln el Consejo Nacional de Educacion (2019) menciona que los costos del
sistema educativos para poder garantizar la educacion obligatoria suelen ser los

siguientes:

1. Sueldos y salarios docentes.

Es en este rubro donde son incluidos todos los gastos relacionados a los pagos de
las planillas docentes para los niveles de prebéasica, basica y media. Dentro de los cuales
suele ser incluido los sueldos y salarios, el décimo cuarto mes, el décimo tercer mes,
contribuciones para el Instituto Nacional de Prevision del Magisterio (INPREMA),

contribuciones al seguro social, colaterales, asi como otros.

2. Infraestructura.

Serd a partir de los sistemas de planificacion de infraestructura educativa, de los
elementos fundamentales del plan maestro de infraestructura educativa, por lo que seran
consideradas las infraestructuras de 20,669 centros educativos, esto dentro de los
siguientes rubros: reparaciones en ambientes, construccion de aulas nuevas, adquisicion
de mobiliarios escolares asi como reparaciones menores de mobiliarios dafiados, obras
hidrosanitarias, obras internas de urbanizacion, equipamiento complementario por

centros, reposicion de aulas de adobe, bahareque y madera.

3. Textos escolares.
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Aqui se consideran las impresiones de las guias metodoldgicas para los docentes,
la adquisicion y la distribucion de los textos escolares de las materias basicas, espariol,
matematicas, ciencias naturales y ciencias sociales esto segin conformidad a la matricula
del SACE. Por lo que se pueden estimar incrementos para los diferentes grados, la compra
de manera anual de libros de las actividades y de los cuadernos de trabajo, asi como la
compra de cada tres afios esto para libros de lectura, libros de estudiantes y las guias de

los docentes.

4. Material fungible.

Materiales en las aulas como lo es el papel, cartulinas, tijeras, crayolas, temperas,
entre otras. Por lo que serén incluidos en la adquisicion de paquetes de materiales para

cada uno de los materiales que son necesarios en los centros de educacién basica.

5. Pruebas formativas.

Impresion y la distribucion de pruebas formativas mensuales, para los tres niveles
de educacion basica, lo cual podra ayudar a que los docentes puedan desarrollar los

contenidos de los acuerdos para los estandares educativos, esto de conformidad al CNB.

6. Evaluacion docente y estudiante.

Es estos rubros seran considerados todos los costos para poder coadyuvar a la
determinacion de los avances de los indicadores educativos mediante las evaluaciones
docentes y de los estudiantes, esto con el propdsito de la implementacion de planes de
mejora, asi como de procesos de capacitacion de los docentes en aquellas areas en las

cuales sea reflejado bajo rendimiento académico.
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7. Capacitacion docente.

Costos de implementacién de las nuevas herramientas curriculares, a nivel de
aulas y de formacion permanente de los docentes. Asimismo, los procesos de capacitacion
en cuanto a temas de los cuales se dan bajos rendimientos esto de acuerdo a los resultados

de las evaluaciones que se han aplicado a los docentes y los estudiantes.

8. Educacion técnica (bachilleratos, técnicos BTP).

Centros pilotos para los temas de educacion técnica, por consiguiente, la inversion
de la infraestructura, asi como el equipamiento tecnoldgico y de los laboratorios esto en al

menos 526 centros con bachilleratos técnicos profesionales.

En la siguiente tabla es planteado el presupuesto de los rubros prioritarios los
cuales son requeridos para los sistemas educativos esto para poder cumplir la educacién

obligatoria esto durante el periodo de 2018 a 2022.

Tabla 18. Costo total de recursos para educacion obligatoria periodo 2018 — 2022 (cifras

en millones de lempiras)

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Sueldos y salarios docentes 25,751.00 28,097.00 29,862.00 32,167.00 34,770.00 150,647.00
Infraestructura escolar 2,312.99 2,312.99 2,312.99 2,312.99 2,312.99 11,564.95
Textos escolares 196.38 259.56 196.74 223.31 399.44 1,275.43
Material fungible 34.13 36.85 40.48 444 48.56 204.42
Pruebas formativas 26.93 28.81 31.44 34.05 37.47 158.70
Evaluacion docente y de fin de grado  8.32 8.64 9.13 9.64 10.51 46.24
Evaluacion de rendimiento académico 30 33 36.3 39.93 43.92 183.15
Capacitacion docente 21.9 26.89 26.74 29.57 31.08 136.18
Educacidn técnica (bachilleratos 922.54 922.54 922.54 922.54 922.54 4,612.70
técnicos BTP)

Total 29,304.19 31,726.28 33,438.36 35,783.43 38,576.51 168,828.77

Fuente: datos obtenidos de (Consejo Nacional de Educacion, 2019).
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Mejoras en la calidad educativa

En el caso de la calidad educativa, se desarrolla mediante un enfoque de educacion
que posea calidad humana, la cual es una cualidad de aceptacion asi como de
reconocimiento que la sociedades suelen ser atribuidas a las instituciones educativas esto
como aprecio a la accesibilidad, planes asi como programas de estudio, pedagogia,
recursos vanguardistas, politicas integradoras, documentos de los valores y de los
principios universales, desarrollo de competencias asi como la vinculacion académica;
que de una manera conjunta favorece los procesos de formacién académica para poder dar
lugar al egreso de los profesionales que se encuentran altamente comprometidos con sus

entornos. (Hernandez J. , 2012).

Segun Hernandez (2012) el bosquejo que da paso a la contextualizacion de la
calidad educativa se encuentra bajo el enfoque de la educacion con calidad humana siendo

planteado de la siguiente manera:

1. Accesibilidad. Dentro de la cual se encuentran:

Apertura educativa, la cual hace referencia a que ninguna de las intuiciones de
educacion debera de obrar de manera directa, dolosa o indiscriminadamente esto en
perjuicio a las elecciones hechas por los estudiantes en potencia para que puedan cursar

los planes y los programas de estudios de su preferencia.

Plan de becas oficiales e institucionales, donde cada institucion sera libre de
apegarse Unicamente a los marcos legales de su propia jurisdiccién esto en todo lo

concerniente a los planes de becas, los cuales tendran mayor valor, por consiguiente, seran
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de sélido reconocimiento, definicion de planes de becas institucionales para poder

beneficiar a la poblacion que se encuentre interesada en la oferta educativa.

Crédito educativo, es un apoyo adicional para la sociedad, ya que los centros
escolares suelen optar por poner a disposicion de los interesados programas de crédito
educativo que puedan ayudar al sostenimiento formativo, asi como crédito mediante el
cual sean justificadas las solicitudes institucionales para que lo acreditados puedan
incurrir en una razonable contraprestacion, la cual se encontrara basada en la colaboracién

organizacional en lo que concluye sus estudios.

Escuela integral, la cual esta dirigida a estudiantes que demandan de una
ensefianza especial, mediante la cual se puedan satisfacer ciertas necesidades especificas,
por lo que la calidad deberia de realizar la implantacion de infraestructura tangible e

intangible como un prop6sito a su deber.

Economia educativa, en el caso de los planes de beca, créditos educativos y de la
inclusion verdadera se debera de propiciar el cumplimiento de los Objetivos del Milenio
el cual es la educacidn para todos, esto en la educacion bésica, ya que su simple existencia
no solamente garantizara el aprovechamiento de dichos beneficios sociales en el nivel

superior.

Programa extramuros, en el contexto socioecondémico, privar a ciertas
comunidades, por lo que resulta impréactico la detencion de los estudiantes esto en
potencia del &mbito escolar de las instituciones, por lo que suele ser un motivo importante
el poder reconocer los esfuerzos de los centros escolares los cuales trasladan su oferta

educativa a las comunidades carentes, seguramente, de infraestructura.
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Responsabilidad social, como apoyo a las comunidades marginadas, asi como la
imparticion de los cursos para la sociedad carente de los recursos, los cuales pueden o no

ser redundantes.

2. Planesy programas de estudio.

Pertinencia de los planes y de los programas de estudio, la pertinencia tiene lugar
con la justificacion o con la razén de ser planes y programas de estudios, esto con

respecto a la utilidad que pueden tener para la economia de cada una de las regiones.

Contextualizacion de la pertinencia atendiendo a la region jurisdiccional, se
refiere a que la calidad educativa deberia ser pretendida por las IES de cualquier
demarcacion, por lo que tendria que mediar con la pertinencia de los planes, asi como de
los planes y los programas de estudio esto en funcion de las legitimas contextualizaciones
la cuales suelen demandar de circunstancias socioeconémica de cada una de las

jurisdicciones.

Renovacion periddica, es evidente que el devenir de los tiempos sus variables, se
encargan de determinar la esencia de las esferas sociales, econémica, politica, cultura, asi
como la condicion humana los cuales van cambiando, asi como ajustandose a los

individuos los cuales buscan satisfacer las necesidades, los deseos y los temores.

Extension programatica, se refiere a la cantidad de problemas que se presentan en
las sociedades las cuales no podran ser resueltos mediante la educacion. Aungue es verdad
que requiere de una educacion vial, educacion sexual, asi como educacion para la

identificacion de los problemas de un municipio, entre otros.
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Exigencias procedimentales, es un mapa curricular el que se desprende de la
metodologia, aunque no surge de alguna aclaracién sobre un punto de inflexion en los

docentes los cuales podrian cambiar su didactica esto en virtud al fracaso del aprendizaje.

Inglés certificado, donde centros escolares velan por el méximo valor que de
atribuye a la ensefianza del idioma inglés el cual se contempla para los planes y los
programas de estudio, debe ser preciso el convenir la certificacion esto por parte de la

institucion educativa.

3. Pedagogia.
Ensefianza activa y positiva, la cual significa el aseguramiento de los cursos en
paralelo con la actuacién, y no de interpretacién a la realidad, por lo que la docencia
debera advertir la falta de capacidad incentivadora. En algunas zonas educativas sera

indispensable emitir normativas institucionales.

Autoevaluacién docente, mediante la aplicacién de encuestas técnicas rapidas de
manera directa, discreta y efectiva, podran valer a los docentes para el reconocimiento de

las propias areas susceptibles para la mejora.

Capacitacion constante, las IES deben de realizar capacitaciones de profesores de

forma permanente, para mantener su conocimiento actualizado.

Normativa sobre la evaluacion discente, para operar de manera acumulativa, esto
a la hora de aprobar contenidos e impactaria en la manera de tomar examenes a fin de
grado. El cual aseguraria el aprendizaje gradual, asi como a la formacién de las

estructuras de conocimientos firmes, aunque de cierta manera suelen requerir de una
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asesoria piloto los cuales se encuentran orientados a poder afianzar el aprendizaje

obtenido durante el curso.

Investigacion educativa, este tipo de educacion no debe de faltar a nivel de
postgrados ya que la formacion académica del profesorado obliga a brindar una minima
contribucion a la sociedad, esto sin importar que los docentes se hayan formado en

escuelas publicas y privadas.

Planeacion didactica esto con base en inteligencia, una buena parte del
profesorado con los cuales se ha vivido la situacion en que muchos de los estudiantes que
no responden satisfactorios al aprendizaje esto cuando los docentes usualmente se centran

en la ensefianza en la inteligencia linglistica, asi como ldgica.

Gestion del aprendizaje, al emitir los diagnosticos, los profesores pueden

identificar diversas maneras en las cuales los estudiantes pueden aprender.

Didactica para el aprendizaje, debido a la nueva concepcion educativa, que
pretende enfocarse en las competencias, asi como se considera que los estudiantes son el

eje central para poder forjar conocimiento.

4. Recursos vanguardistas.

Certificacion docente, se desarrolla mediante cursos de capacitacion que permiten
acumular puntos esto mediante la acreditacion de pruebas periodicas que son especificas,
todos los profesionales que se desempefian en el campo de la ensefianza, deber de

demostrar a tener en cuenta las competencias necesarias.
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Esquemas de contratacion, ciertos lineamientos exigen la contratacion de los
docentes esto mediante la atencién a la proporcion existente entre los profesores de
tiempo completo, asi como los estudiantes que se encuentran matriculados. Es necesario

identificar la forma optimizar los recursos segun el contexto y necesidades.

Asignacion estratégica de docentes, para atender la programacion de los docentes
la cual se encuentra basada en la disponibilidad, debera de prevalecer el acomodo
profesoral esto como resultado de la mayor experiencia, la ética individual, asi como la

pasion de la labor.

Nuevas tecnologias, con el propésito de realizar la implantacion de nuevas
plataformas educativas, equipos y facilitacion de los dispositivos méviles para los

dependientes de la banda ancha en las asignaturas ligadas a la tecnologia.

Profesorado efectivo por la 6ptima capacidad grupal, las sociedades son proclives
a las instituciones de la educacion con un nimero menor de estudiantes por los salones de

clases.

Instalaciones propias, clarificacién de la identificacion de la convivencia de poder
contar con una sede central la cual permita la identificacion de absoluta de la existencia en

los centros escolares.

Acervo cultural verificable, las instituciones pueden ofertar las clases fuera de los
centros educativos o campus sin la necesaria y mas legitima para la inversion de los
bienes culturales, los cuales suelen encargarse de la movilizacion y la canalizacion de los

acervos bibliogréficos.
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5. Politica integradora.

Vision transversal de la educacion, las instituciones educativas deberian de tener
una especie de administradores que sean capaces de elaborar informes anuales,
semestrales, cuatrimestrales o bimestrales acerca de las fortalezas, asi como las

debilidades observadas esto dentro de las instituciones.

Conformacion reglamentaria, los reglamentos registran ante las autoridades
educativas de las naciones, que ocurren en varias deficiencias de control interno y surgen

durante el ciclo de estudios.

Reglas colegiadas, son normativas en las organizaciones por lo que dentro de los

centros escolares suelen atender a un sinnlimero de situaciones.

6. Fomento de valores y principios universales.

Reflejo académico de los valores, hace referencia a que no surtiran efecto las
supuestas ensefianzas de los valores, asi como los principios universales en los casos que

la honorabilidad de un docente sea cuestionada frente a un grupo.

Transferibilidad mediante critica de acciones cotidianas, que se encarga de que
las instituciones promuevan el pensamiento critico de los discentes de una manera directa
ante los acontecimientos que se encuentren relacionados con los valores y con los

principios universales, los cuales sean ejercidos o quebrantados en la realidad.

Nula unilateralidad y autoritarismo, la nueva concepcion educativa suele

aventajar la relacion a lo tradicional esto en el sentido de que la primera asumira a los
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estudiantes como ejes generadores de del conocimiento, de forma que la unilateralidad la
cual suele prevalecer en la segunda no debera de tener lugar los procesos de la ensefianza

y del aprendizaje.

Educacion laica respetuosa de las religiones, este principio hace mencion de que
se debe de procurar, asi como promover los valores y los principios universales lo cual no
significa que las IES debera de ser proclive ante una religion especifica, pero si serd mas

seria y respetable ante la inclinacién de lo demas.

7. Desarrollo de competencias.

La libertad de pensamiento y procedimental frente a la catedra, trata de poder
mantener las ventajas competitivas de los estudiantes en cada uno de los niveles y de los

tipos de educacion.

Competencias en funcidn de los contextos de los centros escolares, resalta que la
educacidn debera de estar centrada en los estudiantes, por lo que se deberé de tomar en
consideracion del contexto donde viven, asi como sus necesidades, por lo cual es

requerido diagnosticos exhaustivos, asi como el disefio de programas especificos.

Competencias basicas, estas deben de ser verificadas para que los docentes puedan

tener presente el desarrollo de las competencias bésicas.

Nuevo rol docente, al ser los estudiantes el eje central de la educacion, los
docentes en su practica no deben de dictar catedra en un solo sentido, por lo que sera
preferible que las IES puedan difundir entre los docentes el nuevo papel que se asumira

frente a un grupo.
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8. Vinculacién interinstitucional.

Acuerdo interinstitucional, estos son importantes para las negociaciones y las
firmas de convenios, tanto generales como especificos, para una aplicacion efectiva, asi

como continua esto durante el periodo de vigencia.

Intercambio académico, representa para los estudiantes, profesores e
investigadores la ilusién y los objetivos para la participacion de los centros escolares los
cuales se encuentran ubicados en las diferentes zonas, la cuales pueden favorecer el

acopio curricular.

Adscripcion a organismos promotores de calidad educativa, se encargan de
fomentar la mejor educacion, la cual suele constituir la oportunidad para poder socializar

el conocimiento de la vanguardia esto en el plano educativo.

Vinculacion escuela-empresa, es una estrategia que deriva en la instauracion de
modelos de educacion con base en las competencias de simulacién, las estrategias

empleadas para el desarrollo de las competencias de transferibilidad.

Efectos del sector educativo privado en la educacion

Debido a la pandemia uno de los sectores que se ha visto afectado es el sector
educativo privado y esto se debe a que muchos de los padres de familia perdieron sus
empleos o tuvieron reduccion de horas laborales lo cual ha generado una inseguridad
econOmica, esto debido a ciertos sectores se han visto en la necesidad de la reduccion de

sus néminas asi como el cierre de otras empresas de manera permanentes por lo que han
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optado por cuidar los recursos econémicos y reducir los gastos como el de las colegiaturas

en la educacion privadas, trasladando a sus hijos a centros publicos (Razo, 2020).

Mediante una sondeo que ha sido llevado a cabo en la educacion a distancia en las
escuelas privadas de jalisco se ha encontrado que las un 30.3% de las personas ha
preferido cambiar a los hijos a una escuela publica, mientras que un 21.9% ha elegido el
educaros en sus casas, mientras que el 21.9%, asimismo otro 21.9% tomé la decision de
sacarlos de las escuelas y que perdieran el ciclo escolar y tan solo un 12.8% decidid

cambiarlos a una escuela privada que fuera de menor costo (Razo, 2020).

2.2.4 Analisis del crecimiento econémico con relacién a la escolaridad y

formacion profesional y los retos de la educacion en Honduras.

En este apartado sera presentado un analisis relacionado al crecimiento econémico
el cual seré relacionado con la escolaridad y la formacion profesional, asi como los retos

que se dan en la educacion del pais.

Escolaridad y obligatoriedad en la educacion en Honduras.

En la Constitucién de la Republica de Honduras ha sido planteado que la
educacion bésica sera gratuita, obligatoria, laica, democréatica y hondurefiismo. Por lo que
la ensefianza bésica se debera de propiciar para el desarrollo de la personalidad y asi
preparar a los individuos para una vida civica, social, asi como de ejercicio de la

democracia (World Data on Education, 2007).

En la estructuracién de la Ley Fundamental de Educacion (2011) se ha tenido en

consideracion que el Estado de Honduras debera de velar por la tutela del derecho a la
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educacidn, asi como el velar por que se pueda alcanzar por todos los educandos sin que se
dé la discriminacion, tener una mayor cobertura, asi como calidad posible, de una manera
que se pueda llegar hasta los més alejados, asi como aislados ndcleos de la poblacién que

es parte del pais.

La educacion sera una funcion esencial para que el Estado la conserve,
promocione y difunda su cultura, la cual debera de beneficiar a la sociedad esta sin ningln
tipo de discriminacion, por lo que la educacion nacional seré laica asi mismo se
encontrara basada en los principios esenciales de la democracia, también se debera de
inculcar y fomentar los mas profundos sentimientos hondurefios esto entre los estudiantes,
asi como se debera de encontrar directamente vinculada con los procesos de desarrollo

econdmico asi como social del pais. (Constitucion de la Republica de Honduras, 1982).

Gasto por estudiante con relacién al PIB per capita en las instituciones

publicas y privadas.

El gasto publico en el sector educativo de Honduras ha disminuido 133,8 millones
para el afio 2019, lo que quiere decir que un 15.44% lo cual serian 1,101,1 millones de
euros representando un 20.12% del publico total. Por lo que dicha cifra para el afio 2019
alcanzaria un 4.91% del PIB, con una caida de 1.15 puntos con respecto al 2018 en el caso

de que el gasto fue de 6.06% del PIB. (Datosmacro, 2020).

En relacion a los gremios y a los sindicatos docentes estos han planteado la
necesidad de contar con al menos un minimo de inversién educativa, por lo que el 6%
como minimo ha sido el resultado del consenso de aquellos que han luchado por el

derecho a la educacién, por lo que la UNESCO para el afio 2015 durante el Foro Mundial
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de Educacion, hizo que los gobiernos destinan por lo menos 6% del PIB para la

educacidn, asi como un 20% de la inversién publica total (Bonilla, 2021).

La inversion educativa de manera nominal la UNESCO ha realizado un esfuerzo
para la recopilacion de informacion de las diversas fuentes oficiales, esto para poder
conocer que los paises los cuales han aportado recursos esto en los entornos educativos.
Por lo que uno de los indicadores denominados para el gasto en educacion, lo cual expresa

dicho valor, como se puede visualizar en e siguiente grafico. (Bonilla, 2021).

Gréfico 9. Inversion en educacion Nominal
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propios del multiplicador PIB por los porcentajes de inversion en educacion.

Crecimiento econdmico con relacion a la escolaridad y formacion profesional.
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Hoy en dia y debido a los mensajes sobre la importancia de la educacion, la
mayoria de los gobiernos a nivel mundial ha optado por asumir un papel sustancial en la
educacidn de sus ciudadanos asi como la educacion para todos, esto ya que es uno de los
ejes centrales dentro de los objetivos del nuevo milenio, por lo que serén diversos los
motivos por lo que es impulsada la sociedad para poder respaldar de manera firme la
escolaridad, algunos suelen ser solamente econémicos, aungue otros se encuentran
fundamentados en la idea de que la educacion suele favorecer la participacion politica de

la justicia asi como el desarrollo social (Fiar, 2021).

El crecimiento econdmico suele estar determinado por la mejora en el nivel de
vida como el conjunto de las sociedades esto a diferencia de la tasa de crecimiento la cual
suele parecer pequefia pero se puede traducir en una enorme diferencia en el caso de que
se mantenga, por lo que se podria suponer que un pais con ingreso medio y cuyo PIB per
capita en 2000 es de 6,000 ddlares sin un crecimiento del PIB per capita se estancara, pero
en el caso de que el pais sea capaz de crecer a una tasa anual de tan solo un 0,5% su

ingreso aumentara un tercio para el 2050 (Fiar, 2021).

Es mediante el modelo estadistico basico que se puede explicar una parte
sustancial de la variacion de las tasas de crecimiento econémico en los paises. Por lo que
la calidad de la fuerza laboral media con las puntuaciones dé matematica y en ciencias ha
sido importante ya que muestra una diferencia en la desviacion estandar en los resultados
de las pruebas las cuales se traducen en la diferencia de un punto porcentual con las tasas

anuales de crecimiento del PIB per cépita (Fiar, 2021).

Graéfico 10. Gasto en presupuesto como porcentaje del PIB
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El dividendo econémico de una mejora de la calidad de la ensefianza puede cubrir

con el tiempo el gasto en educacion primaria y secundaria.

2.2 Retosen la educacion hondurefia.
Segun lo planteado por el Consejo Nacional de Educacién (2019) quienes
menciona que dentro de los principales retos se encuentran los siguientes:

2.2.1  Primer reto: accesos a la educacion.

Aungue los avances en cuanto a cobertura educativa han sido importantes, el
acceso a la educacion suele ser limitado esto debido a las condiciones geogréficas del pais
(mas que todo en la brecha urbana/rural), asi como por las condiciones socioeconomicas

de los hogares y de manera general por las situaciones de pobreza y de desigualdad social.
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2.2.2  Segundo reto: calidad de los aprendizajes

En cuanto a la calidad de la ensefianza y del aprendizaje este suele ser sin duda
alguna uno de los puntos centrales para el proceso educativo, se ha evidenciado que la
escolaridad se puede dar sin que ocurran aprendizajes (Banco Mundial, 2018). Por lo que
debido a esto el mejoramiento de la calidad de la educacion seré uno de los retos
complejos y multifactoriales para los cuales sera requerido un esfuerzo sistematico esto
por parte de los actores que suelen intervenir en el proceso educativo por lo que dentro del

mejoramiento de la calidad de los aprendizajes.

2.2.3  Tercer reto: fortalecimiento del sistema nacional de educacion.

Han sido reconocidos importantes avances esto con respecto a la gobernabilidad
de los sistemas educativos, de manera especial los descentralizados, asi como el
establecimiento de nuevas normativas que sean mas adecuadas a los contextos educativos.
Asi como importantes logros, aunque preliminares en cuanto a la transparencia y la
rendicion de cuentas. Aungue con el avance y el esfuerzo compartido tanto entre los
gobiernos, la cooperacion externa y la sociedad civil, los cuales ha persistido en las
necesidades de poder continuar perfeccionando, asi como mejorar la gestion esto para
poder llegar a tener un funcionamiento que sea efectivo y articulado en el sistema

nacional de educacion.

2.2.4  Cuarto reto: formacion inicial y permanente de los docentes

Al existir una brecha entre el curriculo prescrito y el implementado y entre lo que

ha sido aprendido, los desafios pedagdgicos centrales son la traduccién y concrecion del
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curriculo, asi como los objetivos de aprendizaje dentro de las aulas de clase, esto en todos
los niveles educativos. Por lo que mas alla de los materiales de apoyo para el uso eficiente
de las nuevas tecnologias de la informacion, por lo que este reto no se podra cumplir si no
se acompafia por el desarrollo profesional docente el cual suele ser pertinente para la
creacion de los ambientes laborales, asi como las retribuciones adecuadas para la

estimulacién de la labor.

2.2.5 Quinto reto: inclusién a la sociedad y la economia del conocimiento.

Suele ser de suma importancia el reconocimiento de la educacion ya que este es la
base fundamental esto para el desarrollo econémico sostenible de la nacion, por lo que los
paises que han logrado un adecuado desarrollo econdémico esto en un menor tiempo
suelen ser los que han tomado decisiones para el otorgamiento de prioridades a la
educacidn, por lo que este suele ser considerado un proceso productivo del pais el cual

suele descansar en el conocimiento de los ciudadanos.

2.2.6  Sexto reto: escenarios y tendencias en el mundo del trabajo.

Al estar ante un mundo globalizado suelen ser requeridas condiciones de
competitividad las cuales son necesarias para poder entrar en los mercados globales, asi
como de alto valor agregado, ya que esto solo sera posible al disponer de mano de obra

calificada y que se encuentre acorde a las necesidades de los sectores productivos.
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2.3 Marco legal

Dentro de las principales leyes y normativas que estan relacionada a las leyes
educativas que regulan el sistema educativo en Honduras se encuentran las que seran

planteadas a continuacion.

2.3.1 Ley de educacion superior.

En la Ley de Educacién Superior (1994) en su articulo hace mencion de que dicha
estd encargada de la organizacion, la direccion, asi como el desarrollo de la educacion
superior; asimismo en el articulo 2 hace el planteamiento que la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras al ser un organismos autonomo y descentralizado del Estado,
tendra a su cargo la exclusividad de la organizacion, la direccion y el desarrollo de la

educacion superior y profesional.

En su articulo 26 la Ley de Educacién Superior (1994) en cual se menciona la
Universidad Nacional Autonoma de Honduras sera quien otorgara mediante le
reconocimientos de los titulos académicos los cuales sean expedidos por los demas

centros de educacion superior tanto estatales como privados.

Con respecto al sistema educativo nacional en su articulo 35 de la Ley (1994) se
hace mencion que el sistema educativo Nacional se encontrara integrado por la Secretaria
de Estado esto en el Despacho de Educacion Pablica, asi como por la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras; por lo que en el articulo 36 hace mencion que los entes

mencionados en el articulo anterior seran los encargados de la adopcién de la medidas que
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sean necesarias para la programacion de la educacion nacional mediante su integracion en

un sistema que sea coherente e interrelacionado.

2.3.2 Estatuto del docente

En el Estatuto del Docente Hondurefio (1997) en su articulo 1 hace mencion que
dicho estatuto haré el establecimiento del régimen de la administracion del personal el
cual tutela carrera docentes esto en las instituciones oficiales, semioficiales asi como
privadas las cuales se encuentran regidas por parte de la Secretaria de Estado esto en el
Despacho de educacién, y teniendo por objetivo el dignificar el ejercicio del magisterio,
garantizando al docente un nivel de vida el cual sea acorde a su profesion asi como el

aseguramiento del pueblo hondurefios con una educacion de que sea de alta calidad.

En el articulo 4 del Estatuto del Docente Hondurefio (1997) son planteados los

principales fines que posee dicho estatuto siendo los siguientes:

1. Elregular de la carrera docente.

2. Ellograr la eficacia en el sistema educativo, el cual estard fundamentado en la
realidad nacional, en la ciencia, la cultura, asi como orientada al desarrollo
humano.

3. El dignificar el ejercicio docente, mediante la estimulacion, la superacion, la
eficiencia, la eficacia y la ética profesional, mediante la promocion del
mejoramiento socioecondmico para el establecimiento de los incentivos los cuales
se tornan atractivos para el ingreso, asi como la permanencia de dicha carrera.

4. Garantizar a los docentes el disfrute de los derechos, asi como aseguramiento para

el cumplimiento de los deberes correlativos.
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En el articulo 14 del Estatuto del Docente Hondurefio (1997) se hace mencion que,
con relacioén a los supuestos del Sistema Educativo Nacional, este se clasificara, asi como
sera desglosado en el reglamento de la Ley y el Manual de Puestos y Salarios. Por lo que
para su clasificacion y su definicidn de los puestos sera considerada la naturaleza, la
responsabilidad, la autoridad, asi como las condiciones del lugar de trabajo y las
exigencias del servicio. En el manual de puestos y de salarios se establecen los requisitos

y las responsabilidades.

2.3.3 Curriculo Nacional Basico (CNB)

En el curriculo Nacional Bésico (CNB) es definido como el instrumento
normativo en el cual se ha realizado el establecimiento de las capacidades, las
competencias, los conceptos, las destrezas, asi como las habilidades y las actitudes que
deberan de ser logradas por los sujetos del Sistema Educativo Nacional esto en los
niveles, ciclos, asi como modalidades de la Secretaria de Educacion (Secretaria de

Educacion , 2018).

Este se encuentra organizado mediante areas curriculares las cuales se relacionan
con los objetivos generales para cada uno de los ciclos, asi como se encarga de orientar
sobre la funcionalidad de los diversos elementos curriculares. Se encuentra
fundamentalmente sistematizado aquellos aportes que, sin provenientes de las diversas
disciplinas, por lo que son conocidos como fundamentos curriculares. (Secretaria de

Educacion , 2018).

La Secretaria de Educacion (2018) menciona que dentro de los objetivos del

curriculo Nacional basico se encuentran los siguientes:
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Potenciar la formacion integral esto de la poblacion la cual sera mediante el
desarrollo de un curriculo el cual sera considerado como conceptos,
procedimientos y actitudes los cuales se encargaran de impulsar la formacién del
campo de la ciencia, de la tecnologia, de los valores, asi como del desarrollo
humano.

El propiciar la integracion y la articulacion de los sistemas educativos nacionales.
El estimular la innovacion de las précticas pedagdgicas de las escuelas, asi como
de las aulas mediante el proporcionar las acciones que puedan favorecer a la
construccion del aprendizaje significativo y relevante.

Promocion de la equidad de género en cuanto a todos los niveles educativos como
un factor clave para el desarrollo humano.

El propiciar la aplicacion de las estrategias que sean innovadoras para el
desarrollo, asi como la formacién profesional para el personal docente para las
diversas modalidades educativas.

El fortalecimiento, asi como la estimulacion de la participacion de los diversos
actores educativos, asi como de los miembros de la comunidad esto en los
procesos educativos.

La optimizacion del uso de los recursos institucionales y comunitarios para poder
apoyar el quehacer educativo.

Atender de una manera adecuada la equidad social y de género, asi como la
eficacia para que la poblacion pueda adquirir un nivel educativo el cual garantice
la igualdad de oportunidades, para poder desarrollar las potencialidades, asi como

las habilidades.
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9. El fortalecimiento y la preservacién de una cultura de paz mediante la cual sea
garantizado la seguridad ciudadana esto mediante el fomento al respeto de los
derechos humanos.

10. Promover el desarrollo de estrategias con las cuales se pueda fortalecer los

mecanismos institucionales de atencion a la diversidad cultural.

2.3.4 Ley de Alfabetizacion Obligatoria.

En la Ley de Alfabetizacion Obligatoria (1972) se hace mencion en su articulo 2
que la campafa nacional de alfabetizacion obligatoria, la cual posee como finalidad el
acelerar las acciones que se encuentran encaminadas a la disminucion sustancial del

indice de analfabetismo

Mientras que en el articulo 3 de la Ley de Alfabetizacién Obligatoria (1972) son

planteados los objetivos de dicha ley siendo los siguientes:

1. Garantizar la efectividad del derecho a la educacion, para la poblacion adulta
analfabeta.

2. El responder a las necesidades, los intereses y los problemas de los hondurefios,
como ser el sujeto y el objeto de las acciones educativas.

3. Incorporacion de una mayor eficiencia del pueblo hondurefio analfabeto esto en el
proceso de desarrollo socio economico del pais.

4. Utilizacion de los recursos que sean empleados para la alfabetizacion.
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2.3.5 Ley fundamental de educacion

Seguln la Ley Fundamental de Educacion (2011) en su articulo 1 hace mencién que
esta ley busca el garantizar los derechos humanos a la educacién, asi como el
establecimiento de los principios, garantias, los fines y de los lineamientos generales de la
educacidén nacional. Esto mediante el reconocimiento del educando como titulares al

derecho y actores principales.

En el articulo 8 de la Ley Fundamental de Educacion (2011) se hace mencion que
el Estado se encontrard obligado a brindar la educacion puablica de al menos desde un afio
de educacion prebasica hasta el nivel medio, por lo que el Estado mediante la secretaria de
Estado en los Despachos de Educacion ser realizado el establecimiento de aquellos

mecanismos de cobertura ordenada, asi como progresiva de la dicha obligacion.

En el articulo 15 hace mencidn de que el sistema nacional se encontraran

compuesto de la siguiente manera:

1. Educacion formal,
2. Educacién no formal

3. Educacién informacional.

por lo que esos tres componentes suelen ser interdependientes, asi como ofrecen
diversas opciones formativas las cuales son diferentes, asi como complementarias, las
cuales serian acordes a los principios de equidad, la calidad, la pertinencia asi como la

eficacia de la educacion, por lo que suelen realizar acciones educativas segun su
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naturaleza las cuales seran atendidas por cada una de la modalidades que son propias de

cada una. (Ley de Educacion Superior, 1994).

En el articulo 20 de la Ley Fundamental de Educacién, (2011) se hace mencion

que la educacion formal suele encontrarse organizada mediante los siguientes niveles:

=

Educacion prebésica.

Educacién basica.

N

3. Educacion media.

4. Educacion superior.

En cuanto a la gestion de la educacién se define como el conjunto de los
procesos los cuales son desarrollados dentro del marco de la politicas publicas, esto
con la finalidad de poder universalizar el derecho a la educacion, la promocion, el
apoyo y el mejoramiento de la calidad esto en los procesos de aprendizaje asi como lo
resultados los cuales respondan ante la necesidades béasicas y las aspiraciones de las
comunidades educativas segun el articulo 47 de la (Ley Fundamental de Educacién,

2011).

En el articulo 60 hace mencién que el Curriculo Nacional se debera de
incorporar en las diferentes modalidades del sistema Nacional de Educacion esto
desde los niveles de prebasica, por lo menos en la ensefianza del idioma inglés, asi
como la para la ensefianza del lengua materna de los pueblos indigenas y afro
hondurefios, asi como la utilizacion de las tecnologias de la informacion y del
comunicacion electronica, la formacién y la tactica de los valores como los valores

morales y civicos (Ley Fundamental de Educacion, 2011).
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2.3.6 Ley Orgénica de Educacion

En la Ley Orgénica de Educacion (1966) en su articulo 1 hace menciéon de que la
educacidn seré un proceso formativo el cual suele influir en la vida de los hombres esto
con la finalidad de poder lograr el pleno desarrollo de la personalidad, asi como de
formacion de los ciudadanos los cuales son apto para la vida individual y colectiva, esto
en el ejercicio de la democracia y en la contribucion del desarrollo econémico, asi como

social de la nacién.

Es en el articulo 14 de la Ley Orgéanica de Educacion (1966) que se menciona

cudles son los fines de la educacion hondurefia los cuales son detallados a continuacion:

1. Formacion de ciudadanos que sean amantes de su patria, los que deberan de ser
conscientes de los deberes, asi como de los derechos, esto con un profundo sentido
de responsabilidad, asi como de respeto a la dignidad humana.

2. El contribuir ante el desenvolvimiento de la personalidad humana

3. Laformacion de ciudadanos los cuales sean aptos para la construccion de una
democracia con la cual se concilie de una manera adeuda los intereses de los
individuos con los de su comunidad

4. Estimulacion del desarrollo de los sentimientos de solidaridad y de compresion
entre las naciones.

5. La capacitacion para poder valorar el trabajo este como un deber fundamental para
la promocion de la vida econdémica del pais. Asi como el procurar el
aseguramiento del aprovechamiento de la naturaleza, la ciencia y la técnica, para

poder desarrollar de manera integral la nacion.
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6. El contribuir para poder conservar la salud, la formacion y elevacion espiritual de

los seres humanos

Dentro de los principios fundamentales de la educacion en el articulo 15 se dice

que se cuenta con los siguientes segun la Ley Orgénica de Educacién (1966):

2.3.7

Democrética. Esto se debe a que ofrece de igual manera las oportunidades
educativas para todos sus habitantes en la nacion.

Nacional. Se refiere a que inspira la ensefianza de los intereses y de las
necesidades del pais, asi como el procurar la formacion de la conciencia la cual
pueda fortalecer los sentimientos de la nacionalidad.

Cientifica. Hace referencia a los fundamentos de los principios de la ciencia
en funcién de la realidad nacional.

Empresa colectiva. Esta suele requerir la cooperacion de manera conjunta con
el Estado, asi como con la comunidad.

Dinamica. Hace referencia a proporcionar una capacitacion la cual sea
practica para una vida productiva de la nacion.

Progresista. Esta hace referencia a que es utilizada y son creada las mejores

técnicas esto para la direccion el proceso de ensefianza aprendizaje.

Normas Académicas de la UNAH.

En las Normas Académica de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras

(2014) en su articulo 3 menciona que la educacion superior es uno de los derechos

humanos, por lo que es un bien publico social. por lo que sera responsabilidad del Estado

el organizacion, dirigir y desarrollar mediante la UNAH las funciones fundamentales para
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la docencia, la investigacion cientifica, la humanistica asi como al tecnologia, y a
vinculacion con la sociedad, las cuales suelen ser desarrolladas con autonomia, por lo que
las estrategias prioritarias para el desarrollo, la gestion académica, la gestion del
conocimiento y la gestion cultural, estardn acompafiadas de una eficiente gestion

financiera, administrativa asi como de todos los recursos institucionales.

En el articulo 6 de las Normas Académica de la UNAH (2014) se hace mencion
que la educacion superior para el proceso de las formacion humanista, profesional asi
como ciudadana, para su realizacién bajo el principio de libertad de investigacion, de
aprendizaje y de cétedra, la cual se encarga de perseguir el desarrollo integral de sus
estudiantes por lo que estara orientada a poder responder las necesidades prioritarias del
pais, esto mediante el dominio del saber en los campos cientificos, técnico, artistico y
cultural, mediante el cumplimiento de las finalidades esto en virtud a una integracion de

las funciones de la docencia, la investigacion y la vinculacion universidad y sociedad.

En el articulo 8 de las Normas Académica de la UNAH (2014) se mencidn a que la
educacidn superior de la UNAH se encuentra caracterizada por la calidad, a equidad, la
pertenencia, la competitividad, la flexibilidad, la formacion y la educacién permanente asi
como continua, la innovacion constantes, la creatividad que se encuentra ligada al
desarrollo de la ciencia, el arte y la cultura, la cual posee retos globales tanto actuales
como futuros, las TIC, la internalizacion asi como los contextos socioculturales del pais
esto para poder contribuir con la transformacion productiva y social de la nacion y de la

insercién de los contextos internacionales.
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Las Normas Académica de la UNAH (2014) en su articulo 9 hacen mencion de los

fines de la educacion superior en la UNAH siendo los siguientes:

1. La contribucion a la transformacion de la sociedad hondurefia

2. Ayudar el progreso del conocimiento humanista, cientifico y tecnoldgico, asi
como sus métodos y aplicacion

3. Desarrollo de conocimientos competitivos, humanistas, y tecnoldgicos mediante
las teorias, los métodos y las aplicaciones, esto con un enfoque multidisciplinario,
interdisciplinario y transdisciplinario.

4. Contribucion al fortalecimiento de la identidad nacional y al cultivo, del arte, esto
mediante la gestion, el desarrollo y la difusion de la vida cultural, mediante la
promocion de la ética, asi como el cultivo de los valores profesionales esto para la
construccion de la ciudadania.

5. Formacién académica, profesional, ciudadana, humanista, cientifico- tecnoldgica
que sea de alta calidad y socialmente responsable, para poder contribuir al
desarrollo humano sostenible.

6. Desarrollo del pensamiento critico, innovacion y de la creatividad.

7. Contribucién al debate y a la solucidn de los problemas de &mbito nacional,
mediante la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion del
conocimiento.

8. Formacion de manera permanente y continta como parte del proceso formativo
esto a lo largo de la vida, con la finalidad de poder renovar los conocimientos, las
habilidades y las destrezas las cuales permitiran el desarrollo integral esto para los

seres humanos y las sociedades.
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9. Defensa del ambiente y de los recursos naturales para el beneficio de la
humanidad.

10. Reconocimiento de la diversidad, interculturalidad, pluriculturalidad, asi como de
la inclusién con equidad, como principales fundamentos de la justicia, paz,

convivencia, social y construccién ciudadana.

2.3.8 Reglamento General de la ley fundamental de Educacion.

En el Reglamento General de la Ley Fundamental de Educacién (2014) en su
articulo 1 hace mencién que dicho reglamento se encuentra regulado por la Ley
fundamental de educacién dentro de la cual son integradas de manera legal las actividades

educativas para la educacion formal, la educacién no formal y la educacion informal.

Por lo que le articulo 3 del Reglamento General de la Ley Fundamental de
educacidon (2014) se menciona que el principal objetivo de dicho reglamento sera el
establecimiento de que el educando como un titular del derecho en la educacion, asi como
de una actor fundamental para los procesos educativos y para que el Sistema Nacional de
Educacion se pueda desarrollar al méximo tanto a potencialidades como la personalidad,
para poder garantizar que los educacion, tengan acceso a una educacion de calidad, esto
en condiciones de equidad sin discriminacion de ninguna naturaleza, asi como la

universalizacion progresiva de los 12 afios de educacion obligatoria.

En el caso del articulo 7 del Reglamento General de la Ley Fundamental de
educacion (2014) este hace mencidn de que, para poder tener un logro gradual, asi como

progresivo y de calidad en la educacion, asi como en los planes estratégicos de corto,
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mediano y del largo alcance, se debera de realizar la incorporacién de los siguientes

factores:

1. Lineamientos generales de los procesos educativos, esto en concordancia con los
principios, los fines y los valores de la educacion, los cuales han sido establecidos
en la Ley Fundamental de Educacion, asi como sus respectivos reglamentos

2. El Disefio Curricular Nacional Basico y los curriculos que han sido articulados en
los diversos niveles, los cuales son comunes en todo el pais, esto con la
flexibilidad necesaria para poderse adecuar a nivel regional, departamental,
municipal y local, asi como el asociar a las actividades economicas, sociales y
culturales.

3. Las inversiones por la gestion de los resultados para cada uno de los educandos los
cuales ademas de los aspectos que son puramente educativos, deberan de
comprender, como lo es la atencion a la salud, la alimentacion y la provision de
materiales educativos necesarios.

4. La formacion inicial y permanente con la cual sea garantizado el desarrollo
profesional, asi como la competencias técnico metodoldgicas, para la idoneidad, la
vocacion y el compromiso de cada uno de los docentes y de las autoridades
educativas.

5. En cuanto a la carrera docente y administrativa de cada uno de los niveles del
Sistema Nacional de educacion, el lograré incentivar el desarrollo profesional, asi

como el buen desempefio laboral.
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6. La infraestructura, los equipos, servicios y los materiales educativos seran
adecuados a las exigencias técnico-pedagogicas de cada uno de los lugares, asi
como el planteamiento del mundo contemporaneo.

7. Investigaciones e innovaciones educativas.

8. El uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

9. El coordinar de manera interinstitucional, asi como la plena participacion de la

comunidad educativa.

2.4 Marco Tedrico

En este apartado, se presenta un andlisis de las teorias de las ciencias sociales que
tratan de explicar coémo la educacién y la formacion pueden influir en la competitividad, y
su aplicacion puede variar segun el contexto y los objetivos especificos de la educacion y
el desarrollo. A su vez se desarrolla un desglose de las principales perspectivas tedricas
que arrojan luz sobre la relacion entre la adquisicion de conocimientos, habilidades y
capacidades, y la capacidad de individuos, organizaciones y sociedades para competir en
un entorno cada vez mas globalizado y dinamico. Debido a ello se pretende obtener una
comprension méas profunda y matizada de los factores que inciden en la mejora de la

competitividad a través de la educacion y la formacion.

2.4.1 Teoria del Capital Humano

La teoria del capital humano fue elaborada por Gary Becker entre 1950 y 1960.,
argumenta que la inversion en educacion y formacion mejora la competitividad de los
individuos en el mercado laboral al aumentar su capital humano, que incluye habilidades

y conocimientos. La educacion representa un proceso de produccién y distribucion de

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

112

conocimiento en circunstancias y contextos singulares. El proceso educativo significaba
dotar a los trabajadores de “certidumbres” que les permitieran tener posibilidad de

desarrollo laboral y amento en sus ingresos.

El concepto de capital humano segun Gary Becker (Becker, 1964) debe entenderse
como la inversién en dar conocimiento, formacion e informacion a las personas, lo que le

permitird dar un mayor rendimiento y productividad a la economia moderna.

Algo importante de destacar sobre la teoria del capital humano es que sugiere que
la educacidn favorecia la movilidad social intergeneracional, en el cual se hace a relacion
entre mas complejos sean los niveles de conocimiento, posiciones laborales mas elevadas
en la estructura profesional y social. Sin embargo, se critica que no solo debe ser la
cantidad si no la calidad de educacion que reciba el individual, la cual impulso
mecanismos de aseguramiento de la calidad de la educacién para el desempefio éptimo de

los individuos.

2.4.2 Teoria del Capital Social

Por otro lado, la Teoria del Capital Social quienes fueron sus precursores James
Coleman y Richard Putnam, sostienen que las redes y relaciones sociales pueden influir
en la competitividad a través del acceso a recursos y oportunidades que surgen de las

conexiones sociales.

El sociélogo norteamericano Coleman (1990) define el capital social en términos
funcionales, es decir, no por lo que es sino por las funciones que desempefia: “La funcion

definida por el concepto de ‘capital social’ es el valor que tienen para los actores aquellos
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aspectos de la estructura social, como los recursos que pueden utilizar para perseguir sus

intereses”.

Por otro lado, Putnam (1993) define el capital social como aspectos de
organizacion social, como las redes, las normas y la confianza, que facilitan la

coordinacién y la cooperacion en beneficio mutuo” (1993b)

(Bourdieu, 1986) define el capital social como:

El agregado de los actuales o potenciales recursos que estan relacionados con la
posesion de una red perdurable de relaciones mas o0 menos institucionalizadas de
conocimiento y reconocimiento mutuo en otras palabras, con la pertenencia a un
grupo que le brinda a cada uno de los miembros el respaldo del capital socialmente
adquirido, una credencial que les permite acreditarse, en los diversos sentidos de la

palabra.

Referente al crecimiento econdmico Knack (1999) realizo un analisis literario
exhaustivo, con un enfoque en las relaciones entre capital social, crecimiento e inversion.
Segun su planteamiento con colaboracion de otros autores afirman que el capital social
influye positivamente en las tasas de crecimiento e inversion de las siguientes formas, las
instituciones econdmicas y politicas estables reducen la incertidumbre y favorecen la
inversion; la confianza general entre las personas disminuye los costos de transaccion; la

homogeneidad étnica y social reduce la posibilidad de conflictos politicos y sociales.
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2.4.3 Teoria del Capital Cultural

La Teoria Capital Cultural cual fue desarrollada por Pierre Bourdieu. Dicha teoria
se centra en como las habilidades culturales y el conocimiento transmitido a través de la

educacion pueden impactar la competitividad.

La teoria del de capital cultural se plantea como una hipotesis que identifica las
diferencias en los resultados presentan nifios escolares de diversas clases sociales con
respecto al éxito escolar. Permite identificar las ventajas que los nifios de distintas clases y
fracciones de clase pueden obtener del mercado escolar, en relacién a la distribucion del
capital cultural. Esto significa una ruptura con el supuesto que considera el éxito o el

fracaso escolar como el consecuencia de las aptitudes naturales.

La primera es una interpretacién especifica de la cultura es:

Un conjunto de actividades, incluidas todas las que se llevan a cabo dentro de las
denominadas "industrias culturales”. La cultura en este sentido puede considerarse
representada por el sector cultural de la economia. La segunda interpretacion de la
cultura es lo que podria denominarse una vision antropoldgica o socioldgica, en la
que la cultura se considera un conjunto de actitudes, practicas y creencias
fundamentales para el funcionamiento de las distintas sociedades. de las distintas
sociedades. La cultura en este sentido se expresa en valores y costumbres de una
sociedad concreta, que evolucionan con el tiempo al se transmiten de una

generacion a otra. (Throsby, Culture, Economics and Sustainability, 1995)
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Aceptando la interpretacion anterior, podemos definir un elemento de capital
cultural como un que contribuye al valor cultural. Es decir, el capital cultural es el de
valor cultural incorporado a un bien. A su vez, este stock puede dar lugar a un flujo de
bienes y servicios a lo largo del tiempo, es decir, a mercancias que en si mismas pueden

tener valor tanto cultural como econémico. (Throsby, Cultural Capital, 1999)

2.4.4 Teoria del Capital Intelectual

Otra Teoria importante de mencionar en materia de desarrollo es la teoria del
Capital Intelectual disefiada a inicios de los noventa por Karl Erik Sveiby y Thomas A, la
cual se aplica al contexto empresarial. Se centra en como la adquisicion y aplicacion
efectiva del conocimiento pueden mejorar la competitividad de las organizaciones. El
capital humano fue definido por sus autores como ““la combinacion de activos intangibles
que generan crecimiento, renovacion, eficiencia y estabilidad a la organizacion.” (Sveiby,

1997)

El capital intelectual se puede explicar como el conocimiento de un individuo o de
un grupo de individuos transformado en algo valioso para la empresa. La clave para
gestionar el capital intelectual es guiar su transformacion desde el conocimiento entendido
como materia prima, a valor para la organizacién (Lynn, 1998) por consecuencia solo si el
conocimiento sea empleado y socializado para crear valor, se considera como parte del

capital intelectual (Martinez R. , 2003)

Otra definicion relevante que explica la teoria del capital intelectual es:
Acumulacion de conocimiento que crea valor o riqueza cognitiva poseida por una

organizacion, compuesta por un conjunto de activos intangibles (intelectuales) o
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recursos y capacidades basados en conocimiento, que cuando se ponen en accion,
segun determinada estrategia, en combinacion con el capital fisico o tangible, es
capaz de producir bienes y servicios y de generar ventajas competitivas o

competencias esenciales en el mercado para la organizacion. (Bueno, 2005)

En resumen, se enfoca en la importancia del conocimiento como un activo intangible que
puede potenciar la competitividad de las organizaciones. Este enfoque resalta la necesidad
de transformar el conocimiento en un recurso valioso para la empresa y resalta que solo
cuando se emplea y comparte adecuadamente se convierte en parte del capital intelectual.
A su vez esta teoria destaca la acumulacion de conocimiento como una fuente de riqueza
cognitiva y destaca la importancia de combinar recursos intangibles con el capital fisico
para generar ventajas competitivas y competencias. En Gltima instancia, el Capital
Intelectual se convierte en un elemento esencial para el éxito y la sostenibilidad de las

organizaciones en la era del conocimiento.

2.45 Teoria del Desarrollo Humano

En materia de desarrollo es imperativo analizar la Teoria de Desarrollo Humano,
la cual fue desarrollada por Amartya Sen y Martha Nussbaum, que enfatiza la importancia
de la educacion en el desarrollo humano y la capacidad de una persona para llevar una

vida plena y participativa.

El Informe sobre Desarrollo Humano se creo en el afio 1990 con el aporte de
destacados académicos y liderado por la economista Amartya Sen. Su aporte se enfoco en
tres elementos: libertades, capacidades y agencia. Con respecto a esos elementos se ajusta

una perspectiva del desarrollo basada en la idea del aumento de la riqueza de la vida
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humana en lugar de la riqueza de la economia en la que las personas viven. Lo que

permite establecer una perspectiva del desarrollo humano diferente (Abella, 2010).

El informe de desarrollo humano de 1990 establece en su primer capitulo la
metodologia para medir el desarrollo humano: “la medicion del desarrollo humano debe
centrarse en tres elementos esenciales de la vida humana: longevidad, conocimientos y

niveles decentes de vida”. (Desarrollo, Programa de Naciones Unidas para el, 1990)

Esta metodologia comprende tres dimensiones que determinan de forma general la

calidad de vida de las personas, las cuales son:

* Longevidad.
* Cifra sobre alfabetismo
* Recursos que se requieren para una vida decente.

Estas dimensiones fundamentales determinan la calidad de vida de las personas,
abordando aspectos cruciales necesarios para una vida digna. Este enfoque
multidimensional ha sido fundamental en la evaluacién del progreso humano a lo largo de

los afios.

2.4.6 Teoria de la Ventaja competitiva

Es imprescindible cuando se estudia sobre competitividad mencionar la Teoria de
la Ventaja Competitiva de las Naciones la cual fue desarrollada por Michael Porter, esta
teoria se enfoca en como la inversién en educacion y la capacidad de innovacion pueden

mejorar la competitividad de un pais en los mercados internacionales.
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Durante las Ultimas dos décadas, la globalizacion ha ganado relevancia y la
evaluacion de la competitividad se ha vuelto una prioridad. Existen muchas
organizaciones nacionales e internacionales que miden la competitividad de los paises y
con frecuencia se comparan en rankings; el Foro Econdmico Mundial es uno de los més

importantes.

Una nacién es competitiva si es capaz de utilizar eficientemente sus recursos y por
lo tanto alcanzar altos niveles de productividad, y por medio de ésta proporcionar un buen
nivel de vida a su poblacién y ademas corresponde totalmente a las empresas lograr y
mantener estos altos niveles de productividad mediante actos de innovacion. (World

Economic Forum , 2010)

El Foro Econdmico Mundial emite hace més de treinta afios el Reporte Global de
Competitividad (RGC) el cual brinda herramientas de evaluacion y andlisis comparativo
para lideres politicos y empresariales, para que les permita identificar las oportunidades

de mejora respecto a la competitividad.

El Reporte Global de Competitividad emplea una metodologia que contiene los
indicadores micro y macroecondmicos de la competitividad nacional. El indice Global de
Competitividad (IGC) es un indice muy amplio que se compone por tres subindices. Estos
subindices evaltan un conjunto de componentes que definen los niveles de prosperidad y
crecimiento econdémico. A su vez los subindices se componen por 12 pilares de
competitividad que determinan las diferentes etapas del desarrollo de las naciones. En la

siguiente ilustracion se puede apreciar los componentes, subindices y pilares.
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llustracién 3. Pilares de la competitividad

! Requerimientos Basicos

_________________
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» Innovacién & W T S

Fuente: Reporte Global de competitividad (World Economic Forum , 2010)

La competitividad a nivel global y nacional es crucial en la era de la globalizacion.
La cual enfatiza la inversion en educacién e innovacion para el éxito en los mercados

internacionales.
2.4.7 Teoria del Aprendizaje Organizacional

Para propiciar la productividad y competitividad empresarial es necesario analizar
la Teoria del Aprendizaje Organizacional, en la cual uno de los autores méas destacados es
Peter Senge, quien se centré en comprobar como las organizaciones pueden mejorar su

competitividad a través del aprendizaje continuo y la adaptacion a cambios en el entorno.

El aprendizaje organizacional es una competencia que todas las organizaciones
deben desarrollar; mientras mejores son las organizaciones en el aprendizaje, mas

probable es que sean capaces de detectar y corregir los errores y de saber cuando
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son incapaces de hacerlo. Ademas, mientras mas eficaces son las organizaciones
en el aprendizaje, mas probabilidades tienen de ser innovadoras o de saber cuales

son los limites de su innovacion. (Argyris, 1999)

Actualmente las organizaciones tienden a enfocarse en el conocimiento y el
aprendizaje organizacional que se han convertido en uno de los elementos que definen la
conversion en organizaciones inteligentes. Dicha afirmacion es valida para cualquier
institucion educativa, Peter Drucker, afirma que un grupo humano compuesto de
especialistas que trabajan juntos en una tarea comun (1994), es decir, ante una
organizacion. En este sentido, el enfoque de aprendizaje organizacional es indispensable
en toda organizacion o institucion educativa debido a la necesidad de alcanzar el éxito

organizacional.

El aprendizaje organizacional segiin Ahumada (2001) es el proceso mediante el
cual se incorporan nuevas distinciones, lo que trae como consecuencia un cambio en la
I6gica dominante de la organizacién. La incorporacién de nuevas distinciones implica
abrir o cambiar la gama de opciones viables y significativas para la toma de decisiones
organizacionales. Un proceso de aprendizaje organizacional ocurre cuando se incorporan

nuevas oportunidades de distincion, lo que cambia la l6gica dominante de la organizacion.

La teoria del aprendizaje organizacional nos proporciona una base solida para
comprender como las organizaciones pueden evolucionar y prosperar en un mundo
empresarial en constante cambio. Al adoptar un enfoque proactivo hacia el aprendizaje y
la adaptacion, las organizaciones pueden mejorar su competitividad y mantenerse

relevantes en un entorno altamente dindmico y competitivo
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2.4.8 Teoria del Capital Humano y Social en la Educacion

Finalmente se concluye esta seccion combinando dos teorias que se relacionan
fuertemente con el presente estudio, la Teoria del Capital Humano y Social en la
Educacion, la cual combina elementos de la teoria del capital humano y del capital social,
argumentando que la educacién no solo aumenta las habilidades individuales, sino que

también contribuye a la construccion de redes sociales que mejoran la competitividad.

El capital humano es el conocimiento que posee, desarrolla y acumula cada
persona en su trayectoria de formacion académica y su trayectoria laboral, asi como las
cualidades individuales que posee como pueden ser la lealtad, la polivalencia, la
flexibilidad, etc. que afectan al valor de la contribucion del individuo a la empresa

(Fernandez, 1998)

Un elemento muy relevante en la teoria del capital humano es la tasa de retorno,
La tasa de retorno en la teoria del capital humano, se define como “la diferencia entre el
producto y los salarios sobre los acervos netos del capital o alguna variable que indique la
inversion realizada en un periodo de tiempo determinado” (Duréan, 1998, pag. 18) La
educacion se estima a través de los costos asociados como se insumos o recursos,

transporte y viaticos que el individuo o la sociedad utiliza en un determinado tiempo.

Ruiz Duran (1998: 13) menciona dos factores del capital humano que propician el
desarrollo del crecimiento econdmico, trabajo capacitado y acervo de ideas de una
sociedad. Estos permiten el avance del crecimiento econdémico. Estos factores inducen a la

economia a hacer mas rentable el trabajo al incluir innovaciones tecnoldgicas mejorando
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la calidad. Asi, el capital humano fomenta el aprendizaje, la educacion y el desarrollo de

la infraestructura publica.

Desde esta perspectiva, el trabajo capacitado crea una infraestructura productiva
nacional que impulsa la produccion auténoma y la insercion en el mercado. Esta teoria
destaca la creacion de las ideas. Ideas que inicialmente pueden ser cortas en su alcance,
pero que a medida que se ejercitan en la creacion, se tornan decisivas en la innovacion

tecnoldgica y el crecimiento econémico. (Trejo, 2007 , pag. 76)

En resumen, la teoria que combina el Capital Humano y Social en la Educacién
nos proporciona una vision integral de como la educacion influye en el desarrollo
econdmico y social. Esta teoria reconoce que la educacion no solo se trata de adquirir
habilidades individuales, sino que también desempefia un papel fundamental en la

creacion de redes sociales que mejoran la competitividad de una sociedad.

En Gltima instancia, esta teoria subraya la importancia de invertir en educacion y
desarrollo humano como un motor para el progreso econdmico y social. No solo se trata
de aumentar las habilidades individuales, sino también de fortalecer las conexiones
sociales y fomentar la innovacion, lo que lleva a un crecimiento sostenible y una sociedad

mas competitiva en el mundo actual.
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Capitulo I11. Metodologia

En este apartado se presenta el disefio metodoldgico empleado por el investigador
en el proceso de recoleccion de datos, dentro del cual se muestra el paradigma, enfoque,
disefio de investigacion, tipo de investigacion, poblacion y muestra, técnicas de
recoleccion de informacion, plan de anélisis, operacionalizacidn de variables, hipétesis de

la investigacion.

3.1 Paradigma

Para este estudio de investigacion se empled un paradigma de tipo positivista
siendo este empleado cuando se quiere buscar las causas de los fendmenos y eventos
sociales, formulando generalizaciones en los procesos que se han observado, rechazando
con ello aspectos situacionales concretos, irrepetibles e importantes para la investigacion
(Martinez V. , 2013), en este estudio dicho paradigma ayudoé a esclarecer el problema de

investigacion y generar posibles soluciones a este.
3.2 Enfoque

Este estudio de investigacion se realiz6 bajo un enfoque mixto mediante el cual se
ha podido analizar la competitividad de la educacién en la economia hondurefia, siendo
este un factor de suma importancia para el crecimiento del pais, obteniendo de esta
manera datos estadisticos y descriptivos con respecto a dicha problematica, Hernandez y
Mendoza como se cité en Hernandez et al. (2014) mencionan que este tipo de estudio se
basa en procesos sistematicos, empiricos y criticos que implican datos cuantitativos y
cualitativos que permite la integracion y discusion conjunta y de esta manera generar un

mayor entendimiento del problema detectado.

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

124

3.3 Disefio de investigacion

Para esta investigacion se empleo un disefio de investigacion no experimental-
transversal, siendo este utilizado para estudiar las variables y el problema identificado
durante un periodo de tiempo determinado, Sousa et al.. (2007) mencionan que los
estudios no experimentales son clasificados de acuerdo al momento en el que se
recolectan los datos en el tiempo, estos no tienen una determinacion aleatoria,
manipulacion de variables o grupos de comparacion, basandose exclusivamente a la

observacion de lo que ocurre en forma natural sin intervenir en el proceso.

3.4 Tipo de investigacion

Este estudio se llevo a cabo bajo un tipo de investigacion descriptivo-
correlacional, siendo la parte correlacional empleada para lograr conocer la relacion que
existe entre la variable competitividad y la economia hondurefia, factores de suma
importancia para ayudar a mejorar la problematica detectada, este tipo de estudios segun
Arias et al. (2020) se presentan con la finalidad de medir el grado de asociacion y relacion
entre variables o categorias, mediante la aplicacion de técnicas estadisticas identificando

de esta manera como se comporta una variable con respecto a la otra.

Por otra parte, por medio del estudio descriptivo, se ha podido identificar
caracteristicas propias del estudio y con ello mejorar el entendimiento del problema
detectado, este tipo de investigaciones comprende la descripcion, registro interpretacion y
analisis de los procesos estudiados, trabaja bajo realidades y se basa en la interpretacion

correcta de la informacion (Tamayo y Tamayo, 2003).

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

125

La metodologia que se aplico en la presente investigacion para identificar
propuestas para implementacion de mejoras en el sistema educativo prebasico, béasico y
medio por actores estratégicos en Honduras es de corte cualitativo. El enfoque cualitativo
también se conoce como investigacion naturalista, fenomenoldgica, interpretativa o
etnografica, y es una especie de “paraguas” en el cual se incluye una variedad de
concepciones, visiones, técnicas y estudios no cuantitativos. (Roberto Herndndez

Sampieri, 2017, pag. 7)

Para respaldar la presente investigacion se aplico la metodologia cualitativa
naturalista a través del método hermenéutico interpretativo. (Gonzélez-Diaz et al., 2021)

el cual propone un andlisis hermenéutico en 7 fases, ver la siguiente ilustracion:

llustracién 4. Ruta de investigacién cualitativa-naturista

Categorias
Pregunta de tes de | 2 2 . »
investigacion emergeniss ae g Categorias guia Triangulacion Respuestas
entrevista
; ? o) | s
(J * :
\ 4
Grupo de cidigos Cias / Codigos Relakvizacion
[ Codificacion ][ Analisis ] [ Interpretacion ]
v v
[ Redes ][ Co-concumrencia ]

Fuente: Gonzéalez-Diaz et all. (2021)

3.5 Poblacién y muestra

Arias et al. (2016) mencionan que esta es “un conjunto de casos, definido, limitado

y accesible, que formara el referente para la eleccion de la muestra que cumple con una
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serie de criterios predeterminados” (p.202), en esta investigacion la poblacion estuvo
constituida por 90, 836 docentes tanto del sistema gubernamental como no gubernamental

(Secretaria de Educacion de Honduras , 2020).

3.5.1 Tipo de muestreo cuantitativo

El tipo de muestreo empleado para la parte cuantitativa de esta investigacion fue el
probabilistico de aleatorio simple dentro del cual todos los participantes han tenido la
oportunidad de ser seleccionados para formar parte de la investigacion, Otzen y Manterola
(2017) mencionan que por medio de este tipo de muestreo garantiza que todos los
individuos que componen la poblacion tienen la misma oportunidad de ser incluidos en la

muestra.

3.5.2 Tipo de muestreo cualitativo

Para la parte cuantitativa se emple6 un tipo de muestreo no probabilistico por
conveniencia siendo este definido por Otzen y Manterola (2017) como aquel que permite
seleccionar los casos accesibles a la investigacion y que acepten ser incluidos, este
permitié seleccionar un conjunto de expertos que aportaron informacion relevante para el

estudio.

3.5.3 Calculo de la muestra cuantitativa

La muestra se define como cualquier conjunto de n unidades extraidas de una
poblacidn, siendo esta representativa y cuyas caracteristicas se reflejan en el universo del

cual fueron tomadas, en donde para su seleccidn se debe identificar la region de interés
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(Porras, 2018), en este estudio para la seleccion de la muestra cuantitativa se empleo el

siguiente célculo:

zA2(p*q)

(zA2(p*q))

n =

Donde:

ANANRN

v

v
v

N: es el tamafio de la poblacién o universo.

z: es una constante que depende del nivel de confianza que se ha asignado.
p: es la proporcién de individuos que poseen en la poblacion la
caracteristica de estudio. Este dato es generalmente desconocido y se suele

suponer que p=g=0.5 que es la opcion mas segura.

g: es la proporcion de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir,

es 1-p.
e: es el error muestral deseado.
n: es el tamafo de la muestra.

Los valores k més utilizados y sus niveles de confianza son:

Tabla 19. Valores K

Z 1,15 1,28 1,44 1,65 1,96 2 2,58
Nivelde o0 80% 85% 90% 95% 95,5% 99%
confianza
Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo con los datos del estudio, se tiene:
N= 90, 836 docentes
Z=1.96 (95%)
e=5%
p=0.5
g=0.5
Quedando el calculo de la siguiente manera:
1.96 A 2(0.5 % 0.5)
n= n = 384

(1.96 A 2(0.5 = 0.5))

0.05A2 + 90,836
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Luego del calculo anteriormente planteado se selecciono un total de 383
participantes a los cuales se les aplico los instrumentos de recoleccidn de datos necesarios

para el cumplimiento de los objetivos de la investigacion.

Adicional se utiliz6 como muestra a la Poblacion Economicamente Activa quienes
son todas las personas mayores de 15 afios disponibles en un momento dado para la
produccion de bienes y servicios a cambio de remuneracién y beneficios, en el afio 2022

represento el 58.20% (4,012,512 personas) de la Poblacion (INE, 2023)

N=4,012,512

Z=1.96 (95%)

e=5%

p=0.5

g=0.5

Quedando el calculo de la siguiente manera:

1.96 A 2(0.5 * 0.5)

(1.96 A 2(0.5 = 0.5))
4,012,512

0.05A2 +

Luego del calculo anteriormente planteado se seleccioné un total de 385
participantes a los cuales se les aplico los instrumentos de recoleccion de datos necesarios

para el cumplimiento de los objetivos de la investigacion.

3.5.4 Fuente cualitativa

Por otra parte, para la muestra cualitativa se seleccionaron un total de 5 expertos

con conocimiento en el tema, siendo estos los siguientes:
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Tabla 19. Fuentes cualitativas

Muestra Cantidad

Académicos: Vicerrectores y Decanos

Ex Ministros o Ex Viceministros de educacion
Tomadores de decisiones

Formuladores de politicas publicas

Total

= O1Tw w o

Fuente: elaboracion propia

3.6 Técnicas de recoleccion de informacion

3.6.1 Encuesta para recoleccidn de datos cuantitativos

Estas son identificadas como procedimientos que son validados en la practica y
que usualmente son empleados para obtener y transformar datos para solucionar
problemas de conocimiento en las diversas disciplinas cientificas (Rojas, 2011), en esta
investigacion se empled como técnica la encuesta dirigida a docentes y una entrevista

dirigida a representantes de la educacion a nivel nacional.

Por otra parte, los instrumentos son identificados como herramientas empleadas
por el investigador mediante las cuales se logra documentar la informacién recolectada de
la realidad (Espinoza E. , 2018), en esta investigacion se emplearon dos instrumentos, por
un lado, se utilizd un cuestionario de preguntas cerradas en las cuales se cuestiond sobre
aspectos como nivel educativo en el que labora, modalidad en la que labora, cantidad de
estudiantes finalizan estudios, mercado laboral, migracion, experiencias laborales,
conocimiento tecnoldgico en los centros educativos, presupuesto educativo, contratacion
de personal, acceso a ascensos laborales, posibilidad de optar a plazas, entre otras (ver

anexo 1).
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3.6.2 Entrevista para recoleccion de datos cualitativos

Para el segundo instrumento de preguntas abiertas se realiz6 un total de 7
interrogantes en las que se cuestiona sobre aspectos como condiciones en las que se
encuentra el sistema educativo nacional, problemas que enfrenta el sistema educativo con
respecto a la productividad y competitividad, politicas publicas que han contribuido y
deben aplicarse en el sistema educativo nacional, rol del sector pablico y privado con
respecto a la educacion, impacto que genera la especializacion académica, acciones que
deben desarrollarse para mejorar los indices educativos y oportunidades laborales (ver

anexo 2).

3.6.3 Proceso de validacion

En el proceso de la validacion de la escala se llevé a cabo de manera rigurosa y
exhaustiva, abordando dos enfoques clave para garantizar su confiabilidad y validez. Se
utilizé el formato de validacion de contenido por juicio de expertos de Octavio Lopez
(2021). Este proceso implico la evaluacion de los elementos de la escala a traves de cinco
criterios esenciales:

a) suficiencia,
b) claridad,
c) coherencia

d) importancia
e) Pertinencia.

Participaron ocho jueces expertos con grado académico de doctor y master,
quienes desempefiaron un papel fundamental en esta etapa al proporcionar sus
valoraciones, lo que permiti6 calcular el grado de coherencia y llevar a cabo pruebas de

hipétesis. Los resultados de estas pruebas confirmaron la existencia de una concordancia
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significativa entre los rangos asignados por los jueces, validando asi la escala en términos

de su coherencia.

Ademas de la validacion por juicio de expertos, se realizé una validacién por
constructo mediante un analisis factorial. Este analisis permitio explorar la estructura
interna de la escala y determinar la coherencia de los elementos en relacién con el
constructo subyacente. Los resultados de este anélisis factorizaron los elementos en
dimensiones coherentes, lo que proporciond evidencia adicional de la validez de la escala
en términos de su capacidad para medir de manera precisa el constructo en cuestion. De
esta manera, la validacion de la escala se abordd desde dos perspectivas complementarias,
involucrando tanto la evaluacién experta como el analisis factorial, lo que fortalecio
significativamente la confiabilidad y validez de la herramienta de medicion utilizada en el

estudio.

3.7 Plan de andlisis

Este es determinado como técnicas que ayudan al investigador a responder las
preguntas formuladas en el estudio y es definido antes de la recogida de informacion, para
la parte estadistica del estudio las técnicas seran esencialmente estadisticas, caso contrario
para las investigaciones cualitativas (Suarez, 2011), para esta investigacion el plan de

analisis utilizado fue el siguiente:

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

132

Tabla 20. Plan de anélisis

Investigacion Tipo

Enfoque Mixto

Alcance Correlacional-descriptivo

Disefio No experimental-transversal

Poblacion 90, 836 docentes y 5 representantes del sistema educativo
nacional

Muestra 200 docentes
200 poblacion econémicamente activa

Técnicas Encuesta y entrevistas

Instrumentos Encuesta y entrevistas

Andlisis de datos cuantitativos R Studio

Anadlisis de datos cualitativos Atlas Tl

Lugar Honduras

Fuente: elaboracion propia

3.7.3 Meétodos y modelos de andlisis de datos

Para el andlisis de la informacion recolectada se utilizaron graficas y tablas
conteniendo cada una la informacién méas importante brindada por la poblacion
cuantitativa y cualitativa, para la parte estadistica se emple6 herramientas que permitieron
mostrar la media y desviacion estandar de la informacion proporcionada, brindando de

esta manera, un panorama mas amplio con respecto al estudio y problema identificado.

3.7.2 Programas a utilizar para analisis de datos cuantitativos

Para la realizacion de toda la parte estadistica de la investigacion se empled R
Studio siendo esta una herramienta que proporcioné informacion importante con respecto
a los datos recolectados mediante los participantes e instrumentos utilizados, ademas, se
utilizé Excel como una opcion de facilitar la visualizacién de la informacion cualitativa
mediante tablas brindando de esta manera un panorama mas amplio sobre la informacion

brindada por los expertos.
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3.7.3 Programas a utilizar para anélisis de datos cualitativos

Para poder realizar el analisis de datos cualitativos se utiliz6 ATLAS.ti (versién 9,
Scientific Software Development GmbH, Berlin, Alemania) con la finalidad de
segmentar, categorizar y vincular los resultados de los datos obtenidos en las entrevistas.
El software Atlas.Ti permite realizar un andlisis de datos cualitativos, esta es una
herramienta que permite trabajar y organizar grandes cantidades de informacion. Este
estudio se desarrolla bajo una metodologia cualitativa-naturalista en las ciencias

gerenciales

Derechos reservados



3.8 Operacionalizacién de variables

Tabla 21. Operacionalizacion de variables

Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

134

Variables Definicion conceptual  Definicidn Dimension Indicadores Items
operacional
Competitividad Capacidad de una Anédlisis de la relacion
educativa empresa de crear e entre productividad y
implementar competitividad del
estrategias sistema educativo en 1.  Acceso
competitivas y Honduras, analizadoa  Caracterizacion 2. Desercion 1-4
mantener o aumentar  través de una encuesta  educativa 3. Desercion / trabajo
la productividad de y entrevista. 4. Recursosy equipo
manera sostenible
(Medeiros et al.,
2019).
5. Adaptacion de los contenidos curriculares
6. Rendimiento académico
. 7.  Eficiencia de recursos humanos 5-10
Productividad -
8. Retencion
9. Graduacion
10. Insercion laboral
11. Resultados en pruebas nacionales e
internacionales
. 12. Evaluacion de habilidades y competencias ~ 11-15
Competitividad L e
13. Innovacién y emprendimiento
14. Internalizacion
15. Competencias digitales
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Economia

Comprende el estudio
de la actividad
humana, dirigida a la
produccion y
distribucion de bienes
y servicios, que tiene
como objetivo y
proposito satisfacer
las necesidades
(Marin, 2011).

Estudio del impacto
entre afios de
educacién, rangos
salariales y
crecimiento
econdmico analizado
a través de una
encuesta y entrevista.

Crecimiento
econémico

Politicas publicas

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.

Aumento salarial

Empleo

Subempleo

Nivel educativo vrs ingreso
Desarrollo humano
Movilidad social
Productividad laboral
Oferta y demanda laboral

Ayuda financiera del Estado
Presupuesto

Contratacion de personal
Reformas educativas
Capacitacién

Incentivos por desempefio

16-23

24-29
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3.9  Matriz de categorias
Tabla 22. Matriz de categorias
Categorias Definicidn conceptual Definicion operacional Subcategorias items
Competitividad educativa ~ Capacidad de una empresa de crear e Analisis de la relacion entre 1. Condiciones en las que se 1-3,9-10
implementar estrategias competitivas  productividad y encuentra el sistema educativo
y mantener o aumentar la competitividad del sistema nacional
productividad de manera sostenible educativo en Honduras, 2. Problemas que enfrenta el
(Medeiros et al., 2019). analizado a través de una sistema educativo con respecto a la
encuesta y entrevista. productividad y competitividad
3. Oferta educativa y
competitividad
4, Acciones que deben
desarrollarse para mejorar indices
educativos
5. Retos del sistema educativo
Economia Comprende el estudio de la actividad  Estudio del impacto entre afios 6. Politicas publicas que han 4-6
humana, dirigida a la produccion y de educacion, rangos salariales contribuido y deben aplicarse en el
distribucion de bienes y servicios, y crecimiento econémico sistema educativo nacional
que tiene como objetivo y propdsito analizado a través de una 7. Rol del sector publico y privado
satisfacer las necesidades (Marin, encuesta y entrevista. con respecto a la educacion
2011). 8. Impacto que genera la 7-9

escolaridad

9. Acciones que deben
desarrollarse para mejorar las
oportunidades laborales
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3.10 Hipdtesis

Estas son herramientas de suma importancia, las cuales muestran las afirmaciones que
pueden ser sometidas a pruebas y mostrarse como soluciones probablemente ciertas o no, sin que
interfieran en dicho proceso las creencias o valores del investigador para su comprobacién
(Castillo, 2009), para esta investigacion las hipétesis fueron desarrolladas en base a los objetivos

de investigacion, siendo identificadas de la siguiente manera:
3.10.1 Hipotesis nula

Estas expresan negacion de las relaciones supuestas entre las variables, son empleadas en
procedimientos de refutacion de las hip6tesis y son empleadas exclusivamente en estudios de
investigacion cuantitativos (Espinoza E. , 2018), en este estudio se presenta de la siguiente

manera:

Hai: La competitividad de la educacién influye positivamente en la economia hondurefia

ante una nueva normalidad.

Ho: La competitividad de la educacion influye negativamente en la economia hondurefia

ante una nueva normalidad.
3.10.2 Hipotesis alternativa

Es formulada exclusivamente en casos en los que hay necesidad de plantear otras
explicaciones a la hipotesis general, ayudando con ello a argumentar cuando la hipétesis que se
puso a prueba no logro resultados concluyentes (Espinoza E. , 2018), expresandose en esta

investigacion de la siguiente manera:
3.10.3 Prueba de hipotesis

En el marco de la presente investigacién, se ha implementado un exhaustivo conjunto de
pruebas estadisticas con el fin de desentrafiar los datos y ofrecer respuestas precisas a las
interrogantes planteadas. Cada una de estas pruebas ha sido seleccionada meticulosamente en

funcidn de su propdsito especifico, lo que ha posibilitado un analisis completo y profundo de
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diversos aspectos de los datos bajo escrutinio. En primer lugar, se han empleado analisis de
correlaciones para cuantificar y describir la relacion entre dos variables numéricas. Esta
herramienta ha sido fundamental cuando el objetivo es discernir la existencia de relaciones
significativas entre indicadores numéricos. En el &mbito de la comparacion de medias entre dos
grupos, se ha recurrido a la prueba T de Student, una herramienta que ha permitido determinar
con precision si existen diferencias significativas entre dichos grupos. Esta metodologia ha sido
particularmente Util para evaluar el impacto y las disparidades entre ellos. Asimismo, se ha
utilizado el estadistico G de Hegde para medir el tamafio de la diferencia entre grupos, lo que se

traduce en el tamafio del impacto que tiene la variable numérica en los grupos.

Cuando la comparacién involucra a méas de dos grupos, la ANOVA de un factor se ha
erigido como un instrumento de eleccion. Esta técnica estadistica ha posibilitado la evaluacion de
las medias en contextos que abarcan tres 0 mas grupos, proporcionando asi una comprension mas
profunda de las diferencias significativas entre ellos. También se la utilizado el estadistico omega

parcial para medir el tamafio del impacto entre grupos.

Para abordar la validacion del constructo, se ha empleado un analisis mas complejo y
detallado, el andlisis factorial. Esta herramienta ha sido instrumental en la verificacion de si las
variables medidas capturan de manera precisa y representan de manera adecuada el constructo
tedrico que se persigue medir. En Gltima instancia, en el &mbito de la validacion por jueces, se ha
aplicado el Coeficiente W de Kendall, un indicador que ofrece una meticulosa medicion del
grado de concordancia entre multiples jueces, evaluadores o pruebas respecto a los mismos

objetos o sujetos de estudio.
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El uso de esta variada gama de pruebas estadisticas cobra total sentido, dado el tipo y la
complejidad de los datos examinados. Cada una de estas pruebas desempefia un papel especifico
y esencial al abordar diferentes facetas de los datos y objetivos plateados, y en conjunto,
proporcionan una vision integral y rigurosa de los resultados obtenidos en el analisis. Este
enfoque metodoldgico garantiza la robustez y la confiabilidad de las conclusiones derivadas de

esta investigacion.
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Capitulo IV. Resultados

En este capitulo, se presentan los resultados detallados, derivado de una exhaustiva
recoleccion, transformacion y andlisis de datos, acompariado de la metodologia de investigacion
correspondiente. Estos resultados se obtuvieron a través de la aplicacion de herramientas
analiticas, recopilacién de datos cuantitativos y cualitativos, y la revision de literatura
especializada. Las ilustraciones, gréaficos, tablas y hallazgos se han seleccionado cuidadosamente

para proporcionar una vision completa y objetiva de la relacion que se investiga.

Los resultados estan orientados a los objetivos y preguntas de investigacion que se
plantearon de forma inicial. Cada resultado que se presenta aqui es esencial para comprender en
profundidad como la educacién se ha convertido en un factor critico que puede impulsar o limitar
el progreso econémico de Honduras. Mas alla de las cifras y los datos, estos resultados
representan una contribucion significativa al conocimiento disponible sobre la interseccion entre

la educacion y la economia en el contexto hondurefio.

En ultima instancia, los resultados que se presentan en este capitulo no solo son un
registro del trabajo de investigacion, sino que también sirven como base para las discusiones y
las recomendaciones que se abordaran en capitulos posteriores, ofreciendo asi una guia sélida
para futuras acciones y politicas destinadas a fortalecer la competitividad educativa en Honduras

y, por ende, su desarrollo econdémica y social.

4.1 Analisis cuantitativo
4.1.1 Estadistica inferencial

llustracion 5. Correlograma de items del instrumento docente
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Fuente: Elaboracion propia

En el andlisis de los datos, se presenta un correlograma para medir la correlacion entre los
items del instrumento docente. Un correlograma es una representacion grafica de las estadisticas
de correlaciont. En este caso, el correlograma revela que una gran parte de los items estan
correlacionados entre si, lo que indica que estos items tienden a moverse juntos. Por otro lado,
también se observa que otra parte de los items tiene una correlacion baja o inexistente. Esto
sugiere que estos items no estan fuertemente relacionados entre si y pueden moverse de manera
independiente. Este patrén mixto de correlaciones puede ser informativo para entender la
estructura subyacente del instrumento docente. Los items que estan fuertemente correlacionados
pueden estar midiendo aspectos similares o relacionados del constructo de interés. Por otro lado,
los items con correlaciones bajas o inexistentes pueden estar midiendo aspectos distintos o

Unicos del constructo.
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llustracién 6. Correlograma de items del instrumento de la Poblacion Econdmicamente Activa

CORRELACION ITEMS POBLACION ACTIVA

Pi7- 09
P10- 0707
P16- 040605

PY- 04040404

Pg- [@803040404
P13- 070704030404
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P14- [080506050503030304

P7- 050505 0.608/0.7 0.3 0.4 0.4 0.4

P5 070607 0607070.604040504

P6- 060604 060405060603040404
P21- 050606050504 05060604 040405
P20- [0804050504040405060504040505
p22- 0.7 0.7 050506050504 0506 0605040505
P23- 0.7 0606050606050504 050505040404 04
P19- 0404050503030304040303030304030405
P12- 030404040504050505040306050503030404
P11- 06020302030302030303020203040302030303

P1- 0304020303030403040402030203050402020202
p27- 02010202020303030201030202 0 0202020.1010201
P25- 0 0103020101010201 001010101 0 01010.104040404
P24- |8 0 010202010.1020202 0|0 01001 0 0010104040404
P26- 0505 0 030304020304030303030303020202040304030404
P29- 050606-0.102030302020202020201010202010.1020.103040404
P28- 070405050102020202030303020102020302 0 0.1020.103030403

P3- 02010202020102010 0 0/ 0 0/ 0 0|0 0 0 0/0 00101 0-0.10.101
P2-05020101020201020202 00101010101 001 0-010 001010 0 0-01
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Fuente: Elaboracion propia

En el andlisis de los datos, se presenta un correlograma para medir la correlacion entre los

items del instrumento de la Poblacion Econdmicamente Activa. En este caso, el correlograma

revela que la mayoria de los items estan correlacionados entre si, o que indica que estos items

tienden a moverse juntos. Por otro lado, también se observa que una minoria de los items tiene

una correlacion baja o inexistente.
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lustracién 7. Relacién entre Productividad y Competitividad

Competividad Docente -

Productividad Docente -
Corr

. 10

05

0.0

Competividad PEA -

Productividad PEA -

Fuente: elaboracion propia

Los resultados del analisis estadistico revelaron una correlacion significativa de 0.07
entre la productividad y la competitividad desde la perspectiva docente. Esto sugiere que existe
una relacion lineal entre estas dos variables, indicando que a medida que aumenta la
competitividad, también lo hace la productividad. Sin embargo, es importante tener en cuenta
que la correlacion no implica causalidad, y se necesitarian mas investigaciones para determinar si
la competitividad causa directamente cambios en la productividad. Por otro lado, se encontrd una
correlacion de 0.01 entre la competitividad y la productividad desde la perspectiva de las
personas econdmicamente activas. Esta correlacion es muy baja, lo que sugiere que no hay una

relacion lineal fuerte entre estas dos variables.
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No se encontré una correlacion entre la competitividad desde la perspectiva docente y la
productividad desde la perspectiva de las personas econdmicamente activas. Esto podria sugerir
que estos factores no estan relacionados o que su relacion es compleja y no lineal. Las posibles
causas de estos resultados podrian ser muchas y variadas. Por ejemplo, podria ser que los
docentes y las personas econémicamente activas tengan diferentes percepciones de lo que
constituye la "competitividad" y la "productividad"”. Alternativamente, podria ser que los factores
que influyen en la competitividad y la productividad sean diferentes para los docentes y las
personas econémicamente activas. Por ejemplo, los docentes pueden valorar mas factores como
el acceso a recursos educativos y el apoyo institucional, mientras que las personas
econdmicamente activas pueden valorar mas factores como las oportunidades de empleo y el

crecimiento salarial.

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

145
lustracion 8. Impacto de las Politicas Pablicas en el sector publico y privado (PEA)
Impacto de las Politicas Publicas y el rol del sector publico y privado.
tweicn(125.61) =—1.15. p = 0.25, Gyeages = —0.17, Clggs; [-0.54, 0.21]. 15, =220
30-
25- e
% 20-
:
8 ® - - -|Lr-- [ Binean = 16.34
3 - = [pean = 1542
€ 15-
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L]
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(n = 146) (n=74)

Caracter de la Institucion
log, (BF,,) = 1.17. 57, = 0,86, IS, [-276. 1.10]. 1}, =0.71

‘aimerence

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados del andlisis del impacto de las politicas publicas en los dos sectores indica
que no hay una diferencia s'9"f€ava entre |os dos grupos por lo que el impacto es similar en los
dos grupos. El valor t de Welch de -1.15, con un grado de libertad de 125.61, y un valor p de
0.25, sugiere que no hay suficiente evidencia para rechazar la hipdtesis nula. Ademas, el tamafio
del efecto, medido por g de Hedges, es -0.17, lo que indica el impacto es pequefio entre las
medias de los dos grupos. Sin embargo, el intervalo de confianza del 99% para el tamafio del

efecto es [-0.54, 0.21], lo que sugiere un impacto pequefio entre las diferencias de los grupos.

lustracion 9. Impacto de las Politicas Publicas en el sector publico y privado (Docentes)
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Impacto de las Politicas Publicas y el rol del sector pablico y privado.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados del andlisis estadistico sugieren que las politicas pablicas tienen un
impacto diferencial en los sectores publico y privado. Especificamente, la prueba t de Welch
muestra un valor de -1.94, lo que indica que la media del sector privado es menor que la del
sector publico. Esto sugiere que las politicas publicas podrian tener una mayor incidencia en el
sector publico. Sin embargo, es importante tener en cuenta que esta diferencia es marginalmente
significativa con un valor p de 0.05, lo que significa que existe un 5% de probabilidad de obtener
un resultado al menos tan extremo como el observado si la hipotesis nula es verdadera. Ademas,
el tamafio del efecto, medido por g de Hedges, es -0.27, lo que indica un pequefio a moderado

impacto entre las medias de los dos grupos. Por lo tanto, aunque los resultados sugieren una
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mayor incidencia de las politicas publicas en el sector publico, se necesita méas investigacion para

confirmar estos hallazgos.

lustracion 10. Impacto del Rango salarial y el crecimiento econémico (PEA)

Impacto del Rango Salarial y el Crecimiento Economico
Firimmed-means(4. 52.01) = 0.56, p =0.69, £ =0.25, Clgse, [0.09, 0.43], ngys = 230
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(n=28)
Rango Salanal

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los resultados del analisis de varianza ANOVA, no hay una diferencia significativa
entre los grupos de rango salarial en términos de crecimiento econémico. La prueba F de
trimmed means arrojé un valor de 0.56, lo que indica que no hay una diferencia significativa
entre los grupos. Ademas, el valor p es 0.69, lo que sugiere que no hay suficiente evidencia para

rechazar la hipétesis nula de que no hay diferencia entre los grupos. El tamafio del efecto,
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medido por & (xi), es 0.25, lo que indica una pequena diferencia entre las medias de los grupos.
Aunque esta diferencia es pequefia, atn puede ser relevante dependiendo del contexto y la
importancia practica de la diferencia. Por lo tanto, aunque el anlisis no encontr6 una diferencia
significativa entre los grupos de rango salarial en términos de crecimiento econémico, el tamafio
del efecto sugiere que puede haber un pequefio impacto. Esto podria indicar que el rango salarial
tiene un pequefio impacto en el crecimiento econémico, pero se necesitarian mas investigaciones

para confirmar esto.

llustracion 11. Impacto del Grado académico y el crecimiento econémico (PEA)

Impacto del Grado Académico y el Crecimiento Econémico
Fiimmed-means(4: 13.11)=2.14, p =0.13, £ = 0.68, Clgss, [0.40. 1.49], ngps =230
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Fuente: Elaboracion propia

Segun los resultados del analisis estadistico, no se encontrd una diferencia significativa
entre los diferentes grupos de grado académico en términos de crecimiento economico. La

prueba F de trimmed means arrojé un valor de 2.14, lo que indica que no hay una diferencia
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significativa entre los grupos. Ademas, el valor p es 0.13, lo que sugiere que no hay suficiente
evidencia para rechazar la hipétesis nula de que no hay diferencia entre los grupos. Sin embargo,
el tamafio del efecto, medido por & (xi), es 0.68, lo que indica una diferencia moderada a grande
entre las medias de los grupos. El intervalo de confianza del 95% para el tamafio del efecto es
[0.40, 1.49], lo que significa que, si repitieras el estudio muchas veces, esperarias que el 95% de

esos intervalos contengan el verdadero tamafio del efecto.

Por lo tanto, aunque el anlisis no encontr6 una diferencia significativa entre los grupos
de grado académico en términos de crecimiento econémico, el tamafio del efecto sugiere que
puede haber una diferencia moderada a grande. Esto podria indicar que el grado académico tiene
un impacto moderado a grande en el crecimiento econdmico. Sin embargo, se necesitarian mas

investigaciones para confirmar esta observacion.

llustracion 12. Impacto del Grado académico y el crecimiento econémico (Docentes)

Impacto del Grado Académico y el Crecimiento Econémico
Firimmed-means(3. 11.04) =4.70, p = 0.02, § = 0.53, Clgsg, [0.20. 1.02]. nps =97

PBonferroni-aq;. = 0.03
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Fuente: Elaboracion propia

Segun los resultados del anélisis estadistico, se encontr6 una diferencia significativa entre
los diferentes grupos de grado académico en términos de crecimiento econémico. La prueba F de
trimmed means arrojé un valor de 4.70, lo que indica una diferencia significativa entre los
grupos. Ademas, el valor p es 0.02, lo que sugiere que hay suficiente evidencia para rechazar la
hip6tesis nula de que no hay diferencia entre los grupos. El tamafio del efecto, medido por & (xi),
es 0.53, lo que indica una diferencia moderada entre las medias de los grupos. El intervalo de
confianza del 95% para el tamafio del efecto es [0.20, 1.02]. Las medias encontradas en los
grupos fueron las siguientes: Maestro de educacion primaria / Educacién Media: 32.67,
Universitario (Doctorado / Postdoctorado): 33.00, Universitario (Grado / Técnico Universitario):

33.20, Universitario (Maestria / Especialidad): 29.56

Por lo tanto, el analisis encontr6 una diferencia significativa entre los grupos de grado
académico en términos de crecimiento econémico, y el tamafio del efecto sugiere que puede
haber una diferencia moderada. Esto podria indicar que el grado académico tiene un impacto

moderado en el crecimiento econémico.
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Gréfico 11. Impacto de la competitividad en la Economia Hondurefia (PEA)

Impacto de la Competitivdad en la Economia Hondurefia
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Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados del analisis estadistico revelaron una correlacion significativa de 0.55
entre la competitividad educativa y la economia hondurefia, con un valor p de 0.01. Esta
correlacion moderada sugiere que existe una relacion lineal entre estas dos variables, lo que
indica que a medida que aumenta la competitividad educativa, también lo hace la economia
hondurefa. Estos resultados podrian sugerir que las inversiones y mejoras en la competitividad

educativa podrian tener un impacto positivo en la economia hondurefia.
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Gréfico 12. Impacto de la Competitividad en la Economia Hondurefia (Docentes)

Impacto de la Competitivdad en la Economia Hondureiia

10
|

15
|

20 25 30 35 40
| 1 1 | |

Crecimiento

25

10

40

35

30

25

20

15
!

-
.
.
.
-
.
.
.
.

Competitividad

Fuente: Elaboracion propia.

25

Los resultados del analisis estadistico revelaron una correlacion significativa de 0.65

entre la competitividad y la economia hondurefia desde la perspectiva docente, con un valor p de

0.01. Esta correlacion fuerte sugiere que existe una relacion lineal entre estas dos variables, lo

que indica que a medida que aumenta la competitividad, también lo hace la economia hondurefia.

La competitividad puede referirse a la capacidad de un sistema educativo para proporcionar a los

estudiantes las habilidades y conocimientos necesarios para ser productivos en la economia. Esto

puede incluir factores como la calidad de la ensefianza, el acceso a recursos educativos, y el nivel

de habilidades y conocimientos que los estudiantes adquieren.
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Cuando se invierte en mejorar estos aspectos de la competitividad, se puede esperar que
los estudiantes estén mejor preparados para contribuir a la economia una vez que ingresen a la
fuerza laboral. Por ejemplo, pueden ser mas capaces de llevar a cabo tareas complejas, innovar y
adaptarse a cambios en el entorno econdmico. Ademas, un sistema educativo mas competitivo
puede atraer inversiones tanto nacionales como extranjeras. Las empresas pueden estar mas
dispuestas a invertir en lugares donde pueden acceder a una fuerza laboral altamente capacitada.
Asimismo, un sistema educativo fuerte puede ayudar a fomentar el emprendimiento al
proporcionar a las personas las habilidades necesarias para iniciar y administrar sus propios
negocios. Por lo tanto, los analisis si sugieren que las inversiones en competitividad podrian ser

una estrategia efectiva para impulsar el crecimiento econémico en Honduras.
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Gréfico 13. Impacto de la Competitividad en la Economia Hondurefia (PEA y Docentes)

Correlacion entre la Competitivad y la Economia Hondurena
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Fuente: Elaboracion propia

Los resultados del analisis indican que hay una correlacion significativa de 0.55 entre la
competitividad y la economia desde la perspectiva de las personas econémicamente activas. Esto
sugiere que a medida que aumenta la competitividad, también lo hace la economia. Ademas, se
encontrd correlacion entre la competitividad y el crecimiento econémico desde la perspectiva
docente. Esto podria indicar que las inversiones y mejoras en la competitividad educativa
podrian tener un impacto positivo en el crecimiento econémico. Por otro lado, no se encontrd
correlacion entre las personas econdmicamente activas (PEA) y la competitividad desde la

perspectiva docente, ni entre la competitividad PEA y el crecimiento econdémico desde la
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perspectiva docente. Esto podria sugerir que estos factores no estan relacionados o que su

relacion es compleja y no lineal.

llustracién 13. Redes entre variables

Crecimiento PEA

Crecimiento Docente
1.0
05
0.0

-0.5

Competitividad Docente

Competividad PEA

Fuente: Elaboracion propia.

A través del grafico de redes, se puede visualizar que existe una correlacion entre la
competitividad y el crecimiento econdmico tanto desde la perspectiva de las personas
econdmicamente activas como desde la perspectiva docente (aristas). Sin embargo, no se observa
una relacion entre estas dos perspectivas. La falta de relacion entre las perspectivas de las
personas econdmicamente activas y los docentes podria sugerir que estos grupos perciben y

experimentan la competitividad y el crecimiento economico de manera diferente.
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4.1.2 Estadistica Descriptiva
Respuestas docentes

Grafico 14. Caracterizacion de la educacién (Docentes)

Influencia de la Competitvidad de la educacion en la economia
Escala Likert

P1 6% 88%
P2 16% 65%
Eps  23% 60%
P4 14% 74%
P5s  10% 84%

100 50 100

Porcentajes

Response . Totalmente en desacuerdo - En desacuerdo Neutral De acuerdo [l Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Desde el punto de vista del cuerpo académico se demuestra una clara tendencia que a pesar de
que existe una politica no discriminativa de acceso a la educacidn sin importar el origen
socioeconémico, género, discapacidad entre otros, los nifios jévenes y adultos normalmente no
finalizan sus estudios debido a la falta de oportunidades econémicas y/o sociales. A su vez
afirman que la combinacion de trabajo y estudio causan ausencia y/o desercion escolar.
Adicionalmente, los problemas anteriormente descritos se dan a pesar de que las instituciones
proporcionan a los estudiantes los recursos y equipo necesario para el desarrollo 6ptimo de

proceso de ensefianza aprendizaje.
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Gréfico 15. Productividad (Docentes)

Influencia de la Competitvidad de la educacion en la economia
Escala Likert
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Response [Jl] Totaimente en desacuerdo [l En desacuerdo Neutral De acuerdo [l Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar la dimension de la Productividad del sistema educativo, los docentes opinan que los
contenidos pedagdgicos y curriculares de sus instituciones se ajustan periédicamente a las
exigencias del mercado laboral, promoviendo que los egresados de dichas instituciones alcancen
un alto nivel de conocimiento y habilidades que a su vez se traducen en un buen rendimiento
laboral. Adicionalmente, el cuerpo docente de estas instituciones indica que dichos
establecimientos educativos utilizan de manera eficiente los recursos humanos disponibles,
optimizando la cobertura, acceso y el aprovechamiento del tiempo de ensefianza, como resultado
de que las instituciones facilitan las condiciones, recursos y estrategias requeridas, asegurando
que los estudiantes permanezcan en el sistema educativo y completen exitosamente sus estudios.

A su vez, mencionan que las condiciones de las instituciones permiten que los estudiantes se
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graduen en las edades correspondientes. No obstante, el mercado laboral no ofrece suficientes
oportunidades a los egresados de los diversos niveles educativos.

Gréfico 16. Competitividad (Docentes)

Influencia de la Competitvidad de la educacion en la economia
Escala Likert

)
100 50 0 50 100

Porcentajes

Response - Totalmente en desacuerdo . En desacuerdo Neutral De acuerdo . Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la dimension de Competitividad del sistema educativo, los docentes afirman
que las instituciones a las que pertenecen aplican pruebas estandarizadas que permiten a su vez
evaluar las habilidades y competencias de los estudiantes. De igual forma, aseveran que las
instituciones contemplan la innovacion y el emprendimiento dentro de sus planes de estudio,
promoviendo la internacionalizacion, los intercambios académicos y culturales. Por ultimo,

indican que se toma en cuenta el desarrollo de competencias digitales en los perfiles de egreso.
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Gréfico 17. Crecimiento Econdmico (Docentes)

Influencia de la Competitvidad de la educacion en la economia
Escala Likert

P16 12% 31% . 56%
Eris  31% - 3ol% . 39%
P19 16% . 23:% . 61%
|
P21 5% I 14% - 82%
P22 4% I 16I% - 79%
§P23 7% | 13I% - 81%
100 50 0 50 100

Porcentajes

Response [J] Totaimente en desacuerdo Jll En desacuerdo Neutral De acuerdo [l Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con la dimension de Crecimiento Econdmico, la mayoria de los docentes
consideran que los aumentos salariales de los egresados de su institucion de educacion van en
funcidn de su desempefio laboral. Adicionalmente, los docentes no estan muy seguros que los
estudiantes tengan una plaza laboral garantizada en el mercado laboral, independientemente que
sea en su campo de estudio o no. Sin embargo, los docentes se mostraron mas seguros al afirmar

que el nivel educativo alcanzado de los egresados de su institucion influye en su ingreso salarial,
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asi como al aseverar que su institucion ofrece influye positivamente en el bienestar y calidad de
vida de sus egresados. Ademas, los encuestados aseguraron que la calidad de la educacion que su
institucion ofrece facilita la movilidad social, permitiendo a las personas mejorar su posicion
socioecondmica y que los profesionales egresados de su institucion se posicionan de forma
competitiva en sus trabajos. Para finalizar, los docentes se mostraron confiados al aseverar que la

oferta académica de su institucién esta relacionada a las necesidades del mercado laboral.

Gréfico 18. Politicas Publicas (Docentes)

Influencia de la Competitvidad de la educacién en la economia
Escala Likert

P24 59% 20% 21%
|
P25 63% 18% 18%

50 50

Items

42%

P27 6%

P28 34% 31% 36%

P29 45% 24% 31%

0
Porcentajes

100 100

R . Tc end do . En desacuerdo Neutral De acuerdo - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto a las Politicas Publicas del sistema educativo nacional, los docentes indicaron
que el apoyo financiero proporcionado por el Estado Hondurefio no es suficiente para garantizar
una educacion de calidad debido a que el presupuesto asignado al sector educacion no es el
adecuado para general una educacion competitiva. Respecto a los procesos de contratacion del
personal docente y administrativo, los catedraticos se muestran de una forma neutral en cuanto a
la afirmacion de que los mismos son confiables, transparentes y objetivos. Por lo antes expuesto,
los docentes opinan que es necesario desarrollar una reforma educativa que contribuya a la
transformacion del modelo educativo y mejorar la calidad de la educaciéon en Honduras ya que
no hay seguridad de que en el sistema educativo hondurefio se ofrezca a los docentes programas
de capacitacion y especializacion para promover la actualizacion y mejora continua. Una gran
parte del personal académico opina que el Estado no implementa programas de incentivos
econdmicos y no econdmicos al personal docente y administrativo basados en el desempefio y la

eficiencia.
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Poblacion econédmicamente activa

Gréfico 19. Caracterizacion de la educacion (PEA)

Influencia de la Competitvidad de la educacion en la economia
Escala Likert
|
P1 48% 21% 30%
|
: b l I - -
|
(2]
§P3  15% 12% 73%
|
P4 63% 21% 16%
P5 52% 24% 23%
50 0 50 100
Porcentajes
De acuerdo [l Totalmente de acuerdo

100
Response [Jl] Totalmente en desacuerdo ll En desacuerdo  Neutral

Fuente: Elaboracion propia
Desde la perspectiva de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), se observa una

tendencia clara en las respuestas. A pesar de que el Estado brinda oportunidades de acceso a la
formacion académica a todos los nifios, nifias, jévenes y adultos, independientemente de su
origen socioeconémico, género, discapacidad, etc., una parte significativa de los encuestados se
inclina hacia una vision negativa. La mayoria de los encuestados estan de acuerdo en que la
principal razén por la que los estudiantes no finalizan sus estudios es la falta de oportunidades
economicas y sociales. Ademas, muchos consideran que la combinacion de trabajo y estudio

puede causar ausencia y/o desercion escolar. A pesar de que el Estado proporciona los recursos y
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equipo necesario para el desarrollo éptimo del proceso de ensefianza-aprendizaje, una parte

considerable de los encuestados tiene una opinion desfavorable al respecto.

Estos resultados reflejan una percepcion generalizada entre la PEA de que, a pesar de las
politicas no discriminatorias y las oportunidades brindadas por el Estado, existen barreras
socioecondmicas significativas que impiden a muchos estudiantes completar su educacion. Estas
barreras se ven agravadas por la necesidad de combinar el trabajo con los estudios, lo que puede
Ilevar a la ausencia y eventualmente a la desercion escolar. Ademas, parece haber una percepcion
negativa sobre la suficiencia de los recursos y equipos proporcionados para el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Gréfico 20. Productividad (PEA)

Influencia de la Competitvidad de la educacion en la economia
Escala Likert
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Fuente: Elaboracion propia
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Desde la vision de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), se aprecia que existe una
valoracion positiva en cuanto a que los contenidos pedagogicos y curriculares del sistema
educativo se ajustan periddicamente a las exigencias del mercado laboral. Esto sugiere que los
encuestados ven una correlacion entre la educacion y las oportunidades laborales. No obstante, se
percibe cierta insatisfaccion en relacion con que los egresados de educacién media/superior
alcanzan un nivel de conocimiento y habilidades que refleja un buen rendimiento laboral. Esto
podria indicar que los encuestados no consideran que la educacion actual esté preparando

adecuadamente a los estudiantes para el mundo laboral.

Ademas, se detecta cierto escepticismo en cuanto a que el sistema educativo hondurefio
utiliza de manera eficiente los recursos humanos disponibles, maximizando la cobertura, acceso
y el aprovechamiento del tiempo de ensefianza. Esto podria sugerir que los encuestados creen

que hay margen para mejorar en términos de eficiencia y uso de recursos.

También se observa una tendencia negativa en cuanto a que el sistema educativo
hondurefio genera las condiciones, recursos y estrategias requeridas asegurando que los
estudiantes permanezcan en el sistema educativo y completen exitosamente sus estudios. Esto

podria indicar que los encuestados ven barreras para la retencion y finalizacion de los estudios.

Finalmente, existe una percepcion critica en cuanto a que el sistema educativo garantiza
las condiciones a los estudiantes para que culminen sus estudios de nivel medio/superior en
tiempo y forma. Esto podria sugerir que los encuestados ven desafios en términos de la
capacidad del sistema educativo para apoyar a los estudiantes hasta la finalizacion de sus

estudios.
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Grafico 21. Competitividad (PEA)
Influencia de la Competitvidad de la educacion en la economia
Escala Likert
|
h . - - -
h . - - -
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Response . Totalmente en desacuerdo . En desacuerdo Neutral De acuerdo - Totalmente de acuerdo
Fuente: Elaboracion propia

Desde la perspectiva de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), se observa cierto
escepticismo en cuanto a los resultados obtenidos por los estudiantes hondurefios en pruebas
nacionales e internacionales. Esto podria indicar que los encuestados no consideran que estos
resultados reflejen un nivel alto de calidad educativa en el pais. Ademas, existe una percepcion
critica en cuanto a que los resultados de la evaluacion de habilidades y competencias de los
estudiantes hondurefios son un indicador confiable de la calidad de la educacion en el pais. Esto
podria sugerir que los encuestados ven desafios en términos de la validez de estas evaluaciones

como indicadores de calidad.
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En cuanto al sistema educativo hondurefio y su enfoque en la innovacion y el
emprendimiento, se detecta una tendencia negativa. Los encuestados parecen creer que los planes
de estudio no fomentan suficientemente la generacion de ideas innovadoras y el emprendimiento
de proyectos empresariales entre los estudiantes y egresados. También se observa una valoracién
desfavorable en cuanto a que el sistema educativo hondurefio promueve la internacionalizacion y
la participacion en intercambios académicos y culturales a nivel medio/superior. Esto podria
indicar que los encuestados ven barreras para la participacion en estas oportunidades.
Finalmente, existe una percepcion generalizada de insatisfaccion en cuanto a que el sistema
educativo garantiza las condiciones a los estudiantes para que culminen sus estudios de nivel
medio/superior en tiempo y forma. Esto podria sugerir que los encuestados ven desafios

significativos para la finalizacion oportuna de los estudios.
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Gréfico 22. Crecimiento econémico (PEA)
Influencia de la Competitvidad de la educacién en la economia
Escala Likert
\
\
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Fuente: Elaboracion propia
Se observa cierta incertidumbre en cuanto a si los aumentos salariales de los egresados de

educacion media/superior son a causa de su desempefio laboral. Esto podria indicar que los

encuestados ven otros factores, ademas del desempefio laboral, que podrian influir en los

aumentos salariales. Existe una percepcién generalizada de que los estudiantes de educacion

media o superior no tienen garantizada una oportunidad laboral al egresar. Esto se extiende

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

168

también a la creencia de que no tienen garantizada una oportunidad laboral en su campo de

estudio.

Esto podria sugerir que los encuestados ven un desajuste entre la educacion y el mercado
laboral. En cuanto a si el nivel de educacion alcanzado de los empleados influye en el rango
salarial, las opiniones parecen estar divididas. Esto podria indicar que los encuestados ven una
compleja interaccién entre la educacion, el desempefio laboral y el rango salarial.

Se observa una percepcion equilibrada sobre si la calidad de la educacidn facilita la
movilidad social en Honduras, lo que podria indicar que los encuestados ven otros factores,
ademas de la educacidn, que podrian influir en la mejora de su posicién socioeconémica. Méas de
la mitad de los encuestados parecen estar de acuerdo en que los profesionales con una educacion
competitiva en Honduras tienden a ser mas productivos en sus trabajos, lo que podria sugerir que
los encuestados valoran la educacion competitiva como un factor importante para la
productividad laboral. Sin embargo, hay cierta incertidumbre en cuanto a si existe una relacion
entre la especialidad de los profesionales egresados y las necesidades del mercado laboral en
Honduras. Esto podria indicar que los encuestados ven un desajuste entre la formacion

académica y las demandas del mercado laboral.
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En el andlisis de las respuestas a las preguntas, se observa cierta desconfianza en los

procesos de seleccidn para la contratacion de personal docente y administrativo, lo que podria

indicar que los encuestados perciben falta de transparencia y objetividad en estos procesos. Por

otro lado, existe un fuerte consenso en la necesidad de desarrollar una reforma educativa que

contribuya a la transformacion del modelo educativo y mejore la calidad de la educacion en

Honduras, lo que refleja el deseo de los encuestados de ver cambios significativos en el sistema

educativo. Sin embargo, hay cierta incertidumbre en cuanto a si el sistema educativo hondurefio

ofrece a los docentes programas de capacitacion y especializacion para promover la actualizacion
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y mejora continua. Esto podria indicar que los encuestados ven una falta de oportunidades de
desarrollo profesional para los docentes. En cuanto a si el estado implementa programas de
incentivos econdmicos y no econémicos al personal docente y administrativo basados en el
desempefio y la eficiencia, las opiniones parecen estar divididas. Esto podria indicar que los
encuestados ven una compleja interaccion entre los incentivos, el desempefio laboral y la

eficiencia.

4.1.3 Analisis Multivariante

Anélisis Factorial Exploratorio

Se llevo a cabo un Andlisis Factorial Exploratorio (AFE) utilizando el Analisis Grafico
Exploratorio (EGA), un enfoque innovador y robusto que permite estimar el nimero de
dimensiones en datos multivariados. El EGA emplea métodos de estimacion de redes y
algoritmos de deteccion de comunidades para identificar las dimensiones subyacentes en los
datos. Para implementar el marco EGA, se utiliz6 EGAnet, un paquete en R creado por Golino 'y
Epskamp (2017). Este paquete permite a los investigadores aplicar el enfoque EGA a sus propios

conjuntos de datos, proporcionando informacion valiosa sobre la estructura factorial.

Para aplicar el método EGA se debe de seguir una serie de pasos: deteccién de la

redundancia de los items, deteccion del nimero de factores y verificar la estabilidad de EGA

Deteccion de la redundancia de los items.

El Anélisis Grafico Exploratorio (EGA) incorpora un componente conocido como
Analisis de Variables Unicas (Unique Variable Analysis, UVA). Utiliza la medida de

superposicion topologica ponderada (weighted topological overlap) en una red estimada. Se
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considera que los valores superiores a 0.25 tienen una dependencia local considerable (es decir,

redundancia) que debe gestionarse.

Al examinar el conjunto de datos con respecto a la poblacién econémicamente activa, se

identifico que ciertos items presentan una alta redundancia. Esta redundancia puede afectar la

estructura latente factorial. A continuacion, el resultado:

Tabla 23. Andlisis de items

items redundantes

Weighted topological
overlap (®)

Categoria

17. Los estudiantes de educacion media o superior al
egresar tienen garantizada una oportunidad laboral

18. Los estudiantes de educacion media o superior al
egresar tienen garantizada una oportunidad laboral en su
campo de estudio

24. (El apoyo financiero proporcionado por el Estado
Hondurefio al sistema educativo es suficiente para
garantizar una educacién de calidad?

25. ¢ El presupuesto asignado al sector educacion en
Honduras es adecuado para generar las condiciones de
una educacion competitiva?

20. La calidad de la educacién influye positivamente en
el bienestar y calidad de vida de las personas en
Honduras.

21. La calidad de la educacion facilita la movilidad
social, permitiendo a las personas mejorar su posicion
socioeconémica en Honduras.

2. La mayor parte de estudiantes que no finalizan sus
estudios es por falta de oportunidades economicas y
sociales

3. La combinacién de trabajo y estudio puede causar
ausencia y/o desercién escolar

0.411 Redundancia grande a muy
grande.

0.393 Redundancia grande a muy
grande.

0.381 Redundancia grande a muy
grande.

0.370 Redundancia grande a muy

grande.
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1. El Estado brinda la oportunidad a todos los nifios, 0.357
nifias, jévenes o adultos de tener acceso a formacion

académica sin importar su origen socioeconémico,

género, discapacidad, etc.

4. El Estado proporciona los recursos y equipo necesario
para el desarrollo éptimo del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

14. El sistema educativo hondurefio promueve la 0.307
internacionalizacion y la participacion en intercambios
académicos y culturales a nivel medio/superior.

15. El sistema educativo hondurefio contempla en sus
perfiles de egreso el desarrollo de competencias digitales
para enfrentar los retos de la era digital

8. El sistema educativo hondurefio genera las 0.291
condiciones, recursos y estrategias requeridas

asegurando que los estudiantes permanezcan en el

sistema educativo y completen exitosamente sus estudios

9. El sistema educativo garantiza las condiciones a los
estudiantes para que culminen sus estudios de nivel

medio/superior en tiempo y forma.
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Redundancia grande a muy
grande.

Redundancia grande a muy
grande.

Redundancia moderada a
grande.

Fuente: Elaboracion propia

Al eliminar la redundancia en los items, se desvela la estructura factorial subyacente. A

continuacion, se determina el nimero de factores a extraer mediante el Analisis Grafico

Exploratorio (EGA). En este estudio, se determind que tres factores son los mas adecuados. Esta

decision se baso en el indice de entropia de Von Neumann, un indice de bondad de ajuste, que

resulto ser menor (TEFI=-18.99) para este modelo en comparacion con otros modelos propuestos

utilizando los métodos propios del EGA que se muestra en la siguiente ilustracion:
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llustracién 14. Modelo Factorial EGA y Boostrap para verificar la estabilidad de los items

Empirical Bootstrap

Fuente: elaboracidn propia

Una vez determinado el modelo factorial, se verifica la estabilidad de los items utilizando el
método Bootstrap. Este método realiza un procedimiento paramétrico (por defecto) o de
remuestreo para evaluar la robustez del analisis EGA empirico. Para este estudio se utilizé 1,000

iteraciones, manteniendo la misma estructura factorial que en el modelo empirico.
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item  Impacto de la Educacion en la Evaluacion y Mejora de la Eficiencia y Adecuacion del
Sociedad y el Mercado Laboral Calidad Educativa en Honduras  Sistema Educativo Hondurefio

P20 .74

p22 71

P23 64

P19 .59

P27 .48

P3 .32

P26 .80

P13 77

P15 74

P18 .67

P24 .58

P11 .49

P29 49

P12 41

P28 41

P16 .35

P4 .28

P7 .83

P8 81

P5 .78

P10 .66

P6 .58

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 24. Replicacion
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El grafico anterior determina el porcentaje cuantas veces una variable es estimada en la

misma dimension que originalmente fue estimada por una estructura EGA empirica o una

estructura tedrica/entrada. Este estadistico proporciona una forma de evaluar la robustez y la

estabilidad de los items en un andlisis EGA.

4.2 Analisis Cualitativo

Se realizé un analisis hermenéutico interpretativo de documentos representativos de las

respuestas en las entrevistas con las categorias de entrevistados, obteniendo un analisis de
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estructuracion, categorizaciones, contraste e interpretacion. A continuacion, se describen los

resultados.

Fase 1. La pregunta de investigacion:

¢ Cudles son las caracteristicas y condiciones de los niveles educativos en Honduras?

¢ Cudl es la relacion entre productividad y competitividad del sistema educativo en

Honduras?

¢ Cudl es el nivel de impacto de las politicas publicas y el rol del sector pablico y privado

en la educacion en Honduras?

¢ Cudl es el impacto entre los afios de educacién, rangos salariales y crecimiento

econdémico en Honduras?

¢ Cuél es el impacto que tienen la competitividad educativa en la economia hondurefia?

¢ Qué recomendaciones pueden conformar una propuesta para el fortalecimiento de la

competitividad del sistema educativo hondurefio por niveles educativos?

Fase 2. Categorias orientadoras: Se identificaron diez categorias orientadoras, que

permitieron profundizar en los elementos fundamentales que daran respuesta a nuestra pregunta

de investigacion. A continuacion, se enlistan las categorias orientadoras en la tabla 23.

Tabla 25. Categorias orientadoras

No

Categoria
orientadora

Competitividad
educativa

Competitividad
educativa

Categoria emergente

Caracterizacion del
sistema educativo

Problemas del sistema
educativo

Pregunta

¢Como describiria el sistema educativo nacional con respecto a
las condiciones en las que se encuentra actualmente?

¢Qué problemas enfrenta el sistema educativo en sus diversos
niveles con respecto a la productividad y competitividad
existente en el territorio nacional?
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3. Competitividad ~ Oferta académica y ¢La oferta académica de la educacion media y superior responde
educativa necesidades y a las necesidades mercado laboral?
competitividad
4. Economia Politicas para mejorar  ;Qué politicas publicas han contribuido al mejoramiento del
el sistema educativo  sjstema educativo nacional?
5. Economia Politicas para mejorar  ;Qué politicas publicas deben ser aplicadas para mejorar la
la calidad del sistema  calidad del sistema educativo nacional?
educativo
6. Economia Rol del sector piblico  ;Cual es el rol del sector publico en la educacion en Honduras?
en el sistema
educativo
7. Economia Rol del sector privado  ;Cual es el rol del sector privado en la educacién en Honduras?
en el sistema
educativo
8. Economia - Escolaridad y ¢Qué impacto genera la escolaridad en las condiciones de vida
Competitividad  condiciones de vida de la poblacién hondurefa?
educativa
9. Economia - indices educativosy  ;Qué acciones se deben desarrollar para mejorar los indices
Competitividad ~ oportunidades educativos y oportunidades laborales en el pais?
educativa laborales
10. Competitividad ~ Retos del Sistema ¢Cudles son los retos del sistema educativo?
educativa educativo

Fuente: Elaboracion propia 2022

Fase 3. Criterios de seleccion de informantes clave: Se seleccionaron cuatro grupos de
actores estratégicos influyentes en sistema educativo: Académicos de educacion superior,
Exministros y viceministros de la Secretaria de Educacién de Honduras, Creadores de politicas
publicas y Tomadores de decisiones. Con el proposito de asegurar que tengan una amplia
cobertura de conocimiento y experiencia del estado actual sistema educativo, fin de conocer sus

opiniones y propuestas de mejora para el sector educativo.

Fase 4. Entrevistas: la recoleccion de respuestas de los actores se aplicd una entrevista
no estructurada, en modalidad presencial y modalidad virtual con el apoyo de plataformas de
virtuales con duracion aproximadamente 30 minutos a 1 hora, la entrevista contenia las preguntas
gue se enumeran en la tabla 23, las cuales se plantearon segun el expertise de cada actor y

categoria.
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Fase 5. Codificacion: los datos obtenidos durante las entrevistas, se realizo a través de un
andlisis de estructuracion, categorizaciones, convergencia e interpretacion. El analisis de datos
cualitativos se realizo a través del software ATLAS.ti (version 22, Scientific Software
Development GmbH, Berlin, Alemania) con la finalidad de segmentar, categorizar y vincular los
resultados de los datos obtenidos en las entrevistas. El software Atlas.Ti permite realizar un
andlisis de datos cualitativos, esta es una herramienta que permite trabajar y organizar grandes
cantidades de informacion. (Friese, 2022)

Fase 6. Convergencia o triangulacion hermenéutica: En esta etapa se continu6
utilizando el software ATLAS.ti donde se realiz6 una reunion y cruce dialéctico de toda la
informacion que se recolecto por medio de las entrevistas de las categorias de actores
estratégicos y constituye el cuerpo de la investigacion.

Fase 7. Analisis: en esta seccion se muestran los resultados del analisis hermenéutico
interpretativo de documentos representativos de las respuestas en las entrevistas,
categorizaciones en contraste e interpretacion. Para poder procesar el analisis de datos
cualitativos con el softwar ATLAS.ti, version 22 con la finalidad de segmentar, categorizar y

vincular los resultados de los datos obtenidos en las entrevistas.

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

179

llustracién 4. Red de categorias orientadoras
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Fuente: Elaboracion propia 2022

El enraizamiento se refiere a la relacion de las citas dentro de los cddigos, es decir, representa
el nimero de citas que hacen mencién del cddigo. Por otro lado, la densidad es la vinculacion y el
tipo de relacion entre los codigos, es decir, representa el nimero de veces que un cddigo se
corresponde con otros. Y la vinculacion grupo-cadigo hace alusion a la articulacién de los codigos

con los grupos.

En la ilustracion 4, se pueden observar las categorias orientadoras y las relaciones que
estas tiene entre si, dichas categorias conforman diferentes y diversas propuestas de las

categorias de actores estratégicos relacionados con el sistema educativo.
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Los resultados de los indices de emergencia (IDE) muestran codigos ordinarios y codigos
emergentes. Los codigos emergentes a la frecuencia mayor que la media aritmética (promedio)
de la suma del enraizamiento (E) y la densidad mostrada en la ilustracion 4, de la siguiente
manera: Caracterizacion del sistema educativo E=124, D=6, IDE=65; Problemas que enfrenta el
sistema educativo E=170, D=3, IDE=86.5; Oferta académica y competitividad E=50, D=4,
IDE=27; Politicas publicas para mejorar el sistema educativo E=59, D=2, IDE=30.5; Politicas
publicas para mejorar la calidad del sistema educativo E=47, D=2, IDE=24.5; Rol del sector
privado y cooperacion E=52, D=3, IDE=27.5; Rol del sector publico E=52, D=8, IDE=30;
Escolaridad y condiciones de vida E=38, D=4, IDE=21; Indicadores educativos y oportunidades

laborales E=113, D=3, IDE=58 y Retos del sistema educativo E=96, D=3, IDE=49.5
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llustracion 5. Diagrama de sankey categorias orientadores versus categorias de actores

estratégicos
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Fuente: elaboracion propia 2022

Por otro lado, es posible visualizar el aporte y la interaccién entre las categorias
orientadoras y las categorias de actores estratégicos entrevistados. Se observa que el grupo de
creadores de politicas publicas aportan un nimero mayor de citas en cada uno de los c6digos,
seguido por los académicos. Los tres codigos con mayor enraizamiento son: 02 Problemas que
enfrenta el sistema educativo, seguido por el 01 Caracterizacion del sistema educativo y el 09

Indicadores educativos y oportunidades laborales.
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llustracién 6. Co ocurrencia de los codigos
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Fuente: elaboracion propia 2022

La coocurrencia busca codigos que se hayan aplicado a la misma cita o a citas
superpuestas. Con estas herramientas puede averiguar qué temas se mencionan juntos o cerca
unos de otros.

En la ilustracion 6 se puede observar en general se puede apreciar que todos los codigos

se relacionan respectivamente. Sin embargo, el cddigo que predomina o se superpone sobre los
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demaés es 02 Problemas educativos que enfrenta el sistema educativo, el cual esté directamente
relacionado con 09 Indicadores educativos y oportunidades laborales, que su vez coinciden con
10 Retos del sistema educativos y 10 Oferta académica y competitividad. Por otro lado, el cddigo
06 Rol del sector pablico y 07 Rol del sector privado estan estrechamente relacionados.

Tabla 24. Tabla codigo-documento

) Académicos || ) Creadores... || ] Ex mininistr... ||[] Tomadores...
Totales

Os 163 |05 3187 |03 3129 |03 6D 114

o\ 29  2339% 38 5% 16 1290% 124 100.00%
. R, . . D)
01 Caracterizacién del sistema educativo Ly 124 13.68% 3.62%- 2435%% 10.67% 2.00% 15.48% 1548%

34 20. 31 18.24% 170  100.00%
424% “20.67%  3.87% 21.22% 21.22%
15 30.00% 19 38.00% 3 6.00% 13 26.00% 50 100.00%
7.08% 1.87% 6.71% 237% 1.92% 037%| 867% 1.62% 6.24% 6.24%
il 18.64% 29 49.15% il 18.64% 8 13.56%| 59  100.00%

L] 02 Problemas que enfrenta el sistema educativo ‘_ 170

® <> 03 Oferta académica y competitividad @ s0

L ] 04 Politicas publicas para mejorar el sistema educativo @ s9 519%  137% 1025% B62% 705% 137% 533%  100% 737% 737%
L ] 05 Politicas publicas para mejorar la calidad del sistema educativo @ a7 4295% 1?'.13;/2 8.?:% 4321;:: 4.42% 1::2332 5.383% 1::2‘3:/;; 5.;;% mg:gg:
@ © 06 Rol dl sector piblic ©52 | ,pux fazs POl 250 705% 157 80w 1S0% 640 64k
T — -
. s ey aend e g O30 G e aim o7 sre iz s 100w a7an  azee

09 Indicadores educativos y oportunidades laborales @113 14?9‘105% 22?22:- 11.1584% 12395’(;: 14.2627% 13;‘:;2 141.1?1% 1?3??://2
P 10 Retos del sisterna educative f 9% 27 28.13% 32 33.33% 18 18.75% 19 19.79% 96 100.00%

1274% 337%| 1131% 400% 11.54% 225% 12.67% 237% 11.99% 11.99%
212 2647% 283 3533% 156 19.48% 150 18.73% 801 100.00%

Totales 100.00% 26.47% 100.00% 35.33% 100.00% 19.48% 100.00% 18.73% 100.00... 100.00%

Fuente: elaboracion propia 2022

El anélisis codigo-documento nos muestra el nimero de citas donde los actores
entrevistados realizan su analisis y propuestas referentes a cada uno de los codigos, el total de
citas identificadas fue de 801. Podemos observar que los cédigos con mayor enraizamiento en
orden es el siguiente:

Cadigo 02: Problemas que enfrenta el sistema educativo (170)
Codigo 01: Caracterizacion del sistema educativo (124)
Cadigo 09: Indicadores educativos y oportunidades laborales (113)

Cadigo 10: Retos del sistema educativo (96)

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

184

Caodigo 04: Politicas publicas para mejorar el sistema educativo (59)

Caodigo 07: Rol del sector privado y cooperacion (52)

Caodigo 06: Rol del sector publico (52)

Caodigo 03: Oferta académica y competitividad (50)

Codigo 05: Politicas publicas para mejorar la calidad del sistema educativo (47)

Caodigo 08: Escolaridad y condiciones de vida, Escolaridad y condiciones de vida (38)
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Capitulo V. Discusion

La relacidn entre el sistema educativo y el desarrollo econdémico de una nacion es un tema
de gran relevancia y complejidad en la actualidad. En Honduras, un pais que busca consolidar su
posicion en el &mbito econdmico regional, la calidad y la competitividad de la educacién como
factores fundamentales que influyen de manera significativa en su crecimiento econémico y
bienestar social. Este capitulo de discusion se desarrolla un analisis exhaustivo del estado actual
del sistema educativo hondurefio, considerando su capacidad para preparar a la fuerza laboral y
fomentar la innovacion y la productividad en un entorno econémico en constante evolucion.
También se han explorado las politicas publicas, desafios estructurales y las oportunidades de

mejora que afectan directamente a la competitividad de la educacién en Honduras.

En este capitulo, se sintetizaran los hallazgos clave y andlisis realizado en los capitulos
anteriores. Se examinaran las relaciones causales y las correlaciones observadas entre la calidad
de la educacion y los indicadores econdmicos. A su vez arrojar a luz la importancia de invertir
educacidn para que sea altamente competitiva como un catalizador esencial para el desarrollo
economico sostenible en Honduras. Ademas, se presentaran recomendaciones fundamentadas en
la evidencia y se destacaran las implicaciones practicas y politicas derivadas de los resultados

obtenidos.

El proposito de este apartado es contribuir al entendimiento mas profundo de la
interseccion crucial entre la educacién y la economia en Honduras, proporcionando una base
solida para futuras investigaciones y politicas que aspiren a fortalecer la posicién econémica y

social del pais en un mundo cada vez mas competitivo y globalizado.
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1.1 Caracterizacién de la educacién hondurefa

El sistema educativo en Honduras ha mostrado avances en términos de cobertura y
calidad educativa, pero también enfrenta desafios significativos. Aunque antes de la pandemia se
habian cumplido ciertos indicadores de cobertura y calidad, ya se observaba un aumento en la

tasa de desercion debido a factores como la migracion y la pérdida de empleo familiar.

Es fundamental establecer indicadores educativos para medir el progreso y tomar
decisiones informadas. Ademas, se debe promover la investigacion e innovacion en la educacion

para impulsar la mejora continua del sistema.

La cobertura y el acceso a la educacion deben ser prioridades. Aunque ha habido mejoras
en la cobertura en la educacion prebésica y bésica, se requiere un esfuerzo continuo para asegurar
que todos los nifios tengan acceso a una educacion de calidad. Es esencial atender las
disparidades entre las zonas urbanas y rurales, para garantizar igualdad de oportunidades en todo

el pais.

La matricula y recuperacion de matricula ha sido un desafio, con una disminucién
significativa en la cantidad de estudiantes debido a la pandemia. A pesar de algunos esfuerzos
locales exitosos para mantener a los estudiantes en la escuela, la falta de tecnologia y acceso en

areas rurales ha sido un obstaculo importante.

La pandemia ha acelerado la necesidad de reformas en el sistema educativo hondurefio,
especialmente en términos de adaptacion a la tecnologia y la creacion de un curriculo méas
flexible y actualizado. La educacion en Honduras ha sido afectada por la desaceleracion

democratica y cambios politicos de las ultimas decadas. Desde el retorno a la democracia en
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1982, se ha trabajado lentamente en reformas que sustenten las instituciones publicas, incluyendo
las educativas. La falta de articulacion entre legislacion y politica pablica ha sido una limitacién
en el proceso de mejora del sistema. Para ello se requiere una voluntad politica sélida y una

accion coordinada para abordar estos desafios y transformar el sistema educativo en Honduras.

En términos de gobernanza, se ha propuesto descentralizar recursos para dar mayor
autonomia a los municipios y mejorar la infraestructura educativa. Se ha intentado reformar la
educacidn a través del "Plan Refundacional de la Educacion™ y se ha buscado la colaboracion
entre diversos actores mediante acuerdos como el pacto por la educacion. Sin embargo, ha

habido dificultades en la coordinacion y ejecucion de estas reformas.

Se necesita una planificacion estratégica a largo plazo, liderazgo efectivo y coordinacion
entre los distintos niveles de gobierno y actores involucrados en la educacion. La participacion
del presidente y el Consejo Nacional de Educacion es crucial para definir politicas publicas

efectivas.

La calidad educativa es un érea crucial que debe ser abordada de manera integral, por lo
cual es fundamental fortalecer la educacion prebasica y asegurar que los nifios adquieran las

competencias necesarias para avanzar en los ciclos educativos posteriores.

La calidad educativa ha disminuido en &reas como matematicas, ciencias y habilidades
comunicativas. La reprobacion, la desercion y la exclusion son problemas persistentes en el
sistema educativo hondurefio. La falta de habilidades y conocimientos adecuados esta afectando
el rendimiento de los estudiantes en la educacion superior y reduciendo sus oportunidades de

éxito en el mercado laboral. Es esencial elevar los estandares de calidad en linea con los
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estandares internacionales, y garantizar que las evaluaciones y pruebas se realicen de manera

efectiva para medir el aprendizaje real de los estudiantes.

El proceso de ensefianza-aprendizaje ha enfrentado dificultades en la transicion a la
educacion virtual. Tanto estudiantes como docentes han tenido que adaptarse rapidamente, pero
las deficiencias en la formacion pedagogica y la falta de experiencia en ensefianza en linea han
sido evidentes. Aungue algunas universidades privadas han logrado adaptarse mejor, la
educacion primaria y secundaria publica ha tenido dificultades para implementar la educacién en

linea de manera efectiva.

La inversion y financiamiento en educacion son vitales para mejorar la calidad del
sistema. Aunque se han destinado recursos adicionales, la mayor parte del presupuesto se destina
a salarios y gastos, lo que limita la inversion en infraestructura y tecnologia educativa. La
cooperacion internacional también ha jugado un papel importante en la inversion en

infraestructura educativa.

La competitividad y la productividad estan directamente vinculadas a la calidad de la
educacidn. Para mejorar la productividad del pais, es necesario invertir en la formacién de los
docentes y en la actualizacion de los planes de estudio. Fomentar la educacion técnica es
fundamental para preparar a los jovenes con habilidades adecuadas para el mercado laboral y
reducir el subempleo. Ademas, se debe fomentar la colaboracion entre la educacion superior y el

sector privado para adaptar la oferta académica a las necesidades del mercado.

La infraestructura y los recursos también deben ser abordados. Se debe invertir en
infraestructura adecuada y tecnologia para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a

una educacion de calidad, especialmente en un entorno digital. Ademas, es necesario garantizar
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el financiamiento adecuado y la inversion en educacién para impulsar mejoras en todos los

aspectos del sistema.

La educacion es una inversion en el futuro del pais y un motor para el desarrollo
econdmico y social, por lo que es crucial tomar medidas concretas para mejorar y fortalecer el

sistema educativo en todos sus niveles.

1.2 Oferta académica y competitividad

La mejora del sistema educativo y su alineacion con el modelo econémico y el mercado
laboral demanda una serie de recomendaciones fundamentales. Uno de los factores claves para la
competitividad de una organizacion es el capital humano, el cual debe poseer las competencias
necesarias, segun las exigencias del mercado, en cuanto a formacion y calidad. (Paternina, 2015,
pag. 2).

Es esencial que la oferta académica de los diversos niveles educativos sea relevantes y
pertinentes. Zafra ( 2014) define el término pertinencia como la congruencia, orientacion,
vinculacidn, inherencia, oportunidad; para las universidades la pertinencia es un principio donde

se fundamenta su responsabilidad social.

La oferta educativa en las Instituciones de Educacién Superior debe estar definida por su
pertinencia social; en este sentido, define la pertinencia como el grado de correspondencia que
debe existir entre necesidades sociales e individuales a satisfacer con la educacion universitaria y
lo que realmente se llega a alcanzar; igual que otros aspectos como la socializacion, legitimacion,
de formacion cultural, de extension y servicios. (Zafra, 2014, pag. 143) Es importante que la

oferta académica sea relevante y pertinente para las necesidades actuales y futuras del pais, esto
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incluye la promocién de la educacion técnica y el disefio de curriculos que incluyan habilidades

practicas y profesionales.

Es esencial identificar la relacion entre educacion para el trabajo y el modelo de
desarrollo empresarial. Esto permitiria definir la oferta educativa necesaria y los perfiles que se
requieren para satisfacer las demandas del mercado laboral. Un diagndstico preciso de cuantos
técnicos o profesionales se necesitan en areas especificas de la economia guiaria la planificacion

educativa.

Para garantizar que la poblacion esté preparada para incorporarse al sistema productivo,
se debe establecer una direccion y orientacion que conduzca a la formacion de recursos humanos
alineados con las necesidades econémicas del pais. Es necesario reconocer que la fuerza laboral
no solo requiere habilidades intelectuales, sino también habilidades practicas, una estrategia
clave seria mejorar la competitividad y productividad de las empresas a través de la formacién

calificada de jovenes, lo que contribuiria al desarrollo econémico.

La colaboracién entre el sector privado y el sistema educativo es esencial para definir los
perfiles profesionales necesarios, se recomienda que la empresa privada participe en la definicion
de los perfiles profesionales requeridos para adaptar la oferta académica a las necesidades del
mercado laboral, lo que implica delimitar tanto las habilidades técnicas como las habilidades

blandas que se necesitan en el mundo laboral.

Un aspecto clave es disefiar la oferta académica orientada a la empleabilidad conforme a
los resultados y necesidades del PIB, los planes de estudio deben adaptarse al desempefio

economico del pais, proporcionando a los estudiantes las habilidades necesarias para contribuir al
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crecimiento econémico. La inmersion laboral durante la educacion permitiria a los estudiantes

experimentar la realidad y prepararse para el mundo del trabajo.

La oferta académica debe redefinirse para enfocarse en la innovacion y la proactividad,
fomentando que los estudiantes sean propositivos y se ajusten a las demandas del mundo laboral.
Las competencias duras y blandas deben ser parte integral de la educacion, y es necesario
reforzar las competencias digitales para mantenerse actualizado en un mundo tecnolégico en

constante cambio.

El curriculo debe integrar areas de ciudadania mundial, inglés y computacién para
fomentar la competitividad en un mundo globalizado. Ademas, la investigacion debe formar
parte del curriculo de la educacién superior para construir la competitividad. Es necesario
implementar un sistema de evaluacion general para medir el progreso de los estudiantes en todos

los niveles educativos y adaptar la ensefianza segun los resultados.

El papel de los docentes es crucial en este proceso, el Estado en conjunto con el sector
productivo debe identificar las areas de formacion docente necesarias y desarrolle un plan a largo
plazo para el relevo generacional y la actualizacion de las habilidades, la investigacion docente
es esencial para mantenerse actualizado y proporcionar una educacion relevante. Para su
cumplimiento se pueden establecer periodos a los docentes para obtener titulos avanzados, esta

estrategia fomentaria la profesionalizacion del cuerpo docente.

Finalmente, se sugiere la implementacion de programas de competitividad en los centros
educativos que promuevan la excelencia y la formacion de recursos humanos altamente
calificados y se recomienda impulsar escuelas especializadas en innovacion y transformacion

educativa para abordar las demandas cambiantes del mundo laboral. La mejora del sistema
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educativo debe ser una colaboracién entre sociedad, gobierno, empresas y las instituciones
educativas para asegurar que los estudiantes estén preparados para enfrentar los desafios y

oportunidades del mundo actual.

1.3 Politicas publicas para mejorar el sistema educativo y la calidad educativa

Se precisa de politicas publicas con las siguientes caracteristicas: multidimensionales,
universales, integrales, inclusivas y prospectivas. Es un desafio enorme para cualquier Estado

pero para el funcionamiento de Honduras, es impostergable. (PNUD, 2022).

Las politicas publicas destinadas a elevar la calidad del sistema educativo pueden ser
fundamentales para el desarrollo de una sociedad préspera y equitativa. Una politica educacional
incluye explicita o implicitamente al menos tres elementos: una justificacion para considerar el
problema a ser abordado; un propdsito a ser logrado por el sistema educacional y una “teoria de
la educacion” o conjunto de hipotesis que explique como ese proposito sera alcanzado (Espinoza
0., 2009, pag. 4) A través de una serie de recomendaciones estratégicas, es posible transformar
el panorama educativo y garantizar oportunidades de aprendizaje significativas para todos los

estudiantes.

Una de las &reas cruciales a abordar es la motivacion de los estudiantes para incentivarlos
a ingresar al sistema educativo o retenerlos, por lo cual se sugiere la implementacion de diversas
estrategias que cubran las necesidades basicas de las nifias, nifios y jovenes. Es necesario
asegurar la seguridad alimentaria de los estudiantes, ofreciendo programas de alimentacion
escolar que promuevan la concentracion y el rendimiento académico, asimismo, proveer textos
escolares a tiempo y entregar Utiles escolares, uniformes y zapatos permitiria a los estudiantes

participar plenamente en sus estudios sin preocupaciones materiales. De ser posible otorgar un
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bono familiar, tecnoldgico y transporte que alivie las cargas econdmicas y facilite el acceso a
recursos tecnoldgicos, para la creacion de un entorno de calidez escolar, donde los estudiantes se
sientan valorados, apoyados y fomentar el aprendizaje y la participacion y asegurar la

permanencia y eficiencia terminal.

En relacién con la cobertura, se propone atender a los estudiantes desde la primera
infancia y universalizar la educacion preescolar y los diferentes ciclos educativos. Se debe de
valorizar y promocionar la educacion técnica profesional, asi como la posibilidad de carreras
cortas, técnicos universitarios y educacion no formal, ampliaria las opciones para los estudiantes
y sus futuras oportunidades. Creacion de institutos técnicos y desarrollo de pilotajes de
programas permitiran adaptar la educacion a las demandas actuales del mercado laboral,
acompafados de una estrategia de competitividad facilitaria la formacion de estudiantes

altamente capacitados.

En el &mbito de la gobernanza e institucionalidad, se recomienda descentralizar los
recursos para mejorar la economia local, lo que permitiria una distribucion méas equitativa de los
recursos educativos y fortaleceria las comunidades locales. La unificacion del sistema educativo
y la descentralizacion por distritos podrian adaptar la ensefianza a las necesidades especificas de
cada comunidad, mientras que la activacion del Consejo Nacional de Educacion y el desarrollo
del liderazgo de los directores contribuirian a la toma de decisiones mas informada y a una
gestion escolar efectiva. Una propuesta disruptiva es la tercerizacion de un porcentaje de la
educacion publica, su exploracion permitiria un debate sobre la eficiencia en la administracion.
Asi mismo, se propone la reactivacion del Consejo Nacional de Educacion como una entidad

clave para la toma de decisiones.
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En lo que concierne a la infraestructura se requiere de construccién y mantenimiento de
centros educativos, acompafiado de contratacion de personal docente donde se requiera son

medidas bésicas para garantizar una educacion de calidad.

En términos de calidad educativa es necesario abordar varios elementos que se relacionan
entre si, se sugiere establecer un sélido sistema de aseguramiento de calidad del sistema
educativo, garantizando la excelencia en todos los niveles. La aplicacion de pruebas
estandarizadas de formacion y de fin de afio permitira evaluar de manera objetiva el progreso de
los estudiantes. Las pruebas de medicion de la calidad del aprendizaje (MIDE) serian

fundamentales para asegurar que los estudiantes adquieran conocimientos relevantes.

La tecnologia, innovacion e investigacion, es esencial cultivar una cultura de
investigacion, incentivando la colaboracién entre estudiantes y docentes, asi como la
investigacién desde las universidades y la investigacion accion en las aulas para una ensefianza
mas basada en evidencias. Se debe de dotar de mobiliario y equipo tecnoldgico a los centros
educativos a su vez disefiar una plataforma virtual de gestion del aprendizaje para el sistema
publico que respalde el aprendizaje con componente virtual, acompafiado de las estrategias del
Plan Nacional de Transformacion Educativa Digital (PNTED) permitiria una integracion efectiva

de la tecnologia en las aulas.

En el area de infraestructura, se propone disefiar espacios curriculares con estandares de
calidad en infraestructura, creando ambientes de aprendizaje inspiradores y adecuados. La
inversion en condiciones de infraestructura es fundamental para proporcionar a los estudiantes un

entorno seguro y adecuado para el aprendizaje. Asegurar la seguridad ciudadana, seguridad en
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los centros educativos y seguridad comunitaria es vital para un ambiente propicio para el

aprendizaje.

Referente a la normativa del sistema educativo, se recomienda continuar y cumplir el
Plan Estratégico Sectorial de Educacion (PESE) 2018-2030 para lograr objetivos a largo plazo y
evitar que los cambios de gobierno interrumpan las estrategias de largo plazo. A su vez mantener
la Ley Fundamental de Educacion y Reglamentos y el cumplimiento del estatuto del docente
asegurarian la estabilidad y el respeto a los derechos laborales. Aprender de experiencias exitosas
como las metas EFA. Ejecucion del “Marco Nacional de Cualificaciones y el Marco Nacional de

Planificacion proporcionaria una estructura sélida para la educacion.

En cuanto al Curriculo, se propone desarrollar un marco de referencia que oriente el
disefio y redisefio de la oferta académica, asegurando que sea adecuada y actualizada.
Implementacién de un Marco Nacional de Cualificaciones que detalle las competencias por
contenido y nivel garantizaria una educacion coherente. Se debe de incluir en Disefio Curricular
Nacional Base (DCNB), temas de formacion ética, ciudadana, educacion emocional y asegurar la

pertinencia cultural e idiomatica, incluyendo educacion bilingle y multicultural.

En términos econémicos, la redefinicion de un modelo educativo de pais mas ciudadano
y liberador, menos orientado a la produccion, puede transformar la educacién en un motor de
crecimiento y desarrollo. Modificar el modelo econdémico para no depender Unicamente de una
mano de obra de baja calidad seria fundamental para preparar a los estudiantes para un panorama
laboral diverso y cambiante. La transferencia de presupuesto a municipios y centros educativos

permitiria una gestion mas localizada y eficiente. Ademas, incrementar el presupuesto para
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inversion en el sector educacion y la inversion en infraestructura, incluyendo la reparacion y

construccién de centros educativos, serian inversiones a largo plazo en el futuro de la sociedad.

Con relacion a los docentes, se recomienda establecer un programa de formacién docente
permanente permitiria mantener actualizados a los educadores en metodologias y contenidos.
Analizar la remuneracion docente seria necesario para atraer y retener a los mejores
profesionales. Un proceso de rendicion de cuentas de docentes aseguraria su permanencia en el
sistema, complementado por un Plan interanual para capacitacion, formacion y remuneracion. Es
importante evitar un enfoque paternalista con los docentes, fomentando la colaboracion y la
autonomia. Implementar un nuevo proceso de seleccion de personal y una transicion del sistema
educativo permitirian una seleccién mas adecuada y una transicion fluida. Disefiar un sistema de
evaluacion para la permanencia de docentes y cumplir las politicas publicas existentes en

diversas areas sociales, econdémicas y de seguridad complementarian estas medidas.

Se recomienda evaluar las horas de la jornada para asegurar una distribucion efectiva del
tiempo. Garantizar 200 dias de clase maximizaria el tiempo de aprendizaje. Establecer un sistema

de cumplimiento de horarios aseguraria la eficiencia en la gestion del tiempo escolar.

En resumen, estas recomendaciones holisticas abordan una serie de areas criticas para la
mejora del sistema educativo y calidad educativa, implementar estas medidas requerira una
combinacion de esfuerzos, financiamiento y compromiso de parte de los gobiernos, las
comunidades educativas y la sociedad en su conjunto. Sin embargo, el resultado seria una
educacion mas equitativa, inclusiva y de calidad, sentando las bases para un futuro mas

prometedor para todos los ciudadanos.

1.4 Rol del sector pubico
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La mejora del sistema educativo se logra mediante una integracion sélida de los actores
estratégicos, que incluye a la Secretaria de Educacion, el Consejo de Educacion Superior, la
empresa privada, fundaciones, ONG, cooperacion internacional, sociedad civil y el sector
productivo. Esta colaboracion permitiria diagnosticar el sector educativo en todos los niveles,
conectando y coordinando niveles educativos para una educacion mas coherente. El disefio de
planes estratégicos conjuntos es fundamental para direccionar las acciones educativas de manera
efectiva y eficiente. Ademas, se debe identificar las competencias y necesidades del mercado
laboral para ajustar la oferta académica y garantizar que los estudiantes adquieran habilidades

relevantes. La revision constante de la oferta académica asegurara que sea pertinente y actual.

Esta nueva manera de relacionarse entre las organizaciones, en general, y la educativa, en
particular, con el Estado, demuestra el nuevo rol que éste ha asumido en su tarea de
acompariamiento o de regulacion de las acciones organizacionales. El deja la iniciativa de
la gestion directa y se transforma en “financista externo”, que determina las orientaciones
politicas y el marco de funcionamiento de los centros educativos. En esta linea, el Estado
se transforma en ente controlador y evaluador. Los establecimientos educacionales y los
docentes se ven enfrentados a la necesidad de rendir cuenta de su gestion y de sus
resultados frente a su “financista”, lo que conocemos como "accountability”. (Duran,

2008, pag. 71)

La relacion entre el estado, empresa privada y comunidad debe ser colaborativa y
horizontal, canalizando proyectos de apoyo a la educacion y organizando una estructura
organizacional que fomente la corresponsabilidad. La vinculacion directa entre el sector

productivo y la academia garantizara que la educacion este alineada con las demandas del
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mercado laboral. La empresa privada también debe desempefiar un papel activo en el

fortalecimiento de la educacion publica.

La principal deficiencia de la gestion pablica es la falta de claridad de los objetivos de la
organizacion, el difuso control sobre la accion de sus miembros y la posibilidad de aislamiento
de una fuerza como es la competencia en el mercado, que disciplina y evalla a través de las

utilidades y otros indicadores financieros. (Paul S. , 1999)

La planificacion y administracion eficiente de los recursos es esencial para garantizar la
sostenibilidad del sistema educativo. Se deben asignar fondos adecuados para el salario docente,
inversion en infraestructura y tecnologia. Capacitar al personal responsable de la administracion
y ejecucion del presupuesto es crucial para asegurar un uso adecuado de los recursos. Garantizar
el financiamiento para inversion en infraestructura, acceso gratuito y calidad educativa es
fundamental. Una nueva politica publica de inversién en educacion que involucre al sector
privado aseguraria recursos suficientes para la mejora continua. Generar ambientes habilitantes
para el ejercicio del derecho a la educacion fortaleceria la institucionalidad pablica en este

ambito.

La descentralizacidon y desconcentracién de recursos contribuiria a una educacion mas
equitativa y adaptada a las necesidades locales. Las municipalidades y el gobierno central deben
trabajar conjuntamente para garantizar una educacion de calidad. Concentrar esfuerzos en la
educacion técnica profesional permitiria formar una fuerza laboral altamente calificada. La
desconcentracion del sistema educativo a nivel comunitario, permitiendo la contribucion de
empresas locales, seria una via para involucrar directamente al sector privado en el proceso

educativo.
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La formacion docente debe abordar los cambios tecnoldgicos y las nuevas dinamicas del
mundo actual. Las actualizaciones docentes deben ser constantes para incorporar tecnologias de
la informacion y adaptarse a la reconfiguracion de la educacion. En cuanto a la legislacion, es
esencial velar por el progreso continuo en la calidad y cobertura educativa. Impulsar reformas
educativas y promover politicas publicas dirigidas a la educacion son pasos cruciales.
Flexibilizar modalidades de entrega y programas académicos permitird una educacion méas

adaptable y relevante.

La cobertura, acceso y oferta educativa deben ser ampliados para atender las necesidades
de todos los estudiantes. La educacion vocacional y la ampliacion de opciones en el tercer ciclo y
la secundaria garantizaran un abanico de oportunidades. La colaboracién entre el sector publico y
privado es esencial para alcanzar una cobertura educativa adecuada. Evaluar la posibilidad de
tercerizar una parte de la educacion publica permitiria la innovacion y competitividad. Fortalecer

la educacidn preescolar y béasica sienta las bases para el éxito futuro de los estudiantes.

Para producir técnicos que satisfagan las expectativas del sector privado, es esencial que
los centros educativos gubernamentales adopten las mejores practicas de los centros no
gubernamentales. En ultima instancia, la mejora del sistema educativo depende de la
colaboracion entre actores clave y la implementacion de medidas que garanticen una educacion

accesible, relevante y de calidad para todos los estudiantes.

1.5 Rol del sector privado y cooperacion

La participacion del sector privado en la imparticion de la educacion publica esta
aumentando en todo el mundo. El sector privado y las ONG han estado durante mucho tiempo

implicados en la prestacion de educacion en algunas zonas del mundo en desarrollo donde no
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habia sido establecido un sistema educativo totalmente financiado por el Estado. (Ball, 2007,

pag. 20)

La colaboracién y las alianzas estratégicas entre la academia y el sector privado son
fundamentales para impulsar la mejora del sistema educativo. Un encuentro para consensuar una
visién y mision compartida permitiria definir objetivos comunes y estrategias para alcanzarlos.
La creacién de un plan estratégico sectorial que involucre a la Secretaria de Educacion, el
Consejo de Educacion Superior, el sector publico, la empresa privada, fundaciones, ONG y la
comunidad aseguraria una coordinacion efectiva de esfuerzos. Mesas técnicas de colaboracion
entre diversos actores, como la empresa privada, los cooperantes y la Secretaria de Educacion,

serian valiosas para asegurar que los planes sean conforme a los objetivos educativos.

La inversion en educacion es esencial para su mejora. La obtencion de préstamos de la
cooperacion y la inversion en infraestructura y tecnologia son vias para asegurar recursos.
Establecer becas y cuotas para nifios de escasos recursos permitiria un acceso equitativo a una
educacion de calidad. Una mayor inversion en el sector educativo, especialmente en la educacion
media, es necesaria para fortalecer el sistema. La colaboracién entre el sector publico y privado
en términos de inversion y esfuerzos también es crucial. La empresa privada debe ser una

contribuyente activa en el fortalecimiento del sistema educativo.

La legislacion debe respaldar los esfuerzos de mejora. Ejercer presion para reformar el
INFOP y garantizar el derecho a la educacion es importante. Respetar el derecho de los
empleados a educar a sus hijos y crear ambientes habilitantes para el ejercicio del derecho a la

educacion son pasos necesarios. La institucionalidad publica en materia de educacion debe ser
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fortalecida. El equilibrio entre lo pablico y lo privado es esencial para asegurar una educacion

inclusiva y de calidad.

La empleabilidad debe ser abordada mediante la creacion de oportunidades de empleo. El
sector privado tiene un papel clave en brindar empleo y debe participar activamente en la
formacion de futuros profesionales. La oferta educativa debe ajustarse a las necesidades del
mercado laboral. Las alianzas entre el sector pablico y privado son esenciales para disefiar un
sistema de educacion técnica y vocacional acorde con las demandas del sector productivo. El
enfoque debe ser en producir técnicos y profesionales que cumplan las expectativas y

necesidades del sector privado.

La innovacion y competitividad son aspectos cruciales. Formar jovenes con habilidades
innovadoras y competitivas, incluyendo la ensefianza de idiomas y habilidades tecnoldgicas
avanzadas, es esencial. El sector privado puede compartir sus practicas educativas innovadoras
para enriquecer la calidad educativa. Apoyar la investigacion y el desarrollo de patentes es

crucial para impulsar la innovacion en la educacion.

En resumen, la colaboracién y alianzas entre diversos actores, la inversion sostenible, la
legislacion adecuada, la promocién de la empleabilidad, la adaptacion de la oferta educativa a las
necesidades del mercado laboral, y el fomento de la innovacién y competitividad son factores

clave para la mejora integral del sistema educativo.

1.6 Escolaridad y condiciones de vida

El PNUD, fundamentado en los argumentos de Amartya Sen, el valor del producto

generado en un pais cualquiera no es, necesariamente, un buen indicador del nivel de desarrollo
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alcanzado. El propdsito principal del desarrollo es mejorar el bienestar de las personas, por ese
motivo es necesario desarrollar un indicador que permita determinarlo de forma objetiva.
Alarcon (2001) asegura que el simple valor del producto generado en un afio es, ciertamente, una
manera muy imperfecta de medir el bienestar. Lo importante, segun esta vision, no es medir el
tamarfio de la produccion, sino el uso que se hace de ella, es decir, la manera en que ésta se

traduce en desarrollo humano.

El papel de la educacion en la movilidad social y la calidad de vida es innegable, una
mayor escolaridad esté directamente relacionada con una menor probabilidad de caer en la
pobreza. La escolaridad no solo genera mayores ingresos, sino que también impulsa la movilidad
social, mejorando las condiciones de vida tanto a nivel individual como familiar y en
consecuencia, a nivel de sociedad. La educacion es una herramienta poderosa para liberarse de la

pobreza y alcanzar niveles mas altos de ingresos y salud.

La educacion es uno de los elementos determinantes para el desarrollo econémico, ya que
este permite elevar el nivel de cualificacion de la fuerza de trabajo. El capital humano no
solamente contribuye al crecimiento econdmico al elevar la productividad del trabajo (Lucas,
1988) sino que también facilita la absorcién de tecnologias y permite potencialmente diversificar

las economias y emprender actividades de mayor valor agregado (Vandenbussche, 2006).

El desarrollo econdémico esta estrechamente ligado a la educacion, para ello la
colaboracion interdisciplinaria, donde profesionales de diferentes campos trabajan juntos, puede
impulsar el desarrollo local y econémico hacia la sostenibilidad. La educacion superior
desempefia un papel crucial en la mejora de las condiciones econdmicas y en la creacién de mano

de obra calificada. Si bien la educacion no garantiza riqueza, si eleva la capacidad de aprender y
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generar ingresos, permitiendo a las personas salir de la pobreza y mejorar su calidad de vida. Una

educacion de calidad es esencial para la superacion de la pobreza y el progreso de la sociedad.

Los grados de escolaridad desempefian un papel fundamental en la planificacion y
ejecucion de proyectos. Especializaciones académicas a niveles avanzados mejoran el
desempefio de proyectos gubernamentales y de cooperacion internacional. Aquellos con niveles
mas altos de educacion tienden a recibir mayores ingresos y recuperar su inversion educativa mas
rapidamente. Una mayor escolaridad se traduce en mayores niveles de competitividad laboral y
una menor probabilidad de desempleo o pobreza extrema. La relacion directa entre afios de
aprendizaje y calidad de vida es innegable, pero también se reconoce que la actitud y las

habilidades son igualmente importantes.

La inversion en capital humano es a futuro, es decir, entre mas afios de escolaridad se
obtengan, aumentan las probabilidades de obtener un empleo bien remunerado. (Villatoro, 2009)
La empleabilidad y el emprendimiento se ven potenciados por la educacion, la escolaridad abre
puertas al mercado laboral y permite una integracién mas exitosa en él. Los niveles mas altos de
insercion laboral se observan en los técnicos universitarios, aunque algunas carreras pueden
enfrentar desafios de desempleo, la mayoria de los profesionales tienen méas oportunidades que

aquellos sin educacion.

En cuanto a la oferta académica y las modalidades educativas deben ser diversas y
flexibles para atender las necesidades variadas de la poblacion, deben ser inclusivas y flexibles
para atender a una variedad de necesidades educativas, es necesario contar con una amplia gama

de opciones para la poblacion que no pueden acceder a una educacion universitaria y promover
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tanto la educacion formal como no formal son pasos hacia la recuperacion econémica. Una

poblacidn educada y capacitada beneficia tanto a los individuos como al pais en su conjunto.

La correlacion entre capital humano y desarrollo econémico es estrecha, un estudio
realizado en América Latina, sefiala que la pobreza de las naciones se debe a que no ha existido
una adecuada inversion en capital humano: “solo un acelerado aumento de la formacién de
capital humano puede sacar rapidamente a la region de la pobreza. (Londofio, 1996, pag. 2)
Queda claro que solo a través de un aumento significativo en la formacion de capital humano se
podré acelerar la salida de la region de esta situacion, esta idea resalta la necesidad urgente de
politicas y estrategias enfocadas en el fortalecimiento de la educacion, la salud y las habilidades

de la poblacidn para lograr un progreso econémico sostenible.

1.7 Indicadores educativos y oportunidades laborales

Un sistema educativo para evaluar su rendimiento requiere de un sistema de evaluacion
que contemple indicadores que puedan analizarse y correlacionarse para emitir juicios de valor.
Es decir, los sistemas educativos y sus procesos son tan complejos que un indicador por si solo
no puede reflejar un juicio amplio y objetivo de un conjunto, no puede ser de utilidad para
propositos de evaluacion y toma de decisiones correctivas o de mejora. Por lo cual es importante
identificar ente indicadores singulares y sistema de indicadores. Diversos autores sefialan que un
sistema no es la simple acumulacion de indicadores particulares si no un conjunto de ellos, segin

cierta estructura. (Europea, 1999)

A fin de garantizar una educacion accesible y de calidad para todos los hondurefios, es
esencial realizar un andlisis estadistico que permita identificar los municipios que

experimentaran un crecimiento significativo, a partir de estos datos, se pueden implementar
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instituciones educativas publicas y privadas que satisfagan esta demanda en constante

crecimiento.

Para revitalizar el sistema educativo hondurefio, es esencial emprender una reinvencion
profunda de la normativa vigente, esta reforma debe encaminarse hacia la funcionalidad y la
claridad, estableciendo reglas y directrices que sean comprensibles y coherentes. Asimismo, es
necesario que el Consejo Nacional de Educacién (CNE) asuma el control de la Planificacion
Estratégica del Sector Educativo (PESE), estableciendo metas claras y obligando a su
cumplimiento tanto al sector privado como al publico. El Estado, por su parte, debe dotar de
presupuesto adecuado y supervisar su uso eficiente en todas las areas educativas. Es necesario
abandonar el modelo punitivo que ha caracterizado la administracién educativa y enfocarnos en
un enfoque constructivo y de desarrollo para los estudiantes. La participacion directa de la
comunidad educativa, junto con la cooperacion internacional y los gobiernos locales, serd

fundamental en la planificacion estratégica para asegurar la articulacion y el éxito a largo plazo.

Ademas, redisefiar el curriculo nacional basico y los disefios curriculares para distintos
niveles y enfoques, ya sea humanista o técnico profesional, es esencial para brindar una

educacidn relevante y adaptada a las necesidades actuales y futuras del pais.

La calidad educativa debe ser una prioridad innegociable para Honduras. Garantizar que
los estudiantes adquieran una sélida base en materias fundamentales como espafiol y
matematicas es esencial para su desarrollo. Asimismo, enfocarse en las capacidades digitales
permitira preparar a los estudiantes para enfrentar tanto el trabajo presencial como el online en
un mundo cada vez mas tecnoldgico. Invertir en la formacion de profesores a nivel de posgrado y

doctorado es una inversion en la excelencia educativa.
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Es crucial que el Estado asegure el cumplimiento de la cobertura en el nivel preescolar,
considerando que este es el periodo mas vulnerable en el desarrollo de las habilidades. La
universalizacion de la educacion prebésica es un paso crucial para garantizar la retencion y el
éxito academico a largo plazo. Establecer una meta a largo plazo para lograr el 100% de
cobertura en educacion bésica es una visién ambiciosa pero necesaria para asegurar la igualdad

de oportunidades.

Considerar la formacion en linea, que resulta econémica y brinda experiencia
globalizada, la incorporacién de la educacion virtual puede desempefiar un papel crucial para
reducir las tasas de repitencia. La aplicacion de estrategias didacticas alternativas y evaluaciones
diversas permitird a los estudiantes abordar el aprendizaje de manera mas efectiva, evitando la
reprobacion y asegurando un progreso constante. La investigacion en el sector educativo no solo
contribuird al aumento de la produccion cientifica, sino que también podria llevar al desarrollo de

innovaciones y patentes que impulsen la educacion.

Establecer un sistema de formacion docente de alta calidad es esencial, ya que docentes
capacitados y competentes son fundamentales para superar desafios incluso en circunstancias
adversas. Evaluar la gestion organizativa de los centros educativos y su retorno de inversion,
junto con politicas como capacitaciones y pruebas estandarizadas, contribuird a mejorar la

calidad educativa y a recuperar la matricula.

Para contrarrestar la desercion educativa, es vital crear un ambiente de seguridad y salud
en las escuelas. Una atencidn integral en el centro educativo, que incluye merienda escolar,
transporte gratuito y materiales necesarios, ayudara a garantizar que los nifios tengan todas las

condiciones para participar en el sistema educativo. Implementar mecanismos de identificacion

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

207

temprana para nifios y jovenes en riesgo de migracion, y ofrecer incentivos para mejorar sus
oportunidades en el pais, sera fundamental para mantenerlos en la educacion. Fomentar la
motivacion y el apoyo de las familias a pesar de las dificultades econémicas es crucial para

mantener a los nifios y jévenes en la escuela.

En paralelo, un sistema integral de oportunidades econémicas, en colaboracion con la
Secretaria del Trabajo y la Secretaria de Desarrollo, podria propiciar la generacion de empleos y
el avance econdémico de la juventud, para garantizar la inversion y el progreso, es crucial
promover reformas que atraigan la inversion tanto internacional como nacional, eliminando
cualquier influencia politica en las decisiones econdmicas y educativas. Segun el criterio de
algunos autores, las Instituciones de Educacion Superior deben de rendir cuentas sobre su
impacto en la industria mediante la contribucién de profesionistas que retiinan las caracteristicas

de la demanda en el mercado laboral (Wolff y Booth, 2017; Chadha y Toner, 2017)

Capitulo VI. Conclusiones y recomendaciones

A lo largo de este estudio, se exploré complejas relaciones y correlaciones entre
indicadores del sistema educativo hondurefio y los econémicos, en un esfuerzo por comprender
cémo la competitividad de la educacion puede impulsar el desarrollo econémico en un pais con
desafios y oportunidades Unicas. A continuacion, se describen los hallazgos, implicaciones y
recomendaciones fundamentadas que tienen el potencial de guiar estrategias, politicas y acciones

futuras en la busqueda de una educacion de alto nivel a la poblacion hondurefia que les permita
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mejorar sus condiciones de vida, posicion socioeconémica y por ende impulse el desarrollo

econémico.

6.1 Influencia de la competitividad de la educacion en la economia hondurefia

Desde la perspectiva de la fuerza laboral (PEA), se observa una correlacion significativa
de 0.55 entre la competitividad educativa y la economia. Esta correlacion moderada sugiere que,
a medida que se fortalece la competitividad educativa, también se impulsa el crecimiento
econdmico. Esta conexion puede entenderse como un proceso de causa y efecto, donde una
inversion en mejorar la competitividad educativa tiene un impacto positivo en la economia. Esto
se traduce en un aumento de la productividad y la capacidad de adaptacion de los individuos en
el mercado laboral, lo que contribuye al desarrollo econdmico sostenible. Desde la perspectiva de
los docentes, la correlacion es ain mas marcada, con un valor de 0.65. Esto subraya la
importancia de la calidad de la educacién y la formacion de los profesionales de la ensefianza en
el contexto hondurefio. Un sistema educativo competitivo no solo se refiere a la formacién de los
estudiantes, sino también a la capacitacion y motivacion de los docentes. La inversion en estos
aspectos puede tener un efecto multiplicador en la economia al proporcionar a la fuerza laboral
las habilidades y competencias necesarias para abordar desafios econémicos y aprovechar

oportunidades.

6.2 Caracterizacion de la educacion hondureina

Honduras revela una serie de desafios complejos y oportunidades que pueden definir la
evolucion del pais en las proximas décadas. Los datos recopilados durante los afios 2020-2021
proporcionan una mirada detallada a un sistema educativo que, a pesar de los esfuerzos, se

encuentra inmerso en desafios estructurales que demandan una atencién inmediata. Al situar
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estas cifras en el contexto latinoamericano, se proyecta un panorama en el cual Honduras
enfrenta obstaculos singulares, pero también comparte preocupaciones comunes con sus vecinos

de la region.

Una importante problematica educativa hondurefia se origina en una cifra de 11.8% que
corresponde a tasa de analfabetismo. Si bien este porcentaje representa un descenso con respecto
a afios anteriores, la existencia de una poblacion no alfabetizada refleja desafios estructurales en
el acceso a la educacion basica. La inversion de solamente el 4.4% del PIB en el sector educativo
es insuficiente en comparacion con las necesidades de este sector, mientras que otros paises
latinoamericanos destinan mayores porcentajes, sugiere la necesidad de priorizar y fortalecer este

recurso fundamental para su desarrollo.

La matricula, un indicador clave de la accesibilidad a la educacion, presenta un panorama
mixto. Aunque el 85.3% de los estudiantes se encuentra en instituciones gubernamentales, la tasa
neta de matricula en educacion basica del 36.6% revela brechas significativas. La disparidad
entre la cobertura en areas urbanas y rurales agrega complejidad al desafio de garantizar un

acceso equitativo a la educacion en todo el pais.

La infraestructura educativa, con 22,121 centros gubernamentales, enfrenta la necesidad
alta de mantenimiento, especialmente en areas rurales. Esta realidad destaca la importancia de
abordar las desigualdades geograficas para garantizar que la calidad de la educacién no dependa
del lugar de residencia, este elemento debe estar ligado a la asignacién presupuestaria ya que

para mejorar las condiciones de infraestructura se requiere una alta inversion a largo plazo.

En el &mbito de la educacion superior, Honduras se enfrenta a una realidad donde solo el

19% de la poblacion tiene acceso, y la oferta académica se inclina hacia areas especificas, a
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veces desconectadas de las demandas del mercado laboral. La falta de variacion en la cantidad de
estudiantes atendidos por el sector gubernamental y privado sugiere la necesidad de revisar las

estrategias de acceso y garantia de calidad.

Comparativamente, a nivel latinoamericano, Honduras encuentra paralelos en las
preocupaciones compartidas por muchos paises de la regién. La inversion modesta en educacion,
las brechas en la cobertura y las deficiencias en la calidad educativa son retos comunes que
enfrentan varios paises. Sin embargo, el desafio de Honduras radica en su capacidad para abordar

estos problemas de manera integral y sostenible.

A medida que otros paises de América Latina han realizado inversiones estratégicas en
educacién, Honduras se encuentra en un punto crucial. La calidad de la educacion no solo es
esencial para el desarrollo individual, sino que también impulsa el progreso econémico y social a
nivel nacional. Es necesario que las autoridades nacionales reconozcan la educacion como una

inversion critica y no solo como un gasto presupuestario.

Honduras tiene la oportunidad de redefinir su trayectoria educativa, aprendiendo de las
lecciones compartidas por sus vecinos latinoamericanos. La urgencia de abordar las brechas en el
acceso, mejorar la calidad y alinear la educacién con las demandas del mercado laboral no puede
ser subestimada. La vision de un futuro educativo préspero y equitativo depende de decisiones
politicas audaces, gobernanza, institucionalidad y la participacion de la sociedad civil para

impulsar el cambio necesario en el sistema educativo del pais.

6.3 Relacion entre productividad y competitividad del sistema educativo en

Honduras.
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Los resultados revelaron una correlacién sustancial entre la productividad de las personas
econdmicamente activas (PEA) y la competitividad del sistema educativo en Honduras. Esta
correlacion positiva indica que a medida que aumenta la productividad de las PEA, la
competitividad del sistema educativo tiende a mejorar. Esto sugiere que el rendimiento
economico de la poblacion activa puede estar directamente relacionado con el rendimiento del
sistema educativo. Sin embargo, la falta de correlacion significativa tanto entre los docentes
como entre los grupos demuestra que esta relacion no es universal y varia segun el grupo
demografico. Esta discrepancia sugiere que otros factores, ain no explorados, pueden influir en
la competitividad del sistema educativo en estos contextos particulares. Estos hallazgos nos
permiten concluir que la relacion entre la productividad y la competitividad del sistema
educativo en Honduras es compleja y multifacética. Aunque existe una relacion positiva en el
caso de las PEA, esta relacion no se puede generalizar a todos los grupos estudiados. Esto
subraya la necesidad de un enfoque mas diferenciado para mejorar la competitividad educativa
en Honduras, reconociendo que las estrategias efectivas pueden variar segun el grupo

demografico.

6.4 Impacto de las politicas publicas en el sistema educativo

La falta de una diferencia significativa entre los dos grupos indica que las politicas
publicas tienen un impacto similar en ambos sectores. Esto sugiere que, en términos generales,
las politicas implementadas han logrado influir de manera equitativa en la dindmica de estos
sectores, lo que puede indicar un cierto grado de efectividad en la distribucion de los recursos y

la toma de decisiones. Sin embargo, el hecho de que el tamafio del efecto sea pequefio, con un
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intervalo de confianza que incluye valores negativos, indica que, aunque existe un impacto, este
puede ser considerado pequefio en términos cuantitativos. Esto podria deberse a diversos
factores, como la complejidad de las politicas implementadas, la resistencia al cambio en ambos
sectores 0 la necesidad de abordar cuestiones especificas con estrategias méas focalizadas. si bien
las politicas publicas pueden influir en el comportamiento y el rendimiento tanto del sector
publico como del privado, es necesario un andlisis mas profundo para comprender las razones
detrés de este impacto moderado. Esto podria involucrar un examen detallado de la
implementacién de las politicas, la percepcidn de las partes interesadas en ambos sectores y la

adaptacion de las politicas a las necesidades y realidades especificas de cada sector.

6.5 Impacto entre afios de educacion, rangos salariales y crecimiento econémico.

En relacion con el rango salarial y el crecimiento econémico, el andlisis de varianza
(ANOVA) indica que, en términos estadisticos, no existe una diferencia significativa entre los
grupos de rango salarial en cuanto al crecimiento econémico. Sin embargo, el tamafio del efecto,
aunque pequefio, no puede pasarse por alto. Esto sugiere que, a pesar de no alcanzar significacion
estadistica, el rango salarial podria ejercer un impacto modesto en el crecimiento econémico.
Estos resultados nos invitan a considerar que, aungue el efecto sea pequefio, su relevancia podria
variar dependiendo del contexto y las circunstancias individuales. En relacién con el grado
académico y el crecimiento econdmico en la poblacion econdmicamente activa (PEA), aunque el
analisis no encontré una diferencia estadisticamente significativa, el tamafio del efecto es
moderado a grande. Esto sugiere que, aunque las diferencias no sean evidentes a nivel
estadistico, el grado académico podria tener un impacto sustancial en el crecimiento econémico
de los individuos en la PEA. La variabilidad en las calificaciones académicas y las circunstancias

individuales pueden estar en juego aqui, lo que resalta la importancia de considerar factores
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adicionales en futuras investigaciones. En el caso de los docentes, se observa una diferencia
significativa en el crecimiento econémico entre los grupos de grado académico. Esto implica
que, en el contexto de los docentes, el grado académico tiene un impacto real y medible en el
crecimiento economico. El tamafio del efecto, aunque moderado, apunta hacia la importancia de

la educacion avanzada en el aumento del crecimiento econdémico de los docentes.

6.6 Impacto de la competitividad educativa en la economia hondurefia.

Desde la perspectiva de la fuerza laboral (PEA), se observa una correlacion significativa
de 0.55 entre la competitividad educativa y la economia. Esta correlacion moderada sugiere que,
a medida que se fortalece la competitividad educativa, también se impulsa el crecimiento
econdmico. Esta conexion puede entenderse como un proceso de causa y efecto, donde una
inversion en mejorar la competitividad educativa tiene un impacto positivo en la economia. Esto
se traduce en un aumento de la productividad y la capacidad de adaptacion de los individuos en
el mercado laboral, lo que contribuye al desarrollo econdmico sostenible. Desde la perspectiva de
los docentes, la correlacion es ain mas marcada, con un valor de 0.65. Esto subraya la
importancia de la calidad de la educacién y la formacion de los profesionales de la ensefianza en
el contexto hondurefio. Un sistema educativo competitivo no solo se refiere a la formacién de los
estudiantes, sino también a la capacitacion y motivacion de los docentes. La inversion en estos
aspectos puede tener un efecto multiplicador en la economia al proporcionar a la fuerza laboral
las habilidades y competencias necesarias para abordar desafios economicos y aprovechar

oportunidades.

6.7 Recomendaciones para el fortalecimiento de la competitividad del sistema

educativo
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6.7.1 Educacion integral

Promover la educacion en la escuela como espacio de proteccion social democréatico y
abierto, que permita a las familias el cuidado y educacion de sus hijos mientras trabajan.
Desarrollar una campafia mediatica para informar a las familias el valor de la educacion.
Dotar de incentivos a las escuelas que permita atrae e inspirar a las familias a matricular
sus hijos.

Rescatar el valor simbolico que tiene la educacién en las oportunidades de desarrollo de
las personas en el desarrollo humano, ver como a través de ella cambiamos el entorno.
Cambiar la percepcién de que las universidades son un requisito para ingresar al mundo
laboral, sino sea un espacio de desarrollo personal y de desarrollo profesional.
Garantizar los elementos en términos estructurales y organizacionales deben de tener las
escuelas para contar con programas de educacion emocional desde la conducta y desde
las humanidades.

6.7.2 Competitividad

e Disefiar un modelo de educativo con un pilar de competitividad.

e Disefiar un sistema educativo que responda al modelo de competitividad, que defina
los retos para para poder influenciar la competitividad del pais.

e Disefar una estrategia que defina la competitividad del pais y que vaya mas alla de lo

tradicional.

6.7.3 Inversion y financiamiento
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e Mayor financiamiento del estado para ejecutar proyectos de mejora para la calidad,
que incluye formacion de docentes, acceso a tecnologias, mejora y revision curricular,
concurso de personal técnico capacitado etc. y mejorar la la inversion en educacion.

e Incentivar a que los empresarios locales inviertan mas en proyectos educativos.

e Incrementar la inversion pablica y privada, la ejecucion de los proyectos
internacionales, que pueden ser a traves de préstamos o aportes no reembolsables.

e Inversion en la infraestructura de centros educativos utilizando el plan maestro.

e Disefiar una estrategia que contribuya al desarrollo de pais, aprovechando los
aspectos riqueza natural, posicionamiento estratégico a nivel de América, costas,
valles, montafias, bosques etc.

e Incentivar la Responsabilidad Social Empresarial como una ventana a la exoneracion
de impuestos.

e Invertir en alfabetizar, evaluar la experiencia de Costa Rica.

e Solicitar un aumento de presupuesto robusto en conjunto con el sector salud, que sean
los més robustos de todo el presupuesto anual del Estado, que supere el presupuesto
de seguridad y defensa, e inclusive disminuir la mitad seguridad, defensa y esas

mitades las agregaria a Seguridad y Educacion.

6.7.4 Calidad educativa

e Emplear una evaluacion mas rigida y mas estricta en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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e Realizar un diagnostico o pruebas en los estudiantes para identificar el nivel de
dominio de las competencias e identifique aptitudes hacia la formacion académica-
cientifica o técnica.

e Mejorar la calidad mediante la economia del conocimiento.

e Invertir en actualizar las bibliotecas, debido a que la bibliografia es una condicion
para que el sistema educativo evolucione.

e Mayor rigurosidad académica en la evaluacion, contemplar la reprobacion con
propdsito y no para excluir, sino reprobar y dar la oportunidad de que pueda tener una
alternativa.

e Enfocar los esfuerzos en mejorar los indices de cobertura y calidad.

e Establecer metas de cumplimiento en matematicas y espafiol y las vinculadas con los

compromisos internacionales de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

6.7.5 Docentes

e Seleccionar los mejores candidatos para docencia y meterlos en un proceso formativo.

e Capacitacion y formacion permanente a los docentes, para mejorar la remuneracion
econémica, permanencia en el sistema y para acreditacion académica.

e Implementar un programa de formacién inicial de docentes.

e Reforma a los colegios gremiales de la educacion, para mejorar su funcion y
efectividad.

e La formacion de posgrado de los docentes con pertinencia disciplinar.

e Fomentar la investigacion en los docentes a todos los niveles, a traves de diversos

incentivos.
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e Actualizacion de los planes de estudio de formacion de docentes.

6.7.6 Desarrollo econémico

e Generar mas oportunidades de empleo para los egresados de los diversos niveles y
asegurar seguridad médica.

e Priorizar la produccién nacional, es la que va a sacar adelante el pais en orden de
prioridades.

e Mejorar la capacidad productiva del pais, para mejorar el sistema educativo.

e La produccion nacional puede sacar adelante el pais en orden de prioridades: primero

es necesario atraer la inversion y luego formamaos los profesionales o técnicos.

6.7.7 Habilidades y competencias

e ldentificar habilidades que estan requiriendo en el mercado laboral, habilidades
blandas, habilidades tecnoldgicas, capacidad innovadora de creatividad, formacion
autébnoma etc. e integrarlas al curriculo y planes de estudio.

e Capacitacion a docentes y estudiantes en habilidades digitales es prioritario.

e Ensefiar el saber hacer, cosas practicas, educacion para la vida, educacion para el

trabajo.

6.7.8 Oferta académica

e Asegurar a la poblacion tener opciones de acceso a escuelas regulares y escuelas de

oficios.
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Flexibilizar el modelo de disefio y creacion de planes de estudio que estén mas
orientados a la formacion ciudadana y a la formacion para el mundo laboral
Implementar evaluaciones que permitan identificar en mercado laboral del sector

privado, la necesidad de oferta y demanda.

Evaluar la oferta académica de la educacion superior, analizar la demanda de
educacion técnica.

Evaluar la tendencia a reducir tamarios de carreras, que generen salidas laborales
inmediatas. Enfoque en dominar las tecnologias emergentes.

Basar el sistema educativo en la creatividad, en la innovacion, en la tecnologia para
mejorar el nivel de vida.

El sistema educativo debe de hacer un estudio previo al desarrollo de carreras. Abrir
carreras con contenidos, con competencias y con conocimientos que necesite el
mercado laboral.

Vincular la oferta académica integrando contenido internacional, debe haber un
equilibrio, entre la globalizacién de los curriculums y el etnos relativismo.

Mejorar la educacion técnica, disefiar la oferta formativa y planes de estudio en
funcion no solo el pais, sino las regiones necesitan para desarrollarse.

El estado debe de mejorar el acceso de los nifios, jovenes y adultos al sistema

educativo.

6.7.9 Empleabilidad y emprendimiento

Gestionar empleo a los egresados del INFOP.
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Mejorar el sector informal, que es donde esta la mayoria de los jovenes, con empleos
que son muy pobres, que no tiene seguridad social, etcétera.

Fortalecer brazo de una mejor sociedad por medio del emprendimiento nacional.

6.7.10 Gobernanza

Instalar el Consejo Nacional de Educacién, presidido por el presidente de la
Republica, para asegurar la asistencia y participacion sesiones.

Promover desde el CNE la ejecucidn de las politicas publicas.

Generar un plan estratégico del sistema educativo en el que participen todos los
actores, bajo una linea de liderazgo clara, con expertos internacionales que orienten la
educacion hacia un sistema que emancipa al educado, que lo coloca en una posicién
de ventaja que genere opiniones criticas de los decanos y de los alumnos, que lo que
los haga ir més alla de esa educacion tradicional cerrada que tenemos y que con ese
plan que incluye reformas legislativas y reformas en el mejor engranaje de la
Secretaria de Educacion y también reformas que van a impactar a muchos de los
educadores.

Transformar el proceso de seleccion de las juntas directivas de los colegios
magisteriales a través de concurso.

Implementar las transferencias a nivel local, para promover la motivacion a nivel de
las comunidades generar condiciones necesarias para que el sistema educativo
funcione a nivel local.

Transferencia condicionada por resultados de acuerdo a indicadores del centro

educativo. Eso le permitira poder invertir y poder mejorar mas esos indicadores.
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Implementar un sistema de evaluacion a nivel administrativo. Se debe medir para
poder administrar, se requieren mediciones objetivas para poder tomar decisiones.
El sistema educativo es atendido por todos los agentes educadores que hay, no
solamente el gobierno, sino es como se incorpora la empresa privada, las fuerzas
vivas, las organizaciones, para poder gestionar un sistema educativo que tenga
aspectos centralizados, pero descentralizados también.

Descentralizar los centros educativos para que los departamentos del municipio y
directores tengan autonomia suficiente, junto a los padres de familia, gobiernos

locales, poblacion en su proceso operativo.
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ANexos

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA
DE HONDURAS

Anexo 1. Encuesta aplicada a docentes de diversos niveles educativos

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS

ENCUESTA
Estimado docente

Esta encuesta se realizé con la finalidad de analizar la influencia de la competitividad de
la educacion en la economia hondurefia, la informacion recolectada sera empleada con fines
educativos, agradeciendo su disponibilidad y colaboracion.

Seccidn 1. Datos generales
Instrucciones: Conteste a cada una de las preguntas segun usted estime conveniente.

1. ¢En qué nivel educativo labora?
Educacion Preescolar
Educacion Basica
Educacion Media
Educacién Superior
Educacion técnica

2. Modalidad en la que labora
Presencial
Semi presencial
Distancia

3. Caracter de la institucién educativa en el que labora
Publico
Privado
ONG o Fundacion

4. Seleccione el grado académico mas alto alcanzado
Maestro de educacion primaria / Educacion Media
Universitario (Grado / Técnico Universitario)
Universitario (Maestria / Especialidad)
Universitario (Doctorado / Postdoctorado)

5. Seleccione el rango de afios de experiencia laboral en docencia que tiene
la4d
5a9
10a14
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15a19
20 en adelante
Seccion 2. Preguntas especificas
Instrucciones: conteste a cada una de las siguientes preguntas basando en esta escala:
Ponderacion 1 2 3 4 5
Criterio Totalmente en  En desacuerdo = Neutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
N° ' Preguntas Escala

1 2 3 4 5
Competitividad educativa
Caracterizacion de la educacion
¢En su institucion educativa se brinda la oportunidad a todos los jévenes y/o
1  adultos tener acceso educativo sin importar su origen socioeconémico, género,
discapacidad?
¢La mayor parte de sus estudiantes que no finalizan sus estudios es por falta de
2 | oportunidades econdmicas y/o sociales?
¢La combinacién de trabajo y estudio en su institucion educativa causan
3 | ausencia y/o desercion?
¢Su institucién proporciona a los estudiantes los recursos y equipo necesario
4 | parael desarrollo 6ptimo de proceso de ensefianza aprendizaje?
Productividad
¢ Los contenidos pedagogicos y curriculares de su institucion se ajustan
5 | periédicamente a las exigencias del mercado laboral?
¢Los egresados de su institucion media/superior alcanzan un alto nivel de
6 | conocimiento y habilidades que traduce en un buen rendimiento laboral?
¢Su institucidn utiliza de manera eficiente los recursos humanos disponibles,
7 | maximizando la cobertura, acceso y el aprovechamiento del tiempo de
ensefianza?
¢Su institucion facilita las condiciones, recursos y estrategias requeridas para
8 | asegurar que los estudiantes permanezcan en el sistema educativo y completen
exitosamente sus estudios?
¢Su institucidn facilita las condiciones a los estudiantes para que culminen sus
9 | estudios de nivel medio/superior en las edades que corresponde a sus niveles?
¢El mercado laboral proporciona suficientes oportunidades para los egresados
10  nivel medio/superior de su institucion?
Competitividad
11 ¢En su institucion se aplican pruebas estandarizadas o internacionales?
¢En su institucion se aplican evaluaciones de habilidades y competencias de los
12  estudiantes?
¢En su institucion se contempla en los diversos planes de estudio la innovacion
13 yemprendimiento?
¢En su institucion se promueve la internacionalizacidn, intercambios
14 | académicos y culturales a nivel medio y/o superior?
¢En su institucion se contempla el desarrollo de competencias digitales en los
15 | perfiles de egreso?
Economia
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Crecimiento econdmico

¢Los aumentos salariales de los egresados de su institucion de educacién
media/superior son a causa de su desempefio laboral?

¢ Los estudiantes de su institucion de media/superior al egresar tienen
garantizada una oportunidad laboral?

¢ Los estudiantes de su institucion media/superior al egresar tienen garantizada
una oportunidad laboral en su campo de estudio?

¢El nivel de educativo alcanzado (medio/superior) de los egresados de su
institucién influye en su ingreso salarial?

¢La calidad de la educacion que su institucién ofrece influye positivamente en
el bienestar y calidad de vida de sus egresados?

¢La calidad de la educacion que su institucion ofrece, facilita la movilidad
social, permitiendo a las personas mejorar su posicion socioeconémica?

¢Los profesionales egresados de su institucion se posicionan de forma
competitiva en sus trabajos?

¢ La oferta académica de su institucion esta relacionada a las necesidades del
mercado laboral?

Politicas publicas

¢El apoyo financiero proporcionado por el Estado Hondurefio al sistema
educativo es suficiente para garantizar una educacién de calidad?

¢El presupuesto asignado al sector educacion en Honduras es adecuado para
generar las condiciones de una educacion competitiva?

¢ Los procesos de seleccidn para la contratacion de personal docente y
administrativo son confiables, transparentes y objetivos?

¢Es necesario desarrollar una reforma educativa que contribuya a la
transformacion del modelo educativo y mejorar la calidad de la educacion en
Honduras?

¢El sistema educativo hondurefio ofrece a los docentes programas de
capacitacién y especializacion para promover la actualizacion y mejora
continua?

¢El estado implementa programas de incentivos econémicos y no econémicos
al personal docente y administrativo basados en el desempefio y la eficiencia?
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Anexo 2. Encuesta aplicada a la poblacion econémicamente activa

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS

ENCUESTA
Estimado ciudadano

Esta encuesta se realizo con la finalidad de analizar la influencia de la competitividad de
la educacion en la economia hondurefia, la informacion recolectada serd empleada con fines
educativos, agradeciendo su disponibilidad y colaboracion.

Seccidn 1. Datos generales
Instrucciones: Conteste a cada una de las preguntas segin usted estime conveniente.

1.  Seleccione la opcién con la cual se siente identificado
Trabajador de tiempo completo
Combina el estudio y trabajo

2. Género
Femenino
Masculino

3. Rango de edad
15a19
20a24
25a29
30a34
35a39
40 a 44
45a49
50 en adelante

4. Ultimo grado académico alcanzado
Educacion basica (hasta 9no grado)
Educacion Media (hasta 11 o 12 grado)
Universitario (Grado / Técnico Universitario)
Universitario (Maestria / Especialidad)
Universitario (Doctorado / Postdoctorado)

6. Seleccione el rubro al que pertenece su empresa/institucion

Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca
Industrias Manufactureras
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Electricidad y Distribucién de Agua

Construccion

Comercio; Hoteles y Restaurantes

Transporte y Almacenamiento

Comunicaciones

Intermediacion Financiera, Seguros y Fondos de Pensiones
Propiedad de Vivienda; Actividades Inmobiliarias y Empresariales
Administracion Pablica y Defensa

Servicios de Ensefianza; Servicios Sociales y de Salud

Servicios Comunitarios, Sociales y Personales

Explotacion de Minas y Canteras

Menos: Servicios de Intermediacion Financiera Medidos Indirectamente (SIFMI)

7. Caracter de la institucion en el que labora
Publico
Privado
ONG o Fundacion

8. Tamafo de su empresa
Micro empresa (10 trabajadores 0 menos)
Pequefia empresa (1 y 25 trabajadores)
Mediana empresa (26 y 150 trabajadores)
Gran empresa (méas de 150 trabajadores)

9. Modalidad en la que desempefia sus labores
Presencial
Semi presencial
Distancia

10. Rango salarial
Menos de 12,999
13,000 a a 19,999
20,000 a 29,999
30,000 a 39,000
40,000 en adelante

Seccion 2. Preguntas especificas

Instrucciones: conteste a cada una de las siguientes preguntas basando en esta escala:

Ponderacién 1 2 3 4 5
Criterio Totalmente en  En desacuerdo = Neutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
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Preguntas Escala

Competitividad educativa

Caracterizacion de la educacion
El Estado brinda la oportunidad a todos los nifios, nifias, jovenes o adultos de tener acceso
a formacién académica sin importar su origen socioeconémico, género, discapacidad etc.

La mayor parte de estudiantes que no finalizan sus estudios es por falta de oportunidades
econémicas y sociales

La combinacién de trabajo y estudio puede causar ausencia y/o desercién escolar

El Estado proporciona los recursos y equipo necesario para el desarrollo 6ptimo de
proceso de ensefianza aprendizaje

Productividad
Los contenidos pedagdgicos y curriculares del sistema educativo se ajustan
periddicamente a las exigencias del mercado laboral
Los egresados de educacion media/ superior alcanzan un nivel de conocimiento y
habilidades que refleja un buen rendimiento laboral
El sistema educativo hondurefio utiliza de manera eficiente los recursos humanos
disponibles, maximizando la cobertura, acceso y el aprovechamiento del tiempo de
ensefianza
El sistema educativo hondurefio genera las condiciones, recursos y estrategias requeridas
asegurando que los estudiantes permanezcan en el sistema educativo y completen
exitosamente sus estudios
El sistema educativo garantiza las condiciones a los estudiantes para que culminen sus
estudios de nivel medio/superior en tiempo y forma
El mercado laboral dentro del territorio nacional proporciona suficientes oportunidades
para los egresados nivel medio/superior
Competitividad
Los resultados obtenidos por los estudiantes hondurefios en pruebas nacionales (Pruebas
estandarizadas) e internacionales (PISA, Terce, Timms y otras) reflejan un nivel alto de
calidad educativa en el pais
Los resultados de la evaluacion de habilidades y competencias de los estudiantes
hondurefios es un indicador confiable de la calidad de la educacion en el pais
El sistema educativo hondurefio contempla en los diversos planes de estudio la innovacién
y emprendimiento para que los estudiantes/egresados para generen ideas innovadoras y
emprender proyectos empresariales
El sistema educativo hondurefio promueve la internacionalizacion y la participacion en
intercambios académicos y culturales a nivel medio/superior
El sistema educativo hondurefio contempla en sus perfiles de egreso el desarrollo de
competencias digitales para enfrentar los retos de la era digital
Economia
Crecimiento econémico
Los aumentos salariales de los egresados de educacién media/superior son a causa de su
desempefio laboral
Los estudiantes de educacion media o superior al egresar tienen garantizada una
oportunidad laboral
Los estudiantes de educacion media o superior al egresar tienen garantizada una
oportunidad laboral en su campo de estudio

El nivel de educacion alcanzado de los empleados influye en el rango salarial

La calidad de la educacion influye positivamente en el bienestar y calidad de vida de las
personas en Honduras

La calidad de la educacion facilita la movilidad social, permitiendo a las personas mejorar
su posicion socioeconémica en Honduras
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Los profesionales con una educacién competitiva en Honduras tienden a ser mas
productivos en sus trabajos

Existe una relacidn entre la especialidad de profesionales egresados y las necesidades del
mercado laboral en Honduras

Politicas publicas

¢El apoyo financiero proporcionado por el Estado Hondurefio al sistema
educativo es suficiente para garantizar una educacion de calidad?

¢El presupuesto asignado al sector educacién en Honduras es adecuado para
generar las condiciones de una educacién competitiva?

¢Los procesos de seleccidn para la contratacion de personal docente y
administrativo son confiables, transparentes y objetivos?

¢ Es necesario desarrollar una reforma educativa que contribuya a la
transformacién del modelo educativo y mejorar la calidad de la educacion en
Honduras?

¢El sistema educativo hondurefio ofrece a los docentes programas de capacitacion
y especializacion para promover la actualizacion y mejora continua?

¢El estado implementa programas de incentivos econémicos y no econémicos al
personal docente y administrativo basados en el desempefio vy la eficiencia?
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Anexo 3. Validacion de contenido por juicio de expertos, Instrumentos cuantitativos

Respetable juez

He valorado su expertise y formaciéon académica-profesional para evaluar el instrumento de
investigacion que forma parte de la investigacion denominada: “Influencia de la competitividad
de la educacion en la economia hondureiia” La evaluacion de los instrumentos cuantitativos de
investigacion porparte del Juicio de Expertos es de gran relevancia para lograr la validacion de los
resultados obtenidos, para tal fin se propone su revision utilizando cinco criterios basicos para
evaluar cada una de las interrogantes, estosson: suficiencia, claridad, coherencia, importancia y
pertinencia, a efecto de asegurar el cumplimiento del objetivo propuesto. Agradezco de antemano
su valiosa colaboracion.

Informacion sobre el juez

Nombre y apellidos:
Formacion académica:
Funcién actual:
Institucion académica:

Objetivo General

Analizar la influencia de la competitividad de la educacion en la economia hondurefia ante
una nuevanormalidad.

Objetivos especificos

1. Caracterizar la educacién hondurefia por niveles.

2. Estudiar la relacién entre productividad y competitividad del sistema educativo en
Honduras.

3. Medir el nivel impacto de las politicas publicas y el rol del sector pablico y privado en la
educacion enHonduras.

4. Medir el impacto entre afios de educacion, rangos salariales y crecimiento econémico.

5. Conocer el impacto que tienen la competitividad educativa en la economia hondurefia.

6. Disefiar una propuesta de recomendaciones para el fortalecimiento de la competitividad

del sistemaeducativo hondurefio por niveles educativos.

Informacion sobre en Instrumento:

Se entregd el Mapa Conceptual “a-priori”: (Si) (No)
Asi como el Mapa Conceptual “a-posteriori (Si) (No)
Instrumento de Recoleccion de Informacion: Cuestionario Dirigido
Técnica de Interrogacion Empleada: Preguntas Cerradas con Escala de Likert
Finalidad de la Evaluacion: Efectuar la validacion de contenido del

instrumentopropuesto, a través de una revision técnica- conceptual por parte del juicio de
expertos, como elementodeterminante en el proceso de fiabilidad de la investigacion.

Lugar y Fecha de la Evaluacion del Instrumento: / /

Derechos reservados



Criterios de evaluacién de un instrumento cuantitativo

Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

241

Para realizar la evaluacion de un instrumento de corte cuantitativo, se requiere abordar al menos
tres etapas en orden secuenciado, estas son: la validacion del contenido, la determinacién de la
validez y el calculo de laconfiabilidad, esto es:

VALIDACION: Juicio de Expertos, a fin de asegurar la fiabilidad del instrumento.
VALIDEZ: Realizar el Analisis Factorial Exploratorio (AFE) y mas adelante se puede
emplear el Analisis Factorial Confirmatorio (AFC), o el Anélisis de Varianza Explicada
(AVE), Prueba de RHO,etc. segun decida el investigador.

CONFIABILIDAD: Determinar al menos el Alpha de Cronbach para cada Dimension y para
el Instrumento en general. De acuerdo con los siguientes indicadores evalle cada uno de los
items propuestos segln corresponda.

De acuerdo con los siguientes indicadores evalle cada uno de los items propuestos segun
corresponda.

CRITERIO
SUFICIENCIA

Los items que pertenecen a
una mismadimension bastan
para obtener la medicion de
ésta.

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, esdecir, su
sintaxis y semantica son
adecuadas.

COHERENCIA

El item tiene relacion
ldgica con ladimension o
indicador que esta
midiendo.

IMPORTANCIA

El item es esencial, significa
que si contribuye a entender
bien el objeto deestudio

PERTINENCIA

El item es relevante por su
estrecha relacion con el

1.

1.

1.

1.

1.

CALIFICACION
No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Nivel Moderado

4. Alto Nivel

No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Nivel Moderado
4.  Alto Nivel

No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Nivel Moderado

4.  Alto Nivel

No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Nivel Moderado
4.  Alto Nivel

No cumple con el criterio

INDICADOR

Los items no son suficientes para medir la
dimension

Los items miden algdn aspecto de la
dimensién, pero nocorresponden con la
dimension total

Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar ladimension completamente.

Los items son suficientes

El item no es claro

El item requiere bastantes modificaciones o
una revisionmuy grande en el uso de las
palabras, su redaccion o

complemento en la escritura

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos delos términos del item

El item es claro, tiene la semantica y sintaxis
adecuada

El item no tiene relacién logica con la dimension
El item tiene una relacion tangencial con la
dimension.

El item tiene una relacion moderada con la
dimension queesta midiendo.

El item se encuentra completamente

relacionado con ladimension que esta

midiendo.

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada lacomprension de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estarincluyendo lo que éste evalla.

El item es relativamente importante.

El item es muy relevante y debe ser incluido.

El item puede ser eliminado sin que afecte el
analisis o elcumplimiento de proposito del estudio

Derechos reservados



propésito establecido

Validacién del instrumento

Dimension

Caracterizacion
de la educacion

Productividad

Categorias

Acceso

Niveles de
reprobacion

Niveles de
desercién
escolar

Desercion

Recursos

Migracion

Trabajo
infantil
Adaptacion
de los
contenidos

Rendimiento
académico

Eficiencia de
recursos

2.

3.
4.

N

10
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Bajo Nivel El item tiene alguna pertinencia, sin embargo,
refleja demanera muy vaga su pertinencia con

el propdsito citado.

El item es relativamente pertinente en sus
implicaciones

El item es altamente pertinente y debe ser incluido.

Nivel Moderado

Alto nivel

Items
Observacién

Suficiencia
Claridad
Coherencia
Importancia
Pertinencia

¢El sistema educativo hondurefio
brinda la oportunidad a todos los
nifios, nifias, jovenes o adultos de
realizar su formacion académica
sin importar su origen
socioeconoémico, género,
discapacidad etc.?

¢El porcentaje de reprobacion en
el sistema educativo hondurefio es
alto?

¢ Considera mayor parte de
estudiantes que no finaliza sus
estudios es por falta de
oportunidades econémicas y
sociales?

¢La combinacién de trabajo y
estudio es una causa de ausencia
0 desercidn escolar?

¢El Estado proporciona los
materiales y recursos necesarios
para el desarrollo dptimo de
proceso de ensefianza
aprendizaje?

¢ Considera que la desercion de
estudiantes por migracion es
debido a sus condiciones
socioeconomicas?

¢El trabajo infantil es una causa
de ausencia o desercion escolar?
¢ Los contenidos curriculares del
sistema educativo se han
adaptado a las exigencias de las
empresas a nivel nacional?

¢ Los egresados de los diversos
niveles educativos alcanzan un
nivel de conocimiento y
habilidades que refleja un buen
rendimiento laboral?

¢El sistema educativo hondurefio
utiliza de manera eficiente los
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Dimension

Productividad

Competitividad:

Politicas pablicas

Categorias

Retencion

Graduacion

Insercion
laboral

Resultados en
pruebas
nacionales e
internacionale
s

Evaluacion
de
habilidades y
competencias

Alineacién
con el
mercado
laboral
Innovacion y
emprendimie
nto

Internalizacio
n

Competencias
digitales

Ayuda
financiera del
estado

N

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

243

Items
Observacion

Suficiencia
Claridad
Coherencia
Importancia
Pertinencia

recursos disponibles,
maximizando el aprovechamiento
del tiempo de ensefianza y
materiales educativos?

¢ El sistema educativo hondurefio
genera las condiciones, recursos y
estrategias requeridas asegurar
que los estudiantes permanezcan
en el sistema educativo y
completen exitosamente sus
estudios?

¢El sistema educativo garantiza
que los estudiantes culminen sus
estudios en tiempo y forma?

¢El mercado laboral dentro del
territorio nacional proporciona
suficientes oportunidades para los
egresados de los diversos
niveles??

Los resultados obtenidos por los
estudiantes hondurefios en
pruebas nacionales e
internacionales reflejan un nivel
alto de calidad educativa en el
pais

Los resultados de la evaluacion de
habilidades y competencias de los
estudiantes hondurefios es un
indicador confiable de la calidad
de la educacion en el pais

Existe una conexion efectiva
entre el sistema educativo y las
demandas del mercado laboral
actual.

Los estudiantes hondurefios estan
preparados para generar ideas
innovadoras y emprender
proyectos empresariales.

La educacion en Honduras
promueve la internacionalizacion
y la participacion en intercambios
académicos y culturales.

Los estudiantes hondurefios
desarrollan en su proceso de
formacion competencias digitales
adecuadas para enfrentar los retos
de la era digital.

El apoyo financiero
proporcionado por el Estado a los
centros educativos es suficiente
para garantizar una educacion de
calidad en Honduras.
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Dimension

Politicas publicas

Economia

Economia

Categorias

Presupuesto

Contratacion
de personal

Reformas
educativas

Capacitacion

Incentivos

Acceso a
ascensos
laborales

Competitivid
ad Ingresos y
salarios

Empleo

Subempleo

Nivel
Educativo y
rango salarial

Desarrollo

humano

Movilidad
social

N

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
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El presupuesto asignado al sector
educativo en Honduras es
adecuado para promover la
competitividad de la educacion en
el pais.

Los procesos de seleccion
disefiados para la contratacion de
personal docente y administrativo
contribuyen a fortalecer la
educacion en Honduras.

Las reformas educativas
implementadas en Honduras han
contribuido a mejorar la
competitividad de la educacion en
el pais.

La disponibilidad de programas
de capacitacion y desarrollo
profesional para los docentes en
Honduras promueven la
competitividad de la educacion
La implementacion de programas
de incentivos basados en el
desempefio y la eficiencia
contribuye a elevar la
competitividad de la educacion en
Honduras.

Los profesionales con una
educacion competitiva tienen mas
posibilidades de recibir aumentos
salariales en Honduras.

Los individuos con una educacion
competitiva en Honduras tienen
mayores oportunidades de obtener
ingresos y salarios mas altos.

La educacion competitiva
contribuye a reducir la tasa de
desempleo en Honduras.

La educacion competitiva ayuda a
disminuir la tasa de subempleo en
Honduras.

El nivel de educacion educativo
alcanzado influye en el rango
salarial de ingreso salaria en
Honduras.

La calidad de la educacion influye
positivamente en el bienestar y
calidad de vida de las personas en
Hondura

La calidad de la educacion facilita
la movilidad social, permitiendo a
las personas mejorar su posicion
socioeconomica en Honduras.

Suficiencia

Claridad

Coherencia

UDI-CRA-DEGT-UNAH
244

Observacion

Importancia
Pertinencia
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Dimension Categorias

Emprendimie
nto

Productividad
laboral

Oferta 'y
demanda
laboral

Observacion
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Items
Observacion

Suficiencia
Claridad
Coherencia
Importancia
Pertinencia

La educacion competitiva en
Honduras fomenta el espiritu
emprendedor y la creacion de
nuevas empresas.

Los profesionales con una
educacion competitiva en
Honduras tienden a ser mas
productivos en sus trabajos.
Existe una relacion entre la
calidad de la educacion y la
disponibilidad de empleos
acordes a las necesidades del
mercado laboral en Honduras.

¢En su opinidn, considera que existira alguna otra dimension o categoria que forma parte
del constructotedrico, misma que también deberia ser evaluada?,

¢Cual?

Opinidn sobre su aplicabilidad

( ) Aplicable

( ) Aplicable después de revision

( ) No aplicable

Nombre y firma del juez

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

246

Anexo 4. Fotos de las entrevistas

Dr. Julio Cesar Raudales M.Sc. José Dario Cruz Zelaya
Rector Vicerrector Administrativo
uJcv UPNFM

M.Sc. Armando Sarmiento Dr. Marlon Oniel Escoto Valerio
Secretario Ejecutivo de Desarrollo Institucional ~ Ex Ministro de Educacion
UNAH Secretaria de Educacién de Honduras

M.Sc. Luis Reyes Dr. Dennis Céaceres
Director de Investigacion Director de Educacion
UNPH ASJ
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Abg. Josué Murillo
Director Regional
PADF

Dr. Juan Miguel Pérez
Ex Director Financiero
Secretaria de Educacion de Honduras

Dr. Marlon Brevé
Ex Ministro de Educacién
Secretaria de Educacion de Honduras

Horvouedenmsencaoadw Puvan,

Dr. Senem Villanueva
Rector
USAP

Ing. Eduardo Facusse
Presidente Ejecutivo
CCIC

Dr. Rafael Delgado
Analista econdmico
UNITEC
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Eouo=¢enmee o B van

Dr. Marcial Solis
Ex Ministro de Educacion
Secretaria de Educacion de Honduras
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