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INTRODUCCION

La politica educativa universitaria, cuando nos proyectamos hacia el siglo XXI
deberia tener un gran objetivo: una mayor insercion de sus resultados en la vida
nacional y de esa manera fortalecer su mision en la formacion de calificados
profesionales que respondan a las demandas sociales y contribuyan al desarrollo
economico del pais. Por ello es importante que las universidades lleven a cabo
procesos de perfeccionamiento y transformacion para responder a los nuevos

desafios de un nuevo contexto.

Las dificiles condiciones economicas obligan a cambiar rumbos y trazar nuevas
estrategias para mantener abiertas las universidades y orientarse a la calidad

caracterizada por su eficiencia, creatividad y competitividad.

El conocimiento tiene un nuevo valor social producto de la revolucion cientifica
tecnologica, surgen nuevas ramas del saber, la velocidad de los cambios es mas
acelerada llegandose a constituir en fuente de poder; por tanto amerita introducir

cambios cualitativos en las universidades.

El mundo para nuestro continente es mas complejo, pese a que los paises
latinoamericanos tenemos desarrollos econdmicos y sociales diferentes no es menos
cierto que tenemos caracteristicas comunes como nuestras elevadas deudas
externas, desempleos crecientes, atraso industrial y dependencia cientifico
tecnolégica; es ante esta realidad donde surgen nuevos polos de poder econémico y
donde la universidad latinoamericana debe asumir retos importantes para su

supervivencia y desarrollo.

En el progreso cientifico, tecnoldgico y social de un pais juegan un papel importante

las universidades, rol que muchas de estas instituciones de educacion superior han
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dejado de asumir dadas las dificultades del contexto y el acelerado avance técnico

cientifico entre otras razones.

Pero en medio de estos grandes retos y desafios para las universidades
latinoamericanas, al interior de ellas se ven marcadas contradicciones cuando
muchas instituciones de educacion superior han llevado a un segundo plano la

optimizacion de recursos humanos como en el caso de los hondurefios.

Para que el C.U.R.L.A. cumpla las funciones socioeconémicas, cientificas, sociales
y humanisticas es importante que cuente con docentes formados para poder
enfrentar los retos y desafios que le plantea un nuevo contexto mas exigente y

cambiante, acorde con las nuevas exigencias del milenio.

La nueva politica econémica del pais esta generando nuevas exigencias para las
universidades, que serviran de pautas para lograr que éstas cumplan un papel mas
activo en nuestro desarrollo, concentrando esfuerzos y recursos para enfrentar los
problemas del desarrollo nacional y la competencia con mayor relevancia en el

desarrollo de los recursos humanos.

Hoy en dia para nadie es desconocido que los recursos humanos con alta
cualificacion se constituyen en uno de los factores mas importantes para el desarrollo

futuro de nuestro pais.

En este sentido la politica educacional deberia estar dirigida a dinamizar las
transformaciones cualitativas en los sistemas educativos, estas transformaciones
estan referidas a las propuestas institucionales, su cambio, el proceso y en sus

actores entre otros.

Por otra parte, una universidad que ve en peligro su futura existencia, debido a

fundamentalmente a su crisis econémica, no puede quedarse mustia y inerme ante
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su posible extincion y las exigencias del nuevo contexto politico imperante en el
pais. Por tanto, amerita que a pesar de sus escasos recursos econémicos busque
nuevas alternativas que tienda a formar profesionales mas capaces e profesionales
mas capaces e idoneos que asuman las tareas derivadas de las nuevas situaciones
que se crean.

La respuesta mas inmediata a estos peligros deberia estar contenida en la mejor
optimizacién de sus recursos, para garantizar una mejor formacion de profesionales y
dar nuevas respuestas a esos retos. En resumen los objetivos centrales deberian
dirigirse en hacer mas eficientes a las instituciones de educacion superior y
especialmente elevar la calificacion de la fuerza profesional de los docentes que son
los actores directos del proceso de ensefianza especificamente en la planificacion de

las asignaturas que imparten.

En tal sentido, la formacion de sus docentes adquiere una importancia vital para
poder desarrollar con calidad el trabajo de formacion de los profesionales que

requiere.

Por otro lado, los cambios que reclaman las instituciones de educacion superior “no
pueden ser enfrentados por las estructuras tradicionales y por las viejas
concepciones sobre la ensefianza. Atestigua esta afirmacién el hecho de que la
mayoria de los paises del mundo experimentan hoy en dia nuevas reformas
educativas en los diferentes niveles en busqueda de respuestas pedagogicas mas
pertinentes. Asimismo, desde que surge la escuela nueva, pero sobre todo, a partir
de la década del 50, se ha ido conformando una serie de tendencias pedagdgicas
algunas propias de la educacién superior, que en oposicion a la ensefianza

tradicional, aspiran a una enseflanza mas activa” .

Dichas tendencias ponen en evidencia el caracter complejo que ha ido adquiriendo el
proceso pedagogico en la educacion superior. No basta solo mejorar el proceso de
asimilacion de conocimientos, capacidades, aptitudes.
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La realizacion de este complejo proceso de ensefianza, supone a su vez exigencias
mas elevadas en la capacitacion del personal que se ocupa de formar a estos
profesionales especialmente en lo relativo a su capacitacion pedagogica.

Actualmente el CURLA cuenta con 221 docentes a los que no se exige para su
contratacion que tengan una formacion pedagdgica solo se le pide un titulo

universitario en el &rea en el que van a impartir clases.

Hasta hace no mucho se consideraba que en la educacion superior podrian ejercer
la docencia personas egresadas de determinada carrera, partiendo del criterio que
era el dominio del contenido cientifico - técnico, la profesionalidad en su campo de
especialidad, la condicion béasica y fundamental que garantizaba la calidad en la
imparticion de la docencia universitaria. Actualmente se reconocen mayores
exigencias para el ejercicio de la delicada labor de la docencia universitaria, tales
como poseer una sélida formacién psicopedagogica (V. Antufia s/f. "Cooperacion
regional sobre la formacion y perfeccionamiento pedagdgico del docente de

educacion superior en América Latina y el Caribe", pag. 3)

En América Latina y el Caribe, la formacion y el perfeccionamiento psicopedagdgico,
la capacitacion de los profesores para la educacion superior se inicia a mediados de
los afios 60 cuando tiene lugar el proceso de reflexién en torno a la magnitud y el
tipo de formacion pedagogica que deberia tener el profesor universitario; entonces
varias universidades emiten propuestas de capacitacion y formacion pedagdgica a

través de diferentes formas y modalidades.

A ello se suma el interés de organismos internacionales para apoyar estos
esfuerzos; en Ameérica Latina muchas de las universidades realizaban estas tareas
en forma aislada, tal es el caso de la Universidad de Buenos Aires, Nacional
Auténoma de México y Central de Venezuela, las que manifiestan su deseo de

constituir una red de cooperacion inter-universitaria ante la Direccion de Educacion
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Superior y formacion del personal de educacién de la UNESCO para intercambiar
informaciones y experiencias Yy constituirse en un mecanismo de cooperacion y
asistencia técnica horizontal en el area de la formacién y perfeccionamiento

pedagogico del docente de educacion superior en América Latina y el Caribe .

Al parecer una gran mayoria de los profesores universitarios, no tiene actualmente
una sélida formacién pedagodgica y su labor como profesor la ha venido desarrollando
de manera empirica, vale decir, en las mismas condiciones en las que ellos

recibieron la ensefanza.

Es muy posible que, la falta de preparacion de los docentes en el campo de la
pedagogia esté asociada -entre otros factores- a la baja calidad en la formacion y
preparacion de profesionales, los altos indices de egresados no titulados, las altas

tasas de repitencia y abandono.

Pensamos que para lograr la acreditacion de nuestra institucion, los docentes deben
estar capacitados para introducir cambios fundamentales al interior de la facultad y
la universidad a través del proceso de ensefianza que ellos dirigen, con vistas a
garantizar no solo una buena transmisién de los conocimientos, sino hacer que los
estudiantes desarrollen habilidades cognitivas, criticas, reflexivas y otras
caracteristicas de su personalidad, como el desarrollo de los valores que demanda
nuestra sociedad.

El trabajo que hemos desarrollado como tesis efectia un diagndstico de la situacion
actual de los profesores de el CUEG (CENTRO UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS
GENERALES) en el Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico con relacion a
su desempefio pedagdgico, identificar los principales factores que dificultan su labor
docente y proponer un programa de capacitacion en PLANIFICACION EDUCATIVA

para su cualificacion en el campo de la pedagogia
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Posibilitara las bases para que el CUEG a partir de los resultados del mismo
establezca por una parte una estrategia tendiente a la formacion y capacitacion de
sus profesores y por la otra preparar a la institucion para procesos que en un corto y
mediano plazo deben ineludiblemente instrumentarse tales como la auto evaluacion y

la acreditacion.

El presente trabajo de investigacion al interior de el CURLA y fundamentalmente de
el CUEG, es una primera experiencia, dentro el afan de poder aportar elementos
tedrico metodoldgicos que permitan en un futuro si no es a corto, por lo menos en un
mediano plazo, poder profundizar este tema y otros aspectos relacionados con esta
problematica, que de por si resulta compleja, pero de gran importancia dadas las
nuevas exigencias que surgen del contexto y los albores del siglo XXI y el
redimensionamiento de su rol que debe efectuar el Alma Mater para enfrentar los
nuevos desafios de un mundo cada vez mas exigente de la calidad educativa y la

excelencia académica.

Desde esta perspectiva el problema que se ha planteado es como lograr que los
docentes de el Centro Universitario de Estudios Generales (CUEG-CURLA),estén
preparados para desarrollar correctamente la planificacién educativa, lo que me lleva
a el objeto de mi investigacion que es un Programa de Capacitacion sobre

Planificaciéon Educativa,

El objetivo del autor es elaborar y proponer un Programa de capacitacion sobre
Planificacién Educativa para que el docente del CURLA mejore la forma de impartir
sus clases y eleve su calidad profesional al igual que la de sus alumnos (Este seria el

aporte practico).

La Hipdtesis que se ha planteado es que con la elaboracién y propuesta de un
programa de capacitaciéon sobre planificacion educativa que tenga en cuenta los
requerimientos metodologicos de la Educacion Superior se puede lograr que el
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docente del CURLA mejore la planificacion de sus clases. Con lo que pretendo
cumplir algunas tareas cientificas como por ejemplo:

-realizaciéon de un estudio bibliografico encaminado a analizar los antecedentes
histéricos de la planificacion educativa, en el CURLA, considerando las exigencias
para la elaboracion de un Programa de capacitacion sobre Planificaciébn y conocer
cambios que se han dado en esta area hasta la fecha.

- Hacer recomendaciones para la socializacion del Programa de capacitacion
sobre Planificacion Educativa de manera que propicie un mejoramiento en la
calidad de la formacion pedagdgica en los docentes del CURLA.

Lo que lleva a investigar dos variables la Independiente que es el programa de
Capacitacion sobre Planificacion Educativa y la Dependiente que es la habilidad para
planificar el proceso Ensefianza-Aprendizaje

El tipo de investigacion que se esta desarrollando es exploratoria y descriptiva
porque el problema de la investigacibn no ha sido estudiado en el CURLA

anteriormente.

La poblacion que se pretende utilizar son los 221 profesores que imparten clases en
los diferentes departamento de el CURLA de los cuales voy a tomar como muestra a

los 55 profesores que imparten clases en el CUEG.

La estructura de la investigacion en el Capitulo | hace referencia al marco teérico
qgue sustenta el trabajo al ver la realidad educativa y la dimensién pedagdgica del
profesor, las realidades y aspiraciones de las universidades de hoy, las experiencias
de formacion pedagogica, los factores que inciden en el profesionalismo y la maestria

pedagogica.

En el Capitulo Il se hace referencia a los aspectos metodoldgicos utilizados en la
tesis, las variables, dimensiones e indicadores, la propuesta del Programa de
Capacitacion sobre Planificacion Educativa y la valoracion del programa de
Capacitacion por el Método de

Criterio de expertos.
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El Capitulo Il refleja los resultados alcanzados en la investigacion, encuesta a
Docentes, Encuesta a Estudiantes, la observacion de clases, las conclusiones y las
recomendaciones a las que se llegaron luego del desarrollo de la investigacién

Una de las limitaciones para la presente investigacion es indudablemente la carencia
de trabajos de esta naturaleza sistematicos en el pais por lo cual la presente tesis
servira como una primera aproximacién a este tipo de estudios, a ello podemos
sumar la ausencia de material bibliografico especializado, asi como la falta de

cooperacion de algunos docentes.
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FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE
CAPACITACION SOBRE PLANIFICACION EDUCATIVA PARA LOS DOCENTES
DEL CURLA.

1.1 Caracterizacion actual del objeto

Actualmente las universidades en el contexto internacional y sus principales actores:
profesores y alumnos, tienen grandes desafios frente a los requerimientos de trabajo

proyectados hacia el siglo XXI.

El nuevo paradigma tecnolégico y cientifico basado en la informatica,
microelectronica, la automatizacion y robotizacién, la biotecnologia, las nuevas
formas de energia (Herrera, W. 1995) estan afectando no solo a los sistemas
laborables y culturales sino principalmente a la educacion, por tanto hay que concebir
como necesidad de que estos cambios deben estar al servicio del hombre a través

de la via mas directa como es la educacion superior.

En respuesta a estos nuevos desafios, mucho se ha meditado y comenzado a
aportar a partir de la iniciativa e inquietudes de quienes al interior de las
universidades han comprendido esta nueva realidad realizando una serie de analisis

sobre el tema.

Con relacién a este aspecto es necesario sefalar que después de muchos afios de
ensefar, uno se acostumbra, inconscientemente a presuponer que el mundo es el
mismo. “Es ese conocido de siempre y compara esa realidad con la de un
campesino viejo que estid acostumbrado a salir a sembrar la misma semilla, en la
misma época; pero mas alla de este hecho ese campesino no se esta dando cuenta
que la tierra esta cansada, que la época de lluvias ya no es la misma. Nosotros y el
mundo que nos rodea tenemos siempre una nueva palabra que pronunciar. Algo

nuevo que sucede cada dia, un nuevo significado, un volumen distinto y una
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dinamica diferente, en sintesis surge la imperiosa necesidad de que el educador
necesita ser educado para enfrentar los nuevos desafios del nuevo mundo dinamico
y en constante cambio.”

El mundo ha cambiado lo mismo que el trabajo, se han realizados mdultiples
reuniones y declaratorias e informes sobre la formacién de los profesores
universitarios, a los que muchos educadores han respondido, provocando el
consiguiente impacto en las comunidades nacionales, existen nuevos planes de
estudio y entre ellos nuevos intentos de capacitacion del profesorado, sobre el
particular el tema es complejo y delicado al igual que los demas temas relacionados
con la educacién y en esta parte los estudiantes perciben claramente lo que pasa en
las aulas y en el mundo verdadero, por tanto los docentes universitarios se
constituyen en nexos de las dos realidades descritas, dependera en gran medida de
sus habilidades pedagdgicas para acercar ambas realidades en el desarrollo de su
tarea docente.

El educador gestor de la accién pedagdgica ha de ser un profundo conocedor de la
naturaleza humana para la cual debe partir de conocerse a si mismo; preocuparse

de la transferencia de valores y no solo del conocimiento.

Para que la universidad cumpla las funciones psicopedagdgicas, cientificas, sociales
y humanisticas a ella asignadas, es imprescindible que cuente con los docentes
formados para las funciones y tareas de ensefianza que debe enfrentar en el

presente y el futuro.

Por tanto los profesores universitarios se constituyen en importantes protagonistas y
artifices del proceso de ensefianza y por ello no deben descuidar o dejar de lado su
capacitacion y perfeccionamiento en el campo de la pedagogia.

Consideramos también que es importante diferenciar su capacitacion para realizar su

labor como simple transmisor de informacion, de su formacion y preparacion para
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constituirse en un activo transformador del proceso pedagdgico en la asignatura que
regenta y para ello es importante que cuente con sélidos conocimientos y habilidades

que le permita desarrollar con maestria su trabajo docente educativo.

M.A. Escotet (1993) pag. 1, sefiala que: "Si alguien en la sociedad requiere de un
aprendizaje permanente es el profesor. Sus ensefianzas deben estar supeditadas a
un constante proceso de aprendizaje y renovacion". Queda claramente definido que
el corazon de todo programa educativo lo constituye el profesorado, por lo que éste

debe tener un alto valor moral, académico y profesional .

La caracterizacion del nivel de preparacion pedagdgica de los profesores, asi como
la conformacion de ideas para un sistema de formacién pedagdgica del personal
docente debe sustentarse en un sélido estudio de las concepciones tedricas mas
fructiferas sobre el tema en la comprension cientifica del profesionalismo del
educador, asi como en los requerimientos sociales e institucionales de la Educacion
Superior, en las necesidades, realidades y carencias de la practica docente vigente

segun condiciones socio historicas y culturales.

Unicamente sobre bases cientificas es posible que se pueda estudiar y proponer
ideas para un programa de capacitacion sobre planificacion educativa que responda
realmente al nuevo rol que debe desempeiiar el docente universitario del C.U.R.L.A.

Con relacion al docente y los resultados de su trabajo, comenzaremos sefialando que
los esfuerzos que exige el desarrollo de la tarea educativa no siempre son visibles y
mucho menos reconocidos. Los resultados de la accidon educativa no siempre se
observan en el corto plazo. No existe una gratificacion directa a partir del producto

del trabajo.

El resultado de acciéon educativa no se materializa en una cosa como en una

empresa productiva.
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Es dificil reconocer la magnitud de esfuerzos cotidianos que giran con relacion a la
tarea educativa, como son: preparacion y capacitacion técnica del docente,
compromiso con la tarea educativa, la cual exige a éste que se involucre de manera
total con ella; esto es, que a través de su desempefio el docente vincule una serie

de afectos con su proyecto de vida.

En cuanto a la innovacion y responsabilidad del profesor, cabe sefialar que en forma
institucional se piensa que corresponde al profesor asumir los procesos de reforma o
cambio en la educacion. En general, se cree que el profesor tiene una
responsabilidad directa en las deficiencias, desaciertos o errores que aparecen en la
relacion educativa. De manera contradictoria, se suele imputar al docente una
imagen de tradicional a la vez que se pretende que encabece un movimiento de

transformacioén de la educacion.

Bajo la imagen de tradicional se reinen una serie de visiones sobre el docente, que
aungue no corresponde al planteamiento en el que se desenvuelve histéricamente la
escuela tradicional busca calificar lo inadecuado de su actuacion por las condiciones
del mundo de hoy. Con este calificativo se pretende sefalar algunos vicios propios

del actuar del maestro, donde sobresalen:

La incapacidad de estructurar la relacion educativa, bajo una convocatoria intelectual,

limitandose a repetir o hacer repetir textos y autores.

La incapacidad verbal y de ordenamiento de las ideas, por lo cual las exposiciones

del maestro resultan tediosas y sobre todo confusas.

La realizacién de la labor educativa sélo a partir de la palabra.

La recurrencia a elementos disciplinadores para lograr que los estudiantes ejecuten

las tareas que le son asighadas.
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Estas imagenes guardan de manera indudable una relaciébn con la realidad

educativa.

LA REALIDAD EDUCATIVA Y LA DIMENSION PEDAGOGICA DE LA
PROFESION DEL PROFESOR

Las actividades que se desprenden de la dimension pedagdgica de la profesion del
docente también involucran a los procesos de frustracion en la tarea docente,
algunos aspectos de esta dimension se hallan involucrados en el tratamiento previo
gue se ha efectuado sobre este hecho.

Es dificil acceder a los resultados del trabajo docente y a los esfuerzos que exige el
desarrollo de la tarea educativa que por lo general no siempre son visibles o
perceptibles y peor aun reconocidos. Los resultados de la accion educativa no
siempre se observan en el corto plazo, es una profesion donde no existe una

gratificacion directa a partir del producto del trabajo.

El resultado de la accion educativa no se materializa en una cosa ni en un bien
aceptable como la salud de un enfermo. Diaz Barriga al respecto manifiesta que “...
cuando el estudiante aprende es gracias a sus méritos y cuando fracasa es culpa del

maestro”. Pag. 88.

Es muy dificil reconocer la magnitud de esfuerzos cotidianos que giran en relacion
con la tarea educativa tales como: preparacion y capacitacion técnica del docente,
compromiso con la tarea educativa, la misma que exige del docente se involucre de
manera total con la misma, vale decir, que a través de su desempefio el profesor

vincule diversidad de afectos con su proyecto de vida.

En el contexto del profesorado se puede percibir un cierto malestar debido a que su

labor no es reconocida ni por sus alumnos, autoridades facultativas y universitarias,
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ni padres de familia e instituciones. A ello se suma la ausencia del reconocimiento

salarial.

Por otro lado la figura del investigador docente en nuestros paises tiene una
tendencia a devaluar la misma imagen del profesor. Este no puede restituir el
sentido de su tarea a menos que demuestre que puede ejecutar las actividades que
si dan prestigio: la investigacion; La figura docente investigador anula la posibilidad
de analizar la dimension intelectual de la actividad docente y, concretamente la figura

del docente intelectual.

Por otro lado existe una cierta predisposicibn para magnificar los errores
profesionales del docente frente a las dificultades que permitan reconocer sus
aciertos y esfuerzos. Estos errores pueden deberse a su inexperiencia y a la presion
a la que estan sometidos, tales como los cursos con elevados numeros de
estudiantes o la ausencia de condiciones ambientales; el docente permanentemente
esta obligado a resolver situaciones, tomar decisiones y actuar, estas presiones
crean sin lugar a dudas margenes de error en la tarea docente, con el transcurso del
tiempo se hacen cotidianos estos errores. La accidn de actuar dificulta en mas de los
casos un espacio para reflexionar e intercambiar experiencias sobre lo que se hace

por eso ni siquiera planifica lo que hace o lo que hara

Frente a la realidad expuesta lineas arriba, corresponde al profesor asumir los
procesos de reforma y cambio en la educacién asociando entre ellos su formacion y
capacitacion pedagogica. Existe la creencia de que el docente tiene una
responsabilidad directa en las deficiencias, desaciertos o errores que aparecen en la

realidad educativa.

Todo lo mencionado tiene una relacién directa con la realidad educativa. Los
comportamientos docentes descritos guardan una relaciébn con los procesos de

frustracién en la tarea docente (Diaz A. S/f, pag. 91). Estos procesos complejos
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hacen de que con el tiempo el docente caigan en una rutina de trabajo y esto no le
permite planificar la asignatura que imparte

En contraposicion a los mencionados, se espera que el profesor asuma la tarea de
cambiar la educacién. La clase politica, autoridades de gobierno afirman
repetitivamente la necesidad de que existan otros procesos de cambio y
modernizacién de las universidades. En esta perspectiva son los docentes los
responsables de materializar este conjunto de ideas, por tanto se determina la
necesidad de mejorar o modificar su preparacién, establecer innovaciones en los
programas docentes, en los contenidos de la ensefianza, propuestas metodologicas
y planificacion, evaluacion, valoracion formal del trabajo docente. En este contexto el

maestro es responsable directo de las tareas de innovacién educativa.

LA EDUCACION EN LA UNIVERSIDAD DE HOY. REALIDADES Y
ASPIRACIONES

La universidad de hoy, aunque con excepciones innovadoras auténticas, mantiene
esquemas didacticos tradicionales caracterizados por bajos niveles de
modernizacién ante las innovaciones extrauniversitarias. Existen opiniones en
sentido de que esta falta de diversificacién y eficiencia en la didactica educativa

puede ser atribuida al profesor universitario como expresion de una baja calificacion.

Por otra parte, existen grupos mas conservadores que son partidarios del sistema
tradicional y defienden la idea de que, en el mismo sistema tradicional es posible
introducir forma didacticas diversas, que pueden ser utilizadas en el aula por los
profesores universitarios con una buena formacion pedagogica, opinando ademas
que dentro de la ética profesoral debe tener presente la norma de tratar de hacer lo

mejor posible del talento que se le entrega.
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También existen preocupaciones por la necesidad inmediata de ir a una
diversificacion de los métodos, formas, y tiempo de ensefianzas; a la utilizacion de
tecnologias didacticas que conlleve a la creatividad, al aprendizaje por
descubrimiento, a la innovacién, a la ejecucién de las facultades criticas personales,
al sentido estético y a la posibilidad de plantearse y resolver problemas, haciendo
una buena planificacion. No es menos cierto que siempre existen practicas

conservadoras que mantienen en el proceso de ensefianza

La educacion superior tropieza con un gran problema y es el referido a la formacion
de un profesional integral eficiente y comprometido con la sociedad que no le gusta

planificar su trabajo.

Para Gonzalez Maura 1995, es imperioso partir de la necesidad de un enfoque
personolégico en la formacidon profesional, ya que no solo se debe atender en el
proceso docente, el desarrollo de los conocimientos, sino también el desarrollo de
intereses profesionales y recursos personologicos de la actuacion profesional para
que posibiliten la formacién de profesionales comprometidos, eficientes y creativos.
Esta autora en estudios que realiz6 de seguimiento a egresados constatdé que no
siempre los mas capaces en el orden intelectual lograron éxitos en su vida
profesional y muchos de estos inclusive abandonaron su profesion a los pocos afios
de graduacion, mientras que los estudiantes calificados por sus profesores como
mediocres desde el punto de vista de conocimientos, pero con otros valores
desarrollados, despuntaron desde los primeros afios de vida laboral. La educacion
integral de la personalidad del estudiante universitario implica dirigir el sistema de
influencias educativas en la universidad hacia el desarrollo de la esfera motivacional

e intelectual de la personalidad del estudiante.

Para este fin el proceso docente debe organizarse de tal manera que coadyuve en la
formacion y desarrollo de intereses y habilidades profesionales asi como la
educacion de los recursos personoldgicos tales como la responsabilidad, iniciativa,
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la independencia, la flexibilidad en la actuacion profesional, entre otras cualidades a
reunir en el nuevo profesional que demanda la sociedad y los retos del nuevo siglo

mas desafiante y exigente a la vez profesionales excelentes.

Por tanto, todas y cada una de las asignaturas Yy actividades docentes curriculares
concebiran y organizaran en funcion de su contribucién a la formacion de ése
profesional integral y esto solo puede hacerse mediante una buena planificaciéon de
clases.

Este enfoque del proceso docente permite no solo la formacion y desarrollo en los
estudiantes de habilidades profesionales sino también de intereses profesionales en
tanto posibilita al estudiante un mayor contacto con los problemas que ha de

enfrentar una vez titulado.

En este contexto resulta evidente, el papel que juega el profesor universitario ante los
retos de una nueva educacion con vistas a la formacion de profesionales capaces y
gue respondan a las nuevas exigencias sociales. Es por ello, que este importante
protagonista del proceso docente educativo (el profesor universitario) debe
convertirse en un  verdadero profesional de la educacidbn con clases bien

planificadas.

El hecho de que hasta ahora se tome como uUnico elemento valido la formacion
autodidacta del profesional en la ensefianza para validar su tarea docente o que se
considere requisito importante el conocimiento profundo de la materia a ensefiar,
dentro del nuevo rol y profesionalismo del docente universitario, ya no es suficiente.

Para Gimeno Sacristan 1992, el comportamiento profesional del maestro depende
mas de la asimilacion de una cultura regulada por las instituciones educacionales y
de su politica educativa y curricular, que de los conocimientos que posea el personal
docente sobre los fendémenos educativos, como la planificacion educativa

principalmente.
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Por mucho tiempo, en la comprensiéon de la profesionalidad del docente ha
predominado la perspectiva técnica, la cual considera que la forma en que
desempenia su rol es directamente proporcional al conocimiento que tenga sobre la

ensefianza y de como planificar sus clases.

Con la prevision inteligente y bien calculada de todas las etapas de trabajo escolar y
la programacion racional de todas las actividades, de modo que la ensefianza resulte
segura, econémica y eficiente todo profesor o maestro haria mejor su trabajo de
ensefianza por lo que todo el planeamiento o planificacion se concreta en un
programa definido de accion que constituye una guia segura para conducir

progresivamente a los alumnos a los resultados deseados.

Segun H. Farol, prever es la mejor garantia para gobernar bien el curso futuro de los
acontecimientos, y el plan de accién es el instrumento eficaz para el éxito de una
empresa. Prever es ya obrar, es el primer paso de toda accidon constructiva e

inteligente.

Luis A de Matos, Dice Solo profesores extravagantes o que desconocen su
responsabilidad como educadores se aventuran a ensefiar sin un plan definido,
dejandose llevar por la rutina o por la inspiracion incierta de cada dia o de cada

momento.

Mediante la ensefianza bien planeada y ejecutada de acuerdo con planes
establecidos, el profesor imprime de mayor seguridad su trabajo, conquistando asi la
confianza y el respeto de sus discipulos.

Ademas de su preparacion general en la asignatura, es menester que el profesor

trace siempre un plan inmediato para ensefiarla de modo eficiente a sus alumnos,
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atendiendo a sus peculiaridades y deficiencias, y procurando, afio tras afio,

perfeccionar su ensefianza aprovechando la experiencia de los afios anteriores.

Un planeamiento metddico y cuidadoso constituye la mejor garantia para lograr un

continuo perfeccionamiento de la técnica docente del maestro o profesor.

Segun Saavedra Manuel 2001, Planificaciébn Educativa consiste en el proceso de
diagnosticar necesidades, intereses y expectativas de indeterminado universo de
educandos, considerando las caracteristicas del contexto social, cultural, econémico
y politico, determinar los objetivos de ensefianza, elaborar un proyecto de

actividades en espacios y tiempo determinados y desarrollar esas actividades.

Para Escudero 1982. Disefar significa prever posibles cursos de acciéon de un
fendmeno y plasmar de algin modo nuestras previsiones, deseos, aspiraciones y
metas en un conseguir y como podriamos llevar a cabo un plan para conseguirlo.
proyecto que sea capaz de representar en lo posible nuestras ideas sobre qué

deseariamos

La actividad de disefiar el curriculum se refiere al proceso de planificarlo y este

proceso implica darle formay adecuarlo a las peculiaridades de la ensefanza.

Cosa que el profesor del CURLA no hace o no sabe hacer ya que esto significa que
desde la declaraciéon de finalidades hasta la practica, es preciso planificar los
contenidos y las actividades con un cierto orden para que haya continuidad entre
intenciones y acciones, es precisamente a través del disefio como se pretende salvar
la distancia entre la teoria y la practica y al ver la realidad esto no se cumple a

cabalidad en este centro.
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En un disefio no sdélo se concretan los supuestos planteados en los niveles
superiores, sino que éstos se adaptan a las situaciones en que se van a aplicar. Los
maestros del CURLA deben saber lo que cuenta a la hora de desarrollar un
programa, las caracteristicas de la situacion, sus posibilidades y limites y el nivel de
recursos disponibles, etc.

Cada maestro en este Centro Universitario debe tener definido qué es Disefiar como
competencia docente, también debe definir qué es en realidad un programa de

asignatura y qué lugar ocupa en relacion al disefio.

Cuando un maestro se enfrenta a un curso, se encuentra con una realidad muy

concreta: un programa de asignatura que tiene que desarrollar.

Todo profesor Universitario debe saber que un programa es un conjunto de
prescripciones oficiales respecto a la ensefianza emanada del poder central que
recoge el conjunto de experiencias de aprendizaje por las que han de pasar todos los

alumnos que cursan un determinado nivel.

Debe conocer el valor que tiene un programa el cual radica en que desarrolla el
sentido de comunidad nacional para la ensefianza basica y de comunidad profesional

en la ensefianza universitaria.

En cambio hablamos de programacién para referirnos al proyecto educativo-didactico
especifico, desarrollado por los profesores para un grupo de alumnos concreto, en
una situacion concreta y para una o varias disciplinas. A través de la programacion

se reinterpretan las previsiones y compromisos que estan en el programa.

Aqui esta la clave de la innovacion en el nuevo discurso pedagogico. La aplicacion
mecanica Yy ciega de un programa implica un profesorado pasivo a nivel curricular e
identifica un tipo de institucion reproductora. Un programa mediado por la

programacion supone un nuevo estilo de hacer escuela. En la programacion el
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programa subsiste como marco de referencia permanente, la programaciéon es
menos pretenciosa, mas de casa, mas asequible para cada uno de los profesionales
universitarios. La programacion acerca el programa a la realidad en que se va a
desarrollar e inclusive la enriquece. Es importante que el profesor considere que

programa y programacién no son planteamientos excluyentes.

Cada uno tiene una funcién que le es propia y que entre ambos se complementan
para cerrar el proyecto curricular a desarrollar en el aula. Por tanto a partir de un
programa pueden surgir multiples programaciones que le ayudar a realizar un trabajo

de calidad como profesor.

Las principales criticas que se le hacen a un Maestro Universitario especificamente
en el CURLA:
1. Es que no planifica sus clases
2. Que solo lleva folletos les pide a sus alumnos que lo fotocopien y lo estudien y
de alli viene el examen, ni siquiera discute la informacién con los alumnos.
3. Que no hace sus examenes en base a los objetivos de la clase por que no los
conoce ya que muchas veces no cuenta con un programa de su clase.
4. No existe nadie que supervise las clases de los maestros para orientarlo en su

planificacion.

Es por eso que la presente investigacion conduce a la elaboracion de programa de

Capacitacion en Planificacion Educativa para los profesores del CURLA, como

solucion a la expresion que este problema adquiere en la Educacion Superior.

1.2 Fundamentacion epistemoldgica de la Planificacién Educativa.

La formacién integral del estudiante universitario deberia constituir el propdsito

educativo central de la educacion superior. Ello viene implicando modificaciones
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sustantivas en el quehacer docente, extensionista, investigativo y administrativo de la

mas alta casa de estudios.

El perfeccionamiento de los planes de estudios; la jerarquizacion de la formacion integral
en la direccion estratégica de la educacién superior ; la reconceptualizacion iniciada
en las labores de extensién universitaria; la vision de la investigacion como una de las
actividades rectoras de la labor estudiantil y profesoral; la irrupcion de la comprension
de la actividad institucional como totalidad integra y sistémica expresada en las
sucesivas versiones de la direccion estratégica, el afianzamiento de la raiz popular de la
universidad en nuestro pais y su emplazamiento en casi todos los municipios del pais; la
diversificacion de sus modalidades de estudios para dar respuesta a los sectores
sociales desprovistos hasta ahora de estudios superiores; la amplificacion de los
estudios posgraduales con miras a hacer realidad la educacion para toda la vida; donde
deberia ser la universidad uno de los actores principales de programas de socializacion
de nuevas tecnologias como algunos de los mas importantes pasos que ya tiene que
estar dando la universidad en HONDURAS y asi afianzar su pertinencia en el marco de

las nuevas exigencias sociales del pais y el mundo.

Todo ello ha de conducir a la formacion de una poblacién mas culta, graduados y
estudiantes mas integrales, profesionales en ejercicio mas competentes y com-

prometidos con su pais.

Un componente de esa formacion, proviene de la educacion de un pensamiento
profesional responsable, culto, honesto, pleno y de los valores humanos que deben
constituir base para un ejercicio profesional integral. Esto exige hoy de nuestros
profesionales conocimientos profundos, no sélo de la ciencia a la que decidieron
dedicar su vida, sino de los cuestionamientos mas cruciales del saber, les exige
comprender y abrirse caminos en el entramado conceptual de las ciencias, a la luz
del avance del conocimiento y la informacion, realizando practicas de esclarecimientos

conceptuales como métodos habituales del razonamiento, en fin, ser portador de una
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cultura del pensar riguroso que implique y propicie a su vez una conducta profesional
responsable y comprometida con las ciencias, el conocimiento, la sociedad y la propia
vida. En la formacion de ese pensamiento, el enfoque epistemologico se erige como
imprescindible en el contradictorio y convulso mundo de saberes y practicas que
vivimos, como una exigencia para un ejercicio profesional mas pleno. El asunto estaria
en preguntarnos: ¢Qué entender por epistemologia y como comprender su inclusion

en el conjunto de retos actuales a la universidad?.

Los saltos que caracterizan el avance de los conocimientos y las ciencias a partir del
ultimo cuarto del siglo XX, pusieron en el orden del dia la necesidad de incorporar

enfoques epistemoldgicos en el desarrollo y comprension del avance cientifico y social.

Esta situacion se presenta en practicamente todas las ciencias, marca sus
interrelaciones asi como la génesis de nuevos campos del saber, e impuso una
acelerada evolucion en la comprensiéon de lo que tradicionalmente se entendid por

epistemologia.

Si bien hoy siguen en pie los asi llamados tradicionalmente “cuestionamientos
epistémicos", que parten desde el problema de como podemos obtener conocimiento
sobre el propio proceso de conocimiento, y la cuestion de la relacién conocimiento -
mundo real, con todas sus implicaciones acerca de la comprension de la objetividad,
la verdad y el conocimiento cientifico, por referir sélo algunos, a ello se afade el
acuciante problema de la vinculacién inter ciencias, la génesis de nuevos campos del

saber y la ampliacion de otros considerados tradicionales.

¢Qué entender entonces por epistemologia?. La introduccion del término
epistemologia en la literatura filoséfica se remonta a 1854 cuando ve la luz en el libro
Fundamentos de la Metafisica, de J. L. Ferrier. Se identifico en sus inicios con el

término gnoseologia ya introducido anteriormente, en la primera mitad del siglo XVIII
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por el fil6sofo aleman Baumgartem, en su comprensibn como "tratado del

conocimiento” (logos - gnosis).

La epistemologia, desde este enfoque gnoseoldgico, centra su atencién en tres
cruciales cuestiones filosoficas: los origenes, la posibilidad y la esencia del

conocimiento. (Hoyos Medina, 1997, p. 50).

Pero la epistemologia, en su comprension mas actual, suele entenderse a partir de su
raiz etimolégica, tanto como CONOCIMIENTO y como Teoria de la Ciencia. Esta
polisemia grava constantemente la nocidon de epistemologia que cada uno pueda
tener y en ocasiones hasta tergiversa su significado al desconocer la evolucién del

sentido que encierra dicho término.

Al tratar la epistemologia, por su raiz etimoldgica, estamos tratando al mismo tiempo
de ciencia y de conocimiento. Y si bien en los origenes de la actividad del hombre por
los caminos del conocer, ciencia y conocimiento marchaban bien de la mano, con el
curso de los siglos y sobre todo a partir de los siglos XVIII y XIX, conocimiento y
ciencia tomaron sus rumbos propios, llenos de puntos de contactos, que en pleno siglo
XXI cada vez parecen ser mayores. La palabra "epistemologia”, encuentra las bases
qgue propician la introduccién profusa de su estudio, en esa misma raiz etimolégica.
Ella procede de la palabra latina SCIENTIA, equivalente al vocablo de origen griego
EPISTEME, que significa conocimiento, doctrina erudicion o practica. (Garcia Llamas,
2001, p. 30, Garcia Palacios, 2001).

Al tratar la Epistemologia desde el punto de vista de su objeto, hay que hablar de la
Epistemologia General como "disciplina del saber sobre el conocimiento y las ciencias
" que en calidad de Enfoque, desborda los marcos de una ciencia concreta
ocupandose de los temas estructurales del universo global de las Ciencias desde sus

problemas comunes.
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Por otro lado, para Piaget la epistemologia era "la teoria del conocimiento valido, e
incluso si el conocimiento Nno es nunca un estado y constituye siempre un proceso,
dicho proceso es esencialmente el transito de una validez menor a una validez
superior. De aqui resulta que la epistemologia es necesariamente de naturaleza

interdisciplinaria”.

Y aflade: "... apunta a la determinacion de como el conocimiento alcanza lo real v,

por tanto, de cuales son las relaciones entre el sujeto y el objeto...(Piaget, 1973, p. 15).

Todo apunta a concebir la epistemologia no como ciencia, sino como enfoque, método,
reflexion sistematizada y profunda sobre las ciencias, el conocimiento, y la
investigacién, como sus tres relaciones sustantivas actuales. Pero todo ello, visto
necesariamente, a partir de sus implicaciones ante el entorno social donde se
destaca el sentido de la vida, de lo humano, de lo ético, y esto implica reconocer en la
epistemologia una visibn externalista que asuma la connotacion social, politica,

cultural, etc. del conocimiento, la investigacion y las ciencias. (Osorio, 2000).

Por todo lo anterior es obligado, para la practica educativa universitaria, comprender el
rol de los profesores,(ANEXO 15) del proceso de gestion de la docencia como
totalidad, en la formacion rigurosa de un pensamiento l6gico y cientifico del
estudiante y del profesional, desde una fundamentacion epistemoldgica profunda y
conocedora, que conduzca y rija en €l su busqueda del conocimiento: meta

epistemoldgica de la educacion superior contemporanea.

La integracion de la teoria y la practica de la educacion se trata de divulgar,
experiencias y resultados de investigaciones para desarrollar una planeacion, disefio,
proyeccion metodologica del proceso de ensefianza aprendizaje que se integre en
niveles superiores de educaciéon de los sujetos que participan en dicho
proceso.(Anexo 13)
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La preocupacion en este trabajo esta en cémo profundizar en el contenido de las
acciones, operaciones y elementos que son parte integrante de la didactica y su
relacion estrecha con la planificacion educacional para mejorar la calidad del proceso

de ensefianza aprendizaje y su integracion a la educacion integral de los sujetos.

Un primer momento para mejorar la calidad en la ensefianza aprendizaje y con ello
en el proyecto educativo del centro formador consiste en la toma de conciencia sobre
lo que se hace, porqué se hace, para qué se hace. La practica profesional en la
ensefianza aprendizaje necesita un orden, una planificacién, una proyeccion previa,
igual que lo hace cualquier profesional antes de ejecutar una obra, un proyecto, una
operacion.(Anexo 10), lo cual no quiere decir, que se debe ser inflexible, atado a lo
planificado, estereotipado; porque la propia naturaleza de la educacién no permite
esto, en tanto que es un proceso entre sujetos activos participantes de su propio

desarrollo.

Las transformaciones de la época, exigen el constante redisefio de los proyectos
prospectivos de desarrollo social, econémico, cultural, educacional. Las instituciones
educacionales, cuya funcion fundamental es la formacion inicial y continua de los
jovenes y profesionales para impulsar el desarrollo de la nacidén, deben centrarse en
el proceso de cambios y situar a sus profesionales por delante de dicho desarrollo, es

en tal sentido que pueden, actuar como motor impulsor en este proceso.

El trabajo que se presenta tiene como eje central, la creacion de condiciones para
que los profesores del CUEG-CURLA, en el proceso de formacién profesional sean
protagonistas, planifiguen un proceso de ensefanza - aprendizaje en el cual integren
los conocimientos tedricos y practicos, con los valores y su proyeccion en la accion
grupal e individual, lo que es un elemento importante del modo de actuacion del
profesional de la educacion.

“El maestro tiene que aprender mas a dirigir debates, a conducir la busqueda de

informacion, a organizar la condicién del estudio y la formacién de actitudes y
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convicciones en sus estudiantes en medio del uso de formas diferentes y variadas

del trabajo docente que el debe organizar, conducir y dirigir” (Anexo 28)

En la medida en que el proceso de formacion profesional sea capaz de convertir el
autoperfeccionamiento en una tarea consustancial al modo de actuacion de los
profesores y estudiantes de la Universidad y este sea incorporado a una nueva
cultura institucional, caracterizada por su dinamismo en la soluciéon de problemas,
sera mas eficiente dicha formacion, y los estudiantes (profesionales en formacion)
llegaran a interiorizar dicho modelo de actuacion desde el proceso mismo de su

preparacion inicial como profesionales.

La ensefianza - aprendizaje son modalidades tipicas de trabajo intelectual que deben

obtener productos formativos, educativos y culturales bien definidos.

No existe una "mejor estrategia de ensefianza" en términos absolutos y con
determinacion a priori; pero, dentro de las circunstancias inmediatas de la realidad,
es siempre posible determinar cual es, en cada caso, la estrategia o variante
alternativa de ensefianza mas factible en correspondencia con la media general de
aprendizaje en un grupo de estudiante; para eso se exige comprender y discernir
todos los datos de la situacién real e inmediata sobre la que se va a actuar. También
se debe determinar la diversidad de niveles de desarrollo para tener en cuenta la

proyeccion individualizada de dicho proceso.

Son varios los componentes de la situacion de enseflanza aprendizaje y las
relaciones entre ellos que la didactica procura analizar, integrar funcionalmente y
orientar para los efectos practicos de la labor del docente, el educando, el maestro: la
situacién problémica de partida, los objetivos, el contenido, los métodos, los medios,

la evaluacion y las formas organizativas.(Anexo 17)
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Hablar de planificacion, disefio, metodologia es desarrollar un modo de actuacion
consciente que contribuya desde el saber, saber hacer, saber sentir, saber crear a la
formacion de los ciudadanos para enfrentar creadoramente la complejidad del siglo;
donde el maestro y los estudiantes reflexionen sobre las ideas y acciones que le
permitan desarrollar el pensamiento, la sensibilidad, la valoracién por los otros y su

entorno.

Las estrategias de planificacion, disefio, de proyeccion metodologicas dependen
fundamentalmente del modo como se relacionen entre si los factores principales que
participan en todo proceso educativo: el maestro, el alumno, el saber y el medio,
desarrollados formalmente y determinados con claridad el papel que cumple cada

uno de estos elementos en el quehacer educativo. (Anexo 28).

Penetrar en ello, permite que se alcance la posibilidad de aprender a formar jovenes
profesionales que pregunten, busquen soluciones y busquen un mundo mejor, mas

humano y solidario ellos y nosotros debemos hacerlo posible.

1.2.1. Cambios que impulsan el desarrollo del Proceso de Ensefianza -

Aprendizaje y su proyeccion en la Educacion Integral.

La necesidad de dar un nuevo significado a la formacion profesional del profesor esta
condicionada, entre otros fendémenos, por los cambios que han comenzado a
producirse en las instituciones educativas. Al desarrollarse un estilo mas dinamico,
democrético y creativo de las relaciones interpersonales estudiante — profesor; donde
debe existir una mayor cooperacion entre ellos. Se hace inevitable, la busqueda de
nuevas formas de organizacion y métodos de ensefianza - aprendizaje, para lograr
los objetivos generales de la formacién de un profesional con una cultura general

integral.(Anexo 17).
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Multiples son las causas promotoras de las innovaciones en la actividad pedagdgica,

didactica, metodoldgica. En los centros formadoras de profesionales se pueden

destacar las siguientes:

El impacto de los procesos comunicativos en el desarrollo de la cultura en la
institucion educativa. Surge, el emergente de la cultura de masas, en que se
debe proyectar un sistema de acciones con la participacion de todas las
instituciones del Estado en el logro del objetivo supremo de la masificacion de

la cultura.

El desarrollo de la fibra Optica, la television por cable, el video, la multimedia,
el correo electronico, la comunicacion Internet, coloca a todos frente a una
proyeccion cultural y tecnoldgica globalizada. Todo lo cual debe ser asimilado
por las instituciones formadoras de profesionales para lograr (desde su
formacion inicial), un profesional capaz y bien orientado hacia su desarrollo
personal y su contribucion a la sociedad aprovechando los beneficios de

dichas vias.

Un desarrollo cada dia mas vertiginoso de integraciones de campos cientificos
diversos en la solucion de problemas para la prolongacion de la vida, la
naturaleza y la cultura humanista. Ello provoca la toma de conciencia cientifico
- metodolégica en la busqueda del modo de actuacion profesional para
proyectar vias que posibiliten un proceso de ensefianza - aprendizaje de
calidad, desde la reorganizacion de la actividad pedagodgica general y de la
ensefianza en particular; para centrarse en los aprendizajes desarrolladores
integrales, en vinculo estrecho, con el desarrollo de conocimientos,
habilidades, valores y experiencias creadoras basicos para un desempefio

profesional exitoso.(Anexo 13)
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Cambios organizativos en la institucionalizacion de la educacién y de la
ensefianza - aprendizaje. La antigua institucion centrada en si misma y duefia
de poder y saber sufre modificaciones en su desempefio, se producen
transformaciones profundas en las relaciones entre las instituciones,
organizaciones, grupos sociales y la escuela; asi como en las estrategias,
formas, métodos y, en el tiempo que se dedican a la ensefianza - aprendizaje.
Todo lo cual conduce al redisefio organizacional de los centros educacionales
para que su funcién sea coherente con los vertiginosos cambios que vive la

sociedad.

Modificacion del papel de los contenidos en la ensefianza — aprendizaje. El
saber enciclopédico del pasado, la ensefianza de los contenidos acabados por
parte de los educadores, centrados en los conocimientos y habilidades; se
desplaza hacia los valores y la creatividad en el desempefio de los educandos,
para que desde el autoaprendizaje puedan situarse a la altura de la revolucion
tecnoldgica de la informacion, la cual, genera hoy en un minuto de la vida una

cantidad enorme de nuevos datos y resultados cientificos.(Anexo 23)

La funcién social del maestro, del docente, el profesor, el educador — como
pueden son llamados todos los que tienen por profesién la educacién - que
durante mucho tiempo fue visto como duefio casi absoluto del conocimiento;
para pasar a ser orientador, guia en la direccion del proceso de ensefianza -
aprendizaje con una comunidad de pensamiento y accion sobre los problemas
del mundo actual y del desarrollo cientifico para lograr objetivos formativos de

desarrollo integral en sus estudiantes.(Anexo 24)

El desarrollo de necesidades basicas de aprendizaje. Mientras que la
institucion formadora del profesional se centr6 en “lo cognitivo”. Fueron

surgiendo nuevas realidades producto del acelerado desarrollo tecnoldgico y
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humanista, lo que requiere de nuevas capacidades generales en los
profesionales: comunicativas, organizativa, de soluciones de problemas, de
adaptacion al cambio, de trabajo en equipo, de innovacion, de integracion
entre disciplinas, de reflexién constante, de prospeccion, de autocontrol de los
resultados de la accibn humana sobre la sociedad y la naturaleza; de redisefio
dinamico ante los resultados de los diagndsticos y controles.

Todo lo antes planteado, coloca a los profesionales de la educacién ante un
horizonte de proyeccion cientifico - metodolégico nuevo; en sintonia con las
transformaciones que como tendencias del desarrollo deben ir produciéndose en los
proximos afios. Ello exige respuestas a la pregunta de ¢como hacer del sistema
educacional institucionalizado un dispositivo de cultura integral que esté en

correspondencia con la politica de avance de la sociedad?.(Anexo 28).

El desarrollo de todo pais, - dependen en gran parte -, de la base econd6mica
alcanzada, y de la “energia” creadora de sus ciudadanos; en vinculo estrecho con el
proyecto educativo, cuyo nudcleo central son los seres humanos. De su cultura
general integral, de su plenitud, de su compromiso personal depende el futuro, esto
debe ser atendido por todos los educadores en los diversos niveles en que se

desempeiia como profesional.

La aspiracion sefialada conduce a la reflexién sobre la necesidad de modelar como
sistema en red las formas de organizacion del proceso de ensefianza aprendizaje en
la formacion profesional inicial del profesor, para fortalecer el modo de actuacion,
como un antidoto que erradique las tendencias de quienes desde su accionar
cotidiano lo convierten en un proceso de instrumentaciones reproductivas y

mecanicas.

Hoy se necesitan formas de organizacibn que propicien la independencia, el
protagonismo, la auto preparacion, el autoaprendizaje, integrando los procesos de
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desarrollo tecnolégicos a la educacién. Por lo cual se considera que debe disefiarse
un modelo con elementos y relaciones nuevas, sin dejar de aprovechar lo positivo del

anterior para lograr los objetivos propuestos.

Estas tendencias y aspiraciones educativas de la sociedad crean expectativas de
cambios en las Universidades para que los mismos desarrollen su funcién formadora,
lo que conlleva al perfeccionamiento de su sistema de ensefianza — aprendizaje
desde sus meétodos, procedimientos, medios, formas organizativas como la
planificacion, procesos de evaluacion; asi como desde sus proyectos curriculares

mas integrales.

Por tal razon las necesidades sociales en el proceso de universalizacion imponen a
los centros formadores de profesores, entre otras exigencias, las siguientes:

e El enriguecimiento del modo de actuacion de los profesores, que permitan

aumentar su eficacia en la formacién de profesionales a partir de un

modelo didactico — metodologico que propicie la formacion profesional del

profesor.

e El perfeccionamiento el proceso de ensefianza aprendizaje encaminado al
desarrollo de nuevas formas de organizacion, que conlleven la articulacion
de todas las funciones que en el ejercicio profesional debe ejecutar el

estudiante en formacion.

Estas transformaciones a desarrollar en la formacién profesional del profesor han
conllevado a la investigacion permanente para cumplir con el encargo social: Formar
un profesor con elevadas cualidades humanas y una cultura general integral. Lo que
se concreta en la Universidad como institucion social que ejecuta la actividad
orientada a la produccion, difusién y aplicaciéon de los contenidos cientificos y de

desarrollo cultural en la practica transformadora de la sociedad.
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En la actualidad, “algunas de las nuevas tendencias didacticas niegan el caracter
cientifico de la pedagogia y como tal de la Didactica, absolutizan los métodos como
los Unicos que resolverian el problema, y eliminan la posibilidad de establecer
regularidades, leyes o principios que rigen el acto educativo, por lo que la clase se
basa en la improvisacién” Lo anterior esté vinculado al hecho de que “...no se aportan
elementos suficientes para desarrollar la clase con una concepcion sistémica, a tener

en cuenta” (Anexo 19)

Se manifiesta como contradiccion fundamental la que se establece entre las nuevas
exigencias en los objetivos y contenidos del proceso de ensefianza - aprendizaje en
la formacién profesional del profesor, por un lado, y por el otro, la asimilacién del
modo de actuacion y la integracion a él de las funciones que el profesor debe cumplir

en su incorporacion acelerada a la practica profesional. (Anexo 7)

1.2.2. El proceso de ensefianza aprendizaje de la formacion profesional inicial

del profesor en condiciones de universalizacion.

¢, Qué concepcion de enseflanza aprendizaje se asume?

Ensefianza - Aprendizaje: par dialéctico de categorias de la Didactica que se
integran a través de un sistema de relaciones interactivas, complejas entre el
profesor, el estudiante y el grupo; las que con una proyeccion consciente y
coordinada de actividades, acciones, operaciones deben propiciar la aceleracion del
desarrollo de la personalidad de los sujetos que participan en el proyecto curricular

de una Universidad.

¢ Qué se entiende por proceso de ensefianza aprendizaje?

Proceso de ensefianza — aprendizaje desarrollador: etapas sistematicas de acciones
coordinadas entre los profesionales de la educacion, el estudiante y su grupo que

tiene como objetivo general impulsar la formaciéon de una personalidad en un nivel
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autorregulado, lo que transforma al estudiante, al grupo y a los profesores, maestros
en sujetos activos de su propio desarrollo y del desarrollo de la sociedad.

Ser parte de una posicion que defiende, que el ser humano puede llegar a crear,
transformar, perfeccionar su cultura en interaccion social con los demas sujetos que
conforman los grupos donde crece y se desarrolla. La cultura, no se debe ver como
el resultado individual, sino como la integracién de la actuacion entre lo individual y lo
social.

La Didactica General y la Metodologia de disciplinas pedagogicas no se identifican
como iguales, pero tampoco pueden ser consideradas desvinculadas. La Didactica
sistematiza regularidades generales del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Las metodologias logran manifestaciones concretas de las regularidades didacticas
generales en un contexto determinado. La relacion entre ambas es, ademas,
reciproca porque las nuevas experiencias metodolégicas desarrollan y enriquecen la
teoria de la Didactica General. Se enriquece y re-elabora teoria didactica sobre la
practica metodologica, incorporando nuevos elementos universalmente validos para

todo el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Las metodologias de la ensefianza de determinadas disciplinas constituyen
eslabones del sistema general de Ciencias Pedagogicas. Incluyen y utilizan los
principios fundamentales de la Pedagogia y de la Didactica en particular, teniendo en
cuenta lo singular de la disciplina, la asignatura, el programa, el tema, la tarea, entre

otros.

La metodologia de la ensefianza — aprendizaje tiene como fundamento el andlisis del
sistema de relaciones de los componentes del proceso de ensefiar - aprender
determinado por las condiciones de desarrollo de las ciencias, la cultura, la

economia, la practica educacional entre otros factores.
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“Metodologia de la enseflanza - aprendizaje: es la concepcion didactica
instrumental del proceso de ensefianza — aprendizaje, desde la cual se proyecta un
modo de concebir el sistema de acciones y relaciones entre los componentes de
dicho proceso, en un determinado contexto curricular: Carrera, disciplina, asignatura,

forma de organizacion, para lograr con calidad los objetivos propuestos.

La concepcion metodoldgica de la ensefianza — aprendizaje parte del diagndstico y
culmina con la evaluacion y favorece la coordinacion entre el modo de actuacion de
los docentes y los estudiantes para lograr acelerar el desarrollo de la personalidad en
el proceso de enseflanza - aprendizaje.

La metodologia de la ensefianza - aprendizaje es un tipo especial de actividad
profesional del docente que se ejecuta para lograr la integracion entre la instruccion -
educacion. Estudia el modo de actuacion del profesional para la aplicacion de los
principios pedagdgicos y didacticos en la integracion de los métodos, los
procedimientos, los medios, las formas de la ensefianza — aprendizaje, la evaluacion
y el contexto de actuacién, mediatizados por el contenido para el logro exitoso de los

objetivos propuestos.”

Hoy, en la “sociedad de la informacién”, “la sociedad del conocimiento” cédmo se
denomina por muchos autores al actual siglo, la Universidad debe cambiar su
proyeccion para lograr que el estudiante sea sujeto activo de su propio de desarrollo,
donde el autoaprendizaje debe ser la forma fundamental de organizacion de la
actividad de estudio, lo que no niega en papel del profesor, del maestro como guia,

orientador; lo que hace es que le redimensiona su funcion.(Anexo 23).

Al respecto se plantea por el Dr. J. Zilberstein: “Al desarrollar en el alumno, nuevas
formas que le permitan trabajar y llegar a buscar por si mismo el conocimiento, se
niegan dialécticamente las formas anteriores y a la vez se esta preparando para el
autoaprendizaje”. El que los estudiantes trabajen con mayor independencia en el
proceso de ensefianza - aprendizaje adquiere en la actualidad mayor importancia, en
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tanto que esta convirtiéndose en tradicional el empleo de las vias tecnolégicas para
adquirir el contenido, unido a ello van surgiendo nuevas formas que hay que dominar

para no quedar retrasados en tiempo y espacio.

Sobre la organizacién de la universidad, al igual que otras organizaciones, utilizan
determinados arreglos estructurales para su funcionamiento”. El autor destaca que
una manera conveniente para el analisis de estos arreglos, es la diferenciacion de
dos tipos de estructura:
- Estructura académica, que comprende los arreglos organizacionales
asociados con el desarrollo de la actividad académica.
- Estructura administrativa, que comprende los arreglos organizacionales
asociados con la gestion general de la institucion.
Se defiende la idea, asumida como muy valiosa en este trabajo, que la
extemporaneidad de ambos procesos ha creado muchos problemas de ajuste entre
ambas estructuras. La estructura administrativa en determinados casos, se ha ido
asociando con modelos de direccibn educacional de corte empresarial y la
académica con modelos didacticos, curriculares, pedagodgicos; reflejandose entre
ambas una proyeccion en un modo de actuacion en ocasiones, contradictorio.(Anexo
7)

Hace un analisis de los retos que enfrenta la estructural organizacional de las
universidades, similares a los del resto de otras instituciones sociales, sobre todo, en
lo referido a su respuesta a las demandas del entorno en relacion con el empleo de la
tecnologia en el proceso de ensefianza — aprendizaje en la universidad, lo cual en
estos momentos en nuestro pais, esta potenciado por el cambio generalizado en las
condiciones de empleo de la tecnologia de los centros de ensefianza universitaria en

general.(Anexo 19).

“No existe un modelo estructural perfecto en si mismo, capaz de servir de soporte

ideal a todas las complejas funciones que corresponden a la universidad de nuestros
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dias, pero es evidente que los esquemas académicos tradicionales, basados en los
elementos estructurales de las catedras, las facultades, las escuelas y los
departamentos deben ceder el paso a nuevos esquemas, mas flexibles y mas
susceptibles de lograr la reintegracion del conocimiento y un mayor vinculo con el

entorno”.(Anexo 28)

La universalizacion de la formacion profesional es una respuesta de cambios que se
orientan a acercar la actividad universitaria al entorno profesional en que ejerceran
con posterioridad los estudiantes, o a darles tareas sociales valiosas a los jévenes
para que empleen su tiempo en actividades que redundan sobre su formacién
cultural general integral. Ello debe tenerse en consideracion también en las formas
de organizacion del proceso de enseflanza — aprendizaje en condiciones de

universalizacion.(Anexo 15)

El punto de partida del desarrollo de este tema de investigacion resulta la idea, de
“que poco probable resolver los complejos problemas de la sociedad contemporanea
sin una perspectiva integradora y con una sola forma de organizacion, lo que hace
gue uno de los problemas centrales de las innovaciones didacticas de estos dias sea
¢,como introducir nuevas formas de organizacién como la planificacion del proceso de
ensefianza - aprendizaje de manera que promuevan y faciliten esa integridad en el

modo de actuacion contemporaneo del profesional de la educacion?”.

La funcion social del profesor histéricamente se centrd en la instruccion, en este
proceso se fue produciendo en la practica del desempefio una dicotomia entre lo
educativo y lo instructivo, no se aprovecharon al maximo las potencialidades
educativas del contenido, no se planificaron como un sistema las actividades de
ensefianza - aprendizaje, se fueron dejando a la espontaneidad las influencias
educativa externas, las influencias no funcionaron como un sistema coherente; lo que
trajo como consecuencia problemas en la formacion de valores, ideales,

convicciones.
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A pesar de los esfuerzos por lograr lo contrario, el estudiante mantiene adn, una
actitud de espectador, pasivo en la actividad de estudio; se limita a la reproduccion
de conocimientos, habilidades y modos de actuacion que hacen que su desarrollo
sea lento, en un mundo en constante cambio en la sociedad del conocimiento, de la

informacion.(Anexo 23)

La concepcion de que lo educativo sea el centro del proceso de ensefanza -
aprendizaje es trascendental en la actualidad, pero para lograrlo hay que trabajar

mucho mas en la profesionalizacion del maestro, del profesor.

La educacion y la instruccion pueden acercarse a la vida: si se reconocen en su
unidad y relacion con el contexto concreto en que se desarrollan, si el estudiante se
siente centro del proceso; si éste siente la necesidad de resolver las contradicciones
internas y externas que van surgiendo en su desarrollo, si se moviliza en funcién de

su auto educacion, del auto desarrollo.

Lo anterior, puede lograrse desde un proceso de ensefianza - aprendizaje
proyectado hacia tal fin, con formas nuevas de orientacion, ejecucion y control en la
formacion profesional; formas en que la practica profesional sea parte del
compromiso que adquiere con la sociedad en atencién a las funciones que debe

desempeiiar como educador.(Anexo 10).

La formacion del profesorado, supone un fenOmeno complejo y diverso que se
constituye en pieza clave para mejorar la calidad de la educacién. Es necesario, un
profesor formado en correspondencia con las exigencias de su época para afrontar
con mayor garantia de éxitos, los retos y exigencias que se le plantean. Ademas de
incorporar una dimension personal, de desarrollo humano integral, que es preciso

atender frente a otras concepciones academicistas.
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La necesidad de asumir los retos que la sociedad plantea, exige de los profesionales
de la educacibn una continua y permanente actitud de innovacién, de
investigaciones, en su actividad profesional que les permita desarrollar un proceso de
ensefianza - aprendizaje de calidad. Para ello, se requiere que el profesor logre
incorporar a su proyeccion cientifico metodolégica un modo de actuacion profesional
que le permita, partiendo del andlisis y la reflexion de los problemas que surjan en su
practica e incorporar o adaptar nuevos elementos que enriquezcan dicho modo de

actuar, y con ello impulsar la educacion a escala social general. (Anexo 28)

Se parte del presupuesto “que los cambios ocurren cuando las personas cambian y de
gue no es posible hablar de que existe un cambio por el simple hecho de que exista la

intencion, o de que quede regulado por una resolucion de tipo legal”.

De ahi que el mayor énfasis en la propuesta de un programa de capacitacion sobre
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje se imparta a las personas; para
capacitar a los agentes impulsores de los cambios, para que puedan atender mejor las
necesidades de los estudiantes y ayudarles a que efectivamente cambien de un modo
de actuacién empirico a un modo de actuaciéon profesional, de un cumplimiento de
funciones por imitacion a un cumplimiento consciente y con instrumentaciones
incorporadas a su accionar pedagogico, didactico - metodoldgico. Para lograr, el
desarrollo como proceso dinamico que se caracteriza por cambios cualitativos

significativos del modo de actuacién como profesionales.

Algunas de las ultimas investigaciones en Ciencias de la Educacion han demostrado
que la gran parte de las dificultades observadas en los profesores estan
precisamente en el desarrollo de las capacidades constructivas y organizativas. Se
pretende, por tanto, caracterizar los contextos organizativos de la formacion
profesional del profesor y aportar elementos que puedan mejorar la calidad en dicha

preparacion.
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Ante una nueva situacion, en cuanto al qué ensefiar y qué aprender, la educacion

debe potenciar:

a)

b)

Por una parte, los procesos frente a los productos, los métodos,
procedimientos, las técnicas, las formas organizativas en vinculo estrecho con
los contenidos; ensefilar a pensar frente a enseflar pensamientos ya
elaborados; el desarrollo de habilidades de seleccién, analisis e interpretacion
de informaciéon mas que proporcionar informacién que rapidamente quedaria

obsoleta en el marco de la era de la informatizacion.(Anexo 22)

Una educacion que cultive la dimension axioldgica, el desarrollo de valores y
criterios personalmente asumidos desde los que juzgar criticamente la
informacion relevante acerca de la realidad que puede llegar a través de la
radio, la televisién, el cine, el video, el software, el correo electrénico, la red,
entre otros medios audiovisuales y de comunicacion masiva de la informacion

al servicio de la educacion.

En cuanto al como ensefar, la educacion precisa hoy de metodologias que se

caractericen por:

a) Articular el grupo con el individuo, la atencion personalizada y diversificada

b)

con el trabajo en equipo. Ser miembro activo de un equipo exige disponer de
algo que aportar, por lo que la excelencia individual no es contradictoria, sino
mas bien complementaria, con el trabajo colectivo. La educacién es una tarea
de coordinacién entre grupos sociales en que vive y se desarrolla un sujeto, y
el profesor debe lograr instrumentaciones que le permitan aprovechar este

aspecto en el cumplimiento de sus funciones.

Propiciar una mayor convivencia en actividades de ensefianza — aprendizaje
conscientemente planificadas, organizadas, integradas. Con nuevas
tecnologias - metodologias (por ejemplo, guias de estudio y autoaprendizaje)
que liberen al profesor de la tarea de dar informacion reproductiva y le dejen
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tiempo para ocuparse de la atencion personal en el aprendizaje en funcion de
los ritmos diferentes de cada estudiante, asi como para promover el trabajo

productivo, creativo en equipo.

c) Preparar para el ejercicio de la solidaridad, para el reconocimiento y respeto
de las diferencias, para saber aprender a escuchar al otro, para potenciar el
desarrollo del pensamiento sistémico e interdisciplinario como enfoque basico

de su formacion integral.

d) Potenciar el desarrollo de la autoestima y la autorregulacion como niveles

maximos de desarrollo de la personalidad.

José Marti escribe en relacion con la proyeccion profesional del profesor: "...el
profesor no ha de ser un molde donde los alumnos echen la inteligencia y el caracter,
para salir con sus lobanillos y jorobas, sino un guia honrado, que ensefia de buena fe
lo que hay que ver, y explicar, para que se le fortalezca el caracter de hombre al

alumno...".

Esta valiosa idea de J. Marti, hoy mas que nunca se debe lograr en el proceso de
ensefianza aprendizaje desarrollador, cuando se trabaja para hacer al estudiante
sujeto de la educaciéon y al educador maximo guia de su desarrollo integral desde la
critica creadora de la realidad, la reflexion, la actuaciéon consecuente en el desarrollo

de las diversas formas de organizacion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Esta claro que la actividad profesional en el proceso de ensefianza — aprendizaje, es
muy dindmica en tanto que es esencialmente dindmico el desarrollo del objeto -
sujeto sobre el cual se ejerce la actividad profesional, y por otra parte esta
mediatizada por la subjetividad, en tanto un sujeto, pretende actuar conscientemente

sobre otro sujeto, ente activo en el proceso de su propio desarrollo.
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Se asume que planificar, disefar, proyectar metodolégicamente el proceso de
ensefianza aprendizaje con fines educativos supone operaciones basicas: (Anexo 3)

1. Problematizar sobre lo que se va a realizar.

2. Determinar los elementos y condiciones con los que se cuenta.

3. Determinar los objetivos que se esperan alcanzar.

4. Organizar los elementos que intervienen en el proceso, a fin de que se
produzcan las interacciones entre los sujetos que deben desplegar acciones
para el logro de los objetivos.

5. Fundamentar cientificamente las decisiones que se toman, de modo que
aguello que se hace sea la alternativa mas viable en correspondencia con las

bases cientificas asumidas.

Esto puede lograrse desde la proyeccion de un sistema de actividades que integren
el modo de actuacion profesional al proceso de solucion de problemas profesionales

desde el cumplimiento de las funciones béasicas del profesor.

La actitud de investigacion superacion permanente por parte de los educadores
indica un alto nivel de responsabilidad. El andlisis sistematico de la propia practica
profesional pedagdgica aporta sin duda un mayor conocimiento de la propia realidad,
ello debe ser una constante en el desarrollo de todas las actividades del proceso de

formacion.

En la dimension organizacional de un centro universitario se debe incluir el perfil de
los profesionales para lograr las relaciones necesarias en la institucion.(Anexo 7). El
nivel y experiencia del personal profesional y técnico que la conforman (horizontal y
vertical), y la adecuacion y preparacion especifica de cada uno de ellos para las
funciones que debe desempefar dentro de la institucion. ¢Como organizarlas?,
¢,Bajo que formas de organizacion deben producirse las relaciones entre profesores y
estudiantes para lograr que revelen las relaciones entre el modelo del profesional, las

funciones que debe cumplir?
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Los resultados en la enseflanza — aprendizaje, dependen en gran parte, de la
preparacion que tengan los profesores y los estudiantes para dar solucion a los
problemas que en la practica profesional se presentan cotidianamente, ello debe
conducir a la implicacion de ambos en dicho proceso, a la proyeccion del modo de
actuacion que propicien un cambio cualitativamente superior en el desarrollo como

personalidad y como profesional.

Los modelos pedagdgicos y didacticos son representaciones esenciales de las
diferentes corrientes pedagdgicas y psicolégicas que existen. Por ejemplo, aparecen
en la literatura mas actualizada los llamados modelos tradicionales, conductuales,
desarrolladores de las escuelas democraticas; y los llamados modelos precientificos
de la escuela nueva, instructivos, tecnologicos, individualizados, globalizados, de

descubrimientos, modelos integrales, entre otros, como modelos didacticos.

Al hacer un andlisis de la gran variedad de modelos existentes puede llegarse a la
conclusién que constituyen sistemas interactivos de varios componentes que estan
presentes como constantes metodologicas basicas en el proceso de ensefanza —
aprendizaje, ellos son: profesor, estudiantes, objetivos, contenidos, métodos, medios

(condiciones materiales), evaluacion, formas de organizacién, contexto.

La tarea del que planifica el curriculum consiste en establecer la estructura
fundamental de un ambiente en el que los que aprenden puedan tener experiencias

de aprendizaje.

La planificacion supone siempre un planteamiento tecnoldgico-cibernético de la
ensefianza en el que se entrecruzan el discurso pedagogico y el didactico-técnico.

El primero hace referencia a qué elementos merecen la pena y el segundo, a qué
aprendizajes, como los organizamos y con qué materiales, es decir, cOmo hacemos

para que todo el proceso resulte integrado, funcional y eficaz.

Derechos Reservados.



Digitalizado y Procesado UDI-CRA-DEGT

En la toma de decisiones que realiza el profesor en este proceso juega un papel
importante la informacién disponible sobre los estudiantes, las materias y los
procesos instructivos, las caracteristicas personales y profesionales de los
profesores, las limitaciones y posibilidades de la institucion y las necesidades de la

carrera en si misma.

La ensefianza, para ser eficaz, debe configurarse como actividad inteligente,
metodica y orientada por propoésitos definidos. Los dos grandes males que debilitan
la ensefianza y restringen su rendimiento son:

a) La rutina, sin inspiracion ni objetivos;

b) La improvisacion dispersiva, confusa y sin orden.

¢ En qué consiste la planificacion?

Es la prevision inteligente y bien calculada de todas las etapas del trabajo escolar y la
programacion racional de todas las actividades, de modo que la ensefianza resulte

segura, economica y eficiente.

El plan anual o de curso consiste en la prevision global de todos los trabajos que el

profesor y sus alumnos han de realizar durante el periodo lectivo.(Anexo 28)

Con el plan anual o de curso se pretende conseguir que el total de horas reservadas

al curso sea aprovechado hasta el maximo.

Normalmente, el plan anual o de curso debe ser elaborado por el profesor antes de la
iniciacion de las clases, no sin antes haber realizado la exploracion o analisis del tipo

de alumnos que tendra bajo su responsabilidad.

El plan anual o de curso consta, normalmente, de las siguientes partes:
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a) Titulo, o encabezamiento

b) Objetivos especiales que se pretenden alcanzar durante el curso.

c)

Graduacion cronoldgica de las clases, indicandose, en el plan, los dias en que
el profesor dara realmente su leccion. Para organizar este plan cronoldgico, se
coteja, con el calendario del afio escolar a la vista, cuantos dias de clase estan
realmente reservados para eso descontandose las fiestas y dias de examen
mensual o parcial. Del total resultante, se descuenta un 20%, como margen

minimo de seguridad para faltas eventuales, enfermedad y otros imprevistos.

d) Divisidn de la asignatura en unidades.

Una vez asi reorganizado el contenido de la materia en unidades didacticas, el

profesor las subdividira en temas y las distribuira sobre el calendario de clase,

teniendo en cuenta: a) Su relativa importancia, b) Su mayor extension y c) El grado

de dificultad que cada unidad presentara a los alumnos dentro de su plan de

estudios.

e)

f)

Medios auxiliares: En una columna paralela a la “Division de la asignatura”, el
profesor sefialara el libro o libros didacticos que quiera recomendar a los
alumnos y los medios auxiliares que desee utilizar, como: mapas, grabados,
cuadros murales, instrumentos, modelos, peliculas, diapositivas, videos y
programas de ordenador.

Esbozo del método que se va a aplicar para ensefiar las unidades
programadas. El profesor consignard en su plan de caracterizacion sumaria
del método que se va a emplear y de los procedimientos didacticos o técnicas
docentes que pretende utilizar para desarrollar dichas unidades. Este esbozo
sera necesariamente provisional y sélo sugestivo, pudiendo ser mejorado y
enriguecido a medida que se aproxima el momento de ponerlo en practica.
Relacion de actividades de los alumnos: finalmente, el profesor indicara en el
plan anual las principales actividades de clase o extractase que se propone
realizar con los alumnos durante el periodo escolar, en conexion con las

unidades didacticas previstas; por ejemplo: visitas de observacion a una
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granja 0 a un museo, debates, torneos, representaciones dramaticas, jurados

simulados, etc.
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1.3 Fundamentacion psicopedagogica de Planificacion Educativa

Mitos de la Ensefanza Tradicional.

1. El mito de la estupidez original: alumno no sabe nada — maestro lo sabe todo.

2. El mito de la racionalidad pura: el alumno recibe el conocimiento ya elaborado;
en maestro trae un conocimiento ya acabado.

3. El mito del mejor modo: hagan las cosas como yo digo — el maestro es el que
sabe.

4. El mito del conocimiento estable: verdades acabadas.
El mito de la actividad intelectual: actividad cognoscitiva es fundamental — el
saber hacer y los sentimientos son secundarios.

6. El mito de aprender Vs hacer.
El mito de los ciudadanos buenos y creativos: provienen de estudiantes

tranquilos y obedientes.

El trabajo metodoldgico: es la dimensién administrativa del proceso docente - educativo,
a través del cual se desarrollan tanto la planificacién y organizacién del proceso como

su regulacion y control.

De acuerdo con las concepciones que se tengan acerca de la elaboraciéon o disefio de
los documentos orientadores del proceso, también llamado curriculum, plan de estudio
de la carrera o proceso educativo escolar, programa de disciplina y asignatura, planes
de clase, algunos se confeccionaran centralizadamente y otros en cada Departamento
Docente o Catedra. Pero cualquiera que sea la concepcion, el anélisis debe hacerse

como sistema, y entenderse que todo forma parte de un solo trabajo metodoldgico.

El trabajo metodoldgico desarrollado por los Profesores que coordinan dicha labor para
las asignaturas, tiene la tarea de disefiar el proceso a la instancia organizativa que se

determine, pero en especial, tiene que regular el proceso en si mismo, produciendo,
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mediante el control, la necesaria rectificacion de las formas, medios y métodos que
mejor posibiliten arribar al objetivo, al punto que, cuando sea imprescindible, rectificar

hasta estos mismos objetivos. (Anexo 10)

En el seno del trabajo metodologico esta presente la participacion activa de los
estudiantes, no sélo en la regulacion del proceso sino, incluso, en su disefio. Es decir,
se debe hacer participar a los estudiantes en la determinacion de qué contenidos y

objetivos establecer al menos hasta el nivel de tema.

Es cierto que el estudiante va a opinar de algo del cual se supone gue no conoce; sin
embargo, las vivencias, intereses e intuiciones de los alumnos frecuentemente son
sorprendentemente Utiles si, por supuesto, se les permite exponerlos. Pero, sobre todo,
el grado de compromiso es mucho mayor en aquel proceso que el mismo estudiante

ayudo a disefar y que lo siente como suyo.

El trabajo metodolégico, como proceso administrativo que es tiene objetivo, la
optimizacién del proceso docente - educativo; tiene contenido, el propio de la Didactica;
tiene métodos la comunicacion gerencial entre los sujetos que participan en el proceso.
El trabajo metodoldgico, para su desarrollo, tiene formas que lo caracterizan, que van
desde el trabajo individual del docente en su auto preparacion cientifico - técnica y
pedagdgica con vista a la ejecucion del proceso, hasta el trabajo en grupos, en
reuniones metodologicas, para analizar el disefio del proceso, su ejecucion y resultado,

mediante su control.

El trabajo metodologico es imprescindible como via de optimizacion del proceso
docente - educativo que posibilita el intercambio de experiencia entre los docentes y
canaliza el espiritu emulativo entre ellos, 1o que no excluye la necesaria libertad de

catedra que tiene cada profesor durante el desarrollo de su clase. (Anexo 22)
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Es fundamental que al realizar la planificacién educativa se clarifique el papel que se
desea tome el docente y el alumno, el grado de importancia y el papel que se dara al
contenido, el tipo de objetivos que se desea alcanzar, las formas en que se incorporara
el contexto socio-cultural, para que al elaborar el planeamiento cada elemento del
curriculo asuma el papel adecuado e interactte con los otros de manera

eficiente.(Anexo 12)

El proceso de planificacion educativa esta condicionada por los enfoques curriculares
en tanto influye en el papel que tomara el alumno, el docente, el contenido etc. Asi pues
si se trata de planear dentro de un enfoque academicista, el contenido de las
asignaturas asume el papel primordial, los objetivos son basicamente cognoscitivos y

esto se refleja en el planeamiento educativo que se elabora.

Cuando se hace la planificacion se toman decisiones en cuanto a la relacién que se
establecera entre asignaturas o si por el contrario se trabajara en un enfoque
disciplinario.

De igual manera, al momento de organizar el contenido y las experiencias de
aprendizaje, dentro de la planificacibn deben tenerse como criterios basicos los
principios de secuencia vertical y continuidad y el de coherencia horizontal que

garantiza la armonia entre los diferentes elementos del disefio curricular.

Todo planeamiento educativo debe incluir:

Lo que se quiere lograr: los objetivos, que deben ser congruentes con los objetivos

generales y los fines de la educacion.

En cuanto al alumno sus caracteristicas, necesidades y expectativas, situacion igual se

dara con el contexto social.
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Aporte de las diferentes areas del saber o disciplinas que proveen los elementos de
cultura sistematizada, que el docente universitario debe conocer, es por eso que el
objeto de mi investigacion es un manual sobre la planificacion del profesor universitario

para que éste aprenda a planificar de una forma adecuada.

La planificacion es una accion deliberada de anticiparse al futuro, que implica el
reconocimiento del escenario por venir y la adopcion de comportamientos efectivos para

tener éxito frente a las nuevas circunstancias.

En la medida de la complejidad y/o desconocimiento de las situaciones y procesos por
afrontar, la habilidad de planificacién se vuelve més necesaria, y sus técnicas se afinan
en procura de mejorar su ajuste y precision. Su interés principal es encaminar los
esfuerzos y recursos hacia el logro de los productos y resultados predefinidos, prevenir
acciones incorrectas o efectos indeseables del contexto, disminuir las posibilidades de

fracaso y decidir qué hacer en que preciso momento y con qué recursos.

En la toma de decisiones que realiza el profesor en este proceso juega un papel
importante la informacion disponible sobre los estudiantes, las materias y los procesos
instructivos, las caracteristicas personales y profesionales de los profesores, las
limitaciones y posibilidades de la institucion.

Aunque los esquemas de disefio son idiosincraticos para cada docente, en cualquier

proceso la planificacion didactica estan presentes:

Un componente racional que seria el conjunto de conocimientos, ideas 0 experiencias

sobre el fendmeno a planificar que actia como apoyatura conceptual y de justificacion

de lo que se decide.

- Un propésito fin 0 meta a alcanzar que aporta la direccion a seguir y una prevision

respecto al proceso a seguir que habra de concretarse en una estrategia de
procedimientos en la que se incluye los contenidos y tareas a realizar.(Anexo 3)
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- Y una prevision respecto al proceso a seguir, que habra de concretarse en una
estrategia de procedimiento en la que se incluyen los contenidos y tareas a

realizar.

La interaccion de estas fuentes llevara al docente a la adopcion de un plan para actuar
en una situacion y en momentos concretos, plan que ird rehaciéndose a medida que se
desarrolla.

Un profesor cuando planifica elabora un disefio de la practica docente que emerge hoy
como una actividad fundamental dentro de sus competencias. El papel del profesional
de la docencia es controversial ya que su figura aparece hoy como factor prioritario de
la tan deseada mejora educativa. El es el responsable del acontecer educativo diario.
Su actuacion es la clave que determina el flujo de los acontecimientos en el aula, de la
forma de abordar la practica dependen por lo tanto la calidad y naturaleza de los

procesos de aprendizaje y el desarrollo de las nuevas generaciones.

Plantearse el analisis de la practica de la ensefianza tiene sentido ahora a efectos de
entender qué tipo de disefio permite a quienes operan en ella. G. Sacristan (1992),

considera que la practica docente se caracteriza por lo siguiente:

ES UNA ACTIVIDAD PREDEFINIDA: El profesor no trabaja en el vacio, sino dentro de
organizaciones que regulan las practicas condiciones de la escolarizacion, la regulacion
del curriculo realizada fuera de las aulas y la flexibilidad para desarrollar el puesto de

trabajo de los docentes.

Los profesores tienen que tomar importantes decisiones didacticas sobre como rellenar
el tiempo escolar con actividades para convertir cualquier determinacion previa sobre el

curriculo en experiencia de aprendizaje de los alumnos.

ES UN PROCESO INDETERMINADO: porque la educacion, la ensefianza y el curriculo

son procesos de naturaleza social que no se pueden prever del todo antes de ser
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realizados. De aqui que cualquier disefio deba ser abierto y flexible. Este caracter
indeterminado obliga a clarificar las ideas y pretensiones de las que se parte para tratar
de mantener la coherencia desde que se plantea una meta hasta las practicas que se

realizan.

ES COMPLEJA Y NO ADMITE MUCHAS SIMPLIFICACIONES: Algunos autores como
Doyle(1977), Gimeno(1988), Pérez GOmez(1988) y otros autores, consideran la practica
docente como una realidad que se define por situaciones como multidimensionalidad,

simultaneidad e impredecibilidad.

En la primera se expresa que en una clase hay sujetos muy diferentes, cada uno con su
propia vida, sus diversas capacidades, su forma de estar y de integrarse a la dinamica
del aprendizaje, etc. Estan también las influencias del ambiente social y de la propia

institucion. Estan los programas sociales y el propio profesor.

El docente también ha de abordar tareas tan distintas como impartir informacion y

explicarla, atender el trabajo de cada uno de los alumnos.

En la segunda situacion, la cuestién no es so6lo que ocurren muchas cosas, sino que

ocurren a la vez.

El profesor ha de estar pendiente de los alumnos que trabajan y de los que no lo hacen,

de los procesos y los resultados, de los contenidos y de las formas de relacion.

En la tercera situacion son muchos los factores que intervienen en ésta, en la conducta
de un alumno o en la de todo el grupo. Los profesores aprenden a predecir como van a
ir las cosas y a responder a los imprevistos. Responden guiados por intuiciones,

imagenes generales de como comportarse, no tanto por leyes precisas. Proyectan su
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idiosincrasia, la subjetividad conformada por su biografia personal, la formacion y la
cultura de procedencia.

Una préactica docente asi entendida requiere que su disefio sea una propuesta tentativa,
singular para un contexto, para unos alumnos, apoyado en principios interpretables y

abiertos.

La pregunta clave en la investigacion es la siguiente: Cual es la actitud que debe tener
un profesor ante la planificacion? El docente segun Schon (1983) puede aproximarse a
los problemas que plantea la intervencidon educativa de dos formas distintas. Una es la
racionalidad técnica, la cual considera al profesor como un técnico-especialista que
aplica con rigor las reglas derivadas del conocimiento cientifico. Y la segunda forma es
la racionalidad practica la cual concibe al profesor como un practico autbnomo, un
artista que reflexiona, toma decisiones y crea su propia intervencion. No es ésta

precisamente la actitud mas comun del docente que nosotros conocemaos.

La planificacion es un proceso que implica darle forma y adecuar el curriculo a las
peculiaridades de la ensefianza. Darle forma quiere decir que desde la declaracion de
finalidades hasta la practica, es preciso planificar los contenidos y las actividades con
un cierto orden para que haya continuidad entre intenciones y acciones y es
precisamente a través de un disefio que se pretende salvar la distancia entre la teoria y

la practica.

MOMENTOS DE LA PLANIFICACION EDUCATIVA O DE EL PLANEAMIENTO
DIDACTICO.-

1. PLANIFICACION

Es una prevision de lo que tiene que hacerse; puede versar sobre el plan escolar, de las
disciplinas, de las actividades extractases, de la orientacion educacional de la
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orientacion pedagogica. Todos los trabajos escolares deben ser planificados para evitar

la improvisacion, que tanto perjudica la eficiencia escolar.

2. LA EJECUCION

Se realiza a través de las clases y de las restantes actividades docentes y discentes, de

la materializacion del planteamiento.

La palabra clase es tomada aqui en sentido amplio, como unidad del tiempo en que se
realiza un todo significativo incluyendo a los alumnos y alumnas que trabajan con la
orientacion del profesor o profesora.

3. EVALUACION

Es la parte final de la funcion docente. Es preciso aclarar que la verificacién debe figurar
en todo el transcurso de la ejecucién, con finalidad expresa de control o de rectificacion.
Puede decirse que la verificacién tiene que estar presente en el transcurso de la
ejecucion, con el propodsito de comprobar la marcha del aprendizaje y de la
reordenacion para los casos de fracaso escolar, a fin de evitar la acumulacion de

deficiencias que son, casi siempre fatales para la buena marcha de los estudios.

Las fases del proceso didactico:

e Motivacion e Fijacion ¢ Rectificacion
e Presentacion ¢ Integracion
e Desarrollo e Control

a. LA MOTIVACION
Es la accion de proporcionar los estimulos necesarios para activar, dirigir y mantener
la atencién de alumnos y alumnas hacia el objeto de aprendizaje durante todo el

proceso.
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b. LA PRESENTACION
Es la accién de mostrar al alumno o alumna el objeto o contenido de aprendizaje en
forma global. Se ofrece al principio del proceso y su realizacion adecuada puede
servir de motivacion inicial para atraer la atencion, aunque su funcion especifica es

dar una vision de conjunto de lo que se va aprender.

c. DESARROLLO
Es la fase fundamental del proceso. Comprende las acciones del maestro o maestra,
para orientar el aprendizaje del alumnado y sus acciones para hacer suyo el objeto

de aprendizaje. La eficiencia de estas acciones conducira al logro del objetivo.

d. FIJACION
Es la accion de asegurar la retencion de determinadas conductas en cualquiera de

los tres dominios por medio de la ejercitacién oportuna.

e. INTEGRACION
Es la accion mediante la cual se relacionan los elementos aprendidos logrando la

vision integral del contenido. Constituye un momento final del proceso didactico.

f. EVALUACION O CONTROL
Es la serie de acciones realizadas para controlar los logros u objetivos alcanzados

por los alumnos y alumnas. Es continua durante todo el proceso didactico.

g. RECTIFICACION
Es el conjunto de acciones destinadas a asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje por todos los alumnos o alumnas, mediante la formulacion de estrategias

diferentes. Es posterior al control.
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PRINCIPALES TIPOS DE PLANEAMIENTOS DIDACTICOS

1. De lainstitucién
De las disciplinas que comprende: Plan de curso, unidad y de clase
De las actividades extraclase

De la orientacidon educacional

ok DN

De la orientacion pedagdgica

1. De lainstitucién
El planeamiento de la institucion, representa el esfuerzo de ordenar y racionalizar
todos los trabajos y actividades institucionales en una sola unidad tanto en lo

didactico, administrativo, comunitario y curricular, etc.

El planeamiento institucional es un proceso que debe consultar los siguientes
principios para que los resultados sean confiables, reflejen la situacion real de la
institucion y con base en ellos se puedan tomar decisiones acertadas hacia el futuro:
» Coherencia: Se refiere al estado de correspondencia existente entre lo que la
institucion piensa (filosofia) o se propone (mision) y lo que realmente hace y
los resultados que obtiene con el desarrollo de sus acciones.

» Autonomia y responsabilidad: La autonomia supone la autorregulacién, es
decir, el progreso humano, social, cultural dirigido y tecnolégico no sujeto a
controles ni a presiones extremas, sino por la misma institucién hacia los fines
que espera la comunidad y que por derecho, le corresponden a los alumnos y

alumnas.

» Participacion: Implica la participacion decidida, significativa y/o permanente
de las personas integrantes de la comunidad educativa en los procesos de

planeacion, ejecuciéon, evaluacion y mejoramiento del quehacer educativo,
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basada en la ética, en el compromiso y en el sentido del cumplimiento del
deber de cada una de ellas.

» Objetividad: Hay objetividad cuando, aun perteneciendo a la institucién y
siendo protagonista de las ejecutorias objeto de planeacion y de evaluacion,
somos capaces de verlas y analizarlas desde afuera y sustentamos la
valoracion que le damos con hechos, datos o situaciones verificables de una u

otra manera.

» ldentidad: Significa que planificamos el quehacer educativo de la institucion
por lo que ella misma es y se ha comprometido a ser (misién) y a hacer en su
plan operativo, dentro de un contexto propio, con todas sus bondades y

limitaciones.

» Pertinencia: Se entiende como pertinente todo elemento que es de la misma
naturaleza del conjunto de planeamiento., En el proceso de planeacion
institucional sera pertinente todo proceso, factor o quehacer educativo que
realice o programe la institucion y que tendré la capacidad de responder en
formar proactiva mas que pasiva, a las necesidades del medio o de la

comunidad a la cual pertenece la institucion.

» Proactividad: La proactividad nos mueve a anticiparnos a los hechos, a
aportar soluciones antes que sucedan los problemas, a prevenir situaciones
indeseables. Es la conducta tipica de prevenir en lugar de tener que lamentar
y este tipo de reacciones debe acompafar la planeacion institucional ante las
oportunidades o amenazas que se vislumbren en el contexto en que se mueve

la institucion.

1.-Plan de Curso
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Es una prevision global de los contenidos, métodos didacticos, materiales y recursos
que se desarrollaran en una asignatura en funcion de sus objetivos generales

durante el ciclo docente anual o semestral.

Consiste en una programacion en tiempo, de los grandes temas de la asignatura

presentados como unidades didacticas.

El Plan de Curso se complementara oportunamente con planificaciones especificas
para cada unidad didactica.

Aunque no existe un formato Unico e irremplazable, se ha querido a manera de
ejemplo incluir uno, sin que eso signifique que no se puede realizar de otra forma o

utilizando otro formato.

Para elaborar el plan en el formato adjunto, vamos a considerar por separado los

aspectos que le integran:

1. En el primer espacio se llena los datos referentes a identificacion o de

aspectos generales.

2. Los objetivos general del curso.
Los objetivos generales del curso consisten en la declaracion del
comportamiento que el alumno o alumna debe alcanzar al finalizar el ciclo
docente, por lo tanto debe situarse en los niveles mas altos de cada dominio

del comportamiento, segun la taxonomia que se utilice.

3. Métodos y técnicas didacticas. En esta parte se debera enumerar y describir
brevemente el o los métodos didacticos y las principales técnicas que el

maestro o maestra empleara durante el desarrollo del curso, se remienda que
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se sefialen al menos tres métodos diferentes para que el curso sea valido y

pueda compensar las limitaciones del método Unico.

Aqui se inicia la planificacion del contenido del curso y se separa en grandes

temas que constituyen las unidades didacticas con sus respectivos subtemas.

En esta columna se enumeraran las unidades en que se divide el contenido

con sus respectivos subtemas.

La programacion del tiempo calendario, A cada unidad didactica corresponde

una duracién determinada y calendarizada que incluye la evaluacion.

Para hacer el calculo aproximado del tiempo efectivo de clase se hace un
coémputo de los dias laborales, descontando los feriados oficiales, actividades

tradicionales en el plantel, vacaciones, etc.

Al nimero de clases efectivas resultantes se les descuenta un 10% por
imprevistos y sobre este total se hace el computo de clases que corresponden
a cada unidad didactica; este tiempo se compara con el calendario para

establecer las fechas exactas de inicio y finalizacion de cada unidad.

Los materiales y recursos: En la columna siguiente se sefialan los materiales y
recursos que se prevé utilizar en cada unidad. Comprende: textos, fichas,
materiales audiovisuales, instituciones y personas que puedan contribuir a su

desarrollo.

Formas de Evaluacion: Es necesario enunciar cOmo se piensa evaluar cada

unidad.
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8. El Plan de Unidad

El plan de unidad didactica es una parte de la planificacion anual del curso.

Las unidades didacticas constituyen los grandes temas en que se dividen los

contenidos de un curso. (Anexo 28)

La base de esta division puede ser légica o psicoldgica, dependiendo de la
organizacién del contenido segun la estructura del conocimiento de que se trate o de
adecuacion del contenido a las caracteristicas regionales, de acuerdo con los
intereses, necesidades, aspiraciones y potencialidades de la comunidad y de los y
las estudiantes, de acuerdo con las expectativas de padres y madres en funcién de

un mejor aprendizaje.

Por lo tanto el plan de unidad didactica consiste en la precision de las actividades de
aprendizaje, materiales, recursos, métodos, técnicas, procedimientos y evaluacion,
seleccionados en funcion de los objetivos y contenidos que se desarrollaran durante

un periodo de tiempo.

A continuacion presentamos cémo llenar un formato de plan de unidad,

insistimos que no es Unico ni irremplazable.

9. Aqui se llenaran los datos generales o de identificacion.

10. Los objetivos generales de la Unidad: son aquellos comportamientos que el
alumno o alumna deben alcanzar al finalizar el tiempo que ésta dure. Deben
estar situados a un nivel de dificultades adecuado para el curso.

Por otra parte deben tener secuencia légica y progresividad.
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Para elegir el nivel de cada dominio del comportamiento en que deben
situarse, hay que considerar preferentemente los niveles intermedios, que
implican el dominio de comportamientos menos complejos y que se dan en

funcioén de los objetivos generales del curso, cuyo nivel serd mas elevado.

11. Objetivos especificos: Al encontrarse los objetivos generales de la unidad en
un nivel intermedio, alcanzarlos implican dominar ciertos comportamientos

menos complejos que constituyen los objetivos especificos.

El analisis de los comportamientos que conducen a alcanzar el objetivo
general permite determinar la secuencia a seguir. Cada paso de esta

secuencia es un objetivo especifico.

Cuando ya se ha determinado esta secuencia puede iniciarse la planificacion,
para establecer la relacién entre cada uno de los elementos del plan. Asi cada
uno de los objetivos especificos ira seguido por su correspondiente contenido,
las actividades de ensefianza — aprendizaje, los métodos, técnicas,

procedimientos, materiales y recursos, la evaluacion y el célculo del tiempo.

12. Contenidos: El tema de la unidad didactica se ha sefialado previamente en
los datos de identificacion. La Unidad esta formada por subtemas o aspectos
relacionados con el tema central. La secuencia en que se desarrollaran esta
directamente relacionada con la progresion que se establecio previamente al
elaborar los objetivos especificos de que a cada objetivo especifico le

correspondera determinados aspectos del contenido.

13. Actividades y Recursos Didacticos

Las actividades incluyen todas aquellas acciones que el profesor o profesora

prevé para ensefar y el alumno o alumna realiza para aprender. Se refieren al
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proceso que sigue el alumno (a) con la orientacion del profesor (a) para lograr
el producto que constituyen el objetivo.

La seleccion de experiencias de aprendizaje que forman las actividades se
realiza con base en los objetivos y contenidos. Otros criterios a utilizar son los
gue nos proporcionan los principios de la didactica actual, basada en la
psicologia del aprendizaje. Asi, las actividades deben tener un potencial
motivador, esto es, dirigir la atencion hacia el objetivo de aprendizaje y
mantenerla durante todo el tiempo que dure el proceso, por ello deben
contemplarse las necesidades e intereses propios del grupo de estudiantes y

no caer en la rutina.

Otro aspecto que hay que tomar en cuenta es la economia de esfuerzo para
lograr el objetivo; con esto queremos indicar que las tareas planificadas no
deben exceder las capacidades de los y las estudiantes ni sus posibilidades de
tiempo, mas bien han de seguir un criterio de utilidad en funcién del

aprendizaje.

Por dltimo pero no menos importante, es necesario que en la unidad se
contemplen actividades para cada fase del proceso didactico, asi se
recomienda que se planifiquen acciones especificas para motivar, presentar,

integrar, fijar, rectificar el aprendizaje.

A cada una de las actividades propuestas corresponden determinados
materiales y recursos, de manera que deben anotarse en la columna

correspondiente.

14. La evaluacion: Actualmente la funcién de la evaluacion es eminentemente
educativa, hace énfasis en su aspecto de continuidad o permanencia, durante

todo el proceso de aprendizaje y como corolario, en sus implicaciones
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formativas. De ahi que cada objetivo especifico debe evaluarse para asegurar

Su consecucion antes de pasar a un objetivo siguiente.

Aqui, también se anotaran los procedimientos a emplear para evaluar el logro

del objetivo correspondiente.

15. La programacion del tiempo: La unidad se desarrollar4 dentro de un periodo

calendarizado de tiempo que incluird el nUmero necesario de periodos de
clase, descontando previamente los dias festivos, feriados, etc., de esta
manera tendremos un célculo de clases efectivas. A cada actividad

programada se le asignara el numero necesario de periodos.

16. Plan de Clase: Es el proceso didactico desarrollado durante un solo periodo.

El plan de clase consiste en la prevision del desarrollo del proceso de

ensefianza — aprendizaje durante un periodo limitado de tiempo. (Anexo 28)

El formato o modelo se llena de acuerdo con los siguientes pasos:

1)

2)

3)

Identificacion ¢ Qué se debe reflejar aqui?

Objetivos especificos: Los objetivos de la clase deben ser alcanzados al final
del periodo por lo tanto su numero debe limitarse a uno o dos y deben
localizarse en los primeros niveles de cada dominio y al ser objetivos

especificos, debe existir una considerable seguridad de lograrlos.

Contenido: Tal como sucede con los objetivos, el contenido debe adecuarse
con el tiempo y condiciones especificas, y ser limitado, salvo en el caso que
sea una clase de integracién de unidad didactica en la que se interprete el

contenido total para llegar a una vision global del mismo.
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4) Comprende cuatro columnas que deben presentar el desarrollo coherente del

periodo de clase.

El desarrollo pretende ordenar las fases del proceso didactico para que éstas

sean atendidas, revise las fases del proceso didactico para aplicarlo.

El tiempo, en este caso, va dividido en minutos, haciendo la distribucién
adecuada para cada frase,. En el plan de clase se contemplan las actividades

y procedimientos didacticos apropiados para cada fase del proceso.

CALIDAD DE LA ENSENANZA

El aumento de las escuelas y de las matriculas trajo, como no podia dejar de ocurrir,
alguna deficiencia en la calidad del trabajo docente. Ha habido un aumento de
educacion en cantidad; pero no se puede decir lo mismo de la calidad. Era inevitable
la aparicion de deficiencias con la falta de instalaciones escolares adecuadas, de
material didactico y de personal habilitado suficiente, tanto en la administracién como

en la docencia.

Puede decirse que estas deficiencias siempre existieron, pero ahora se han agravado
con el crecimiento de la red escolar en todos los niveles. Desgraciadamente, esto
hace que muchas escuelas se transformen en maquinas de dar clases, volcandose

hacia insuficiente instruccion, con minima preocupacién por educar.

Siendo asi, urge tomar medidas para mejorar la calidad de la ensefianza. Es
menester ejecutar algo que vaya en auxilio de quien tanto necesita de nosotros, de
quien depende de nosotros, de quien nos mira como pidiendo comprension,

paciencia y dedicacion: el escolar.
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Vale la pena pensar en lo que podemos hacer, en la situacién actual, para tornar la
accion escolar méas eficiente, esto es, que se disponga a socorrer al educando,
ayudandolo a realizarse, a encontrarse a si mismo, a conocer su medio y a conseguir
un lugar en la sociedad. So6lo serd posible hacer algo cuando nos dispongamos a

cambiar el comportamiento didactico, buscando comprender, acaparar y orientar.

Cambiando para ensefiar, estimular e incitar al auto superacion. Cambiando para
ajustar la ensefianza a las realidades humanas del educando, de manera que se le
pueda guiar a su realizacion plena.

EL DOCENTE

Importancia del Docente

La responsabilidad educacional del profesor es grande, dado que él mantiene
contacto mas prolongado, en la escuela, con el educando. Pieza fundamental e
insustituible en la accion educativa., No hay organizacion didactica que pueda
sustituirlo. Es posible educar sélo con el profesor, pero es imposible hacerlo
Gnicamente con material didactico, organizacion didactica o métodos. Todo sera
insuficiente e ineficaz sin el profesor que anima, da vida y sentido a toda
organizacion escolar.

El profesor de escuela media, principalmente, desempefia un papel decisivo en la
formacion del adolescente, pues éste llega a dicho nivel de ensefiaza en una época
dificil de su vida, en plena crisis pubertaria, en creciente desenvolvimiento intelectual
y con toda la aspereza de su espiritu critico. Es la época en que las convenciones de

orden social, moral e incluso religioso, caen por tierra, desorientando al adolescente.

Este necesita reconstruir su mundo de valores para poder actuar y participar en la
vida social. De ahi la importancia del profesor de ensefianza media para auxiliar al
adolescente en la superacion de sus problemas, a fin de llevarlo a reconciliarse con
el mundo, armonizandolo con la humanidad y con lo universal. El adolescente

requiere, por parte del profesor, comprensién, simpatia y justicia.
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Es decisivo, consecuentemente, el papel de profesor en la vida del adolescente, para
llevarlo a vencer sus desajustes, preocupaciones y hacerlo enfrentar el futuro con

esperanza, optimismo y valor.

Asi, cabe insistir en que el profesor, a pesar de todas las nuevas concepciones
pedagdgicas, continla de cambio de las generaciones en la conduccion técnicas,
social y cultural. De él depende, casi siempre, el éxito o el fracaso del alumno. De
nada valen instalaciones magnificas, edificios modernos y abundancia de material
didactico, si no esta, por detras de todo eso, el espiritu del profesor para animar, para
dar vida y sentido a lo que sin él seria materia muerta. El profesor es la dinamo que
arrastra, entusiasma y contagia en la senda que lleva hacia la realizacion de los

objetivos de la educacion.

Las relaciones entre profesor y alumno son de suma importancia en el proceso
educativo. jCuantos alumnos se pierden, por no haber establecido estas relaciones
de manera conveniente!. Es comun escuchar por parte del educando que no le gusta

ésta 0 aquella materia, 0 no marcha con su colegio....

Si analizaramos a fondo estas manifestaciones, encontrariamos su razén de ser en
las precarias relaciones entre profesor y alumno, hallariamos incomprension,
intolerancia, oposicion, incluso entre ellos. Muchos alumnos, y esto deberia ser lo
corriente han alcanzado la plenitud de sus posibilidades intelectuales, sociales y
afectivas gracias a la ayuda prestada por el profesor, por las buenas relaciones
establecidas entre ellos, merced a la comprension y ayuda decidida que recibiera de

éste, traducidas en tolerancia, simpatia y orientacion.

Conviene destacar que las tentativas de establecimiento de buenas relaciones

deben partir fundamental, del profesor, pues éste es quien esta en condiciones de
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ponerlas en practicas, no sélo por su madurez, sino también, en virtud de su

obligacion profesional.

Siendo tan importante el problema de las relaciones entre profesor y alumno, no
deberia quedar librado al azar. Deberia depender, en gran parte, de la preparacion
didactico — pedagogica del profesor, dado que es de él de quien debe partir la
iniciativa de estas relaciones. Esta actitud de asistencia, de ayuda y de orientacion
debe fundarse también en la preparacion técnica y no tanto en aptitud o vocacion

para ello.

Realiza mas, esto es verdad, un profesor sin recursos materiales, pero convencido
de su mision de educador y convenientemente preparado, que otro sin estas
condiciones, incluso siendo gran conocedor de su disciplina y disponiendo de todos
los recursos materiales imaginables. Cabe aqui, una observacion: Se impone dejar
de querer ver al profesor con todas las perfecciones deseables, cual figura acabada

que a todo tiene que responder con precision.

Es obligatorio, por el contrario, ver al profesor como cultura humana imbuida de sus
ideas profesionales, pero también sujeto, como cualquier otro, a las deficiencias y

limitaciones y también a periodos dificiles en su carrera profesional.

Esta manera de ver al profesor debe provenir de la familia, de la direccion de la
escuela y de toda la sociedad, con una actitud de comprension y simpatia humana
gue tanto necesita. Deberia, incluso, pensarse en un organismo, del tipo de
orientacion educacional, destinado a asistir al profesor, y que va a su encuentro,
principalmente en los momentos dificiles, para ayudarlo como criatura humana y en

el desempefio de sus altas e importantes funciones.

CUALIDADES QUE DEBE TENER EL DOCENTE
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Pueden ser sefaladas como cualidades necesarias para el ejercicio del Magisterio:

capacidad de adaptacion, equilibrio emotivo, capacidad intuitiva, sentido del deber,

capacidad de conduccion, amor al projimo, sinceridad, interés cientifico, humanistico

y estético, capacidad de comprension de lo general, espiritu de justicia, disposicion,

empatia y mensaje.

1)

2)

3)

Capacidad de adaptacion: el profesor debe ponerse en contacto con el
alumno y con su medio, y, a partir de esta situacion, ir elevandolo de a poco,
llevdndolo a realizarse de acuerdo con sus posibilidades y las necesidades
sociales, teniendo en vista una vida mejor. Hay profesores que se mantienen
distantes del educando y del medio. Sin conseguir nada del primero y sin

mejorar en nada al segundo.

Equilibrio emotivo: ésta es una cualidad que se nos ocurre de suma
importancia, pues el adolescente, naturalmente, presenta dificultades emotivas
y es siempre un desastre cuando se lo obliga a trabajar con un profesor que
es inferior a él en este sentido. No es posible educar a no ser en un ambiente
que inspire confianza en el educando y que no este sujeto a caprichos del
momento. El educando debe poder prever la conducta de sus profesores
conociendo las lineas maestras de sus reacciones; es un riesgo grande, nada
propicio para la buena marcha del aprendizaje, quedar a la expectativa de que
“todo puede suceder”. .. Asi, el profesor debe presentar un comportamiento

equilibrado y ponderado, de manera que inspire confianza en los alumnos.

Capacidad intuitiva: Resulta util que el profesor tenga cierta capacidad de
intuicion, de modo que pueda percibir los datos, movimientos o disposiciones
del animo de sus alumnos, no totalmente manifiestos.- La intuicion puede
llevar al profesor a aprehender el estado de animo del alumno en particular, o
de la clase, sobre la base de indicios minimos, consiguiendo asi evitar o
controlar situaciones que podrian evolucionar desagradablemente. Esta

intuicidén revélase mas util, aln para preveer las reacciones mas sutiles de sus
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alumnos en particular, ofreciendo, posibilidades de rapida y eficaz asistencia

educacional.

Sentido del deber: Esta no deberia ser una cualidad especifica para el
ejercicio del magisterio, sino para el ejercicio de cualquier funcion social.
Solamente el sentido de responsabilidad lleva a la compenetracién con el
trabajo desarrollado por el profesor durante el afio, obligandolo a un
planeamiento y a una ejecucion adecuada. Es evidente que este sentido se
hace extremadamente necesario en el magisterio, si consideramos que el
elemento con que trabaja la escuela es el mas precioso y delicado de todos,

sujeto incluso a deformaciones insalvables o de dificil recuperacion.

Capacidad de conduccién: El educando reconoce sus limitaciones y acepta,
aunque veladamente, que la escuela procura conducirlo hacia alguna meta.
Admite a la escuela como camino para llegar a algan lugar o hacia la finalidad.
Esto expresa mas la necesidad de ser socorridos, esclarecidos, orientados. De
ahi el imprescindible liderazgo que tiene que se ejercido por el profesor, pues
los adolescentes esperan que se les aclaren los caminos, y que se les guie en
su recorrido. Resulta obvio que no cualquier tipo de conduccion conviene a la
escuela media: la posicion domadora y autoritaria aporta poca ventaja para la
ecuacion de la adolescencia. La que mas nos conviene es la conduccion
democratica, la que aclara, anima y estimula al adolescente a andar y limitado.
Esto es, acogiendo, esclareciendo, estimulando, pero tratando que el alumno
se independice del profesor para que, poco a poco, vaya asumiendo la
responsabilidad de sus propios actos o de su propia vida.

Amor al préjimo. Seria ésta, podriamos decir, la cualidad reveladora de la
vocacion para el magisterio. No se entiende que alguien se oriente hacia el
magisterio, sin que sienta algo hacia el préjimo, una voluntad incoercible de

ser util y de ayudar, directamente, al préjimo. Con relacion al profesor de
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ensefianza media, este amor puede traducirse en simpatia para con el
adolescente, lo que no es facil de lograr, teniendo en cuenta que éste, por
causa de desajustes que presenta, termina por incomodar al adulto. Asi el
profesor, debe sentir esa simpatia por el adolescente, que le permitird
comprender las razones de su comportamiento, estando por eso mismo,
dispuesto a ayudarlo. No se comprende como alguien puede llegar a ser
educador de adolescentes o de quien quiera que sea, Si no siente dentro de si
algo que lo atraiga hacia el projimo, con aquella buena voluntad y disposicion

de animo que eleva a una persona a colaborar con otras.

Sinceridad: Toda accion, para educar, tiene que ser auténtica. La marca de la
autenticidad, en este caso, es la sinceridad. El adolescente, por otra parte,
tiene como un sexto sentido para captar la sinceridad de aquellos que trabajan
con él. Toda obra de la escuela, de la educacion, en fin, tiene que ser
expresion de sinceridad. Y muchos profesores, directores y padres se pierden
como educadores, porque no consiguen convencer al adolescente de su
sinceridad. Esta conduce, indefectiblemente, a la coherencia. Nada indispone
mas al adolescente contra la accion educativa del profesor que la
incoherencia. El educando es muy sensible a la incoherencia. Asi, quien se
disponga a ser profesor, quien se disponga a educar, tiene que ser auténtico,
coherente y sincero.

Interés cientifico, humanistico y estético: Dado que despierta al mundo, el
educando es susceptible a todos los valores de la cultura, en el sentido
cientifico, humanistico y estético. Ciertamente, el interés mayor por uno y otro
grupo de valores es especialista en determinado sector de la cultura, debe
tener una preparacion general minima, capaz de indicar la direccion y el
significado del mismo, cuando se le solicita un educando o un grupo de ellos.
En este aspecto acontece un hecho curioso. El profesor que acentia los
valores cientificos nuclea a su alrededor, con mayores simpatias, a alumnos

con idénticas tendencias, circunstancias que podrian darse también en
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relacion a los demas valores. Lo que se quiere dejar sentado es que el
profesor, incluso de una disciplina eminentemente exacta como la matematica,
por ejemplo: debe estar en condiciones de esclarecer, dar sentido y orientar
en otros sectores de valores culturales, como el humanistico y el estético. Es
necesario que el profesor cuide, continuamente su cultura general, mediante la
lectura de periddicos, revistas y esté al tanto de todos los movimientos
sociales y culturales. Esta actitud ayuda, también, a una interrelacion de

disciplinas, tan util para una mejor integracion de los conocimientos.

Capacidad de Aprehension de lo General: Es conveniente y necesario que
el profesor secundario ofrezca la posibilidad de aprehender lo que hay de
general en todos los hechos particulares, a fin de ayudar a la adolescente a
liberarse de las limitaciones del caso U(nico, lo que influira en el
enriquecimiento de su personalidad y en la elaboracion de los conceptos
rectores de sus dados, dado que el camino por el mundo solamente va a ser
iniciado cuando logre trascender los hechos particulares en que esta inmerso,
para ver a lo lejos y descorrer la cortina del infinito. Esto constituye, por otra
parte, una de las mayores aspiraciones del educando. Por ende, necesita de
la ayuda del profesor, que le muestre las salidas, las sendas que se abren al
mundo, a lo general. Que en politica, en lugar de permanecer prisionero de los
acontecimientos locales, sepa abrirse a las consideraciones de sistemas, de
regimenes y de partidos. Que en lo moral, es vez de impresionarse con lo
sucedido a una persona amiga, aprenda los principios rectores de la

responsabilidad social, etc.

10) Espiritu de Justicia: El educando se impresiona con los actos de justicia.

Nada lo desconcierta mas que el sentirse victima de una injusticia. Nada hacer
creer mas su respeto y admiracién por un profesor que el saberlo justo. Las
medidas de excepcion o de privilegio lo impresionan desfavorablemente. De
ahi la necedad que tiene el profesor de ser justo, no solo por el propio espiritu

de justicia sino también para poder captar mejor la confianza y la simpatia de
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sus alumnos, y estimular la practica de la vida democratica en la escuela. La
justicia debe ser encarada bajo dos aspectos:
a) Justicia en el sentido de establecer normas iguales para todos, para

eliminar los privilegios.

b) Justicia, en el sentido de ponderar las circunstancias personales que
fundamentan el comportamiento del adolescente, de tal manera que los

problemas de cada uno puedan ser comprendidos.

Es preciso destacar que, en verdad, todas las cualidades expuestas
anteriormente muy poco pueden significar, si juzgamos realmente fundamental
para el ejercicio del magisterio la disposicion interior de simpatia y de querer
ayudar al projimo. Todas las demas cualidades se reducen a este amor al
préjimo y de actuacion directa.

Tenemos que agregar que la docencia es para las personas que, de hecho,
sienten que tienen algo que transmitir a sus semejantes. Aparte de esta
cualidad, se necesita una preparacion técnica en la disciplina que va a ser
enseflada, y un conocimiento preciso de los procesos didacticos

indispensables para su administracion.

Disposicion: En imprescindible que el profesor esté dispuesto a escuchar con
interés a sus alumnos y a atenderlos cuando necesiten ayuda, La disposicion
es una actitud que consiste en estar siempre en condiciones de detenerse
ante un alumno para aconsejarlo en sus dificultades, creando el ambiente
propicio para que manifieste sus preocupaciones, La disposicion esta ausente
del profesor que se siente hastiado del alumno, y no puede oir hablar de la
escuela. Disposicion de espiritu es estar siempre abierto al préjimo, cuando
necesita de nosotros.
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2) Empatia: Quiere decir: “estado en el que una persona se identifica en
pensamiento y sentimiento con otra persona”, En otras palabras la empatia es
la capacidad de una persona para colocarse en la situacion de otra persona y
vivir esa situacion. Esta es, pues, una condicién basica para el magisterio, ya
que hace posible que el Maestro sienta mas objetiva y concretamente la
situacion del alumno, con el fin de orientar mejor su formacion y llevarlo a
superar sus dificultades. Debe observarse que algunos docentes presentan
mejores condiciones de empatia para con los nifios, otros para con los
adolescentes, y jévenes y otros, aun, para con los adultos, lo cual deberia ser
investigado a fin de encaminar a los profesores hacia el ejercicio de la

ensefianza elemental, media o superior.

La capacidad de empatia para con uno u otro periodo de edad es decisiva
para la mejor adaptacion del docente a éste o aquel nivel de ensefianza. La

empatia facilita la comunicacion del maestro con el alumno.

3) Mensaje: Este apartado podra parecer utdpico, y quizas lo sea, pero creemos
que para ser realmente profesor es necesario sentir, dentro de si que se tiene
algo que transmitir al préjimo, un mensaje que comunicar. El profesor
auténtico siente que debe dar algo o percibe objetivos que lo impulsan a

dirigirse a sus semejantes.

FUNCIONES DEL DOCENTE
Las responsabilidades de la docencia tienden a aumentar a medida que la familia va
perdiendo las oportunidades de educar a sus hijos y que a la vida social se va

haciendo mas compleja.

Todo indica que actualmente son cinco las funciones basicas del profesor y del

maestro: técnica, didactica, orientadora, no directiva y facilitadora.
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1. FUNCION TECNICA: De acuerdo con esta funcion, el profesor debe
poseer suficientes conocimientos relativos al ejercicio de la docencia. La
preparacion se refiere especificamente a su disciplina o especializacién y
como complemento, a todas las é&reas de conocimientos afines a su
especialidad. Ademas, atafie a la cultura general que debe coronar la suma

de conocimientos indispensables a todo profesor.

Cuanto mas amplio es el conocimiento del area que integra su
especializacién, mayores son las posibilidades de articulacién y ensamble
con las materias afines, lo que facilita el logro de una ensefianza integrada.
La cultura general se impone porgue, a cada instante, los alumnos formulan
preguntas que revelan preocupacion o curiosidad que trasciende el &rea de
especializacion del profesor.

Resulta importante, entonces, que dichos requerimientos sean atendidos, asi
sea como un elemento util para orientar el estudio o la investigacion, a fin de
gue el dialogo entre el docente y el alumno no se diluya. De lo antes dicho
se desprende la necesidad de que el docente se actualice continuamente, no
s6lo en su asignatura, sino también en todo lo concerniente a hechos y
acontecimientos que constituyen la cultura general dinamica de nuestra

época.

2. FUNCION DIDACTICA: El profesor debe estar preparado para orientar
correctamente el aprendizaje de sus alumnos, utilizando para ello métodos y
técnicas que exijan la participacion activa de los mismos en la adquisicién de
los conocimientos, habilidades, actitudes e ideales, Asi pues, esta funcion
consiste en orientar la ensefianza de modo tal que favorezca la reflexion, la

creatividad y la disposicidn para la investigacion.
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3. FUNCION ORIENTADORA: Esta es una funcion cuya importancia en la
vida profesional del docente, que es esencialmente un orientador de sus
alumnos, se acrecienta cada vez mas. En la accion del educador esta
implicita la preocupacion por comprender a los alumnos y a su problematica
existencial, a fin de ayudarlos a encontrar salida para sus dificultades, a
realizarse lo mas plenamente posible y a incorporarse a la sociedad de una
manera activa y responsable. Es esta funcion la que procura establecer el
nexo entre profesor y alumnos, para conocerlos mejor en sus virtudes y

limitaciones, con miras a su adecuada orientacion.

4. FUNCION NO DIRECTIVA: El profesor no impone directivas ni dicta
normas de conductas, sino que estimula a los educandos a buscar por si
mismos formas de estudio y de comportamiento que juzguen mas acertadas,
llevandolos, sin embargo, a una critica y a una justificaciéon en cuanto a los
objetivos y procedimientos adoptados para que no sean frutos del capricho,
sino resultados de la investigacion y la reflexion. Asi, pues, la funcién no
directiva no es permisividad inconsciente, sino permisividad responsable,
para que cada educando pueda estructurar sus conocimientos y sus normas
de comportamiento con plena participacién personal. Este procedimiento
ayuda al alumno a madurar y a tomar conciencia respecto a los rumbos a

seguir en la vida, la objetividad y responsabilidad.

5. FUNCION FACILITADORA: En la funcién facilitadora, el profesor no
debe transmitir conocimiento, pero si debe crear y facilitar condiciones para
gue el educado los obtenga, mediante su propio esfuerzo y su voluntad. Los
conocimientos pueden transmitirse en situaciones especiales y cuando sean
solicitados. El profesor deber ser mas bien el compafiero con mas
experiencia que, en situaciones dificiles, puede sugerir las acciones o los

caminos que mejor conducen a la consecucién de los objetivos deseados.
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ACCION GENERAL DEL DOCENTE
Es deber del docente de cualquier nivel de ensefianza, ademas de las peculiaridades

de accién de cada uno de ellos, llevar al educando a:

1. Adquirir buenos habitos de vida mental, fisica y social.

2. Estructurar una escala de valores, con el fin de que se pueda dar un sentido

positivo a su vida.

3. Realizar sus potencialidades por medio de actividades apropiadas, que deben

facilitarse a todos, para que aquéllas puedan revelarse.

4. Tomar conciencia de si mismo, de sus posibilidades y de sus aspiraciones.

5. Participar decididamente en su propia realizacion.

6. Aprehender las perspectivas horizontal y vertical de la vida. En el caso de la
perspectiva horizontal, hace sentir la realidad en todos sus aspectos y matices.
En el de la perspectiva vertical, hace tomar conciencia del sentido espiritual de la
vida, estimulando un constante perfeccionamiento socio-moral, con miras a lo

trascendental.

7. Reflexionar, enfrentando situaciones problematicas , con el fin de que aprenda a

aprender, a investigar, dado que, cada dia mas, vivir es investigar.

8. Ocuparse de su vida, en el sentido de asumir una actitud responsable, ante si
mismo y ante sus semejantes.
9. Querer mejorar la realidad, en sentido de evolucion y no de revolucién, que trae

en si gérmenes de la destruccion.
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10. Sensibilizarse en cuanto a la necesidad de respetar al préjimo, en un sentido de

reciprocidad (respetar y ser respetado).

11. Querer, constantemente, perfeccionarse en todos los sectores de la vida.

12. Creer en si mismo y en sus semejantes. Es necesario que cada uno tenga
confianza en si mismo, para afrontar las situaciones problematicas de todos los
instantes. En la vida de una criatura no puede ocurrir nada peor que perder la
confianza en si misma. Sin embargo, para lograr una vida social cada vez mas
humana, mas perfecta y mas feliz, no basta tener confianza en si mismo. Se
necesita algo mas. Es preciso, también, tener confianza en sus semejantes. No
es posible progreso alguno en las relaciones humanas principalmente, ni en las
instituciones sociales, si el hombre no cree en sus semejante. Asi pues, la
férmula de todo progreso personal y social es: creer en nosotros mismos y en

nuestros semejantes.

EL PROFESOR Y EL ALUMNO

El profesor, generalmente, se queja de que los resultados obtenidos con sus
esfuerzos dejan mucho que desear. Sin considerar estas quejas, parece que el
alumno no estd en armonia con la escuela, segun se deduce del numero de

reprobados y de los que han abandonado sus estudios.

Es sabido que las condiciones sociales han variado mucho y desfavorablemente para
el trabajo escolar. Ademas, no se puede olvidar el desinterés demostrado por la
familia, que espera milagros de la escuela. Pero, para aclarar la actuacién del
profesor que se lamenta de los continuos fracasos de sus clases, es necesario hacer

algunas indagaciones.
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¢ Es consciente el profesor de las dificultades de sus alumnos? En caso afirmativo
¢ha ayudado a vencerlas?

.Se ha enterado si las de clases se devuelven sobre la base de motivaciones
adecuadas y si la materia ensefiada presenta un valor funcional real?

¢Ha procurado saber cuéles son las aspiraciones de sus alumnos y cOmo juzgan a
Ssu magisterio?

¢Ha buscado animar, estimular, uno por uno, a sus alumnos para infundirles
confianza y ganar su amistad?

¢Ha mirado a sus alumnos como seres humanos, llenos de dudas, aflicciones y

dificultades?

Estas son algunas preguntas que se podrian hacer al profesor que no esta satisfecho
con el rendimiento de su trabajo. Ampliando esta explicacion, vamos a continuar con
el analisis de la actuacion didactica del profesor, que nos permitir4 enterarnos si ha
sido plenamente satisfactoria:

¢Esta convencido el profesor de que ha sido antes educador, formador de
personalidades y aspiraciones de sus alumnos?

¢ Ha exigido todo, igualmente de todos? ¢ Ha orientado para un trabajo més intenso a
quienes han demostrado mayor interés o posibilidades para el estudio de su

disciplina?

Esto de esperar que se haya mostrado hostil hacia aquellos alumnos que no
revelaran aptitud para el estudio de su catedra. Por el contrario, los habra animado
diciéndoles que, si bien es cierto que algunos rinden mas que otros en el estudio de

la disciplina, €l los considera y estima a todos en igual forma.

¢Ha buscado el profesor averiguar las causas del fracaso de sus alumnos? ¢Ha
procurado saber si se encuentra en el alumno, en la familia en los compafieros, o en

el mismo profesor? Muchas son las veces en que los motivos de fracasos residen en
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le profesor, en su manera de orientar los trabajos en clase, en el tipo de relaciones
que mantiene con los alumnos, en las técnicas de ensefianza que utiliza, en la falta
de motivacion adecuadas, etc. Vamos a dejar de indagar indirectamente, para

dirigirnos al profesor:

El profesor se ha preguntado alguna vez: ¢Soy justo con mis alumnos?, ¢Mis
métodos de ensefianza se adecuan a ellos? ¢ Estaré organizando bien mis planes de
trabajo? ¢No provocaré confusiones y dudas en mis alumnos? ¢Habré establecido
en clase un ambiente de cordialidad, confianza y respeto? Y principalmente ¢He
permitido que mis alumnos se expresen libremente? ¢Los he dejado decir,
voluntariamente, lo que sienten?, ¢He sido paciente para escuchar? ¢No he hecho,
como muchos de mis colegas, que no dan tiempo a que el alumno se exprese,
interrumpiéndolo apenas comienza a hacerlo, con aquella célebre frase ya sé, ya sé,
ahora céllese la boca..., respuesta que evita, en las primeras palabras, toda tentativa
de expresiéon? Debemos dejar que el alumno se exprese libre y plenamente; sélo asi
se puede saber si sus palabras son sincera o no, Es necesario, pues, localizar las

dudas y las dificultades del educando para lograr una accién didactica mas eficiente.

¢,Ha tenido en cuenta el profesor los hechos buenos realizados por sus alumnos, y
ha manifestado su reconocimiento? Por cierto, no ha procedido como sus colegas,
gue solo anotan los actos insatisfactorios. Estamos convencidos de que atribuye mas
importancia a los aspectos positivos que los negativos de sus alumnos. Si otorga
importancia a los positivos, estos, poco a poco va anulando a los negativos. Estamos
seguros de que debe procura alabar y encontrar virtudes, antes de reprimir y

encontrar defectos.

¢, Se autoanaliza para saber si es “el mejor profesor posible”, dentro de sus propias
limitaciones?
¢Procura ser amigo de sus alumnos? ¢Los alienta en sus fracasos? ¢ Procura

dialogar con ellos dentro y fuera de la clase? ¢ Sabe, con certeza que la mejor forma
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de orientar se encuentra en las conversaciones que podamos tener con nuestros

alumnos, a fin de saber realmente cuales son sus dificultades?

¢Intenta, también, conocer las aspiraciones, los deseos mas secretos de sus
alumnos, para ajustarlos a la realidad social y a las posibilidades humanas de los
mismos y mostrar como la escuela puede auxiliar en la concrecion de esos objetivos

vitales?

¢ Se muestra razonable en sus exigencias? ¢No posee, por cierto, esa actitud de
intransigencia, caracterizada por la clasica frase: “Ya se lo dije, conteste rapido”, que
no admite reajustes?, En sus exigencias seguramente tendra en cuenta la vida
particular del alumno, dado que ella existe tanto como la nuestra. Su actitud no es,

asimismo, un puro “laissez-faire”, un dejar que las cosas se sucedan al azar.

¢Busca, en su actividad docente, relacionarse con sus colegas? Ademas de la
relacion de disciplina, exigencias, etc., ¢procura informarse sobre el comportamiento
y rendimiento de sus alumnos, no para elogiar, ni para recriminar, sino tan solo, para
conocerlos mejor? Y aun mas, en cuanto a los colegas, ¢Sabe que es interesante
invitar, todos los afios, a algunos de ellos a que asistan a una o mas clases para que
sean criticadas? Esta practica es excelente para que mejoremos como profesores y
luchemos contra la rutina, la cristalizacion e incluso, el desmejoramiento de nuestro

comportamiento didactico.

Estimado profesor, estoy seguro de que usted no es de aquellos que siguen
rigurosamente los programas oficiales. Los programas pueden ser reajustados para
dar mayor realce a los topicos de interés regional y las necesidades de la alumno y

de la vida social.
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Asi, el profesor tiene que reestructurar los programas, para darles secuencia,
organizacion y funcionalidad a fin de obtener una mejor integracion del educando en

su comunidad.

¢, Sus clases armonizan con las realidades sociales y profesionales?, Est4, de esta
manera, ayudando a los alumnos a decidirse a una profesiéon o al menos, brinda la

oportunidad de que se manifiesten las preferencias profesionales de los mismos.

¢Intenta saber, sefior profesor, el motivo del comportamiento poco deseable de
algunos de sus alumnos? Debe evitar las recriminaciones delante de la clase y
procurar el entendimiento con estos “héroes” en privado, a fin de discutir clara y

francamente sobre lo que esta ocurriendo.

¢Procura localizar a los cabecillas, que provocan indisciplinas en la clase? El
profesor sabe bien que, una vez localizados y debidamente adoctrinados, ellos
pueden se 6ptimos auxiliares en el control de la clase, para llevarla a producir mas y

mejor.

Piense, querido profesor, acerca de lo siguiente: ¢Que esperan los alumnos de mi?
¢ Que podré hacer en el futuro de ellos? (Los alumnos adoptan una actitud de
expectativa. Esperan algo de sus profesores, incluso no alcanza a precisar queé).

¢Procura ser modelo de comportamiento social, profesional y moral, para que sus
alumnos lo imiten? ¢Busca asumir la actitud cientifica, delante de la vida, de que
necesitamos conocer para actuar, y la actitud moral de que es necesario actuar

tendiendo al respeto y engrandecimiento del hombre?

Es impresionante el alejamiento existente entre el profesor y el alumno en nuestras
escuelas. En clase es solo el profesor quien habla y cuando el alumno lo hace es

bajo cierta tension inquisitiva o en la relacion que se da de superior a inferior.
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Profesor y alumnos necesitan encontrarse. El educando necesita hablar al profesor,
con libertad, franqueza, sobre las aspiraciones, dudas y dificultades que vaya
encontrando en los estudios. De ahi la necesidad de propiciar encuentros entre

profesor y alumno, fuera de la situacién artificial del aula.

Por eso, diariamente o algunos dias por semana, el profesor debe permanecer a
disposicion de los alumnos, fuera de clase, para atenderlos cuando éstos procuren
ayuda. Puede promover encuentros con los alumnos que presenten alguna dificultad
de comportamiento o de estudio. Esta practica evita muchos resentimientos futuros y

una serie de problemas, que al aumentar se transformen en casos.

LA ORGANIZACION Y EJECUCION DEL TRABAJO DOCENTE

Es importante analizar en principio algunos criterios relacionados al cambio que
deben introducirse en las universidades y entre ellos el de la formacion y desarrollo
profesional de los docentes.

En forma general existe un criterio predominante favorable a la necesidad de
introducir cambios en el sistema educativo, pese a que se constata entre el
profesorado universitario una actitud de recelo ante procesos concretos (De Miguel
Diaz M. Pascual Diez J. 1993). De alguna forma, parece existir una sutil y silenciosa
conspiracion para que las cosas continlen como estan, para alterar el statu quo
establecido. Todo proceso de reforma genera uno de contrareforma de igual

intensidad y en sentido contrario.

De igual manera expresa (Huberman 1973) al sefalar que la resistencia al cambio
entre el profesorado es inversamente proporcional a la necesidad con que los
mismos profesores demandan procesos de innovacion. Por otra parte las unidades

internas del sistema son las que se oponen a la adopcién de innovaciones porque
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temen perder su prestigio al colocarse en una situacion de inseguridad. Estas
actitudes ponen de relieve la escasa importancia que la cultura de las organizaciones
- en especial las de educacion - atribuye a los procesos de cambio y a la necesidad
de consolidar, dentro de las instituciones unidades y agentes que generen actitudes

favorables hacia una cultura de innovacion.

En gran parte de los casos los argumentos que justifican las resistencias se refieren
a la no-participacion en los procesos de decision, la burocratizacion del sistema, a la
falta de competitividad del mismo y a la ambigledad con que se establece la
relacion entre los objetivos de un cambio y los medios que se arbitran para ello; este
criterio trae consigo como consecuencia logica que las instituciones de educacion

superior sean claramente conservadores y poco permeables a procesos de cambio.

Respecto al concepto de desarrollo profesional podemos mencionar que una
mayoria de los profesores entienden como desarrollo profesional al progreso en la
carrera docente, los que aceptan este criterio plantean que no cabe hablar de
desarrollo profesional cuando uno comienza ejerciendo de maestro y se jubila
realizando el mismo oficio (De Miguel Diaz M. Pascual Diez J. 1993). Por ello,
aunque se entiende que existe cierto desarrollo vinculado al cambio de ciudad y
universidad, éste s6lo se hace realidad en la medida que un profesor cambia de
puesto. Un sistema que no permite o facilita la promocion hacia puestos con mayor
estatus social impide la carrera docente y, en consecuencia, el desarrollo
profesional del profesorado. Se trata de un concepto de profesionalidad que enfatiza

el status elitista, el poder privado, preocupacién por la promocion, etc.

Al contrario pocos maestros consideran el desarrollo profesional vinculado a una
perfeccion progresiva de su trabajo diario. Lo que caracteriza a un profesional es la
adquisicion y aplicacién de un conocimiento especifico y, por lo tanto, un compromiso
permanente en su actualizacién. Cuando no se da este compromiso por mejorar sus

conocimientos Teorico - Practicos y pedagogicos se produce una
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desprofesionalizacion. Los escasos profesores que lo definen desde esta
perspectiva piensan que existe un proceso de desarrollo cuando mejora su
capacidad para comprender los procesos de ensefianza — aprendizaje y resolver
situaciones problematicas que se presentan a diario en las aulas. Desde este punto
de vista, en la medida en que el profesor adquiere una mayor formacion sobre el
proceso educativo y domina nuevas estrategias y metodologias didacticas, podemos

afirmar que avanza en su desarrollo profesional.

Nuestro enfoque sobre el desarrollo profesional del profesor universitario, conlleva
colocar a los profesores en una situacion constante de aprendizaje. El desarrollar la
funcion docente no significa s6lo un estatus que se adquiere a través de una prueba
0 pruebas de admision, sino una actividad que se ejerce en el acto de ensefiar y
que cada dia se renueva Yy perfecciona. De ahi que se plantea como objetivo
esencial del desarrollo profesional que el profesor se sitle ante un proceso de
formacién continua para que cada dia pueda mejorar su practica docente. El profesor
a diario debe convertirse en un aprendiz, no se puede considerar que la condicion
de profesor se adquiere una vez superada la etapa de formacion inicial ya que el
profesor se hace cada dia en la medida en que el proceso de formaciéon continua le

permita hacer su trabajo cada vez mejor.

Una de las manifestaciones del profesionalismo del profesor universitario se
manifiesta en el cumplimiento de las tareas y requisitos pedagodgicos Yy habilidades
gue garanticen el ejercicio de la funcién orientadora y estimuladora del aprendizaje,
tanto individual como grupal de sus alumnos vy la estructuracion de su docencia en

los diferentes componentes de la curricula.

Para los efectos del presente trabajo de investigacion (nuestra tesis) centraremos
nuestra atencion en aquellos elementos considerados importantes en la

organizacion y ejecucion del trabajo docente (académico) por la relevancia que tiene
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en nuestra institucion donde necesariamente se manifiesta la formacion pedagdgica

del docente universitario, ellos son:

a) Habilidad para elaborar los objetivos de la clase

e Sila formulacién brinda orientacién acerca de lo que los alumnos deben aprender

(si esta formulado en términos del alumno).

e Sij esta expresado en término de acciones o tareas.

e Si responde a las expectativas de la asignatura (desarrollo de conocimientos,

habilidades, valores).

e Sjse toma en cuenta las necesidades de los alumnos.

Los objetivos se constituyen en el nivel nucleo central del proceso ensefianza
aprendizaje (Talizina N. 1984). En los objetivos hay que considerar tres niveles en
la formacién de todo profesional, unos que respondan a las caracteristicas de
nuestro siglo, las caracteristicas sociopoliticas y el de los requisitos de la

especialidad.

El lenguaje en su formulacion es muy importante: el del saber y el del saber hacerlo.
El saber implica siempre saber hacer algo, no puede existir ningn conocimiento sin
una habilidad y ello es el saber hacer algo. Responde a las preguntas ¢ Para qué

enseflamos?

b) Habilidad para organizar y seleccionar los contenidos esenciales del tema, su

actualizacion (adecuacion de la informacion)
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Talizina 1984, relaciona el problema del contenido con el de los objetivos, sin que
contenido y objetivos sean la misma cosa. - El contenido no solo debe reducirse al
contenido del objeto, los documentos que regulan al contenido son el plan de

estudios y los programas de las asignaturas. (Talizina N. 1984).

Al exponerse los contenidos de un programa, hay que seguir la légica de la ciencia
estudiada, lo que habitualmente conocemos como los conocimientos de la
asignatura, pero también no debemos perder de vistas que las ciencias sociales
juegan un papel fundamental en la formacién de la concepcién del mundo vy las
normas morales (responsabilidad, ética, puntualidad, la conducta del individuo en el
examen por ejemplo) por tanto también debe enfrentarsele a determinadas tareas de
tipo moral. ElI componente educativo estda integrado por dos aspectos: los

conocimientos y habilidades. Responde a la pregunta ¢ Qué tenemos que ensefiar?

c) Habilidad para organizar vy dirigir el proceso de aprendizaje de los
estudiantes en las clases

¢ Nivel de exigencias de las normas de conducta en el aula. Disciplina tanto del

profesor como de los estudiantes. Disciplina durante el proceso.

e Manera en que se logra motivar al alumno con el tema, desarrollar su atencion e

interés.

e La manera en que se presenta los objetivos en la clase, si se presentan o no.

e La manera en que se presentan los contenidos en clases. Organizacion, claridad,

plenitud en la orientacién.

e Vinculo que se establece con conocimientos previos.

e Como relaciona los contenidos con los objetivos.
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¢ La manera en que se considera y orienta las tareas del alumno en clases.

e Forma en gue se realiza la orientacion.

e Forma en que se presenta el contenido.

e Empleo de los métodos de ensefianza. Empleo o no de métodos activos (si logra

la participacion activa de los alumnos en su aprendizaje).

e Grado en que logra la participacion de los estudiantes en la clase.

e Uso que hace de los medios de ensefanza.

e CoOmo ejecuta el control (cumplimiento de los objetivos) y retroalimentacion de los

estudiantes en la clase.

e La manera en que se orienta el trabajo independiente del alumno.

e Uso que se hace de la literatura.

En esta parte se aborda la organizacion del proceso de asimilacion para dar

respuesta a la pregunta ¢ Como tenemos que ensefar? (Talizina N. 1984).

Es importante para el profesor analizar este proceso como quizd una cuestion de
principio, una vez determinadas las bases cientificas que regiran el proceso de
ensefianza, el problema de los objetivos y los contenidos dejan de ser un problema
para el docente. El proceso puede ser estudiado por: la psicologia (leyes de
asimilacion), el lenguaje de la psicologia es el lenguaje de las acciones u
operaciones y la pedagogia (se elabora sobre la base de las leyes de asimilacion, los
principios de la ensefianza, los métodos y formas, etc.). El lenguaje de las

habilidades es el lenguaje de la pedagogia.
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El proceso de asimilaciéon tiene que ser activo, para ello los estudiantes tienen que

realizar un sistema de acciones y actividades determinadas.

d) Comunicacién que establece el profesor con los alumnos

e Su expresion oral

e Trata y uso de expresiones con los alumnos (expresiones de aceptacion o

rechazo por parte de los estudiantes a los profesores)

e Estilo de comunicacion

e Aspectos personales

e Reacciones ante situaciones imprevistas

Esta es una funcion educativa del profesor, su labor de formacion, esta
estrechamente ligada a su tarea docente y es una parte fundamental de
responsabilidad ante la sociedad y ante si mismo (Ojalvo V. s/f). Se requiere en la
actualidad que el profesor sea al algo mas que un simple transmisor de informacion,
la esencia de su labor consiste en contribuir al desarrollo de la personalidad en forma

integral.

El profesor debe conjugar dos aspectos, por un lado establecer con sus alumnos una
relacion estrecha, calida, una verdadera comunicacion, ganar su confianza y
estimacion, al mismo tiempo mantener un alto grado de exigencia que garantice la
calidad de sus alumnos, estimular su independencia y responsabilidad (OjaVictoria
s/f) evitando el tutelaje que mutile las potencialidades creativas de los estudiantes.
La 6ptima relacién entre profesores y alumnos crea un clima emocional favorable que
estimula las emociones positivas, la satisfaccién derivada del proceso de aprendizaje
y la creatividad, se eliminan las barreras y obstaculos.
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CAPITULO I
ASPECTOS METODOLOGICOS

2.1 ASPECTOS METODOLOGICOS

2.1.1 OBJETIVOS

Efectuar un diagndstico de la situacion actual de los profesores del Centro

Universitario de Estudios Generales relacionado con su desempefio pedagogico en la

principal actividad que desarrolla: la planificacion de sus clases.

Identificar los factores que dificultan la Planificacion de las clases de los
profesores del CUEG en el Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico.

Elaborar un programa de capacitacion docente para que los docentes del
CUEG-CURLA puedan desarrollar adecuadamente la planificacion educativa referida

a las clases.

Proponer un Programa de Capacitacion sobre Planificacion Educativa como
una estrategia para cualificar pedagogicamente a los profesores y de esta forma
contribuir al desarrollo de su desempefio pedagodgico y de la practica educativa.

2.1.2 EL PROBLEMA CIENTIFICO

¢,Como lograr que los docentes del CUEG-CURLA estén preparados para

desarrollar correctamente la planificacion Educativa?

2.1.3 HIPOTESIS
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Un programa para la capacitacion de los docentes en cuanto a Planificacion
Educativa, que tenga en cuenta los requerimientos metodoldgicos de la Educacion
Superior, contribuira a desarrollar en ellos la habilidad de planificar el proceso de
Ensefianza-Aprendizaje para la adecuada ejecucion de este.

VARIABLES A CONSIDERAR:

INDEPENDIENTE:

Programa de Capacitacion sobre la Planificacién Educativa.

DEPENDIENTE:

Habilidad para planificar el proceso Ensefianza Aprendizaje.

DIMENSIONES E INDICADORES

a) Habilidad para elaborar los objetivos de la clase

e Sila formulacién brinda orientacién acerca de lo que los alumnos deben aprender

(si esta formulado en términos del alumno).

e Si esta expresado en término de acciones o tareas.

e Si responde a las expectativas de la asignatura (desarrollo de conocimientos,

habilidades, valores).

e Sjsetoma en cuenta las necesidades de los alumnos.

b) Habilidad para organizar y seleccionar los contenidos esenciales del tema, su

actualizacion (adecuacion de la informacion)

c) Habilidad para organizar vy dirigir el proceso de aprendizaje de los
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estudiantes en las clases

Nivel de exigencias de las normas de conducta en el aula. Disciplina tanto del

profesor como de los estudiantes. Disciplina durante el proceso.

Manera en gue se logra motivar al alumno con el tema, desarrollar su atencion e

interés.

La manera en que se presenta los objetivos en la clase, si se presentan o0 no.

La manera en que se presentan los contenidos en clases. Organizacion, claridad,

plenitud en la orientacion.

Vinculo que se establece con conocimientos previos.

Como relaciona los contenidos con los objetivos. La manera en que se considera

y orienta las tareas del alumno en clases.

Forma en que se realiza la orientacion.

Forma en que se presenta el contenido.

Empleo de los métodos de ensefianza. Empleo o no de métodos activos (si logra

la participacion activa de los alumnos en su aprendizaje).

Grado en que logra la participacion de los estudiantes en la clase.

Uso que hace de los medios de ensefianza.

Cbémo ejecuta el control (cumplimiento de los objetivos) y retroalimentacion de los

estudiantes en la clase.
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e La manera en que se orienta el trabajo independiente del alumno.

e Uso que se hace de la literatura.

d) Comunicacion que establece el profesor con los alumnos

e Su expresion oral

e Trata y uso de expresiones con los alumnos (expresiones de aceptacion o
rechazo por parte de los estudiantes a los profesores)

e Estilo de comunicacion

NIVELES DE EVALUACION DE LAS HABILIDADES PROFESIONALES

ALTO

Cumple con la maxima o buena calidad la mayoria de los indicadores

Este indicador se manifiesta cuando predominan las categorias: si cumple, se
controla, buena, muy buena, existe, responden, adecuada, constructivo, si utiliza,

participan, si se emplean, poseo mucho dominio, productiva, si.

MEDIO

Cumple parcialmente o de forma mediocre la mayoria de los indicadores

Este indicador se manifiesta cuando predominan los niveles o categorias: regular, en
alguna medida, parcialmente, parcialmente adecuada, parcialmente constructivo,
deficiente en alguna medida, parcialmente positiva, dominio muy poco, poseo algun

dominio, algunas veces.

BAJO
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Cumple un minimo o ninguno de los indicadores del aspecto tratado o lo hace
insatisfactoriamente

Este indicador se manifiesta cuando dominan los niveles o categorias: no cumple,
deficiente, no, no se controla, no tiene ningdn dominio, no responde, no existe,
inadecuada, dictado, reproductivo, pobre, no utiliza métodos activos, no participan,
no solo pizarra, indiferente.

FACTORES ENDOGENOS Y EXOGENOS

Como factores exdgenos se pueden considerar a aquellos que estan determinados
por el medio y el entorno a la actividad y tarea docente, fuera del contexto de la
universidad, el reconocimiento que ésta pueda brindar a la tarea docente a través de

organizaciones e instituciones.

Los factores enddgenos o internos son lo que estan estrechamente relacionados
con la institucién universitaria tales como las oportunidades de formacion que brinda
el CUEG-CURLA, los incentivos, la motivacion, el reconocimiento no sélo econémico
sino personal de toda iniciativa de superacion y formacién en pedagogia, las

condiciones ambientales, nimero de alumnos adecuado por curso.

DISENO METODOLOGICO
Para desarrollar el presente trabajo utilizamos una metodologia exploratoria y
descriptiva al igual que recursos que nos proporcionan los métodos cuantitativo y
cualitativo:
e Encuestas a Docentes
e Encuestas a Estudiantes
Los criterios de medida que utilizamos en la encuesta a docentes y estudiantes son:
bajo, medio y alto o sus parametros similares
Desarrollamos los métodos de analisis y sintesis, mediante la descomposicién del
fendmeno estudiado en sus diversas partes y llegar a resultados alcanzados en los

diferentes momentos de la investigacion hasta la conclusion de la misma.
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La unidad de estudio fundamental fue el profesor del Centro Universitario de Estudios
Generales del CURLA.

El universo de docentes del CURLA tiene la siguiente composicion:

CARRERA N° DE
DOCENTES
Enfermeria 28
Economia 30
Administracion 26
Ecoturismo 21
Agronomia 30
Forestal 28
CUEG 55
TOTAL 218

La muestra tomada para nuestro estudio la conforman tanto profesores del CUEG.

Ademas se toma como muestra a un grupo de estudiantes para recoger informacion

de interés a cerca de:

e Criterios que se refieren a parametros de medida en relacion a su desempefio
pedagogico, las dificultades que presentan al organizar y ejecutar el Proceso de
Ensefianza Aprendizaje en la actividad académica.

e [Factores que segun su criterio afectan a éste desempefio.

ENCUESTA A DOCENTES
A través de la encuesta intentamos registrar como se manifiesta en la clase los
diferentes indicadores de la habilidad para planificar de los profesores estudiados.
Se trata de un sistema de preguntas que fueron aplicadas a los docentes que

imparten clases en este Centro Universitario. Las caracteristicas estudiadas fueron:
DATOS GENERALES

Departamento donde labora

Asignatura que imparte
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1. CONDICIONES GENERALES

1.1.-Tiempo de laborar en la Institucion

En esta parte del sistema de preguntas se establecen frecuencias respecto al tiempo
de laborar como docente en este Centro Universitario.

1.2 - Que concepto tiene de lo que es planificar

1.3 - cuenta con un programa de la clase que imparte

Con esta pregunta de pretende saber con que cuenta el docente para impartir su
clase refiriéndose a los aspectos de si posee un programa, un listado de temas o un
libro como guia de trabajo.

1.4.- Con que asignaturas de relaciona la asignatura que usted imparte

Lo que se quiere medir aqui es si la asignatura que imparte tributa a otras
asignaturas y si es asi si el profesor conoce el programa de esa clase.

1.5.- la asignatura tributa a algiin modo de actuacién especifico de los perfiles de
egresado de las carreras que se imparten en este Centro Universitario.

En esta parte se establece que el docente debe conocer los perfiles de egresados de
las carreras y con la clase que imparte en el CUEG formar algin modo de actuacion

en los estudiantes.

2.- PLANIFICACION

2.1.- Tiene conocimiento de cobmo hacer una planificacién de clase.

Lo que se trata de medir con esta variable es si el docente tiene bastante, poco o
ningun conocimiento sobre la habilidad de planificar.

2.2.- Ha recibido Capacitacion sobre Planificacién Educativa.

En esta parte del sistema de preguntas se establecen frecuencias de si han recibido
capacitaciéon antes de iniciar su labor docente, después de iniciar su labor, una vez al
afo, todos los afios o si hunca se le ha capacitado.

2.3.- Mejorar la Planificacién de su clase

Lo que se pretende medir con esta variable es que si con un Programa de
Capacitacion sobre Planificacion Educativa podrian mejorar la planificacion de sus
clases.

2.4.- Actividad considerada mas importante para el docente.
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Se trata de establecer a que le da mayor prioridad el docente, a la actividad de
planificar, de evaluar o al dar consulta extraclase.

2.5.- Espacio de tiempo que dura su Planificacion.

Con esta frecuencia se quiere saber si el docente planifica a diario, semanal,
guincenal, mensual o trimestralmente.

2.6.- Necesidad de Planificar

Medir porque es necesario Planificar: para cubrir todos los temas, lograr una mayor
organizacién de la clase, Maximizar el tiempo disponible o aplicar una evaluacion
justa.

2.7. - Relacion de los Objetivos con la Evaluacion.

Se quiere saber si el docente hace la evaluacion de la clase de acuerdo a los

objetivos que pretende cumplir en la misma.

3.- COMPETENCIAS Y HABILIDADES PARA PLANIFICAR.

3.1.- Lo que debe hacer un docente para servir una clase.

Conocer que aspectos el docente debe manejar como ser: organizar contenidos,
Preparar material didactico, Planificar actividades, plantearse objetivos operativos,
Evaluar conocimientos.

3.2.-Conocimientos adquiridos autodidacticamente sobre Planificacion Educativa. Se
quiere establecer como ha adquirido su conocimiento, leyendo libros, pidiendo apoyo
a otros docentes con mayor experiencia o buscando informacion por Internet.

3.3.- Aspectos que debe mejorar sobre Planificacion Educativa.

En este aspecto del sistema de preguntas se quiere medir si necesita mejorar la
elaboracion de objetivos generales, especificos, seleccionar contenidos, planificar

actividades o sobre la evaluacion de contenidos.

ENCUESTA A ESTUDIANTES:
El objetivo de efectuar esta encuesta a estudiantes fue de conocer varios aspectos
referidos a la formacién pedagdgica de sus profesores.
Los aspectos registrados en el cuestionario a estudiantes fueron:
CONDICIONES GENERALES
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- Criterios acerca del desempefio pedagodgico de su profesor

- Como imparte la clase, improvisa, planifica, muy bien organizada o no lleva
una secuencia en los temas.

- Si se le dan a conocer los objetivos de la clase. Siempre, algunas veces o
nunca.

- Si la evaluacion tiene relacion con los objetivos de la clase. Siempre, algunas
veces 0 nunca.

- Los meétodos de enseflanza-Aprendizaje utilizados por el profesor.
Participativa, Magistral o expositiva.

- Actividades que utiliza el profesor para desarrollar el contenido de la clase.
Realiza, plenarias, controles de lectura, trabajos en grupo, folletos sin discutir,
Investigaciones, clases magistrales.

- Como es la comunicacion con su profesor. Buena, muy buena, regular mala.

2.2- PROPUESTA DE PROGRAMA SOBRE CAPACITACION EDUCATIVA

Lo conforman las habilidades (y sus correspondientes conocimientos) que debe
poseer el profesor para crear las condiciones necesarias para desarrollar con
calidad el proceso de ensefianza aprendizaje y garantizar la formacion integral del
alumno, nos referimos a como organiza, dirige y controla el trabajo académico, la
actividad laboral e investigativa de los alumnos donde se forman sus conocimientos
y habilidades profesionales asi como sus valores, para los efectos de nuestro trabajo,
tomamos como dimensiones aquellos elementos, aquellas microacciones
consideradas importantes en la ejecucion del trabajo docente académico, por la
relevancia que tiene para nuestra institucion, dimensiones e indicadores que seran

tomados en cuenta en nuestra propuesta metodoldgica.

En todo programa y estrategia de formacidén y capacitacion docente es importante
tomar en cuenta desde la perspectiva del profesor:

e Percepcién de la eficacia del cambio y de su utilidad para el sujeto
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e Auto percepcion como docente y satisfaccion en el trabajo

e Falta de estimulos y motivaciones apropiadas

Hay que rodearle de un entorno facilitador, clima de confianza, adecuada asignacion
de trabajo

Un trabajo gratificante, significativo, variado con autonomia para su concepcion y

realizacion

Deben existir politicas claras con relacién a temas como el apoyo a la innovacion, el
perfeccionamiento dentro la gestion académica, la participacion en la toma de
decisiones, la seleccidn de lideres, siempre existirdn razones para que el docente se

auto justifique y se implique en programas de capacitacion docente.

El modelo de este programa de capacitacion en el area de pedagogia debe
sustentarse en un sélido estudio de las concepciones mas relevantes sobre el tema,
los requerimientos sociales por la otra parte y los institucionales, en la comprension
cientifica del profesionalismo del profesor universitario y en la reales necesidades y
carencias de la practica docente dada segun las condiciones socio histéricas y

culturales.

Necesariamente todo programa de capacitacion debe propiciar una funcidén continua
y permanente asi como flexible, ajustarse a las exigencias de la universidad, de su

contexto y sus cambios proyectados.

Debe favorecer su insercibn como profesional en la sociedad, a través de su
actividad académica posibilitando su profundizacion en su area especifica del

conocimiento y la formacion en sus estudiantes del sistema de conocimientos,
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habilidades y cualidades de personalidad requeridas. Asimismo debe suministrar los

recursos tedricos y metodolégicos para una buena aproximacion de la realidad

Por otra parte, debe suministrar los recursos tedricos, metodoldgicos para su
acercamiento cualificado de la realidad, para un esclarecimiento objetivo de su
objeto de estudio en busca de un compromiso personal y grupal de su contexto, de
la solucion de sus apremiantes necesidades y la introduccién de transformaciones
necesarias; es en esta parte importante puntualizar que los docentes deben tener
una clara comprensién de los factores econdmicos, politicos que comprenden su

realidad social en su relacion con la educacion.

Las nuevas tendencias pedagdgicas plantean nuevas tareas docentes, hay que
superar su papel clasico de simple transmisor de conocimientos y convertirse en
orientador de un proceso donde tiene lugar la actividad de aprendizaje del alumno,
por ello es importante que domine metodologias, la formacion de estrategias que
posibiliten  al estudiante un aprendizaje permanente, la asimilacion de los
conocimientos esenciales y los métodos del trabajo, caracteristicas y fundamentacion
de cada profesion acorde con el desarrollo cientifico técnico que se da y vislumbra

para el proximo milenio.

El maestro es importante que tenga informacion sobre las caracteristicas
psicolégicas de los estudiantes, para que sobre la base de la atencion
individualizada, adquiera una percepcién adecuada de cada estudiante, sus rasgos y
necesidades, para favorecer los mecanismos de comprension reciproca a través de

la comunicacion profesor- alumno.

El perfeccionamiento de la actividad docente constituye para nuestros docentes una
tarea prioritaria. Para este perfeccionamiento es necesario apropiarse de los logros
de la ciencia afines al campo de la educacion principalmente de la psicologia y

pedagogia ademas debe estar capacitada para plantearse interrogantes
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relacionadas con la realidad educativa con la que interactia y dar respuestas
cientificas a las mismas. La formacion debe dirigirse en dos sentidos:

e La primera para el ejercicio funciones pedagogicas asociadas a la

planificacion de su disciplina y

e La segunda ser participe en el perfeccionamiento del proceso pedagogico

en los niveles de perfil, plan de estudios y programa docente.

Ademas la capacitacion debera estar conformada por un curso a nivel de postgrado
de manera independiente acorde a las necesidades y funciones que el docente debe
desempeniar en la direccion y transformacion del proceso de ensefianza aprendizaje,
basados en una metodologia participativa y en los fundamentos tedricos

metodoldgicos para garantizar su unidad y coherencia conceptual

El curso a disefarse enfatizaria sobre:

e Habilidades y conocimientos sobre planificacion

e Elaboracion de Objetivos

e Seleccion o determinacion de contenidos

e Meétodos participativos y medios de aprendizaje

e Actividades de aprendizaje

e Evaluacion educativa
Este seria un primer nivel de formacion, para generar en lo futuro a partir de ellas
nuevas inquietudes en los maestros incorporarlas a la actividad cientifica tendientes

a elevar el nivel la calidad de la asimilacién de conocimientos de los estudiantes

La estrategia debe considerar ademas una capacitacion y formacién pedagdgica a
través de:

e Superacion individual
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e Seminarios, talleres, conferencias, etc.

Curso de postgrado

En este curso es importante considerar la realizacién de los mismos de acuerdo a
los siguientes niveles:

e Programa de especializacion

Seminarios, talleres, conferencias

Previa planificacion deben propiciarse cursos, talleres y conferencias relacionados
con temas de pedagogia para de esa forma se despierte el interés de los profesores

en la importancia de este tipo de temas en su desempeiio profesional.

Esto programa de capacitacion sobre planificacion educativa para los profesores
universitarios produciran a mediano plazo un efecto multiplicador con la gradual
incorporacion de sus experiencias y conocimientos para el disefio de sus propios

programas de formacion pedagoégica apoyados por los programas de investigacion.

En respuesta y desafio al nuevo milenio la estrategia debe contemplar la realizacion
de cursos al margen de los presenciales otros como los semipresenciales y a
distancia; en cursos de diplomado, maestria y otros programas de especializacion,
considerando principalmente el limitado tiempo que tienen los docentes para su
formacién dada las sobrecarga horaria como uno de los factores limitantes que

impiden su formacion.

2.3- Valoracién del programa de Capacitacién propuesto mediante la aplicacion

del Método de criterio de expertos
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Por distintas razones, en las investigaciones sobre problemas educativos no siempre
se puede, hacer una verificacion de los resultados de la aplicacion de una propuesta
en la préactica, o sea, en el proceso de ensefianza aprendizaje casi siempre por
causa del tiempo, sin embargo existe la posibilidad de someter al criterio de
profesionales competentes en ese campo que, con sus criterios, pueden valorar la

viabilidad y pertinencia de un determinado aporte investigativo.

La aplicacion del método de consulta a expertos, como todo método de investigacion,
debe satisfacer un conjunto de exigencias, que deben cumplirse con rigor para
disminuir el nivel de subjetividad asociado al método. Una de las formas mas
generalizadas de aplicar este método es la identificada como “Método Delphi” la cual
se caracteriza por un minucioso procesamiento estadistico para la seleccion,
evaluacion y discriminacion de los expertos y luego para el procesamiento y analisis
de los criterios emitidos por ellos. La seleccién de los expertos tiene en cuenta la
competencia del mismo en el tema que se investiga, su preparacion pedagdgica, su

experiencia, etc.

Una vez que se han seleccionado los expertos, se les envia copia de los resultados a
valorar por ellos. Para garantizar que las respuestas se dirijan a los aspectos
esenciales y de mayor interés para el investigador, se les entrega o envia, ademas
del material que se somete a su valoracion, un cuestionario o instrumento que deben
responder. Este instrumento es elaborado a partir de indicadores que permitan medir
el grado de factibilidad o impacto de la propuesta, sus ventajas, desventajas y su
viabilidad, los posibles inconvenientes que se puedan presentar en su introduccion
en la practica escolar, etc. A partir de aqui se realiza un analisis cuantitativo y
cualitativo. Ademas es importante valorar las propuestas y criticas que hacen los

expertos con el objetivo de perfeccionar la propuesta final.

La autora consultdé para aplicar de forma adecuada el método, los siguientes

materiales: el material elaborado por la MSc. Matilde Riveron, el material EI Método
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Delphi y el procesamiento estadistico de los datos obtenidos de la consulta a los
expertos de Armin Gonzalez Almaguer y el material titulado Indicadores e
Investigacion educativa de los Doctores Luis Campistruos Pérez y Celia Rizo
Cabrera, en los cuales se ofrecen pormenorizadas explicaciones sobre el método ,
en cuanto a la seleccién de los expertos y el procesamiento de los resultados

obtenidos en la consulta realizada.

Para seleccionar los expertos se envio a los posibles expertos un documento que
incluye en el que se le solicita su conformidad con ser experto y se le plantea que
responda un cuestionario de autovaloracién en cuanto al dominio del tema y las
fuentes de argumentacién a partir de las cuales cada experto ha logrado ese
conocimiento. Este documento aparece en la Ronda # 1 (ANEXO 25). A partir de
las respuestas ofrecidas por ellos se confeccionan la caracterizacion de los expertos
(ANEXO 26) y se calcula el coeficiente de competencia de los expertos (ANEXO 27),

a la vez que se puede realizar el siguiente analisis cualitativo.

Segun se aprecia en el ANEXO 26, los expertos presentan las siguientes
caracteristicas:

* Uno de los expertos es Ingeniero Industrial vinculado desde hace mas de 20
afos al departamento de Ingenieria Industrial, cuatro son Licenciados en
Economia, uno es Licenciado en Economia Politica, uno es Licenciado en
Historia y Derecho, uno es Licenciado en Ciencias Juridicas, uno es Licenciado
en Psicopedagogia y uno es Licenciado en Educacion(es Dr. En Ciencias

Pedagdgicas).

« EIl promedio de experiencia laboral es de 26.6 afios y en la Educacion Superior
el promedio es de 22 afios, lo que denota que los expertos son personas con
amplia experiencia laboral y docente. Uno de ellos poseen experiencia en otras

ensefanzas.
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“+ En cuanto a las categorias docentes su composicion es muy buena, pues tres

son Profesores Asistentes, seis Profesores Auxiliares y uno es profesor Titular.

+ Se destaca que de los 10 son Master en Ciencias y uno ademas tiene un
doctorado (en Economia, en Economia politica, en Historia y Derecho, en
Ciencias Juridicas, en Psicopedagogia en Educacion Superior y en Ingenieria
Industrial). Nueve son profesores de la Universidad de Holguin y uno del

ministerio Ciencia tecnologia y medio ambiente ( Citma)

En el ANEXO 27 se reflejan los datos para el calculo del coeficiente de competencia
de los expertos, donde se aprecia que todos los expertos tienen un coeficiente alto,

lo que se corresponde con las caracteristicas antes comentadas.

En el documento Ronda #2 (ANEXO 28) se solicitdé a los expertos que leyeran con
cuidado los documentos adjuntos: Programa de Capacitacion que se propone,
Resumen del contenido de la Capacitacién, Presentacion de la capacitacion, Guia
Practica para planificar y Cuestionario para los expertos, asi como que tuvieran en
cuenta las indicaciones para el llenado del cuestionario, para lo cual debian utilizar la
siguiente escala al valorar cada aspecto:

e MA: Muy Adecuado
BA: Bastante Adecuado
A: Adecuado
PA: Poco Adecuado

I: Inadecuado

Si un aspecto es evaluado con la categoria MA, se infiere que el mismo es
imprescindible para evaluar la variable, si es evaluado de BA, se considera que es
muy util para medir la variable, si es evaluado de A, se considera que es Util para

evaluar la variable, si obtuviera una evaluacion de PA, se valora que quizas podria
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servir para evaluar la variable y si lo que obtiene como evaluacion es |, significa que

no aporta nada a la evaluacion de la variable.

En el cuestionario se solicité a cada experto que, una vez analizados los documentos
antes mencionados, valorara:

1. Las habilidades y conocimientos sobre planificacion

2. Elaboracién de Objetivos

3. Seleccion o determinacion de Contenidos

4. Métodos Participativos y medios o recursos

5. Actividades de aprendizaje

6. Evaluacion Educativa

A continuacion se detallan los aspectos incluidos en el cuestionario:

Al final se solicitaron comentarios y observaciones finales

Como resultado de la aplicacién de la Ronda #2 se obtuvo la informacién que
posibilité procesar la valoracion que dieron los expertos en cuanto al programa de
Capacitacion, con lo cual se confeccion6 el ANEXO 29 con sus tablas

correspondientes, las cuales se describen a continuacion:

+ ANEXO 29 (TABLA 1) Resultados de la valoracion dada por los expertos a los
aspectos consultados en cuanto al programa de Capacitacion.

+ ANEXO 29 (TABLA 2) Matriz de frecuencias absolutas de las evaluaciones por

cada aspecto sometido a consideracion de los expertos

+ ANEXO 29 (TABLA 3) Matriz de frecuencias acumuladas de la evaluacion por
aspecto

Derechos Reservados.



Digitalizado y Procesado UDI-CRA-DEGT

+ ANEXO 29 (TABLA 4) Matriz de frecuencias relativas acumuladas
(probabilidades)

+ ANEXO 29 (TABLA 5) Valores de la distribuciéon normal inversa

+ ANEXO 29 (TABLA 6) Calculo de los promedios por filas y columnas y puntos
de corte y escalas de los Indicadores.

Segun lo establecido en este método al finalizar el procesamiento estadistico, se
obtienen los puntos de corte y los valores de N-P, lo que permite precisar si se
obtiene el consenso necesario para considerar la viabilidad de la propuesta realizada

en general y por aspectos.

Anadlisis e Interpretacion de los resultados obtenidos:

Para realizar los calculos de los puntos de corte hay que remitirse a la tabla ANEXO
29 (Tabla 5). Valores de la distribucién normal inversa se trascriben los 6 aspectos y
sus 4 escalas y se pasan a la tabla ANEXO 29 (Tabla 6). Célculo de los puntos de
cortes; se agregan cuatro columnas: Suma, Promedio, N-P y una columna en la que
se refleja la valoracion final que corresponde a cada aspecto sometido a criterio de

los expertos.

Los puntos de corte se obtienen al dividir la suma del total de cada columna (esto es
para el caso de las columnas 2, 3, 4 y 5) entre el nimero de aspectos sometidos a
valoracion (en este caso son 6 aspectos)

Puntos de corte:

Columna # 2 (MA) = 1.80:6 = 0.30
Columna # 3 (BA) = 20.94:6 = 3.49
Columna # 4 A) = 20.94:6 = 3.49
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Columna # 5 (PA) = 20.94:6 = 3.49
P son los promedios (para cada aspecto evaluado) no es mas que: la suma de los

valores de cada escala entre 4 que es el niumero de escalas.

Ejemplo: Para el caso del Aspecto 1 seria:

Suma =1.28 + 3.49 +3.49 + 3.49 =11.75

P=11.75:4=2.94

Para hallar N:

N es el resultado de dividir la sumatoria de las sumas obtenidas por cada aspecto
entre el producto del nimero de escalas (4) por el nimero de aspectos (6):

N =64.62/ (4 x6) =2.69

N - P: Es entonces el valor promedio que le otorgan los expertos consultados a cada

aspecto de la propuesta sometida a su consideracion.

Ejemplo: en el Aspecto 1 seria: 2.69 — 2.94 = -0.25

Muy adecuado | Adecuado |PocoAdecuado |NOAdecuado Inadecuado

0.30 3.49 | 3.49 | 3.49
< - | «—»!

A

—>

v

Luego se realiza la comparacion con los puntos de corte y se concluye cudl fue la
valoracion que obtuvo cada aspecto segun criterio de los expertos, que es el que

aparece en la Gltima columna de la derecha.

De acuerdo con esto, en este caso los aspectos (1, 2, 3, 4, 5y 6) analizados fueron
valorados como Muy Adecuado, lo que demuestra la elevada pertinencia que los

expertos aprecian en la propuesta realizada.
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CAPITULO I
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3. 1.- RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En el trabajo de campo se aplicaron técnicas como Encuestas a Docentes y
estudiantes involucrados en la muestra seleccionada, producto de las cuales se ha

obtenido los siguientes resultados:

3.1.2.- ENCUESTA A DOCENTES
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En el trabajo de campo procedimos a aplicar una encuesta a 55 docentes de
diferentes asignaturas y turnos.

La encuesta a Docentes contenia las caracteristicas estudiadas como ser:
- Departamento donde trabaja

- Tiempo de laborar en la institucion

- Si cuenta con un programa de la asignatura que imparte

- Relacién de la asignatura que imparte con otras asignaturas

- Preparacion pedagogica recibida

- Percepcion que tienen del dominio de importantes acciones pedagdgicas

Las areas encuestadas fueron: Matematicas con 13 maestros y representa el 23%,
Ingles con 5 maestros equivalentes al 9%, Ciencias Sociales con 5 maestros que
representan el 9%, Quimica con 12 maestros que representa el 21%, Filosofia 3
maestros que representa el 6%, Biologia 12 maestros que representan el 21%, Artes
con 2 maestros que representa el 4% y Deportes con 3 maestros que representa el
6%.

En la variable referida a cuantos afios tiene de laborar en el centro, se pudo
establecer que la mayoria de los docentes tienen de 22 a 28 afios de trabajar en

este centro universitario.

En el analisis de los diferentes indicadores referidos a que significa planificar
podemos manifestar que el 42% de los profesores opinan que es prepararse para

impartir una clase.

Con relacion a que si cuentan con un programa de la clase que imparte la mayoria
de los docentes encuestados dijeron que si tienen un programa de la clase que

imparten.
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En el andlisis de la asignatura que imparten se relacionan con otra el 47% de los

docentes opinan que si.

En la variable que se refiere a que si el contenido de la asignatura que imparte
tributa al contenido de otra asignatura el 29% o sea la mayoria respondieron que no
tributa porque no se ha preocupado por que el contenido de su clase sirva de base a

la asignatura a la que esta le sirve de requisito.

En el analisis de si la asignatura que imparte tributa algin modo de educacion
especifica del perfil de egresado de alguna de las carreras que se imparten en este

centro el 40% de los docentes contestaron que no conocian estos perfiles.

Con relacién de que si tiene conocimiento de como hacer una planificacion de
clases la mayoria de los docentes respondieron que no tienen ningdn conocimiento

de cémo planificar sus clases puesto que no han recibido capacitacion para ese fin.

En el andlisis de si han recibido capacitacion sobre planificacion educativa en su
labor como docente de este centro el 82% de los docentes dijeron que nunca han

recibido capacitacion sobre planificacion educativa especificamente.

En la variable referida a si un programa de capacitacion sobre Panificacion Educativa

ayudaria a mejorar la planificacion de su clase.

Todos los docentes respondieron que si en un 28% porque cubrieron mejor los
objetivos de la clase un 17% porque podrian servir sus clases con calidad un 15%

porgue no improvisarian y un 5% porque las evaluaciones serian mas justas.

Derechos Reservados.



Digitalizado y Procesado UDI-CRA-DEGT

Con respecto a la variable de que actividad considera mas importante el 28% o0 sea
la mayoria de los docentes considera que lo mas importante es planificar sus clases

en menor importancia evaluar y la de menos importancia dar consulta extractase

En el andlisis de cada cuanto tiempo realiza su planificacion la mayoria de los

docentes asegura que realiza su planificacion a diario.

En relacién a la variable de porque cree que es necesario planificar el 46% de los

docentes respondieron que es necesario para organizar mejor la clase.

En el andlisis de que si cree que de los objetivos especificos debe derivarse la
evaluacion de la clase la mayoria de los docente son de la opinion que si debe
derivarse la Evaluacién de los objetivos para que el alumno sepa de que temas

especificamente debe estudiar.

En la variable referida a que actividades debe hacer un docente para servir una clase
la mayoria contesto que debe preparar material didactico, planificar actividades,
plantearse objetivos operativos y evaluar conocimientos adquiridos mientras que el

resto de ellos es de la opinion que debe organizar los contenidos.

En relacion a que si ha adquirido autodidacticamente conocimientos sobre
planificacién educativa como parte de su labor docente el 45% respondieron que no
lo habian hecho.

Y por ultimo en el analisis de la variable de que aspecto de la Planificacién Educativa
cree que debe de mejorar como ser: objetivos generales y especificos seleccién de
contenidos, actividades a desarrollar y evaluacion de contenidos todos los docentes
consideran que deben mejorar todos los aspectos de la Planificacion Educativa para

poder impartir con calidad sus clases.
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3. 1.3.- ENCUESTA A ESTUDIANTES

Aplicamos la encuesta a 275 alumnos tomando a 5 alumnos de los 55 docentes
encuestados para poder conocer varios aspectos referidos a la formacion
Pedagodgica de sus profesores:

- Criterios acerca del desempefio de su profesor

- Da a conocer los objetivos de la clase

- La evaluacion tiene relacion con los objetivos

- Métodos que utiliza

- Actividades que realiza

- Comunicacion con sus alumnos

En el analisis de la variable de como considera que el profesor imparte sus clases, el
46 por ciento de los estudiantes consideran que su maestro lo hace de manera
improvisada, el 29 por ciento dice que el maestro no lleva una secuencia de los
contenidos, el 15 por ciento maneja que lo hace de manera planificada y el 10 por

ciento que lo hace de forma muy bien organizada.

En la variable que se refiere a que el maestro da a conocer los objetivos de su clase
la mayoria de los estudiantes opinan que nunca el maestro da a conocer los
objetivos el 36 por ciento dicen que algunas veces y el 20 por ciento considera que

siempre les da a conocer los objetivos de la clase.

Con respecto a que en la evaluacion las preguntas tienen relacidén con los objetivos el
44 por ciento de los estudiantes consideran que no tienen relacion porque el maestro

no da a conocer los objetivos.

En la variable referida a la metodologia utilizada por el profesor en su clase el 42 por
ciento de los estudiantes opina que la metodologia que utilizan los maestros es
Magistral o Expositiva.
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En relacibn a la variable sobre la actividad que mas realiza el profesor para
desarrollar el contenido el 45 por ciento de los alumnos encuestados contesto que la

actividad que mas realiza el docente son las clases magistrales.

En referencia a como es la comunicacién con el profesor la mayoria de los alumnos

respondieron que la comunicacion con su maestro es Buena.

3.2. CONCLUSIONES

El andlisis de la observacion a clases, las encuestas aplicadas a docentes y
estudiantes, como resultado ha demostrado que no existen las habilidades en el
docente universitario en cuanto a planificar sus clases respecto a la elaboracién de
objetivos, la presentacion de los contenidos y la direccion del proceso de ensefianza
que desarrolla en el aula; el Unico indicador que se desarrolla con satisfaccion,
aungque no a plenitud es el de la comunicacion pedagogica. Los estudiantes
entrevistados tienen la misma percepcion, mientras que los docentes consultados en
su evaluacion relacionada con su desempefio pedagdgico muestran un nivel medio a

alto.
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No existe un convencimiento pleno en la comunidad universitaria de la importancia
de la cualificacion de los recursos humanos para el mejor desempefio académico del
profesor universitario. La unidad de docencia si bien ha brindado algunas actividades
de capacitacién de docentes en el campo de la pedagogia a través de algunos
cursos de corta duracion, los mismos no son suficientes, ya que a través de la
observacion a clases, las encuestas efectuadas a estudiantes y a docentes y se
concluye en que no existe practica en planificacion educativa en los docentes del
CUEG.

Los profesores a tiempo horario tiene muy poco interés en su formacion pedagdgica
debido a que mayor importancia tiene para ellos su actividad principal en la industria
u otras esferas de la actividad econdmica regional o nacional, constituyéndose para

éstos la docencia como una actividad “complementaria y/o auxiliar”.

Un buen porcentaje de los maestros del CUEG practica la docencia a base de una
formacién autodidacta, vale decir que el trabajo en el aula y las experiencias que
logra en el mismo son la base para ir mejorando permanentemente su practica

docente de manera empirica.

Si bien el CUEG-CURLA cuenta con algunos recursos formados y especializados en
el campo de la pedagogia, para varios maestros los mismos no son suficientes o
tienen la capacidad para poder reciclar o transmitir los conocimientos adquiridos en
esta especialidad volcandose por la opinion de que “lo que viene de fuera es lo
mejor’, desmereciendo la capacidad de sus propios colegas o compafieros de

trabajo.

Otro de los factores que incide en la falta de formacion de los profesores del CUEG
sujeto de investigacion, es la limitacién que tiene ésta dependencia en la asignacion
presupuestaria, los escasos recursos econdomicos asignados se destinan a salarios

de los profesores, equipamiento y gastos de funcionamiento.
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3.3. RECOMENDACIONES

Para enfrentar al nuevo milenio, es importante que dentro los grandes desafios que
tiene que confrontar todo profesional y en el caso particular el profesor universitario
es el de mostrar su profesionalismo en el desempefio de su tarea docente, para ello
es importante que cuenten con una sdlida formacion pedagogica mejorando su
desempefio académico y responder de manera adecuada a las nuevas exigencias,
por consiguiente planteamos la estrategia del programa sobre planificacion

educativa.

La Universidad Nacional Autbnoma de Honduras, debe tomar conciencia del rol que
desemperia el docente en la sociedad en la formacion de nuevos profesionales, esta
proxima a someterse al proceso de evaluacién y acreditacibn para mostrar su
calidad; en este sentido, recomendamos que en el Plan de Desarrollo Integral, se

inserte como actividad prioritaria, programas y actividades tendientes a la formacion y
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capacitacion de sus profesores en el area de la pedagogia con vistas a mejorar el

proceso de ensefianza.

Los actores del proceso de ensefianza aprendizaje (autoridades, profesores y
estudiantes) no tienen el pleno convencimiento de la importancia de mejorar la
calidad de la misma, por tanto se sugiere formar a sus profesores en pedagogia

entre otros, de manera planificada.

A manera de motivacion, planteamos que las autoridades facultativas consideren
tareas y actividades —no siempre de naturaleza econdémica- para inculcar en sus
profesores la necesidad y conciencia de la importancia de su formacién en
pedagogia entre otras, para superar su desempefio académico en el proceso de

ensefianza.

La capacitacion y un proceso de concientizacion sobre el delicado rol que
desempefan los profesores de el CUEG, permitira que éstos vayan superando
gradualmente los elevados niveles de impuntualidad en el inicio y finalizacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.
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ANEXOS

ANEXO 1
ENCUESTA A DOCENTES

Estimado Colega:

Usted ha sido seleccionado por su experiencia laboral para ser consultado respecto

al tema de las habilidades o competencias para planificar sus clases.

Grado Académico

Categoria docente

Departamento donde labora

Asignatura que imparte

Esta informacién seréd utilizada Unicamente con fines educativos, por favor marque

con una X la respuesta en las interrogantes que se le presentan a continuacion.
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1) Cuéantos afios tiene de laborar el este centro educativo como docente:
a) 1 a7 afios c) 15 a 21 afios e) 29 a 35 afios
b) 8 a 14 afios d) 22 a 28 afios

2) Para usted planificar significa:

3) ¢, Cuenta con un programa de la clase que imparte actualmente?

Si N o Tengo un listado de temas Tengo un libro como guia

4) ¢ Con qué otras asignaturas se relaciona la que usted imparte?:

5) El contenido de su asignatura tributa al contenido de esa o esas asignaturas

secuencialmente:

Si No

En caso negativo, porque: a) ____no conozco al maestro que la imparte
b) _ noconozco el programa de esa clase
c) ____ no me he interesado por hacerlo

6) Como materia en general, ¢la asignatura que usted imparte tributa a algin modo
de actuacion especifico del perfil de egresados de este centro?
Si No

En caso afirmativo con cual o cuales

7) ¢ Tiene conocimientos de como hacer una planificacién de clase?:

Bastante Poco Ninguno

8) ¢ Ha recibido capacitacion sobre planificacion educativa en su labor como docente

de este Centro?

a) Si En este caso marque la opcion:
a.l antes de iniciar su labor como docente
a.2 después de iniciar su labor como docente
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a.3 una vez al aflo
a.4 todos los afos
b) Nunca he recibido capacitacion sobre planificacion educativa

9) ¢Cree usted que un programa de capacitacién sobre Planificaciéon Educativa le
ayudaria a mejorar la planificacion de su clase?
Si No

En cualquiera de los dos casos argumente su respuesta

10) Como catedratico del CURLA ¢ qué actividad considera mas importante?:
a) Planificar b) Evaluar c) Dar consulta extra clase .

11) ¢ Cada cuanto tiempo realiza su planificacion?:
a) Adiario ___ b) Semanal __ c) Quincenal __ d) Mensual ____ e) Trimestral _

12) ¢ Por qué cree usted que es necesario planificar? Para:
a) Cubrir todos los temas

b) Lograr una mayor organizacion de la clase

c) Maximizar el tiempo disponible

d) Aplicar una evaluacion justa

e) Todas las anteriores_

f) Ninguna de las anteriores_____

g) Otras razones:

13) ¢ Cree usted que de los objetivos especificos debe derivarse la evaluacion de la

clase?
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Si No En cualquiera de las dos opciones por

qué

14) Considera usted que para servir una asignatura el docente debe:
a) Organizar contenidos

b) Preparar material didactico

c) Planificar actividades

d) Plantearse objetivos operativos_~

e) Evaluar los conocimientos adquiridos

f) Todas las anteriores

g) Ninguna de las anteriores

h) Otros aspectos:

15) ¢Ha adquirido autodidacticamente conocimientos sobre planificacion educativa
como parte de su labor docente?

aySi__ b)No_

En caso afirmativo marque por qué via lo ha logrado (pueden ser varias)

a.l) Leyendo libros __

a.2) Pidiendo apoyo a otros docentes con mayor experiencia

a.3) Buscando informacién actualizada por Internet

16) ¢ Qué aspecto de la planificacién educativa cree usted que necesitar mejorar?
a) Objetivos Generales_

b) Objetivos especificos

c) Seleccion de contenidos a desarrollar

d) Actividades a desarrollar

e) Evaluacion de contenidos
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