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RESUMEN EJECUTIVO 

 

En la actualidad existe en el Municipio de Santa Lucía, Departamento de Francisco 

Morazán, un considerable número de madres de familia afectadas por la carencia de 

un lugar seguro y económico para el cuidado de sus hijos durante horas laborales, 

situación que les genera dificultad para incorporarse eficientemente al mercado 

laboral, obligando a muchas de ellas a desenvolverse en trabajos informales, 

provocando por otra parte que algunas madres que trabajan, se vean en la 

necesidad de dejar a sus hijos sin el cuidado apropiado durante las horas de 

laborales, lo que podría ocasionar un riesgo social para los infantes. 

 

Ante tal situación se consideró de suma importancia realizar una investigación con 

respecto a la   problemática mencionada y otras necesidades que presenta 

actualmente el Municipio; por lo que fue necesario abocarse al personal competente 

de la Alcaldía Municipal, quienes manifiestan que una de las necesidades que 

padece la comunidad, es la carencia de guarderías infantiles; es decir lugares 

propicios para el cuidado de infantes en edades que oscilan entre los 6 meses a 10 

años. 

 

A fin de profundizar en el conocimiento de la problemática en mención, se realizó una 

encuesta a través de la cual se determinó que la mayor parte de los hijos de las 

afectadas se encuentran en una edad de siete años que representa el 14% del total; 

seguidamente se observó que el 13% que corresponde a niños de 5 años, y el 11% 

tienen una edad de 9 años. 

 

I 
UDI-D

EGT-U
NAH

Procesamiento Técnico Documental y Digital

Derechos Reservados



El 72% de la muestra encuestada afirma que definitivamente haría uso de dicho 

servicio de una guardería infantil en el municipio de Santa Lucía, asimismo el 26% 

manifiesta que probablemente haría uso del mismo.  

 

La mayor parte de las madres de familia que están dispuestas a hacer uso del 

servicio preferirían que se les brindara el servicio en un horario de 7:00 AM  a 5:00 

PM representado por el 76% de las interesadas. Sin embargo se observó que el 13% 

sugiere que se brinde el servicio en un horario de 7:00AM a 12:00M y el 11% 

restante le beneficiaría un horario de 12:00M a 5:00PM. 

 

La cantidad de recursos que la mayoría de las madres de familia tienen a disposición 

para pagar los servicios de una guardería infantil, oscila entre L200.00 y L500.00, lo 

que indica que la mayoría de las afectadas son de escasos recursos económicos. Es 

por ello que la propuesta de proyecto debe apuntar hacia una iniciativa social y no 

lucrativa. 

 

En cuanto a la localización del proyecto; es importante señalar que la Alcaldía 

Municipal tiene a disposición para el proyecto, un terreno con un área de 2000 V² 

ubicado en el casco urbano de dicho municipio donde actualmente opera el rastro 

municipal,  en el cual, debido a su topografía irregular se espera construir un área de 

873.87 v² la cual se dotará del  mobiliario, equipo y material adecuado para operar en 

óptimas condiciones contando con las siguientes áreas:  

Recepción y Vigilancia, Oficina de Trabajo Social, Oficina de Administración y 

Contabilidad, Oficina de Dirección, Área de cocina, Bodega de  víveres, Área   de  
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baños, Área de juegos, Sala cuna, Salón Maternal, Salón de pre kínder, Salón de 

kínder, Salón de preparatoria, Salones de reforzamiento de primer a quinto grado, 

Salón de usos múltiples, Área de lavandería, Bodega de ropa limpia y Clínica 

médica. Se espera atender en un horario comprendido entre las 7:00 am y las 5:00 

pm, durante el cual se atenderá a los niños en edad de lactantes y preescolar (de 6 

meses a 6 años) y en un horario de medio tiempo a niños en edad escolar (de 6 a 10 

años).El proyecto tendrá un costo total de L10,778,110.49 valor que incluye el costo 

del terreno, las obras físicas, mobiliario, equipo y capital de trabajo. Cabe mencionar 

que los fondos para la construcción y el equipamiento podrán ser financiados con 

recursos del FHIS. 

 

Siendo que se trata de un proyecto de tipo social, no podría esperarse una 

rentabilidad financiera, no obstante la evaluación económica social ha de reflejar los 

alcances y los beneficios económicos que trae consigo para la comunidad de manera 

directa e indirecta, la apertura de posibilidades de inserción laboral de las madres lo 

que no solo debe contribuir a mejorar los ingresos de los hogares sino también a 

alentar el ciclo dinámico económico de la comunidad. En general, la evaluación 

económico-social permite concluir que a partir de sus indicadores, la ejecución del 

proyecto vendrá a generar mayores beneficios sociales que los costos en los cuales 

se espera incurrir para su realización.  

    

Desde el punto de vista ambiental, la ejecución del proyecto no perjudicará de 

manera significativa el área de influencia del proyecto, por lo cual a través de estudio 

respectivo se pretende afirmar que para la construcción del centro, se tomarán 

medidas preventivas y de mitigación responsablemente,  tal como lo amerita el caso, 

las cuales se llevarán a cabo antes, durante y después de la obra a través de la 

planificación de sus actividades. 
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INTRODUCCIÓN 
 
A través de los años el papel de la mujer en el ámbito laboral se ha visto afectado por 

un sistema económico excluyente, lo que ha provocado que en la actualidad muchas 

madres comiencen a interesarse por ser más que simples amas de casa e intentan 

combinar su papel dentro de la familia con la búsqueda de una nueva actividad que 

les aporte beneficios económicos y que adicionalmente les permita mejorar su 

autoestima. 

 

En la base de esta problemática se aprecia el papel de la crisis económica y el 

agravamiento de la brecha que condiciona la necesidad de la incorporación de las 

mujeres a las actividades productivas.  

 

En este trabajo, se analizan y evalúan diferentes factores que afectan en la 

actualidad a las madres de familia del Municipio de Santa Lucia, Departamento de 

Francisco Morazán, para incorporarse eficientemente al mercado laboral. 

 

La iniciativa para realizar la investigación del problema y propuesta del proyecto, 

surge como producto de la preocupación de la Alcaldía del Municipio de Santa Lucia 

en cuanto a la falta de un Centro de Atención Integral, que brinde el servicio de 

cuidados infantiles en el Municipio. 

 

El propósito de la investigación es brindar a los interesados, información que indique 

los factores que limitan a las madres de familia, en su integración al mercado laboral, 

adicionalmente se pretende señalar cuál de esos factores es el que más limita a las 

afectadas para tal fin y así poder proporcionar soluciones adecuadas que permitan 

mejorar la calidad de vida de la población beneficiada.  

 

Por otra parte, analizar las ventajas que se generarán con la creación de un centro 

de atención integral con carácter social, evaluando si su implementación solucionaría 

la problemática actual.  
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Por lo que respecta al proyecto, el propósito de su implementación es brindar los 

servicios de cuidados para los niños (as), como forma de facilitar una mayor 

participación económica de la mujer, viabilizando su inserción al mercado laboral 

para mejorar los ingresos de los hogares y con ello las condiciones de vida de sus 

miembros. 

 

El presente documento se compone de 6 capítulos; los tres primeros están 

relacionados con el diseño de la investigación, conformando la parte uno del mismo; 

de igual forma la parte dos, está compuesta de los tres capítulos restantes los cuales 

contienen los diferentes estudios requeridos para determinar la factibilidad financiera, 

económico-social y ambiental para la creación del proyecto.  

 

El estudio financiero, sistematiza toda la información obtenida de los estudios 

anteriores para crear las condiciones financieras tales como: un plan de inversión, las 

fuentes de financiamiento, así como la estructuración de los estados financieros del 

proyecto. 

 

De igual forma, un estudio económico-social, en virtud de la naturaleza del proyecto 

ya que se atenderá a personas de bajos recursos económicos, y de esta manera 

conocer los impactos sociales y económicos que con la implementación generará en 

la zona de influencia.  

 

Por otra parte, la evaluación de impacto ambiental, contribuye a crear un plan de 

mitigación para los posibles impactos que se generen de las actividades a realizar al 

momento de la ejecución y operación del Centro de Atención Integral Infantil. 

 UDI-D
EGT-U

NAH

Procesamiento Técnico Documental y Digital

Derechos Reservados



 

 

 

 

PARTE  I 

DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 
 

UDI-D
EGT-U

NAH

Procesamiento Técnico Documental y Digital

Derechos Reservados



CAPÍTULO I 

1.0 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

El problema central de la investigación está relacionado con las madres de familia del 

Municipio de Santa Lucía, en el departamento de Francisco Morazán, que no 

cuentan con un lugar seguro y económico para el cuidado de sus hijos durante horas 

laborales, lo que les genera dificultad para incorporarse al mercado laboral; de igual 

forma el problema está relacionado con las madres que ya cuentan con un empleo 

pero que la carencia de dicho Centro de Atención Infantil en su localidad afecta en la 

eficiencia de las labores debido a constantes solicitudes de permisos para atender a 

los hijos.    

 

En otra perspectiva del problema, es evidente que a la carencia de un centro con las 

características antes señaladas, se adiciona el bajo nivel de ingresos familiares, lo 

que a su vez constituye una seria limitante para que los hogares puedan pagar los 

servicios de una guardería infantil privada; por lo que regularmente recurren al apoyo 

y asistencia de sus familiares o vecinos para el cuidado de los hijos, lo cual interfiere 

en cierto grado con las labores diarias y el aprendizaje del infante. 

 

De igual forma se suma al problema, la carencia de instituciones públicas dedicadas 

a brindar el servicio de cuidados infantiles en Santa Lucía, es decir, que la 

comunidad definitivamente no cuenta con dicho servicio, por lo que algunas madres 

se ven obligadas a requerir del mismo fuera del Municipio de Santa Lucia creando 

con ello mayores dificultades en cuanto a la administración de su tiempo. 

 

Uno de los efectos que se generan a raíz del problema mencionado es la cantidad de 

madres de familia que recurren a oficios u ocupaciones del comercio informal cuyo 

lugar de trabajo es el hogar o lugares externos sin condiciones adecuadas, 
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realizando estas actividades ambulatorias con el propósito de satisfacer las 

necesidades económicas y a la vez poder cuidar de los hijos de manera personal. 

 

Debe tenerse en cuenta que el sistema económico social del país determina un 

severo retraso en cuanto a la economía, lo que implica un mercado de trabajo 

discriminativo hacia la mujer y cuando los ingresos del jefe de familia son 

insuficientes, la manutención del hogar requiere de mayores ingresos y de ahí viene 

la necesidad de que las mujeres de incorporen en el mercado de trabajo.   

 

Este tipo de actividades emprendidas en las situaciones apuntadas, se derivan en 

bajos ingresos monetarios para el hogar, por lo que las madres de familia no pueden 

recurrir al pago de guarderías infantiles, ya que se ven limitadas económicamente, es 

decir, que las madres de familia que no trabajan no pueden cubrir con el costo de un 

Centro de Atención Integral Infantil privado, lo que a su vez provoca que muchas de 

las madres opten por el desempleo voluntario para atender a sus hijos. 

 

Otro efecto generado con la dificultad que afecta a las madres es el estancamiento 

profesional y económico para las mismas ya que, al dedicarse al cuidado de sus hijos 

se ven con limitaciones para iniciar, continuar o culminar con sus estudios, para 

mejorar su desempeño en el mercado laboral, y a su vez poder convertirse en 

mujeres competitivas que puedan optar a mejores oportunidades económicas. 
 

1.1 Antecedentes 

Históricamente, las madres de familia del Municipio de Santa Lucía, no han contado 

con el apoyo para el cuidado de sus hijos especialmente en horas laborales. La 

cultura y las costumbres que prevalecen en la sociedad hondureña ha sido una de 

las causas para que la mujer tenga dificultades para incorporarse y mantenerse 

eficientemente en el mercado laboral, ya que, en la mayoría de los casos el cuidado 

de los hijos le concierne exclusivamente a ellas, es decir la responsabilidad recae 

directamente sobre la madre de familia, aquí se aprecia el problema subyacente; no 
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hay empleo para las mujeres y por esa razón se ven obligadas a quedarse en sus 

casas.  

 

A raíz del problema que enfrentan las madres, la Alcaldía Municipal de Santa Lucía, 

ha manifestado la necesidad de la creación de un Centro de Atención Integral Infantil 

en dicha localidad como solución al problema que afecta en la actualidad en ese 

segmento de la población. 

 

Dado que la población del Municipio de Santa Lucia se caracteriza por 

desempeñarse en el mercado informal como venta de abarrotería, productos y 

alimentos artesanales, así como en el mercado formal tanto dentro como fuera del 

Municipio de Santa Lucia, concierne enfatizar que un Centro de Atención Integral 

para Niños (as) en dicho Municipio, beneficiará directamente al núcleo familiar como 

célula social, el cual repercutirá de manera positiva sobre la comunidad en general.   

   

1.2 Definición del Problema 

¿Es la falta de Centros de Atención Integral Infantil Públicos, un factor determinante 

para que las madres de familia del Municipio de Santa Lucia se integren 

eficientemente al mercado laboral? 

  

1.3 Delimitación de la Investigación 

El presente trabajo de investigación se desarrolló durante el año 2010-2011 en el 

Municipio de Santa Lucia, Departamento de Francisco Morazán, Honduras. 
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1.4 Objetivos de la Investigación 

1.4.1  Objetivo General 

Conocer cómo influye en las madres del municipio de Santa Lucía, con hijos entre 6 

meses y 10 años de edad, el  no contar con un centro de atención Integral Infantil. 

 

1.4.2  Objetivos Específicos 

• Describir los factores que limitan a las madres de familia del Municipio de Santa 

Lucia para integrarse al mercado laboral. 

• Identificar el factor principal que afecta a las madres de familia del Municipio de 

Santa Lucia en su proceso de inserción laboral. 

• Describir las ventajas que un Centro de Atención infantil público generará en el 

Municipio de Santa Lucia. 

• Determinar si un Centro de Atención integral infantil público es solución a la 

problemática actual que enfrentan las madres de familia en el Municipio de Santa 

Lucia. 

 

1.5  Justificación Práctica 

El motivo principal para realizar la investigación sobre el problema que enfrentan las 

madres de familia del Municipio de Santa Lucía, para integrarse eficientemente al 

mercado laboral, es el de identificar cuál de los factores que intervienen en ese 

proceso, es de mayor importancia, con el fin de presentar alternativas de solución a 

la Alcaldía Municipal. 

 

Por tal razón se evaluará las ventajas que genera la implementación de un Centro de 

Atención Infantil público en ese sector y determinar si esta potencial solución 

resolvería el problema que actualmente enfrentan las madres de familia. 
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Investigaciones recientes1 indican la importancia de los centros de atención integral 

infantil públicos en las zonas rurales, donde las madres de familias requieren de 

estos servicios para integrarse eficientemente al mercado laboral, sobre todo en las 

condiciones actuales en donde los hogares han visto reducidos sus ingresos reales 

como resultado de la crisis económica del país, por lo cual otros miembros de los 

hogares como ser las madres se están incorporando a la actividad productiva para 

resarcirse de esa pérdida en los ingresos reales. 

 

Entre las principales justificaciones que respaldan la ejecución y puesta en marcha 

del proyecto según el desarrollo de  ciertas áreas, se enuncian las siguientes: 

 

a) Social: Creciente población femenina (madres de familia) que necesita 

incorporarse al mercado laboral. 

b) Económico: con el fin de incrementar la capacidad adquisitiva de las familias, las 

mujeres buscan su inserción laboral, para resarcirse de la pérdida de ingresos 

reales según posibilidades de empleo, con énfasis en tiempos de crisis. 

c) Seguridad: El poder brindar seguridad y atención a los niños y consecuentemente 

reducir el riesgo social de los infantes, facilita la posibilidad de una inserción 

laboral de las madres de familia. 

d) Educativo: Garantizar la prestación de servicios calificados para el cuidado infantil 

en forma cotidiana. 

e) Desarrollo comunitario: Incentivar el desarrollo de infraestructura física, social y 

de generación de empleos mediante proyectos de beneficios a la comunidad y por 

ende la  proyección municipal a través de la construcción del Centro y prestación 

de servicios de cuidados infantiles en el Municipio. 

 

Sin la ejecución del proyecto la situación para las madres de familia así como para 

los infantes afectados resulta ser un problema de carácter social y económico en 

vista de que, el hecho de no contar con el apoyo para el cuidado de sus hijos 

1 Instituto Hondureño de la Niñez y la Familia (INHFA), 2010. 
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provoca un estancamiento para las afectadas tanto en aspectos profesionales como 

económicos, asimismo los niños que no reciben los cuidados adecuados se 

encuentran expuestos a diferentes riesgos como ser: mala alimentación, descuido de 

su salud física y emocional así como el riesgo social que implica el no tener la 

orientación necesaria durante esa etapa de su vida. 

 

Con la ejecución del proyecto los impactos positivos para la comunidad afectada 

serán de suma importancia desde el punto de vista social y económico ya que el 

objetivo primordial es promover el desarrollo y bienestar de los habitantes al facilitar 

la incorporación de la mujer al mercado laboral, generando con ello mayores 

ingresos en los hogares, mejorando la calidad de vida de los mismos, contribuyendo 

de esta forma con el desempeño laboral de aquellas madres que cuentan con un 

empleo  pero que el hecho de no contar con el cuidado adecuado de sus hijos afecta 

la realización de sus funciones.  

 

De igual forma uno de los impactos positivos se traduce en reducir el riesgo social en 

el que pueden caer los niños, evitando con esto, problemas sociales tanto para el 

municipio como para el país en general.      

  

1.6 Hipótesis 

No contar con un Centro de Atención Integral Infantil en el Municipio de Santa Lucía, 

influye en que la mayoría de las madres con hijos de seis meses a diez años de edad 

no puedan incorporarse al mercado laboral.  

 

1.7  Definición y relación de variables 
 

La no existencia de Centros de Atención Integral Infantil en el municipio de Santa 

Lucía, dificulta el logro de una adecuada participación en el mercado laboral de las 

6 
 

UDI-D
EGT-U

NAH

Procesamiento Técnico Documental y Digital

Derechos Reservados



madres de familia del municipio de Santa Lucía, pertenecientes a hogares que 

poseen bajos recursos económicos.  

 

Para efectos del presente estudio se definen las siguientes variables: 

  

a) Madres de Familia:  

Mujeres habitantes del municipio de Santa lucía que tienen hijos comprendidos en 

edades de seis meses a diez años.   

  

b) Centros de Atención Integral Infantil:  

Establecimiento destinado a brindar una atención integral a infantes en las áreas de 

educación, nutrición y salud. 

 

c) Incorporación de madres de familia al mercado laboral 

Participación activa y acceso a los puestos de trabajo en los diferentes sectores de la 

economía nacional por parte de las mujeres que tienen hijos.  

 

1.8  Operacionalización de las Variables 

Para la recopilación de la información primaria se realizó previamente un análisis 

profundo de los objetivos de investigación y la hipótesis, para ello la 

operacionalización de las variables es una técnica eficiente que brinda validez en la 

información obtenida, para cada una de las variables se establecieron los indicadores 

correspondientes según de muestra a continuación: 

  

1.8.1 Madres de Familia 

a) Número de madres afectadas 
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b) Escolaridad de las madres  

c) Número de hijos 

d) Edad de los hijos 

 

1.8.2  Centros de atención integral infantil. 

a) Número de Guardería infantiles Públicas dentro o cerca del municipio de  Santa 

Lucía. 

b) Número de mujeres dedicadas a brindar cuidados infantiles en forma remunerada 

 

1.8.3  Incorporación de madres al mercado laboral. 

a) Número de madres que trabajan 

b) Número de madres que les gustaría incorporarse al mercado laboral 

 

1.9 Metodología de la Investigación 

1.9.1 Definición del Tipo de Estudio 

La presente investigación es de tipo analítico descriptivo debido a que las variables 

fueron observadas y analizadas para referir como se manifiesta el fenómeno objeto 

de estudio2, asimismo el diseño de la investigación es de tipo no experimental 

transaccional o transversal debido a que la misma se realizó sin manipular las 

variables, es decir que, se observó el fenómeno tal y como se da en su contexto 

natural para después analizarlo y la recolección de los datos se efectuó en un solo 

momento3. 

. 

2 Hernández Sampieri y otros, Metodología de la Investigación, segunda edición, Editorial Mcgraw Hill. 
3 Ídem. 
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1.9.2  Fuentes de Información 

La información obtenida a través de los distintos instrumentos de recolección permite 

dar forma al conocimiento, es decir, que todas las unidades de análisis como un todo 

proporciona una idea del estado actual de la situación a investigar, las fuentes de 

investigación que se utilizaron en el presente estudio se mencionan a continuación: 

 

 

a)   Fuentes Primarias 
        

 Entrevistados: 

  

• Sr. Julio Avilés, Tesorero de la Alcaldía Municipal de Santa Lucía 

• Sr Lenin Duarte, Jefe de Unidad Ambiental, Alcaldía del Municipio de  Santa Lucia. 

• Sra. Glenda Osorio enfermera Centro Salud, Santa Lucia. 

• Sra. Xiomara Portillo. Directora del centro de Atención Integral infantil   San Isidro, 

Comayagüela, Honduras. 

• Sra. Marta Emilia Aguilar, Directora del Centro de Atención Integral infantil    Arco 

iris, Tegucigalpa, Honduras. 

• Sra. Deysi Rodríguez, Departamento de Supervisión y control IHNFA  

  

Encuestadas:  

Madres de familia que residen en el Municipio de Santa Lucia, con ingresos 

monetarios iguales o inferiores a un salario mínimo. 

 

b)  Fuentes secundarias: 
 

• Informe sobre la Distribución de la Población por Localidad del Municipio   de   

Santa Lucía. (Secretaría de Salud, Región Sanitaria de Francisco Morazán) 
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• Monografía de Santa Lucia, Francisco Morazán, Honduras, 2006). 

• Instituto Nacional de Estadísticas, Censo de Población y Vivienda 2001. 

• Banco Central de Honduras, Programa Monetario Nacional, 2010. 

• Fondo Hondureño de Inversión Social (FHIS). 

• Plataforma de Internet – Datos disponibles relativos al tema. 

 

1.9.3 Diseño Muestral 

a) Población 

La población objeto de la investigación está conformada por las madres que 

necesitan del cuidado de sus hijos durante horas laborales la cual se seleccionó de 

acuerdo a la naturaleza del problema, es decir, que son el objeto de investigación. 

Para la determinación de la muestra se consideró una población de 2,2624 madres 

de familia del municipio de Santa Lucía Departamento de Francisco Morazán, con 

hijos de seis meses a diez años de edad y  que obtienen un ingreso mensual, igual o 

menor a un salario mínimo. 

 

b)  Método de Muestreo               

El método empleado en la presente investigación es el muestreo probabilístico ya 

que  sirve para asegurar una cierta precisión en la estimación de los parámetros de 

la población reduciendo el error de muestreo. La principal característica de los 

métodos de muestreo probabilístico, reside en el hecho de que cada elemento de la 

población objeto de estudio, tiene una probabilidad conocida y diferente de cero, de 

ser elegido en una selección al azar para formar parte de la muestra. 

4 Secretaría de Salud, Distribución de la población por localidad, Santa Lucía, Francisco Morazán,    
2010  
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La finalidad de este procedimiento es obtener la mayor representatividad posible. 

Esta posibilidad es la que permite utilizar análisis estadísticos diferenciales con el fin 

de generalizar a la población objeto de estudio5. 

 

Dentro del método probabilístico, esta investigación se ubica en el tipo de muestreo 
aleatorio estratificado que consiste en dividir la población en subgrupos 

homogéneos llamados "estratos", para después obtener en forma aleatoria una 

muestra en cada estrato. 

 

c) Tamaño de la muestra 

Se empleó el muestreo proporcional para una población finita ya que la misma es 

menor de 100,0006 La fórmula utilizada para determinar la muestra es la siguiente: 

  

4 P Q N 

(e²)  (N-1)+ 4 P Q                                                                                                                         

(0.5) (0.5) (2,262) (4) 

(0.06) (0.06) (2,262 -  1) + (0.5) (0.5) (4) =  

2,262  = 247 Madres de familia a encuestar 

9.1396                                                                                                                                                                                                                           

 

Donde: 

4 es una constante que forma parte de la fórmula. 

P  es el porcentaje de ocurrencia de un fenómeno 

Q  es el porcentaje de no ocurrencia de un fenómeno 

N es la población 

 

5 Hernández Sampieri y otros. Metodología de la investigación, Cuarta edición. Editorial Mcgraw Hill. 
   
6 Ídem 
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La aplicación de encuestas corresponde a un total de 247 madres de familia en el 

Municipio de Santa Lucia, considerando una población de 2,262 mujeres. Se tomó la 

muestra en las diferentes aldeas para que fuera más representativa. (Ver anexo 4) 

 

1.9.4  Formato de recopilación de datos 

La recopilación de datos se llevó a cabo a través de la aplicación de encuestas, las 

cuales fueron elaboradas mediante la operacionalización de  variables,  asimismo se 

obtuvo información por medio de  entrevistas y revisión documental. 

Es importante mencionar que se efectuaron pruebas piloto en la aplicación del 

cuestionario las cuales sirvieron para realizar ajustes al instrumento de recopilación 

de datos definitivo, para obtener como resultado una mayor eficiencia en cuanto a la 

calidad de la información. (Ver anexo 5) 

 

1.9.5  Método de Procesamiento de los Datos 

El procesamiento de datos se realizó a través del programa Excel (tabulación y 

gráficas). Para llevar a cabo el procesamiento de los mismos, se empleó la 

distribución de frecuencias con el fin de obtener el conteo del número de repuestas 

asociadas con los valores de cada variable, cuyos resultados fueron expresados en 

términos numéricos y porcentuales. (Ver anexo 6) 
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CAPÍTULO II 

2.0 Desarrollo de la Investigación 

Como resultado de la aplicación del cuestionario a las madres de familia del 

Municipio de Santa Lucia se obtuvieron los siguientes resultados en relación a las 

variables analizadas: 

 

2.1 Problemas que Enfrentan las Madres de Familia para Incorporarse al  

Mercado Laboral 

Los problemas que en mayor medida afectan a las madres para insertarse al 

mercado laboral son: 

  

1. La edad de las madres 

2. Falta de preparación académica. 

3. Falta guarderías infantiles. 

4. Negación del permiso para laborar por parte del cónyuge. 

5. Saturación del mercado laboral en el país. 

 

2.2 Número de hijos y edad de los mismos 

El 92% de las madres de familia afectadas tienen hijos cuyas edades oscilan entre 6 

meses y 10 años de edad. Vale mencionar que en este intervalo, el mayor porcentaje 

de niños se encuentran en una edad de siete años el cual representa el 14% del 

total, seguidamente se observa que el 13% que corresponde a niños de 5 años, 

asimismo el 11% tienen una edad de nueve años. (Ver gráfico 1) 
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Gráfico 1 Número hijos y edad 
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 Fuente: Encuesta a madres de familia del Municipio de Santa Lucia, año 2010 

 

2.3 Madres Afectadas por la falta de Guarderías Infantiles 

El 52% de las madres de familia que tienen hijos en edades de 6 meses a 10 años, 

se ven afectadas por la falta de apoyo en cuanto al cuidado de sus hijos durante las 

horas laborales, lo que indica que la falta guarderías infantiles es el factor que más 

afecta su inserción al mercado laboral. (Ver gráfico 2) 
 

Gráfico 2 Factores que afectan a las madres para su inserción al mercado laboral 
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Fuente: Encuesta a madres de familia del Municipio de Santa Lucia, año 2010. 
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2.4  Centros de Atención Integral Infantil. 

De acuerdo a la entrevista con el personal de la Alcaldía Municipal de Santa Lucía, 

se verificó que no existe dentro del Municipio, un Centro de Atención Integral Infantil, 

sin embargo según datos estadísticos un 1%7 de la población femenina se dedica en 

forma remunerada a brindar servicio de cuidados infantiles.        

 

2.5  Incorporación de Madres al mercado laboral 

En lo referente a las madres de familia del Municipio de Santa Lucia, se encontró que 

actualmente el 77% de las mismas, trabajan, lo que permite inferir que existen 

alrededor de 1742 madres de familias incorporadas al mercado laboral según se 

muestra en el gráfico 3. 

 

 
Gráfico 3 Madres incorporadas al mercado laboral 

77%
SI TRABAJA

23%
NO TRABAJA

0

50

100

150

200

250

si no

  
Fuente: Encuesta a madres de familia del Municipio de Santa Lucia, año 2010. 

                

7 Informe estadístico poblacional Centro de Salud del Municipio de Santa Lucía, Fco. Morazán, marzo 
2010 
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2.6 Disposición de uso de una guardería infantil 

El 72% de la muestra encuestada afirma que definitivamente haría uso de dicho 

servicio, así mismo el 26% manifiesta que probablemente haría uso del mismo. 

  

Gráfico 4 Disposición para el uso de una guardería 
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Fuente: Encuesta a madres de familia del Municipio de Santa Lucia, año 2010. 
     

2.7 Horario de atención 

El 76% de las madres de familia que están dispuestas a hacer uso del servicio de 

una guardería infantil preferirían que se les brindara el servicio en un horario de 7:00 

AM  a 5:00 PM. Por su parte se observó que el 13% sugiere que se brinde el servicio 

en un horario de 7:00AM a 12:00M y el 11% restante le beneficiaría un horario de 

12:00M a 5:00PM. 
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Gráfico 5 Horario de atención de la guardería 

DE 7:00 AM - 12:00 
M

DE 12:00 M - 5:00 
PM

DE 7:00 AM - 5:00 
PM

Series2 13% 11% 76%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

    Fuente: Encuesta a madres de familia del Municipio de Santa Lucia, año 2010. 

 

2.8  Precio del servicio de una guardería infantil 

La tarifa que la mayoría de las madres de familia estarían en disposición de pagar 

por los servicios de una guardería infantil oscila entre L 200.00 y L 500.00, de lo que 

se puede inferir que la mayoría de las afectadas son de escasos recursos 

económicos. 
 

Gráfico 6 Tarifa del servicio de guardería infantil 

   Fuente: Encuesta a madres de familia del Municipio de Santa Lucia, año 2010. 
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2.9  Ventajas de Construir e Implementar una Guardería 

Con respecto a las ventajas de construir e implementar un Centro de Atención 

Integral infantil en el sector del Municipio de Santa Lucia, las madres de familia 

mencionaron entre otras, las siguientes: 

 

1. Facilidad para trabajar. 

2. Mejor educación para sus hijos. 

3. Posibilidad de crecimiento académico. 

4. Garantía en la nutrición de sus hijos. 

5. Los niños obtienen mejor orientación para formación de su conducta. 
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CAPÍTULO III 

3.0 Marco de Referencia 

3.1 Marco Conceptual 

3.1.1  Definiciones 

 

• Calidad de Vida: 
Es un concepto utilizado para evaluar el bienestar social general de individuos y 

sociedades. El término se utiliza en una generalidad de contextos, tales como 

sociología, ciencia política, estudios médicos, estudios del desarrollo, etc. 

 

No debe ser confundido con el concepto de estándar o nivel de vida, que se basa 

primariamente en ingresos. Indicadores de calidad de vida incluyen no solo 

elementos de riqueza y empleo sino también de ambiente físico y arquitectura, salud 

física y mental, educación, recreación y pertenencia o cohesión social.  

 

• Capacidad Económica: 
Se refiere a la capacidad de compra que tenga la persona, empresa u organización 

para satisfacer sus necesidades o deseos específicos.  

 

• Centro de Atención Integral Infantil: 
Institución destinada al cuidado y atención integral de los niños de corta edad. 

 

• Comercio Informal:  
El comercio informal es aquel que no se rige por las normativas y leyes relativas a las 

transacciones de bienes y/o servicios en la sociedad (esto es lo que le da la 

"formalidad" al comercio).  
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• Desarrollo Económico: 
Transición de un nivel económico concreto a otro más avanzado, el cual se logra a 

través de un proceso de transformación estructural del sistema económico a largo 

plazo, con el consiguiente aumento de los factores productivos disponibles y 

orientados a su mejor utilización; teniendo como resultado un crecimiento equitativo 

entre los sectores de la producción. Implica mejores niveles de vida para la 

población.  

 

• Desarrollo Educativo: 
El desarrollo educativo es el cumplimiento de cada una de las etapas o edades 

normativas de la educación, hasta su fase final, que debe ser la formación técnico-

profesional, al lado de cada uno de los factores socio-económicos que participan en 

la formación del educando con calidad. 

 

• Desarrollo Locomotor: 
Capacidad para movernos y trasladarnos de un lugar a otro (locomoción). Está 

constituido por el desarrollo del sistema esquelético y el sistema muscular. 

 

• Desarrollo Psicológico: 
El desarrollo psicológico es un constructo teórico-explicativo de la conducta a través 

del tiempo, por ello no debería entenderse solo como presupuesto genético, calidad 

de vida de la condición humana o función de equilibrio y ajuste a la sociedad, ya que 

ello significara entenderlo como estático o como correcto.  

 

• Desempleo Voluntario: 

Negativa voluntaria al trabajo para dedicarse a otras actividades. 

 

• Estancamiento Económico: 
Condiciones de mínimo crecimiento de las actividades productivas en una economía. 
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• Estancamiento Profesional: 
El estancamiento en el desarrollo profesional: situación en la cual son bajas las 

posibilidades de escalar el organigrama, ya sea por razones organizacionales o 

personales. Existen tres tipos de estancamiento: estructural, de contenido, y de vida. 

 

• Estimulación Temprana: Mejorar o prevenir posibles déficits en el desarrollo del 

niño, aprovechando su momento de mayor plasticidad, creando un ambiente 

estimulante y respetando en todo momento el desarrollo madurativo de cada uno.  

 

• Exclusión Social: 
Proceso acumulativo sobre una persona de factores negativos, con barreras y límites 

que la dejan fuera de la participación en la vida social mayoritariamente aceptada.  

 

Estos límites y barreras son de origen muy diverso y van más allá de la carencia de 

ingresos, pues incluso estando la persona en una situación de extrema pobreza, 

puede no padecer exclusión social, si bien es probable que esté en riesgo de 

exclusión. 

 

• Horas Laborales /Jornada Laboral: 
Periodo de tiempo estipulado para realizar cualquier ocupación a cambio de una 

remuneración. 

 
 

• Mercado Laboral: 
Conjunto de empresas o instituciones públicas y/o privadas en donde se ofrecen y 

demandan mano de obra y/o capacidad intelectual, a cambio de un salario. 

 

• Riesgo Social: 
Estar expuesto a daño físico, moral y sicológico. 
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• Tasa de Natalidad: 
Número proporcional de nacimientos que tiene lugar en una población y periodos 

determinados. Es una medida que indica la fecundidad, es decir la realización 

efectiva de la fertilidad o la abundancia de la reproducción de los seres humanos. 

 

3.2 Marco Teórico  

Las teorías del desarrollo, entendidas en su sentido actual, pretenden identificar las 

condiciones socioeconómicas y las estructuras económicas necesarias para hallar 

una senda de desarrollo humano y crecimiento económico sostenido (productivo o 

no).  

 

3.2.1  Desarrollo Humano8 

El concepto de desarrollo humano se concentra en los fines y no en los medios de 

desarrollo y progreso. El objetivo verdadero del desarrollo debería apuntar a crear un 

ambiente propicio para que la gente disfrute de una vida larga, saludable y creativa. 

Esto parece una verdad sencilla, pero muchas veces se pasa por alto por dar 

prioridad a cuestiones más inmediatas.  

El desarrollo humano denota tanto el proceso de ampliar las opciones de las 

personas como la optimización de su bienestar. Los aspectos cruciales del desarrollo 

humano son: una vida prolongada y saludable, la educación y un nivel de vida digno. 

Otras cuestiones incluyen las libertades sociales y políticas. El concepto distingue 

dos partes del desarrollo humano. Por un lado es la formación de las capacidades 

humanas, como la mejora en la salud o en la educación. La otra parte comprende 

disfrutar las capacidades adquiridas, ya sea para trabajar o para disfrutar del tiempo 

libre.  

8 Desarrollo Humano, disponible en: www.hdr.undp.org/es/estadisticas/indices/, febrero 2011  
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En reiteradas ocasiones, el desarrollo humano se ha malinterpretado y se ha 

confundido con los siguientes conceptos y enfoques de desarrollo. 

 

• El crecimiento económico es un medio y no un fin del desarrollo. Además, un 

PIB alto no significa necesariamente que haya progreso en términos de desarrollo 

humano. La experiencia mundial ha demostrado que los ingresos y el desarrollo 

humano no van siempre juntos. Algunos países tienen niveles relativamente altos de 

desarrollo humano en comparación con sus ingresos y viceversa. 

Las teorías de formación de capital humano y desarrollo de recursos humanos ven a 

las personas como un medio de obtener mayores ingresos y más riqueza en lugar de 

verlas como un fin. Estas teorías consideran a los seres humanos factores para 

aumentar la producción. 

•  El enfoque de bienestar humano considera a las personas como beneficiarios y 

no participantes del proceso de desarrollo. 

 

•  El enfoque de necesidades básicas se concentra en el conjunto de bienes y 

servicios que necesita la población con privaciones: alimento, vivienda, indumentaria, 

salud y agua. Se dedica al suministro de estos bienes y servicios y no a lo que 

implican para las opciones humanas.  

Por lo tanto, el concepto de desarrollo humano es holístico y sitúa a las personas en 

el centro de todos los aspectos del proceso de desarrollo. 

A continuación se presentan los indicadores que representan a Honduras en cuanto 

a Desarrollo Humano se refiere9: 

 

9  
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3.2.2 Teoría Neoclásica10  

Trata de constituir una perspectiva en los niveles de trabajo entre hombres y mujeres 

considerándose como una competencia entre ambos; colocan a la mujer en una 

posición de desventaja y poco acceso al proceso de producción, dándole énfasis al 

relieve de las diferencias por sexo en variables que afectan la productividad y la 

oferta de la mano de obra así como: 

 

• Las responsabilidades familiares (Cuidados de sus hijos y actividades   

domesticas). 

• La resistencia física. 

• La educación. 

• La capacitación. 

• Las horas de trabajo. 

 

10 MERCEDES LARRAÑAGA: "Análisis teóricos de la desigualdad" Área temática 3. Economía feminista. 

 
Salud: Esperanza de vida al nacer. (años) 

72.6  

Educación :Años de educación promedio (años) 6.5  

Ingresos :INB (ingreso nacional bruto) per cápita  8.2  

Desigualdad :Índice de Desarrollo Humano, ajustado por la igualdad  0.419  

Pobreza: Índice de pobreza multidimensional  0.160  

Género :Índice de desigualdad de género  0.680  

Sostenibilidad :Ahorro neto ajustado (% del INB) 13.1  

Seguridad de las personas: Refugiados por país de origen (miles) 1.1  

Índices compuestos :Índice de Desarrollo Humano (IDH)  0.604  

Índice de Desarrollo Humano: Posición          106 
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La teoría Neoclásica manifiesta que algunas mujeres interrumpen su trabajo para 

casarse, concebir y cuidar hijos; se dice que los empleadores son renuentes a invertir 

en la capacitación de la fuerza laboral femenina, puede considerarse que el 

empleador tiene la creencia que la mujer es menos productiva que el hombre, y con 

mayor tendencia a la inestabilidad, por lo que tenderá a discriminar en contra del 

sexo femenino.  

 

La mayoría de empleadores seleccionan candidatos a puestos importantes de 

acuerdo a estereotipos ya establecidos para posiciones masculinas. La poca o 

escasa participación de la mujer en el sistema educativo, ha creado condiciones de 

desigualdad genérica desfavorable a las mujeres; la segregación de esta 

participación limita la oportunidad a obtener mejores empleos considerados 

socialmente femeninos, presentando características como menor retribución, de 

mayores jornadas de trabajo y escasa o nula cobertura en cuanto a prestaciones 

laborales y sociales.  

 

Estas relaciones de desequilibrio, han configurado una sociedad en la que 

independientemente de la cultura, grupo lingüístico, social, económico, religioso o 

político al que pertenezcan las mujeres, constituye una norma social rectora, a tal 

grado que se percibe como relaciones naturales por las mismas mujeres y la 

sociedad en su conjunto. 

 

3.2.3  Teoría de Platón11  

Nos dice en su libro “La República” cómo debería ser el rol de la mujer en un Estado 

ideal. La mujer tiene el derecho de ser educada tanto en gimnasia, como en la 

música y la disciplina militar igual que el hombre y su rol no se reducirá al cuidado de 

la casa y de los hijos, ya que ambos sexos sólo se diferencian por sus funciones en 

11 “Sócrates y Platón”, Colección Grandes Pensadores, Ed. Planeta De Agostini S.A., España, 2007 
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el acto de la procreación. La mujer es físicamente no tan fuerte como el hombre pero 

tiene las mismos dones naturales. 

 

Con respecto a las relaciones conyugales consideraba que los de clase alta como los 

guardianes, debían ser controlados por el Estado, para tratar de obtener la mejor 

descendencia posible y para que puedan relevarse con eficiencia de sus 

ocupaciones oficiales. “La crianza de los hijos se realizaría en una de sus 
instituciones destinadas al cuidado infantil.” 
 
El proceso educativo de los niños comenzará con la enseñanza de la música y el 

conocimiento de las narraciones legendarias, siempre que éstas no transmitan 

opiniones contrarias al pensamiento que deberán tener al ser mayores. Los niños no 

podrán ser instruidos en las inmoralidades. 

 

El Estado no sólo se deberá ocupar del bien económico del hombre sino también de 

su felicidad para que pueda ser justo y llevar una vida recta. Todos sabemos que la 

educación física y mental de la juventud ha sido siempre una preocupación de todos 

los gobiernos del mundo, ya que de su formación depende el futuro de las naciones. 

 

3.2.4  Análisis de las Teorías estudiadas 

Una vez evaluadas las teorías que estudian el comportamiento humano, se ha 

determinado para la presente investigación, tomar como base la postura del 

humanismo, debido a que, es necesario que el Estado cree y financie programas de 

educación e inversión social de forma coordinada para que la población tenga 

mayores facilidades para satisfacer sus necesidades básicas de tal forma que 

permita mejorar sus condiciones de vida.  
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3.3 Marco Contextual Sobre los Efectos que Tienen las Guarderías en la 

Incorporación de las Madres de Familia al mercado laboral. 

3.3.1  Entorno Europeo. 

En los países europeos como por ejemplo en Alemania, se necesitan más guarderías 

y cada vez para niños más pequeños. Después del siglo más corto de la historia, las 

velocidades de todas las cosas no se desaceleran y el Gobierno Federal se ha 

preparado en el sentido de aprobar una ley que permitirá a los niños menores de tres 

años entrar a una Kita o Kindertagesbetreuung: una guardería para el cuidado diurno 

infantil, ya que el nuevo mercado laboral impone nuevos desafíos y las empresas y 

lugares de trabajo buscan gente ansiosa de comenzar, generando como respuesta la 

inserción eficiente de las madres de familia, al mercado laboral. 

 

En tal sentido, el Centro Alemán de información realizó una encuesta en la cual un 

63% de los participantes; 1786 personas mayores de 16 años en Alemania, piensa 

que debería hacerse más fácil la convivencia entre el mundo laboral y el familiar. Un 

48% del mismo total destaca que la solución dependería de un fortalecimiento y 

despliegue de guarderías y un número similar, el 52%, piensa que un factor 

importante sería la colaboración de la empresa privada para lograr más equilibrio 

entre ambas esferas del día a día. 

 

En la actualidad, en los nuevos estados federales el número de guarderías supera 

notoriamente al de los de los estados de la antigua Alemania Occidental, lo que dio 

como resultado incrementos sustanciales en el número de madres incorporadas al 

mercado laboral12. 
 

Por otra parte, el sistema de guarderías infantiles de Francia ofrece una radiografía 

sin par de la sociedad. Aquí es donde niños de diferentes culturas y clases 

12 Estudio sobre el impacto de la creación de guarderías en Alemania, Centro Alemán de Información, disponible en 
www.alemaniaparati.diplo.com, abril, 2009 
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económicas se congregan para adquirir aptitudes sociales que durarán toda su vida. 

La guardería infantil ofrece atención integral y combina la salud, la nutrición y los 

servicios sociales. Además de visitas de un médico, hay sesiones regulares con 

maestros y psicólogos, lo que ha contribuido en el desarrollo emocional, psicosocial e 

intelectual de los niños y ha permitido la inserción eficiente de las madres al mercado 

laboral13 . 

 

3.3.2 Entorno Latinoamericano 

En los países en vías de desarrollo, se hacen doblemente importantes estos 

servicios de guardería, por el peligro permanente de exclusión social y marginación 

que acechan a los niños y niñas que no cuentan con un entorno estable (niños/as en 

riesgo social, niños/as en y de la calle...). 

 

La crisis global está generando graves problemas a todos los niveles y en todo el 

planeta, pero son las economías más débiles quienes más la están padeciendo, por 

ejemplo, la situación de las madres mexicanas ha cambiado radicalmente en las dos 

últimas décadas, con una mayor participación en el ámbito laboral, nuevas 

conformaciones familiares y el aumento del porcentaje de jefas de hogar: 5.6 

millones de las madres son cabeza de familia y el principal soporte de ingreso en los 

hogares de aproximadamente 16 millones de personas.  

A medida que más mujeres y madres se incorporan al mundo laboral, el cuidado de 

niños se ha convertido en una importante cuestión de política pública.  Muchas 

familias, sobre todo aquellos con ingresos modestos, tienen problemas para financiar 

sus gastos.  

 

La mala calidad de la atención es otro problema persistente, los bajos salarios de los 

trabajadores de cuidado de niños tienden a promover la alta rotación y proveedores 

sin experiencia, y un mosaico de regulaciones estatales inadecuadamente frente a 

13 Estudio sobre resultados de la implementación de guarderías infantiles en Europa, UNICEF 2009, disponible en 
www.unicef.org. 
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estas preocupaciones.  Los gobiernos tienen una serie de programas que abordan 

algunas de estas cuestiones, pero muchos problemas siguen sin resolverse.  

 

Durante las últimas décadas, las mujeres han entrado en la fuerza laboral en 

números sin precedentes.  En la década de 1940, menos de una de cada cinco 

mujeres con hijos trabajan fuera del hogar.  En 1998, el 65 por ciento de las mujeres 

con hijos menores de seis años están en la fuerza de trabajo.   

 

El porcentaje era aún mayor (78%)  entre las mujeres con niños entre las edades de 

seis y diez años. 

  

Como más y más mujeres se han movido, por necesidad o por elección, desde la 

casa a la fuerza de trabajo, la necesidad del cuidado infantil se ha vuelto crítica.  

Lamentablemente, esta necesidad no es satisfecha con frecuencia.  Cada semana 

cerca de 5 millones de niños son dejados sin supervisión después de la escuela, esta 

falta de supervisión se asocia con el uso de drogas así como el aumento de la 

delincuencia juvenil.14  
 

3.3.3  Entorno Centroamericano 

EL DILEMA DE LAS MADRES TRABAJADORAS: GUARDERIA ¿SI O NO? 

 

Con la incorporación masiva de la mujer al mercado laboral Centro Americano la tasa 

de natalidad descendió considerablemente al tiempo que servicios como los jardines 

de infancia se hicieron imprescindibles. Combinar trabajo y maternidad se ha 

convertido hoy en una tarea casi imposible. 

 

Pedagogos y médicos recomiendan una serie de pautas para la correcta 
incorporación del bebé al entorno de la escuela infantil. La palabra clave es 

14 Estudio sobre la necesidad de guarderías en México, Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia, disponible en  
http://www.crefal.edu.mx/noticias/noticia.com. febrero 2010.  
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“progresión”. Esto es, la asimilación del niño a su nuevo espacio no puede ser hecha 

bruscamente ya que supondría problemas tanto para las madres como para sus 

hijos. Ambos deben acostumbrarse a ser independientes el uno del otro y a 

desenvolverse por separado. La edad ideal para empezar el proceso es antes de que 

el bebé cumpla 8 meses, o bien ya pasados los 18 meses. 

 

Para muchas mujeres que trabajan a tiempo completo o que no pueden pedir una 

excedencia, el trance de dejar a sus hijos en manos de otros puede ser traumático.15  

 

Lo que lleva a los padres Centro Americanos para que sus hijos asistan a la 

guardería son diversos motivos, uno de los más importantes es el buscar un lugar 
donde los niños permanezcan, aprendan y se les cuide,  mientras los padres se 

dirigen al trabajo a realizar su jornada laboral. 

 

Otro de los motivos es el querer que los niños ya desde pequeños comiencen a 

relacionarse con los demás, ello implica que aprendan a seguir unas normas, que 

distingan la jerarquía que existe entre compañeros y cuidadores y también 

que inicien a comportarse en comunidad, respetando unos horarios y a los demás y 

aprendiendo a defenderse sin necesidad de una figura paterna. La guardería ayuda a 

que el “cordón umbilical” se rompa, de forma que el niño no tenga esa gran 

dependencia afectiva hacia la madre, el padre o los abuelos. 

Si en la Guardería también utiliza el niño el servicio de comedor, aprende a comer de 

toda clase de alimentos que le ofrezcan, a no negociar con quien le da la comida y a 

comportarse de una forma sin consentimientos. 

 

3.3.4  Resultados de la Implementación de Guarderías en Nicaragua 

Los resultados de la implementación de guardería en Nicaragua en la última década 

apuntan que los pequeños que habían asistido a guarderías estaban ligeramente 

más entrenados para comenzar la educación infantil, pues destacaban en algunas 

15 JAEN, ANDREA. Dilema de las madres trabajadoras, disponible en www.babiesypotitos.com. Marzo, 2010. 
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aptitudes cognitivas, como contar o identificar formas, colores, números y letras, que 

aquellos que habían estado al lado de sus abuelos. 

 

En contrapartida, estos últimos tenían mayor facilidad en la expresión verbal, lo cual 

estaría justificado, según los investigadores, por la atención personalizada que 

habían recibido en comparación a los bebés de las guarderías. Por otra parte las 

madres de familia mejoraron su calidad de vida al incorporarse a sus trabajos 

oportunamente, elevando su índice de producción, su actitud hacia la preparación 

académica y sus ingresos.16 

 

3.3.5  Entorno Nacional 

En la localidad de San Pedro Sula, Honduras, La Fundación Amigos de Guarderías 

Infantiles y Salas Cunas de San Pedro Sula lleva desde 1973 atendiendo a hijos e 

hijas de madres que necesitan trabajar para mantener a su familia. 

 

 En la actualidad, la Fundación cuenta con dos instalaciones en las que atiende a 

1.500 niños y niñas de edades entre los 6 meses y los 14 años, donde los resultados 

para miles de madres ha sido satisfactorio ya que de acuerdo a investigaciones del 

Instituto Nacional de Estadística, la inserción de madres al mercado laboral de San 

Pedro Sula en el 2009 se incrementó en 3% en relación al año 2008.  

 

Cada niño/a atendido/a en las guarderías tiene un costo mensual de 43 dólares. 

Teniendo en cuenta que la Fundación Amigos de Guarderías Infantiles es una 

entidad sin ánimo de lucro que subsiste gracias a las donaciones. 

 

El Instituto hondureño de la niñez y la familia (IHNFA) cuenta con Centros de 

Cuidado Diurno y los Hogares de Cuidado Infantil que trabajan con el apoyo de 

UNICEF en la región noroccidental del país y en los departamentos de Cortés, Yoro y 

Santa Bárbara. 

16 Resultado de la implementación de Guarderías infantiles, Instituto Nicaragüense de la niñez, Abril 2009. 
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A continuacion se presenta la población atendida en los diferentes Centros de 

Atencion Integral Infantil públicos que coordina el IHNFA a nivel nacional según el 

Programa de Bienestar Familiar y Desarrollo Comunitario17 

  
 

Tabla 1 Población atendida por el IHNFA a nivel nacional 

REGIÓN No CENTROS AÑO 
2010 

ENERO 
2011 

LITORAL 
ATLÁNTICO 

1 Tela 64  
2 Ceiba 57  

  Sub Total 121  

CENTRAL 

3 Ajuterique 29  
4 Minas de Oro 34  
5 Siguatepeque 40  
6 La Esperanza 32  
7 Jesús de Otoro 28  
8 Masaguara 25  
9 Yamaranguila 28  
10 Marcala 24  
11 La Paz 34  

  Sub Total 274  

CENTRO ORIENTE 

12 El Porvenir 24 28 
13 Las Crucitas 101 75 

14 Los Dolores (Arco 
Iris) 124 94 

15 Reitoca 30 23 
16 San Isidro 161 132 
17 Danlí 29 31 
18 El Paraiso  36 35 
19 Teupasenti 26 26 
20 Texiguat 28 26 
21 Yúscaran 27 29 
22 Catacamas 116  98 
23 Juticalpa  193 78 
24 Morocelí 58 55 

 Sub Total 953 730 

17 Población atendida en los CAINES del IHNFA, disponible en: www.ihnfa.hn 
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NORTE 
25 San José 52  
26 Victoria 36  
27 Yoro 33  

  Sub Total  121  

OCCIDENTE 
28 Cucuyagua 40  
29 Erandique 54  
30 Gracias 42  

  Sub Total 136  

SUR 

31 Alianza 34  
32 Amapala 46  
33 Goáscoran  37  
34 Langue 38  
35 Nacaome 44  
36 Duyure 30  
37 El Corpus 21  

  Sub Total 250  
TOTAL 1855 730 
Fuente: IHNFA. Departamento de supervisión y control, enero 2011 

 

El IHNFA como rector de las políticas nacionales de protección  integral de la niñez y 

la familia, ejerce la vigilancia, supervisión, control y capacitación de dichos Centros 

públicos sin excluir los privados que trabajan en este campo, según lo describe la 

visión del IHNFA.  

 

Lamentablemente estos Centros públicos aun son insuficientes para toda la 

población infantil de Honduras, la mayoría de ellos necesitan de apoyo material para 

fortalecer sus Centros y para ello obtiene ayuda de la organización “Manos 

Extendidas” con el equipamiento de aulas. 

 

El IHNFA da respuesta a estos problemas atendiendo a los menores en situación de 

abandono en centros de acogida y creando centros de cuidado diurno que posibilitan 

a las familias dejar a sus hijos durante su trabajo con la seguridad de que van a ser 

bien atendidos, alimentados y educados, así como velar por la defensa de los 

derechos de la niñez sobre la base de la sensibilización de los padres y de la 
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comunidad en general, de lo cual los resultados hasta ahora obtenidos son positivos 

en beneficio de miles de madres Hondureñas18. 

 

3.4 Marco Jurídico Institucional 

Con el fin de respaldar legalmente la presente investigación a continuación se           

presenta una síntesis de las Leyes que mejor se adaptan: 

  

3.4.1  El Código de la Niñez y la Adolescencia 
En virtud de ser un deber del Estado de Honduras, velar por el bienestar de la niñez, 

garantizando el goce de sus derechos y el conocimiento de sus responsabilidades, le 

corresponde al Congreso Nacional de la República, crear leyes que contribuyan con 

el cumplimiento de sus derechos así como brindar el apoyo necesario en esta 

materia, a los padres de familia responsables del cuidado de los niños. 

 

Es así que en Honduras, el Congreso Nacional emitió el decreto No.73-96 con fecha 

5 de septiembre de 1996, en el cual se establece la creación de El Código de la 
Niñez y la Adolescencia cuyo objetivo lo establece el artículo 2 del mencionado 

código y que literalmente dice así: 

El objetivo general del presente código es la protección integral de los niños en los 

términos que consagra la Constitución de la República y la Convención sobre los 

Derechos del Niño, así como la modernización e integración del ordenamiento 

jurídico de la República en esta materia.”      

 

Artículo 3: constituyen fuentes del derecho aplicable a los niños: 

1. La constitución de la República. 

2. La convención sobre los derechos del Niño y los demás tratados o convenios de 

los que Honduras forme parte que contengan disposiciones relacionadas con 

aquellos. 

18 IHNFA. Departamento de supervisión y control, abril 2010 
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3. El código de la Niñez y la Adolescencia. 

4. El código de la Familia y las leyes generales y especiales vinculadas con los 

niños. 

       

Artículo 6: El Gobierno de la República por medio de los organismos que más 

adelante se determinan, velará por el estricto cumplimiento de los derechos de los 

niños establecidos en este código y en los tratados o convenios internacionales de 

los que Honduras forme parte. 

 

Con tal fin, adoptará las medidas económicas, sociales y culturales que sean 

necesarias para brindarle apoyo a la familia y comunidad, con miras a crear 

condiciones que hagan posible el sano y pleno desarrollo de los niños.    

 

Artículo 83: La protección de la niñez es responsabilidad de la sociedad en su 

conjunto, pero su cuidado directo corresponde a los padres o a sus representantes 

legales y, a falta de ellos, al Estado. 

Tal protección se brindará con estricto apego a lo prescrito por este Código, por el 

Código de Familia y demás disposiciones legales aplicables a la niñez. 

 

3.4.2  Ley General de Educación 
 

Artículo 1: 

“la presente ley tiene la finalidad de dar sostenibilidad al sistema educativo y sus 

procesos de transformación, regular su estructura y administración, garantiza a la 

población el acceso con equidad a una educación integral de calidad y establecer las 

bases de participación a los actores y sectores de la sociedad”.  

 

El articulo 18 menciona que se denominan servicios generales de educación los que 

atienden de manera preferente las etapas de desarrollo biológico, sicológico y social 

de la persona con acceso universal. 
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Son servicios generales de educación: 

A. Educación inicial 

B. Educación pre-básica 

C. Educación básica 

D. Educación media 

E. Educación superior  

 

Artículo 20: la educación inicial corresponde a la etapa fundamental para el 

desarrollo  integral de los hondureños y hondureñas; abarca desde el nacimiento de 

la niña o niño, hasta cumplir los cuatro años de edad y tiene como finalidad la 

estimulación del desarrollo socio-afectivo, psico–motriz, censo-perceptivo y de 

lenguaje. 

 

La atención oficial se realiza como complemento de la familia y la comunidad, el 

Gobierno de la República sostendrá establecimientos para la atención de hijos 
e hijas de madres y padres, solos y pobres por el tiempo que requieren para 

atender sus obligaciones laborales, en este caso el servicio educativo será parte de 

un programa de atención integral con participación de diversos sectores del 

Gobierno, organizaciones sociales, empresas, cooperantes externos, madres y 

padres. 

 

La participación de las mujeres en la vida política, cultural, económica y social 
se vuelve cada vez más activa por tanto, el organismo del Gobierno Central 

promueve las políticas de igualdad entre las mujeres y los hombres de Honduras a 

través de las directrices actuales que guían las políticas del Instituto Nacional de la 

Mujer (INAM), que desde 1999 aparecen en el “II Plan para la Igualdad y Equidad de 

Género”, que tiene 6 ejes fundamentales como el área de salud, educación, 

economía y pobreza, participación social y política, medio ambiente y la temática de 

violencia. 
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3.4.3  La Ley de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres  
 

El Titulo II: de los Derechos de Igualdad de Oportunidades en su Capítulo I: Igualdad 

de Oportunidades en el área de la Familia:                                                                     

 

Artículo 10: el Estado está en la obligación de promover al interior de la familia, a 

través de la educación formal y no formal, la redistribución de las responsabilidades 

familiares, derivadas del cuidado y la reproducción de la familia, para cumplir con la 

igualdad de oportunidades y el correcto sentido de la división del trabajo. 

 

Artículo 11: el Estado a través del sistema educativo y los medios de comunicación 

social, deben difundir el concepto de responsabilidad compartida dentro de la vida 

familiar, con énfasis en las necesidades de las madres trabajadoras o de las madres 

jefas de hogar. 

 

3.4.4 El Código de la Familia 
 

Título I: de la organización de la familia, en capítulo único de las disposiciones 

generales: 

 

Artículo 2: es deber del Estado proteger a la familia y las instituciones vinculadas a 

ella, así como el de garantizar la igualdad jurídica de los cónyuges y de los hijos 

entre sí. 

Artículo 7: es obligación de los padres proporcionar a los hijos, los medios necesarios 

para su desarrollo y formación integral. 

 

El Código de la Familia, capítulo VII, de los derechos familiares: 

Artículo 58: el Estado fomentará la estabilidad familiar y el bienestar de sus 

miembros y les prestará servicios especiales de asistencia a las familias más pobres 
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para que puedan cumplir las obligaciones resultantes del presente código, del código 

de la Familia y de las demás leyes relacionadas con esta.  

 

El Código de la Familia, capítulo VI, de la protección de la niñez durante la 
jornada laboral de sus padres o representantes: 

 
Artículo 138: las secretarías de Estado en los Despachos de Trabajo y Previsión 

Social y de Salud Pública y Asistencia Social, conjuntamente, adoptarán las medidas 

que sean necesarias para que los niños cuyos padres o representantes legales 

trabajen puedan ser atendidos en guarderías infantiles mientras dura la jornada 

laboral. 

 

Velarán, asimismo, porque dichas guarderías cuenten con las facilidades necesarias 

para que la permanencia sea provechosa para los niños en atención a su edad y 

estado físico y mental. 

 

En todo caso, dichos servicios deberán estimular el desarrollo del niño, atender 

adecuadamente sus necesidades primarias de salud y nutrición y contribuir a su 

sostenido mejoramiento psicosocial. 

 

El personal que labore en los establecimientos de guarda de los niños deberá ser 

especialmente capacitado para cumplir sus funciones. 

 

3.4.5  Código de Trabajo 
 

Es importante enunciar el artículo 142 del Código de Trabajo en su Título III: trabajo 

sujeto a regímenes especiales del capítulo del trabajo de mujeres y de menores de 

edad: 
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Todo patrono que tenga a su servicio más de 20 trabajadoras queda obligado a 

acondicionar un local a propósito para que las madres alimenten sin peligro a sus 

hijos menores de 3 años y para que puedan dejarlos allí durante las horas del trabajo 

bajo el cuidado de una persona idónea designada y pagada por aquel. Dicho 

acondicionamiento se ha de hacer de forma sencilla dentro de las posibilidades 

económicas del patrono a juicio y con el visto bueno de la inspección general del 

trabajo.  

 

Se puede concluir que el Estado se convierte en un organismo impulsador de la 

protección y hacedor del cumplimiento de leyes en pro del desarrollo de la Niñez, 

pero la labor del Estado es insuficiente considerando que la llamada a iniciar dicho 

trabajo es precisamente la Primera Dama de la República. Sin embargo el Estado 

debe ejercer supervisión para el cumplimiento de leyes y por supuesto aplicar el 

debido control. 

 

Según el artículo 138 del código de la Familia enfatiza la importancia de una 

guardería infantil para la atención de niñas y niños, mientras sus padres o 

responsables se encuentren en horas laborales, es decir el Gobierno debería facilitar 

dichas instituciones que se dediquen a brindar los servicios para las atenciones 

requeridas, lamentablemente el Municipio de Santa Lucia es uno de los casos en el 

que el Gobierno realmente no aplica este articulo. 

 

Se debe aclarar y resumir que el primer responsable para la protección de la niñez 

son precisamente sus padres y a falta de ellos el Estado que a través de sus leyes 

adquiere la responsabilidad sobre ellos según el artículo No. 83 del Código de la 

Niñez y la adolescencia. 

 

Según el artículo 142 del código del trabajo, la empresa privada se convierte también 

en un propulsor y promotor del cuidado eficiente y eficaz para los hijos de sus 

empleadas sin embargo en nuestro país se desconoce a aquellas empresas que 

puedan aplicar diligentemente dicho servicio en beneficio de sus empleadas. 
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3.4.6 Impacto de la Aplicación de la Ley en Relación a la Creación de Centros 
de Atención Integral Infantil. 
 

Con relación a la aplicación de las leyes vinculadas con el tema de estudio; el Estado 

de Honduras cuenta con una serie de instituciones cuya misión es proteger a la 

niñez; el país cuenta con un Plan de Acción Nacional para la erradicación gradual y 

progresiva del trabajo y el descuido infantil en Honduras, que fue aprobado y 

publicado en el diario oficial la Gaceta en diciembre de 2001. 

 

Este plan propone como objetivo principal, la erradicación del trabajo de niñas y 

niños ocupados en las peores formas de trabajo infantil.  

 

Instituciones como la Fiscalía Especial de la Niñez, Juzgados de Letras de la Niñez, 

Juzgados de lo Criminal, Dirección General de Policía Preventiva, el Instituto 

Hondureño de la Niñez y la Familia (IHNFA) y las alcaldías y la Policía Municipal, son 

las llamadas a velar por el bienestar de los y las niñas del país. 

 

a) La Fiscalía Especial de la Niñez 
 

Para esta fiscalía, un tema muy importante de abordar es la explotación sexual 

comercial de niñas y niños, ya que se trata de un problema en el que se tiene que 

actuar con la rapidez del caso y a la vez, se requiere de más apoyo logístico y de un 

mayor número de agentes de investigación. 
 

 

Se ha encontrado que la legislación actual no es clara ni amplia para tratar esta 

problemática y castigar a los que cometen tales delitos contra la niñez, no obstante, 

se está a la espera de que el Congreso Nacional apruebe las reformas al Código 

Penal una vez que el anteproyecto sea presentado en la Cámara Legislativa. 
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b) Juzgados de la Niñez 
Los Juzgados de Letras de la Niñez, son instancias que fueron creadas por el Código 

de la Niñez y Adolescencia en sustitución de los juzgados de menores. "En teoría 

son una de las instancias centrales para responder a la problemática de la 

explotación sexual comercial de menores". 

 

c)  El Instituto Hondureño de la Niñez y la Familia 
 

El IHNFA recibe población infantil y adolescente remitida por los juzgados que la 

policía recupera en las calles, sin embargo las acciones que se realizan con esta 

población se limitan a la atención psico emocional mediante grupos de apoyo y la 

oferta de talleres de capacitación. 

 

Muchos de los casos de explotación sexual comercial son sub registrados como 

situaciones en riesgo social, los casos meramente de explotación sexual comercial 

registrados son muy pocos. Esta institución enfrenta graves problemas 

presupuestarios y depende mucho de los servicios que ofrece la sociedad civil. 

 

d) Secretarías de Salud y Educación 
 

En la secretaría de salud funcionan programas para la atención de adolescentes y 

menores, el Departamento de Salud Mental integra el Comité Intersectorial de 

Maltrato Infantil y de la Comisión que elaboró e impulsó el Plan de Acción para la 

erradicación de las peores formas de trabajo infantil. 

 

e) El Despacho de la Primera Dama 
 

El Despacho de la Primera Dama de la República, se ha centrado en realizar 

operativos para el rescate de niños y niñas de la calle y de adolescentes que se 

encuentran en explotación sexual; durante el año 2005 se realizaron 80 operativos 

rescatando 750 niños en las ciudades de San Pedro Sula, Tegucigalpa, Roatán y en 

Danlí.19 

19 Revista Nuevo Gobierno, disponible en www.revistazo.com, febrero 2010. 
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PARTE   II 

DISEÑO Y PROPUESTA DE PROYECTO 
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FICHA TÉCNICA DEL PROYECTO 

 

1. NOMBRE DEL PROYECTO: 
 

Construcción de un Centro de Atención Integral Infantil en el Municipio de Santa 

Lucia, Francisco Morazán, Honduras.  

 

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO 
 

2.1 Objetivo General  

        Facilitar la inserción al mercado laboral, de las madres de familia del Municipio 

de Santa lucía; con hijos de seis meses a diez años de edad, mediante la 

construcción de un Centro de Atención Integral Infantil.  
 

 2.2 Objetivos Específicos 

• Construir un centro de Atención Integral Infantil en el Municipio de Santa 

Lucía 

• Brindar atención integral a los hijos de las madres que necesitan incorporarse al 

mercado laboral. 

 

 

3. ANTECEDENTES: 
 

En el Municipio de Santa Lucia, Francisco Morazán, existe un considerable número 

de madres de familia afectadas por la carencia de un lugar seguro y económico para 

el cuidado de sus hijos durante las horas laborales, situación que genera dificultad 

para incorporarse eficientemente al mercado laboral, dicha situación produce que 
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varias de las afectadas opten por el desempleo voluntario para dedicarse al cuidado 

de sus hijos menores de edad.  

 

Asimismo la baja capacidad económica para poder asumir el costo del servicio de 

cuidados infantiles contribuye con dicha situación, lo cual puede ser una razón para 

generar un estancamiento profesional y económico para las madres afectadas y por 

lo tanto no se obtienen los ingresos monetarios suficientes en el hogar para lograr 

una mejor calidad de vida, de igual forma, esta carencia toma matices alarmantes 

puesto que debido a la inexistencia de guarderías infantiles hay que adicionar que 

tampoco existe una oferta significativa de servicios de cuidados infantiles por parte 

de otras mujeres de la comunidad lo que obliga a que las madres se desenvuelvan 

en el comercio informal.  

  

Cabe mencionar que la Alcaldía Municipal de Santa Lucia, ha tenido las intenciones 

de ejecutar un proyecto para la construcción de una Guardería Infantil en el 

municipio, sin embargo por diferentes razones entre ellas la falta de apoyo estatal, 

aun no ha sido posible su realización. 

 

La Alcaldía del Municipio de Santa Lucía representa el ente fundamental, para 

promover e influir en la propuesta y ejecución de proyectos que faciliten el apoyo a 

las madres afectadas en la situación mencionada conjuntamente respaldados con las 

políticas gubernamentales. 

 

 

4. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: 
 

El proyecto consiste en la construcción de un Centro de Atención Integral Infantil 

(guardería infantil) en el casco urbano del Municipio de Santa Lucia, departamento 

de Francisco Morazán, que pueda estar acondicionado con los implementos 

necesarios y útiles (instalaciones, mobiliario y equipo) para el desarrollo locomotor, 

psicológico y educativo de los infantes de dicha comunidad, el cual ofrezca un 
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ambiente agradable y adecuado para la estabilidad emocional de los niños, para ello 

será necesario reclutar debidamente al personal apto para realizar dicha labor como 

ser: niñeras, enfermeras, maestras, etc., que demuestren plena capacidad en la 

atención de niños que oscilan entre los seis meses y diez años de edad. 

 

En las instalaciones se acondicionarán aulas de enseñanza, sala cuna, cocina, 

baños, área de vigilancia, oficina para el área administrativa, área de enfermería, 

área de juegos tanto en el exterior como al interior de la guardería, adicional a ello se 

aplicarán los trabajos creativos para lo cual estará destinado el proyecto. 

 

 
5. UBICACIÓN GEOGRÁFICA 
 

Casco urbano del Municipio de Santa Lucia, departamento de Francisco Morazán, 

Honduras (específicamente donde opera en la actualidad el Rastro Municipal). 

 

6. INSTITUCIÓN DUEÑA DEL PROYECTO 
 

La Alcaldía del Municipio de Santa Lucia, Francisco Morazán, Honduras. 

 

7. POBLACIÓN BENEFICIARIA 
 

a) Madres de familia del Municipio de santa Lucía y sus hijos entre las edades de 6 

meses a 10 años. 

 

b) Parte de la población económicamente activa y sus familiares, con la generación 

de empleo temporal durante la etapa de ejecución y con empleo permanente 

durante la etapa de operación. 
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8. COSTO TOTAL DEL PROYECTO 
 

La inversión total tendrá un costo aproximado de L L10,778,110.49 (incluye 

construcción, mobiliario y equipo, valor del terreno, sueldos para la etapa de 

ejecución y capital de trabajo). 

 

9. FUENTE FINANCIERA PROBABLE 
 

Se espera que los fondos para la construcción y el equipamiento sean financiados 

con fondos del FHIS y el terreno será donado por la Alcaldía Municipal de Santa 

Lucía. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

46 
 

UDI-D
EGT-U

NAH

Procesamiento Técnico Documental y Digital

Derechos Reservados



CAPÍTULO IV 
 
 

4.0  EVALUACIÓN FINANCIERA 

La evaluación financiera del presente estudio contribuye a proporcionar una 

perspectiva sobre cuál, es la estructura óptima de la gerencia financiera para el 

centro de atención integral infantil en el Municipio de Santa Lucía, adicionalmente, 

busca establecer información relevante acerca de aspectos como las posibles 

fuentes y los costos del financiamiento, así como los criterios para el manejo de las 

disponibilidades. 

 

También brinda recomendaciones sobre manejo de depreciaciones e identifica las 

necesidades de liquidez y de fondos de inversión, para así construir y negociar el 

plan de financiamiento del proyecto. 

 

4.1 Objetivo 

Determinar la factibilidad financiera para la construcción de un Centro de Atención 

Integral Infantil en el municipio de Santa Lucía, departamento de Francisco Morazán 

 

4.2 Supuestos 

4.2.1  Supuestos de Ingresos 

 

• El precio que tendrá el servicio de atención integral infantil por niño es de L458.00 

para tiempo completo y de  L 229.00 para medio tiempo. 

• La tasa de inflación para el año 2011 se prevé que sea del 8%20. 

20 Programa Monetario Nacional, Banco Central de Honduras 2011-2012. 
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• La capacidad instalada de la planta será de 10 salones con capacidad para 

albergar a 25 niños en cada salón. 

 

• Se espera la gestión por parte de la Alcaldía Municipal así como de la 

administración del Centro, para la obtención ingresos por donaciones de la 

empresa privada y Organismos no gubernamentales, de acuerdo a las 

necesidades y al comportamiento de los gastos. 

 

4.2.2  Supuestos de Costos y Gastos 

 

• La obra  civil  que  incluye las instalaciones físicas tendrá un costo de 

L7,657,566.90. 
 

• El costo del terreno para la construcción de la guardería es de L200,000.00, cabe 

señalar que este valor no representa una salida real de efectivo en virtud de que 

es donación por parte de la Alcaldía de Santa Lucia. 
 

• Para la operación del proyecto, se necesita un capital de trabajo que asciende a la 

cantidad de L 1,160,407.66 que servirá para tres meses de operación. 
 

• Los sueldos del personal educativo (maestras, niñeras y encargadas de 

reforzamiento educativo) podrán ser erogados por la Secretaría de Educación. 
 

• La depreciación se contabilizará por el método de línea recta, de acuerdo a ley. 

• El valor que se pagará en concepto de sueldos y salarios de la etapa de ejecución 

será L96,000.00 mensuales y para la etapa de operación el salario mensual 

asciende a L  290,530.00 (ver anexo 20) 
 

• Los costos y gastos se incrementarán anualmente en un 1.5% tomando como 

referencia el porcentaje de variación esperado en la tasa de inflación del año 2010 

(6.5%) con relación al 2011según el programa monetario del Banco Central de 

Honduras. 
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• Se pagará mensualmente en concepto de servicios públicos un valor estimado de 

L5,000.00. 
    

• El horizonte de evaluación del proyecto será de 5 años. 
 

• La vida útil de la infraestructura será de 40 años. 
 

• El financiamiento para la construcción y el equipamiento será suministrado por el 

Fondo Hondureño de Inversión Social (FHIS). 

 

4.3 Plan de Inversión y Fuentes de Financiamiento 

En el país, el Fondo Hondureño de Inversión Social (FHIS) cuenta con una partida 

presupuestaria con la que financia la ejecución de proyectos sociales a través de 

sub-proyectos solicitados por las comunidades dando prioridad a las áreas de: 

Educación preescolar y primaria, Educación de Adultos y Salud Primaria. 

  

Con respecto al financiamiento de las operaciones del centro, se obtendrá una 

cantidad simbólica por parte de los padres de familia, sin embargo la mayor parte de 

los fondos deberán ser gestionados a través de la Alcaldía Municipal de Santa Lucia 

mediante la solicitud del apoyo de Organismos no gubernamentales, donaciones de 

empresas privadas y otros organismos competentes.   

  

4.4 Plan de Inversión  

La inversión inicial asciende a L10,778,110.49 la cual está conformada por inversión 

en activos corrientes que incluye el capital de trabajo más el inventario de papelería y 

útiles, material de aseo, suministros de clínica y material didáctico como una 

provisión para un periodo de tres meses.  

 

Asimismo incluye la inversión en activos no corrientes o fijos correspondiente al costo 

de la obra civil, el valor catastral del terreno, mobiliario y equipo, También incluye la 
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inversión en otros activos como ser los sueldos que se espera pagar en la etapa de 

ejecución y los gastos de constitución como se muestra en la siguiente tabla: 
 

Tabla 2 Inversión Inicial 

CAPITAL DE TRABAJO 1160,407.66       

PAPELERÍA Y UTILES 5,639.15             

MATERIAL DE ASEO 3,868.19             

SUMINISTROS CLINICA 497.14                
MATERIAL DIDACTICO 12,395.86           
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1182,808.00       

CONSTRUCCION 7657,566.90       
TERRENO 200,000.00         
MOBILIARIO Y EQUIPO 534,492.23         
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 8392,059.13       

INVERSIÓN EN SUELDOS PARA LA ETAPA DE 
EJECUCIÓN 672,000.00         

GASTOS DE CONSTITUCIÓN 18,000.00           
TOTAL OTROS ACTIVOS 690,000.00         

SUB TOTAL 10264,867.13   

IMPREVISTOS 5% SOBRE LA INVERSIÓN 513,243.36         

INVERSIÓN TOTAL 10778,110.49  

INVERSIÓN EN ACTIVOS CORRIENTES

INVERSIÓN EN ACTIVOS NO CORRIENTES

INVERSIÓN EN OTROS ACTIVOS

 
Fuente: Realizado por las investigadoras 

 

El capital de trabajo constituye la provisión para tres meses correspondiente a 

sueldos tanto del personal administrativo como de servicio, gastos patronales, 

servicios públicos y alimentación para los infantes que serán atendidos en el Centro, 

como se detalla a continuación: 

50 
 

UDI-D
EGT-U

NAH

Procesamiento Técnico Documental y Digital

Derechos Reservados



Tabla 3 Capital de trabajo 

DESCRIPCIÓN MENSUAL CANTIDAD 
DE MESES TOTAL

SUELDOS ADMINISTRATIVOS 40,302.00    3 120,906.00       

SUELDOS PRESTACIÓN DEL SERVICIO 250,228.00  3 750,684.00       
GASTO PATRONAL (SERV. Y ADMON) 23,755.35    3 71,266.05         
SERVICIOS PÚBLICOS 5,000.00      3 15,000.00         
ALIMENTACIÓN (PROV. 3 MESES) 67,517.20    3 202,551.61       
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 1160,407.66  

CAPLTAL 59 TRA.AJO

 
Fuente: Realizado por las investigadoras 

 

4.5 Determinación y Proyección de los Ingresos 

La proyección de los precios está relacionada con los resultados obtenidos en el 

estudio de mercado (ver estudio de mercado y anexo 8). 

 

El ingreso por servicio no será suficiente para cubrir el total de costos generados en 

el centro de atención integral, por lo que será necesaria la obtención de ingresos por 

donaciones ya sean de empresa privadas, organismos no gubernamentales  o a 

través de la asignación de una partida por parte de la Alcaldía Municipal para que el 

proyecto sea auto sostenible.  

 

Cabe destacar que el ingreso requerido por donaciones se determinó de acuerdo al 

total de gastos en que se espera incurrir cada año, por lo que se puede observar que 

dichas cantidades son bastante altas, sin embargo es importante mencionar que 

dentro de los gastos a incurrir el más significativo está representado por los sueldos y 

salarios del personal de servicio (sueldos de maestras y niñeras ver anexo No 20) los 

cuales pueden ser erogados por la secretaría de finanzas como parte de los gastos 

de la secretaría de educación.   
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Tabla 4 Proyección de ingresos anuales  

AÑO
DEMANDA 

PROYECTADA 
DE NIÑOS)

CANTIDAD DE 
NIÑOS 

(TIEMPO 
COMPLETO)

PRECIO POR 
SERVICIO 
(TIEMPO 

COMPLETO)

CANTIDAD DE 
NIÑOS (MEDIO 

TIEMPO)

PRECIO POR 
SERVICIO 

(MEDIO 
TIEMPO)

INGRESO 
ANUAL POR 
SERVICIO

INGRESO 
ANUAL POR 

DONACIONES

TOTAL INGRESO 
ANUAL

1 150 73 458.00       77 229.00       612,804.00  4702,714.13  5315,518.13    
2 155 75 464.87       79 232.44       640,655.94  4754,594.96  5395,250.90    
3 159 77 471.84       82 235.92       669,773.75  4806,405.91  5476,179.66    
4 164 80 478.92       84 239.46       700,214.97  4858,107.39  5558,322.36    
5 169 82 486.10       87 243.05       732,039.74  4909,657.46  5641,697.20    

                                

Fuente: Realizado por las investigadoras. 

 

4.6  Determinación de los Costos 

4.6.1 Costos de Servicio 

Los costos por servicios son aquellos que están dirigidos para la operación del 

Centro de atención integral, de esta forma los factores a los cuales se debe de tomar 

importancia son los sueldos y  los gastos por alimentación, los que representan un  

71% y 21% respectivamente del costo total por servicios ya que son los más 

susceptibles a incrementos en el entorno de la economía Hondureña21  (ver cálculo 

de costos en anexos 19,20,21 y 22). 
 

Tabla 5 Costos de servicio 

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
PAPELERÍA Y UTILES 839.54             10,074.52                     
SERVICIOS PUBLICOS 4,000.00          48,000.00                     
MATERIAL DE ASEO 178.45             2,141.36                       
SUMINISTROS (CLINICA) 165.71             1,988.56                       
SUELDOS 250,228.00      3503,192.00                 
GASTOS PATRONALES 20,836.66        250,039.92                   
GASTOS POR ALIMENTACIÓ  67,517.20        810,206.45                   
DEPRECIACIONES 3,900.34          46,804.03                     
TOTAL 347,665.90      4672,446.85                 

COSTOS DE SERVICIO

 
Fuente: Realizado por las investigadoras 

21 Banco Central de Honduras, Canasta básica y salarios, 2010 
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4.7 Costos de Administración 

Los costos de administración son necesarios para mantener el funcionamiento del 

centro de atención integral, dichos costos fueron determinados de acuerdo a la 

clasificación de cada una de las áreas que conformarán el Centro de Atención 

Integral en vista de que se contará con área administrativas y área de servicio. 
 

Tabla 6 Costos de Administración 

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
PAPELERÍA 1,040.17               12,482.08                               
SERVICIOS PUBLICOS 1,000.00               12,000.00                               
MATERIAL DE ASEO 1,110.95               13,331.40                               
SUELDOS 40,302.00             564,228.00                             
GASTOS PATRONALES 2,918.69               35,024.28                               
DEPRECIACIONES 200.46                   2,405.53                                 
AMORTIZACIÓN (GASTOS DE CONSTITUCIÓN) 300.00                   3,600.00                                 
TOTAL 643,071.29                             

COSTOS DE ADMINISTRACIÓN

 
Fuente: Realizado por las investigadoras 

 

4.8 Depreciaciones y Amortizaciones 

 
Para el cálculo de la depreciación se ha considerado utilizar el método que establece 

la Ley22: el método de línea recta, asimismo se consideró amortizar los gastos de 

constitución por un periodo de cinco años  (Ver detalle en anexo 22).  

 

Debido a que se trata de un proyecto social, y al final del periodo de evaluación del 

proyecto no se requerirá vender los activos, se ha determinado no considerar el valor 

residual de los mismos puesto que se espera que el centro de Atención Integral 

continúe funcionando.  
 

 

22 Dirección Ejecutiva de Ingresos, 2004 
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Tabla 7 cálculo de depreciaciones y amortizaciones 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO 
UNITARIO COSTO TOTAL VIDA UTIL DEPRECIACIÓN 

ANUAL
Escritorio de recepción 3 3,575.00 10,725.00 10 1,072.50               
 Silla secretarial 5 1,946.50 9,732.50 10 973.25                  
Teléfono 2 899.44 1,798.88 5 359.78                  
 locker de 6 puertas 4 6,751.20 27,004.80 10 2,700.48               
bandeja de madera para guardar 
identificación de visitas y carnet 1 400.00 400.00 5 80.00                    
 Arma de Fuego 1 7,033.60 7,033.60 8 879.20                  
Cinturon de arma 1 504.00 504.00 5 100.80                  
 linterna grande 1 268.80 268.80 2 134.40                  
 reloj marcador de personal 1 10,696.00 10,696.00 5 2,139.20               
tarjetero de metal para 50 casillas 1 882.43 882.43 5 176.49                  
extinguidor 1 375.00 375.00 5 75.00                    
 teléfono (planta telefónica) 1 20,000.00 20,000.00 5 4,000.00               
 archivo 2 3,081.25 6,162.50 10 616.25                  
 Computadora 2 15,253.50 30,507.00 5 6,101.40               
 impresora 2 835.00 1,670.00 5 334.00                  
calculadora 2 550.14 1,100.28 5 220.06                  
Fax 1 2,995.37 2,995.37 5 599.07                  

22,256.38            2,405.53               

MOBILIARIO Y EQUIPO AREA DE ADMON

TOTAL EQUIPO ADMON TOTAL 

 DEPRECIACIÓN EQUIPO DE 
ADMÓN 
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DEPRECIAC   

DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO 
UNITARIO COSTO TOTAL VALOR 

RESIDUAL VIDA UTIL DEPRECIACIÓN 
ANUAL

Escritorio con archivo 2 3,575.00 7,150.00              10 715.00                  
 Silla 2 896.00 1,792.00              10 179.20                  
Teléfono 1 899.44 899.44                 5 179.89                  
columpio 1 4,256.00 4,256.00              10 425.60                  
set de porteria de futbol 1 1,176.00 1,176.00              5 235.20                  
estufa grande 1 8,499.00 8,499.00              5 1,699.80               
 microondas 2 2,599.00 5,198.00              5 1,039.60               
refrigeradoras 2 15,499.00 30,998.00            5 6,199.60               
 licuadoras 2 560.00 1,120.00              5 224.00                  
 mesa grande 1 1,500.00 1,500.00              10 150.00                  
 batidora 1 873.60 873.60                 5 174.72                  
 cafetera 1 840.00 840.00                 5 168.00                  
Cunas 12 1,800.00 21,600.00            10 2,160.00               
colchonetas para cunas 12 420.00 5,040.00              5 1,008.00               
sillas para las niñeras 2 840.00 1,680.00              10 168.00                  
sillas de madera para alimentar a los niños 12 950.00 11,400.00            10 1,140.00               
 colchonetas 108 400.00 43,200.00            5 8,640.00               
 mesas para 5 niños c/u 20 600.00 12,000.00            10 1,200.00               
 sillas plásticas para niños 100 74.50 7,450.00              5 1,490.00               
 escritorio (maestra) 8 3,575.00 28,600.00            10 2,860.00               
 estante de madera para material didactico 6 1,500.00 9,000.00              10 900.00                  
 sillas grandes (maestra y niñera) 16 840.00 13,440.00            10 1,344.00               
 mesas para 3 niños c/u 40 600.00 24,000.00            10 2,400.00               
 sillas para niños 125 74.50 9,312.50              10 931.25                  
 pizarra de formica 6 1,579.30 9,475.80              5 1,895.16               
 lavadora 1 8,599.00 8,599.00              5 1,719.80               
 secadora 1 7,799.00 7,799.00              5 1,559.80               
 closet sencillo de madera 1 1,800.00 1,800.00              10 180.00                  
 sillas plásticas 35 130.10 4,553.50              5 910.70                  
 pizarra grande de formica 1 1,579.30 1,579.30              5 315.86                  
televisor 21 pulgadas 1 3,499.00 3,499.00              5 699.80                  
DVD 1 739.00 739.00                 5 147.80                  
termómetro digital 1 896.00 896.00                 3 298.67                  
balanza con bandeja (para bebes) 1 3,920.00 3,920.00              5 784.00                  
balanza clinica (para niños mayores) 1 7,280.00 7,280.00              5 1,456.00               
camilla 1 3,210.30 3,210.30              5 642.06                  
botiquin 1 432.01 432.01                 5 86.40                    
sillas 2 840.00 1,680.00              10 168.00                  
archivo 1 3,081.25 3,081.25              10 308.13                  

284,831.14          46,804.03             TOTAL EQUIPO SERVICIO TOTAL 
 

MOBILIARIO Y EQUIPO AREA DE SERVICIO
DEPRECIACIÓN EQUIPO DE 

SERVICIO

Fuente: Realizado por las investigadoras 

 

Debido a que el proyecto es de la Alcaldía Municipal y el mismo es sin fines de lucro, 

no se incurrirá en el pago de impuestos por lo tanto las depreciaciones se calcularon 

solo para efectos de estimar el gasto por el deterioro de los activos fijos mas 

relevantes del Centro de Atencion Integral. 
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4.9 Estados Financieros Proyectados 

4.9.1  Estado de Resultados Proyectado 

Considerando que el proyecto es de carácter social, no se tiene pronosticado obtener 

utilidades, sin embargo para hacerle frente al total de costos será necesaria la 

obtención de ingresos por donaciones los cuales estarán en función del incremento 

en los costos, de lo contrario el proyecto no será auto sostenible. 

 
Tabla 8 Estado de Resultados Proyectado 

 

DESCRIPCIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
INGRESOS POR SERVICIO 612,804.00         640,655.94         669,773.75    700,214.97       732,039.74     
INGRESOS POR DONACIONES 4702,714.13       4754,594.96       4806,405.91  4858,107.39    4909,657.46   
TOTAL INGRESOS 5315,518.13       5395,250.90       5476,179.67  5558,322.36   5641,697.20  
COSTOS POR SERVICIO 4672,446.85       4742,533.55       4813,671.55  4885,876.63   4959,164.77  
UTILIDAD BRUTA 643,071.29         652,717.36         662,508.12    672,445.74     682,532.42    
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 643,071.29         652,717.36         662,508.12    672,445.74     682,532.42    
UTILIDAD/PÉRDIDA DE OPERACIÓN -                    -                     -                -                -               
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO 
SOBRE LA RENTA -                    -                     -                -                -               
IMPUESTO SOBRE LA RENTA -                    -                     -                -                -               
UTILIDAD NETA -                   -                   -              -              -             

/9NTRO 59 AT9N/LON LNT9DRAL LNCANTLL "SANTA LU/NA"
9STA5O 59 R9SULTA5OS PROY9/TA5O

9N L9MPLRAS

Fuente: Realizado por las investigadoras 

 

4.9.2 Flujo de Efectivo Proyectado 

Como se indicó en el punto anterior, no se obtendrá utilidad por ser un proyecto de 

carácter social, el flujo neto de efectivo en el año cero corresponde al valor del capital 

de trabajo requerido en efectivo según se muestra en el plan de inversión más el 

valor de los imprevistos, asimismo para los siguientes años, los flujos de efectivo 

anuales están compuestos únicamente por el valor correspondiente a la suma de las 
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depreciaciones y las amortizaciones mismas que en el estado de resultados no 

representan salidas de efectivo por lo tanto en el flujo de efectivo no son 

consideradas como tales. 

 
Tabla 9 flujo de Efectivo Proyectado 

 

DESCRIPCION AÑO CERO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
SALDO INICIAL 1673,651.02 1726,460.58 1779,270.14 1832,079.69 1884,889.25

FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACIÓN
INGRESOS POR SERVICIO 612,804.00     640,655.94     669,773.75     700,214.97     732,039.74     
INGRESO POR DONANCIONES 4702,714.13   4754,594.96   4806,405.91   4858,107.39   4909,657.46   
TOTAL INGRESOS 5315,518.13   5395,250.90   5476,179.67   5558,322.36   5641,697.20   
COSTOS POR SERVICIO 4625,642.81   4695,729.52   4766,867.52   4839,072.59   4912,360.74   
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 637,065.76     646,711.83     656,502.59     666,440.21     676,526.90     
COSTOS TOTALES 5262,708.57   5342,441.35   5423,370.11   5505,512.80   5588,887.64   
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACIÓN 52,809.56       52,809.56       52,809.56       52,809.56       52,809.56       
FLUJO DE EFECTIVO DE INVERSION
INVERSIÓN DIFERIDA
PAPELERIA Y UTILES 5,639.15
MATERIAL DE ASEO 3,868.19
SUMINISTROS DE CLINICA 497.14
MATERIAL DIDACTICO 12,395.86
GASTOS DE CONSTITUCION 18,000.00
SUELDOS ETAPA DE EJECUCIÓN 672,000.00
INVERSIÓN FIJA
TERRENO 200,000.00
CONSTRUCCION 7657,566.90
MOBILIARIO Y EQUIPO 534,492.23
TOTAL FLUJO DE INVERSION 9104,459.47
FLUJO DE EFECTIVO DE FINANCIAMIENTO
CAPITAL 10778,110.49  
TOTAL FLUJO DE FINANCIAMIENTO 10778,110.49
FLUJO ANUAL 52,809.56       52,809.56       52,809.56       52,809.56       52,809.56       
FLUJO ACUMULADO 1673,651.02 1726,460.58 1779,270.14 1832,079.69 1884,889.25 1937,698.81

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL INFANTIL "SANTA LUCÍA"
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

EN LEMPIRAS

Fuente: Realizado por las investigadoras 

 

4.9.3  Balance General Año Cero 

El balance general incluye todos los elementos correspondientes a la inversión, la 

cual será financiada con capital donado en su totalidad (el terreno será donado por la 
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Alcaldía de Santa Lucía y los fondos para construcción y equipamiento serán 

donados por el Fondo Hondureño de Inversión Social FHIS). El valor correspondiente 

a caja y bancos está representado el efectivo requerido como capital de trabajo. En 

el balance general no se incluyen pasivos ya que no se recurrirá al financiamiento 

con alguna institución bancaria. 

   
Tabla 10 Balance general Año cero 

 

ACTIVOS
CORRIENTE 
CAJA Y BANCOS 1673,651.02   
INVERSION EN SUELDOS ETAPA DE EJECUCIÓN 672,000.00     
PAPELERIA PAPELERIA Y UTILES 5,639.15        
SUMINISTROS DE CLINICA 497.14           
MATERIAL DE ASEO 3,868.19        
MATERIAL DIDACTICO 12,395.86      
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2368,051.36   

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENO 200,000.00     8392,059.13   
EDIFICIO 7657,566.90   
MOBILIARIO Y EQUIPO 534,492.23     

OTROS ACTIVOS 18,000.00      
GASTOS DE CONSTITUCIÓN 18,000.00      
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 8410,059.13   
TOTAL ACTIVOS 10778,110.49  

PATRIMONIO
CAPITAL DONADO 10778,110.49 
TOTAL PATRIMONIO 10778,110.49 10778,110.49  

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL INFANTIL "SANTA LUCÍA"
BALANCE GENERAL AÑO CERO

EN LEMPIRAS

 
Fuente: Realizado por las investigadoras 

 

4.10 Evaluación Financiera 

Debido a su naturaleza, el proyecto no está destinado a generar rentabilidad 

financiera, ya que los flujos de efectivo anuales están compuestos únicamente por el 

valor correspondiente a la suma de las depreciaciones y las amortizaciones, por lo 

tanto se obtiene un valor actual neto negativo, y no existe retorno de la inversión 
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hablando en términos financieros, asimismo la razón beneficio/costo; muestra que los 

costos son mayores que los beneficios del proyecto. 

 

Los flujos de efectivo fueron descontados a una tasa del 10%23 considerando la tasa 

pasiva, es decir, el porcentaje de interés que se ofrece en el sistema financiero 

nacional por las inversiones en certificados de depósitos, considerando que ese sería 

el costo de oportunidad para el inversionista. 

 

Tabla 11 Evaluación Financiera 

AÑO
FLUJOS DE 
EFECTIVO

FACTOR DE 
DESCUENTO

FLUJOS 
DESCONTADOS

0 -10778,110.49       
1 52,809.56                0.91                  48,008.69                
2 52,809.56                0.83                  43,644.26                
3 52,809.56                0.75                  39,676.60                
4 52,809.56                0.68                  36,069.64                
5 52,809.56                0.62                  32,790.58                

200,189.77              

10778,110.49         
-10577,920.72        

-                             

0.02RELACIÓN BENEFICIO/COSTO

TREMA 10%

SUMA DEL VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS DE

EFECTIVO
MENOS: INVERSIÓN

VALOR ACTUAL NETO
TASA INTERNA DE RETORNO
PERIODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 

 
Realizado por las investigadoras 

 

4.11   Análisis de Sensibilidad 

4.11.1 Escenario Pesimista 

En este escenario se ha considerado como rubro sensible los ingresos por 

donaciones, bajo el supuesto de que los mismos disminuyan en un 20% y que los 

23 Banco Central de Honduras, programa monetario, marzo 2011  
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costos no varíen en relación al escenario normal. Los resultados se muestran a 

continuación: 
 

Tabla 12 Flujo de Efectivo pesimista 

 

DESCRIPCION AÑO CERO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
SALDO INICIAL 1673,651.02 785,917.75 -112,191.68 -1020,663.31 -1939,475.23

FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACIÓN
INGRESOS POR SERVICIO 612,804.00     640,655.94     669,773.75     700,214.97     732,039.74     
INGRESO POR DONANCIONES 3762,171.31   3803,675.97   3845,124.73   3886,485.91   3927,725.96   
TOTAL INGRESOS 4374,975.31   4444,331.91   4514,898.48   4586,700.88   4659,765.71   
COSTOS POR SERVICIO 4625,642.81   4695,729.52   4766,867.52   4839,072.59   4912,360.74   
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 637,065.76     646,711.83     656,502.59     666,440.21     676,526.90     
COSTOS TOTALES 5262,708.57   5342,441.35   5423,370.11   5505,512.80   5588,887.64   
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACIÓN -887,733.27    -898,109.43    -908,471.62    -918,811.92    -929,121.93    
FLUJO DE EFECTIVO DE INVERSION
INVERSIÓN DIFERIDA
PAPELERIA Y UTILES 5,639.15
MATERIAL DE ASEO 3,868.19
SUMINISTROS DE CLINICA 497.14
MATERIAL DIDACTICO 12,395.86
GASTOS DE CONSTITUCION 18,000.00
SUELDOS ETAPA DE EJECUCIÓN 672,000.00
INVERSIÓN FIJA
TERRENO 200,000.00
CONSTRUCCION 7657,566.90
MOBILIARIO Y EQUIPO 534,492.23
TOTAL FLUJO DE INVERSION 9104,459.47
FLUJO DE EFECTIVO DE FINANCIAMIENTO
CAPITAL 10778,110.49  
TOTAL FLUJO DE FINANCIAMIENTO 10778,110.49
FLUJO ANUAL -887,733.27    -898,109.43    -908,471.62    -918,811.92    -929,121.93    
FLUJO ACUMULADO 1673,651.02 785,917.75 -112,191.68 -1020,663.31 -1939,475.23 -2868,597.16

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL INFANTIL "SANTA LUCÍA"
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

EN LEMPIRAS

Realizado por las investigadoras 
 

Se puede apreciar que la variable ingresos por donaciones  es sumamente sensible, 

de esta forma impacta significativamente al proyecto ya que el mismo depende de 

dichos fondos, en resumen una disminución de las donaciones incidiría en el 

proyecto en forma negativa en vista de que solo en el año 1 operaría de forma 
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adecuada, y a partir del año 2 existiría un déficit de L. 112,191.68 y así 

sucesivamente para los siguientes años. 

 

Evaluación Financiera 
Una disminución de un 20% en los ingresos por donaciones; incrementa 

significativamente la negatividad del valor actual neto y la relación beneficio costo 

indica que por cada lempira invertido, se obtendrá L  0.32 de pérdida. 

 

Tabla 13 Evaluación financiera escenario pesimista 

AÑO
FLUJOS DE 
EFECTIVO

FACTOR DE 
DESCUENTO

FLUJOS 
DESCONTADOS

0 -10778,110.49       
1 -887,733.27            0.91                  -807,030.24            
2 -898,109.43            0.83                  -742,239.20            
3 -908,471.62            0.75                  -682,548.18            
4 -918,811.92            0.68                  -627,560.90            
5 -929,121.93            0.62                  -576,911.62            

-3436,290.15          

10778,110.49         
-14214,400.64        

-                             

-0.32RELACIÓN BENEFICIO/COSTO

TREMA 10%

SUMA DEL VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS DE

EFECTIVO
MENOS: INVERSIÓN

VALOR ACTUAL NETO
TASA INTERNA DE RETORNO
PERIODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 

 
Realizado por las investigadoras 
 

4.11.2    Escenario Optimista 

Bajo el supuesto de que los costos totales disminuyan a partir del año 1 en un 10%, 

se puede apreciar que esta variable es sensible a los cambios e impacta 

positivamente al proyecto en cuanto a la generación de una mayor disponibilidad de 

efectivo. 
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Una disminución de los costos totales incidiría en el proyecto en forma positiva en 

vista de que mejora el flujo neto de efectivo. 

 
 

Tabla 14 Flujo de efectivo proyectado escenario optimista 

 

DESCRIPCION AÑO CERO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
SALDO INICIAL 1673,651.02 2252,731.44 2839,785.13 3434,931.70 4038,292.53

FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACIÓN
INGRESOS POR SERVICIO 612,804.00     640,655.94     669,773.75     700,214.97     732,039.74     
INGRESO POR DONANCIONES 4702,714.13   4754,594.96   4806,405.91   4858,107.39   4909,657.46   
TOTAL INGRESOS 5315,518.13   5395,250.90   5476,179.67   5558,322.36   5641,697.20   
COSTOS POR SERVICIO 4163,078.53   4226,156.57   4290,180.77   4355,165.33   4421,124.67   
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 573,359.18     582,040.65     590,852.33     599,796.19     608,874.21     
COSTOS TOTALES 4736,437.72   4808,197.21   4881,033.10   4954,961.52   5029,998.88   
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACIÓN 579,080.42     587,053.69     595,146.57     603,360.84     611,698.32     
FLUJO DE EFECTIVO DE INVERSION
INVERSIÓN DIFERIDA
PAPELERIA Y UTILES 5,639.15
MATERIAL DE ASEO 3,868.19
SUMINISTROS DE CLINICA 497.14
MATERIAL DIDACTICO 12,395.86
GASTOS DE CONSTITUCION 18,000.00
SUELDOS ETAPA DE EJECUCIÓN 672,000.00
INVERSIÓN FIJA
TERRENO 200,000.00
CONSTRUCCION 7657,566.90
MOBILIARIO Y EQUIPO 534,492.23
TOTAL FLUJO DE INVERSION 9104,459.47
FLUJO DE EFECTIVO DE FINANCIAMIENTO
CAPITAL 10778,110.49  
TOTAL FLUJO DE FINANCIAMIENTO 10778,110.49
FLUJO ANUAL 579,080.42     587,053.69     595,146.57     603,360.84     611,698.32     
FLUJO ACUMULADO 1673,651.02 2252,731.44 2839,785.13 3434,931.70 4038,292.53 4649,990.86

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL INFANTIL "SANTA LUCÍA"
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

EN LEMPIRAS

Realizado por las investigadoras 
 

El beneficio de disminuir los costos en un 10%, incide en un aumento del valor actual 

neto en un 24%, reflejando siempre un saldo negativo pero menor que el escenario 

anterior, lo que se traduce en una mayor disponibilidad de efectivo, sin embargo el 

proyecto sigue sin generar rentabilidad financiera.  
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Tabla 15 Evaluación financiera escenario optimista 

AÑO
FLUJOS DE 
EFECTIVO

FACTOR DE 
DESCUENTO

FLUJOS 
DESCONTADOS

0 -10778,110.49       
1 579,080.42             0.91                  526,436.74              
2 587,053.69             0.83                  485,168.34              
3 595,146.57             0.75                  447,142.43              
4 603,360.84             0.68                  412,103.57              
5 611,698.32             0.62                  379,816.53              

2250,667.61            

10778,110.49         
-8527,442.88          

-                             

0.21RELACIÓN BENEFICIO/COSTO

TREMA 10%

SUMA DEL VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS DE

EFECTIVO
MENOS: INVERSIÓN

VALOR ACTUAL NETO
TASA INTERNA DE RETORNO
PERIODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 

 
Realizado por las investigadoras 
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CAPÍTULO V 

5.0  EVALUACIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL 

 

La importancia del presente estudio radica en exponer y comparar los beneficios y 

los costos directos e indirectos, que se generarán con la ejecución del proyecto de 

Construcción de un Centro de Atención Integral Infantil, con el fin de conocer el 

impacto social y económico que el mismo reportará a la comunidad de Santa Lucía. 

 

En este estudio se pretende analizar la posibilidad de que debido al costo simbólico 

mensual que representa el pago por el servicio que ofrecerá dicho proyecto, los 

beneficios habrán de sobrepasar las  expectativas de las madres de familia, es decir, 

se pretende brindar un beneficio con gran contenido social en el Municipio de Santa 

Lucia, dado que se trata de la satisfacción de una necesidad esencial en esa 

comunidad, la que ha de tener una incidencia económica importante y una 

contribución directa en la mejora de las condiciones de vida de la población en 

general.    

 

Para tales fines la evaluación social expone la situación del Municipio de Santa Lucia 

con la ejecución del proyecto así como la situación sin la ejecución del mismo.  

 

5.1 Objetivo 

Determinar la factibilidad desde la perspectiva económica y social para la 

construcción de un Centro de Atención Integral Infantil en el Municipio de Santa 

Lucía, departamento de Francisco Morazán. 
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5.2 Beneficios Directos e Indirectos del Proyecto 

5.2.1  Beneficios Directos 

En el análisis del presente proyecto, el beneficio es directo para las mujeres que son 

madres de familia, que trabajan o desean hacerlo y no tienen el apoyo para un 

cuidado de confianza para sus hijos durante las horas laborales y/o no cuentan con 

recursos suficientes para pagar los servicios de cuidado para los hijos de igual forma 

el beneficio es directo para los hijos de las mujeres antes mencionadas. 

 

Inicialmente en el centro de atención integral infantil, se podrá atender el 9% de la 

demanda potencial (ver estudio de mercado), distribuidos en las diferentes áreas de 

acuerdo a su edad, lo que significa que los beneficiarios directos serán 150 niños  

entre las edades de seis meses a diez años del Municipio de Santa Lucia de los 

cuales también incluyen las madres de estos niños que necesitan de este servicio 

para poder trabajar.  

 

a) Beneficios Tangibles 

Los resultados tangibles esperados son: 

 

• El Centro de Atención integral para niños y niñas en el área de influencia, 

operando. 

• Aumentados los ingresos monetarios de los hogares, debido a la incorporación de 

la mujer al mercado laboral. 

• Mejorada la alimentación diaria a los infantes de Santa Lucía. 

• Los puestos de trabajo generados por el proyecto en la comunidad 

 

b) Beneficios Intangibles 

• Aumento del desarrollo económico del municipio 

• Mejora el índice de desarrollo humano en aspectos educativos 
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• Mejora en las condiciones de salubridad de la zona debido a que el rastro 

municipal, área donde se pretende llevar a cabo el proyecto, se trasladaría a otra 

zona   

• Mayor seguridad  para las madres a las que se les prestará el servicio, en lo 

referente al cuidado de sus hijos. 

• Apoyo integral para las mujeres que son madres de familia, que trabajan y no   

tienen dónde dejar con confianza a sus hijos. 

• Reducción del riesgo social para los infantes  

• Cumplimiento de los derechos del niño 

• Ahorro en el pago de los servicios de cuidados infantiles a niñeras o guarderías 

privadas 

 

5.2.2   Beneficios Indirectos 

El propósito de cualquier proyecto de ayuda comunitaria es desencadenar un efecto 

multiplicador en la comunidad por tal motivo, entre los beneficiarios indirectos a la 

guardería en el Municipio de Santa Lucia están; las familias de los niños que 

recibirán el servicio, los trabajadores de la guardería y sus familias así como la 

Alcaldía Municipal, el estado de Honduras, para ello se han identificado los 

siguientes beneficios indirectos: 

 

• Generación de empleo temporal durante la etapa de construcción del centro. 

• Los aportes patronales derivados de los sueldos de los empleados (seguro social, 

Infop, impuesto sobre la renta de los empleados) 

 

5.3 Costos Directos e Indirectos 

5.3.1  Costos directos tangibles  

En este apartado se incluyen los costos que están relacionados con el servicio 

brindado en el centro de atención integral, como ser: 
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• Costos de inversión 

• Costos generados por el servicio  

• Gastos de administración 

 

5.3.2   Costos directos intangibles 

Aquí se incluye los costos que están relacionados con el servicio brindado en la 

guardería pero que no son salidas económicas como ser: 

  

• El factor tiempo y el esfuerzo de las madres por hacer llegar y por recoger  a sus 

hijos a la guardería. 

• El valor que representa para los hijos el tiempo de estar al cuidado de sus madres 

(aquellas que no trabajan) 

 

5.3.3   Costos Indirectos tangibles 

 

• El costo que representa el hecho de trasladar el rastro municipal hacia otra 

localidad ya sea construyendo otras instalaciones u ocupando una ya existente. 

• Los ingresos que dejarían de percibir el porcentaje (1% de las mujeres del 

municipio) de la población femenina que se dedica a brindar servicios de cuidados 

infantiles en la comunidad. 

 

5.3.4  Costos indirectos intangibles 

• El valor histórico que posee el municipio, ya que la infraestructura tendría que ser 

modificada en cierta medida.  
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5.4 Análisis de la Situación con Proyecto y Sin Proyecto   

La guardería no solamente vendrá a resolver el aspecto social y económico de la 

incorporación de la mujer al trabajo sino que es una aportación muy valiosa para 

garantizar que los niños estén seguros, con una nutrición apropiada, estimulados 

correctamente desde el punto de vista de su desarrollo y rodeados de cariño, 

favoreciéndose así su proceso de socialización. La siguiente tabla muestra la 

situación tanto del municipio como de los beneficiados con la ejecución del proyecto 

y sin la ejecución del mismo: 

   
Tabla 16 Situación con proyecto y sin proyecto 

SITUACIÓN CON PROYECTO SITUACIÓN SIN PROYECTO
Para el Municipio Para el Municipio 
Aumenta el desarrollo económico No hay contribución con el desarrollo

económico del municipio
Mejora la infraestructura del municipio La infraestructura actual se mantiene igual
Oportunidad de empleo temporal y
permanente 
Aumento de la población ocupada
Contribuye a mejorar el índice de desarrollo
humano 

El rastro municipal se trasladaría a otra zona
lo que mejoraría ciertas condiciones de
salubridad en la zona

El rastro municipal continuaría operando en 
las instalaciones actuales (ya que es en
esa área de terreno, donde se pretende
contruir la guardería

Para los Beneficiarios Para los Benefiaciarios
Mejora la calidad de vida tanto de las
madres como de los niños

Posibilidad de desarrollar conductas
agresivas en los niños y niñas.

Se reduce el riesgo social de los infantes Poca estimulación temprana para el
adecuado desarrollo de los infantes

Aumentan los ingresos monetarios en el
hogar con la incorporación de las madres al
mercado laboral

Detrimento de la salud, seguridad y

desarrollo integral de los niños y niñas
Se abren oportunidades de superación
profesional para las madres de familia

Estancamiento profesional para las
madres de familia 

Se garantizan los derechos de los niños y
niñas
Se fomenta la educación formal en los
infantes
Se puede obtener un ahorro en cuanto a
pago de personas dedicadas a brindar
cuidados infantiles

Posibilidad de empleo a personas
dedicadas a brindar cuidados infantiles

No se estarían aplicando los derechos de 
los niños y niñas

Aumenta el desempleo y sub empleo

  

 

La ejecución del proyecto brindará importantes beneficios sociales y económicos al 

municipio y a sus habitantes beneficiados tanto en las áreas de educación, salud 
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física y emocional, así como la contribución con el crecimiento y desarrollo del 

municipio. 

 

5.5 Desglose de bienes y servicios en comerciables y no comerciables 

En este punto se realiza un análisis detallado para, posteriormente clasificar todos 

aquellos bienes y servicios que son considerados como productos comerciables y 

aquellos que no son comerciables. 

  

5.5.1  Bienes y servicios comerciables 

Se consideran como bienes comerciables aquellos que pueden ser negociables en el 

comercio internacional vía exportaciones e importaciones. Para efectos del proyecto 

se detallan los siguientes: 

  

• Mobiliario y enseres 

• Equipo de oficina (teléfonos, fax, fotocopiadora)  

• Equipo de informática (computadoras, impresoras) 

• Material didáctico 

• Papelería y útiles 

• Material de aseo 

• Suministros de clínica 

 

5.5.2  Bienes y servicios no comerciables 

Son aquellos que no se encuentran sujetos de comercialización en el exterior, entre 

ellos se mencionan los siguientes: 

• Servicios de construcción de la obra civil (compañía constructora) 

• Insumos de la canasta básica (para preparar alimentos)  

• Energía eléctrica 

• Agua potable 
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• Servicio telefónico 

 

5.6 Conversión de precios de mercado a precios sociales 

Se considera de suma importancia efectuar la conversión de los precios de mercado 

en precios sociales, es decir, que se debe realizar una corrección en los mismos 

considerando las  distorsiones en el mercado con el fin de precisar el verdadero valor 

que en términos sociales asignará la comunidad de Santa Lucía, al proyecto de 

construcción del Centro de Atención integral infantil.  

En este estudio se emplea el método de evaluación económico - social que consiste 

en convertir los precios de mercado de los bienes y servicios en precios sociales. 

   

5.6.1 Conversión de costos financieros de inversión, en costos sociales 

Para efectos de realizar la conversión de los costos financieros de inversión del 

proyecto, en costos sociales, se han eliminado las transferencia que en este caso 

están representadas por: los imprevistos, es decir, el 5% sobre el total de la 

inversión, asimismo el valor catastral del terreno ya que el mismo será una donación 

por parte de la Alcaldía Municipal de Santa Lucía y los gastos de constitución ya que 

son valores que finalmente van para el Estado. 

De igual forma se han aplicado para los bienes comerciables un factor de corrección 

de 0.992 resultante de la aplicación del método de costo beneficio para este tipo de 

bienes 24 (ver cálculos en anexo 23). 

 

 

24 ROSALES POSAS, RAMÓN, La Formulación y La Evaluación de Proyectos, primera edición, 
Editorial Universidad Estatal a Distancia, San José Costa Rica. 
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Tabla 17 Conversión de costos de inversión financieros, en costos sociales 

CATEGORÍA
COSTOS DE 
INVERSIÓN 

FINANCIEROS

FLUJO SIN 
TRANSFERENCIAS

COSTOS DE 
INVERSIÓN 
SOCIALES

CAPITAL DE TRABAJO
Provisión para 3 meses (alimentación
de los infantes, servicios públicos,
sueldos, gastos patronales) mas
imprevistos

1160,407.66      1160,407.66             -                -       1160,407.66 

Imprevistos 513,243.36        eliminar -                -                        -   
INVERSIÓN DIFERIDA 

Material didáctico 12,395.86          12,395.86                 FCS 0.992       12,296.69        
Papelería y útiles 5,639.15            5,639.15                   FCS 0.992       5,594.04          
Material de aseo 3,868.19            3,868.19                   FCS 0.992       3,837.24          
Suministros de clínica 497.14               497.14                      FCS 0.992       493.16             

INVERSIÓN EN ACTIVOS FIJOS
Terreno 200,000.00        eliminar -          -                   
Servicio de construcción de la obra civil 7657,566.90      7657,566.90             7657,566.90    
Mobiliario y equipo de oficina 534,492.23        534,492.23               1.0127     541,328.39      

INVERSIÓN EN OTROS ACTIVOS
Sueldos etapa de construcción 672,000.00        672,000.00               672,000.00      
Gastos de constitución 18,000.00          eliminar -          -                   
TOTAL 10778,110.49 10053,524.09  

FACTORES DE 
CONVERSIÓN

 
Fuente: realizado por las investigadoras 

 

El cuadro anterior, muestra los cambios ocurridos en el monto total de la inversión 

como producto de la aplicación de los diferentes factores de corrección, lo que indica 

el la inversión en términos sociales es menor que la inversión financiera.  
 

5.6.2  Conversión de costos de operación financieros, en costos sociales 

Al igual que los costos financieros de inversión, es necesario realizar la conversión 

de los costos financieros de operación, en costos sociales. 

 

En el caso de los bienes comerciables requeridos para  las operaciones del Centro, 

se aplicó el factor de corrección de 0.992 y en el caso de la mano de obra calificada y 

no calificada se aplicaron los respectivos factores de corrección para este tipo de 

gastos; asimismo se han eliminado las transferencias que en este proyecto 
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corresponde a las depreciaciones, los gastos patronales como ser: pagos al Seguro 

social (IHSS), Régimen de aportaciones (RAP) e Instituto Nacional de Formación 

profesional (INFOP). (Ver anexo 23).  

 

Tabla 18 Conversión de precios financieros de operación, en sociales 

DESCRIPCION

COSTOS 
FINANCIEROS

TOTALES 
TRANSFERENCIAS

COSTOS
SOCIALES 
TOTALES 

PAPELERÍA Y UTILES 10,074.52         FCS 0.992 9,993.92             
SERVICIOS PUBLICOS 48,000.00         FCS 0.992 47,638.15           
MATERIAL DE ASEO 2,141.36           FCS 0.992 2,124.23             
SUMINISTROS (CLINICA) 1,988.56           FCS 0.992 1,972.65             
SUELDOS: 
MANO DE OBRA CALIFICADA 1361,570.00     RPCMOC 0.900 1225,413.00       
MANO DE OBRA NO CALIFICADA 2141,622.00     RPCMONC 0.716 1532,720.00       
GASTOS PATRONALES 250,039.92       eliminar -                     
GASTOS POR ALIMENTACIÓN 810,206.45       FCS 0.992 804,098.74         
DEPRECIACIONES 46,804.03         eliminar 
TOTAL 4672,446.85     3623,960.69       

PAPELERÍA 12,482.08         FCS 0.992 12,382.22           
SERVICIOS PUBLICOS 12,000.00         FCS 0.992 11,909.54           
MATERIAL DE ASEO 13,331.40         FCS 0.992 13,224.75           
SUELDOS: -                     
MANO DE OBRA CALIFICADA 378,000.00       RPCMOC 0.900 340,200.00         
MANO DE OBRA NO CALIFICADA 186,228.00       RPCMONC 0.716 133,280.00         
GASTOS PATRONALES 35,024.28         eliminar -                     
DEPRECIACIONES 2,405.53           eliminar -                     
AMORTIZACIÓN (GASTOS DE CONSTITUCIÓN) 3,600.00           eliminar -                     
TOTAL 643,071.29       510,996.51         

5315,518.13     4134,957.20       

COSTOS DE SERVICIO

COSTOS DE ADMINISTRACIÓN

COSTOS TOTALES

CONVERSION DE COSTOS

FACTOR DE 
CORRECCIÓN

 
Fuente: realizado por las investigadoras 

 

Como se observa, los costos financieros de operación del Centro de Atención 

Integral, son más altos que los costos sociales lo que se debe a las diferentes 

distorsiones que se dan en el mercado, por lo que se eliminan las transferencias. 
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5.6.3  Conversión de los ingresos financieros en ingresos sociales 

Para la conversión de los ingresos financieros del proyecto, en ingresos sociales se 

ha eliminado las transferencias que en este caso lo constituyen las donaciones que 

se espera recibir por parte de los organismos mencionados en la evaluación 

financiera de este proyecto. 

 

Asimismo se incluye como ingreso social para el proyecto, el costo que representaría 

para las madres de familia, el hecho de pagar por el servicio del cuidado de sus hijos 

durante horas laborales a una empleada doméstica (niñera), para lo cual se ha 

considerado un valor mensual de L 3,000.0025. Los mismos son considerados como 

costo de oportunidad. 

 
Tabla 19 Conversión de ingresos financieros en sociales 

AÑO
INGRESO 

ANUAL POR 
SERVCIOS

INGRESO ANUAL 
POR DONACIONES

TOTAL INGRESOS 
FINANCIEROS

TRANSFERENCIAS 
(DONACIONES)

INGRESOS SIN 
TRANSFERENCIAS

BENEFICIO POR 
AHORRO EN EL 

COSTO DE PAGO 
DE NIÑERA

TOTAL 
INGRESOS 

ECONÓMICOS 
SOCIALES

1 612,804.00 3868,990.81  4481,794.81    Eliminar 612,804.00     5400,000.00  6012,804.00 
2 640,655.94 3908,365.79  4549,021.73    Eliminar 640,655.94     5562,000.00  6202,655.94 
3 669,773.75 3947,483.30  4617,257.05    Eliminar 669,773.75     5728,860.00  6398,633.75 
4 700,214.97 3986,300.94  4686,515.91    Eliminar 700,214.97     5900,725.80  6600,940.77 
5 732,039.74 4024,773.91  4756,813.65    Eliminar 732,039.74     6077,747.57  6809,787.32  

Fuente: Realizado por las investigadoras 

 

5.7 Flujo de Fondos Económico-Social 

El flujo de fondos económico social es elaborado a partir de los ingresos, los costos 

de inversión y operación sociales; con el fin de establecer los costos y beneficios que 

representa el proyecto para la comunidad de Santa Lucía, es decir el valor que dicho 

emprendimiento generará en la zona de influencia. En este caso el horizonte de 

evaluación es de 10 años debido a que se pretende evaluar los impactos sociales y 

25 Sondeo realizado por las investigadoras, a mujeres del Municipio, dedicadas a brindar este tipo 
de servicio. 
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económicos que generará el proyecto en un largo plazo, considerando que el mismo, 

continuará ofreciendo sus servicios en forma permanente. 
         

Tabla 20 Flujo de fondos económico social 

 

DESCRIPCION AÑO CERO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
SALDO INICIAL 1160,407.66 3038,254.46 5043,928.84 7182,626.31 9459,731.75

FLUJO DE FONDOS DE OPERACIÓN
INGRESOS POR SERVICIO 612,804.00        640,655.94       669,773.75         700,214.97       732,039.74       
BENEFICIO POR AHORRO EN GASTO DE PAGO 
A NIÑERAS 5400,000.00      5562,000.00     5728,860.00       5900,725.80     6077,747.57     
TOTAL BENEFICIOS 6012,804.00   6202,655.94  6398,633.75    6600,940.77  6809,787.32  
COSTOS POR SERVICIO 3623,960.69      3678,320.10     3733,494.91       3789,497.33     3846,339.79     
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 510,996.51        518,661.46       526,441.38         534,338.00       542,353.07       
COSTOS TOTALES 4134,957.20   4196,981.56  4259,936.29    4323,835.33  4388,692.86  
TOTAL FLUJO DE FONDOS DE OPERACIÓN 1877,846.80      2005,674.38     2138,697.47       2277,105.44     2421,094.46     
FLUJO DE FONDOS DE INVERSION
INVERSIÓN DIFERIDA
PAPELERIA Y UTILES 5,594.04
MATERIAL DE ASEO 3,837.24
SUMINISTROS DE CLINICA 493.16
MATERIAL DIDACTICO 12,296.69
INVERSIÓN FIJA
CONSTRUCCION 7657,566.90
MOBILIARIO Y EQUIPO 541,278.70
INVERSIÓN OTROS ACTIVOS
SUELDOS ETAPA DE EJECUCIÓN 672,000.00
TOTAL FLUJO DE INVERSION 8893,066.74
FLUJO DE FONDOS DE FINANCIAMIENTO
CAPITAL 10053,474.40      
TOTAL FLUJO DE FINANCIAMIENTO 10053,474.40
FLUJO ANUAL 1877,846.80   2005,674.38  2138,697.47    2277,105.44  2421,094.46  
FLUJO ACUMULADO 1160,407.66 3038,254.46 5043,928.84 7182,626.31 9459,731.75 11880,826.20

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL INFANTIL "SANTA LUCÍA"
FLUJO DE FONDOS SOCIAL PROYECTADO

EN LEMPIRAS
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DESCRIPCION AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10
SALDO INICIAL 11880,826.20 14338,237.08 16832,509.11 19364,195.23 21933,856.64

FLUJO DE FONDOS DE OPERACIÓN
INGRESOS POR SERVICIO 743,020.34     754,165.64     765,478.13     776,960.30     788,614.70     

BENEFICIO POR AHORRO EN GASTO DE 
PAGO A NIÑERAS 6168,913.79   6261,447.49   6355,369.21   6450,699.74   6547,460.24   
TOTAL BENEFICIOS 6911,934.13 7015,613.14 7120,847.33 7227,660.04 7336,074.95 
COSTOS POR SERVICIO 3904,034.89   3962,595.41   4022,034.34   4082,364.86   4143,600.33   
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 550,488.37     558,745.69     567,126.88     575,633.78     584,268.29     
COSTOS TOTALES 4454,523.25 4521,341.10 4589,161.22 4657,998.64 4727,868.62 
TOTAL FLUJO DE FONDOS DE OPERACIÓN 2457,410.87   2494,272.04   2531,686.12   2569,661.41   2608,206.33   
FLUJO DE FONDOS DE INVERSION
INVERSIÓN DIFERIDA
PAPELERIA Y UTILES
MATERIAL DE ASEO
SUMINISTROS DE CLINICA
MATERIAL DIDACTICO
INVERSIÓN FIJA
CONSTRUCCION
MOBILIARIO Y EQUIPO
INVERSIÓN OTROS ACTIVOS
SUELDOS ETAPA DE EJECUCIÓN
TOTAL FLUJO DE INVERSION
FLUJO DE FONDOS DE FINANCIAMIENTO
CAPITAL 
TOTAL FLUJO DE FINANCIAMIENTO
FLUJO ANUAL 2457,410.87 2494,272.04 2531,686.12 2569,661.41 2608,206.33 
FLUJO ACUMULADO 14338,237.08 16832,509.11 19364,195.23 21933,856.64 24542,062.97  
Fuente: Realizado por las investigadoras 

 

Desde el punto de vista social, el proyecto genera mayores beneficios que costos en 

forma sostenida, lo que indica que se cumplen las expectativas de aportar mayores 

beneficios sociales y económicos a la comunidad. 

 
         

5.7.1  Evaluación económica y social 

Los flujos de fondos económico sociales del proyecto fueron descontados empleando 

la tasa social de descuento del 12%, con el fin de conocer el valor presente de los 

mismos.  
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Tabla 21 Evaluación económico social 

AÑO
FLUJO DE 
FONDOS 
SOCIALES

FACTOR 
DE 
DESCUEN
TO

FLUJOS 
DESCONTADOS

-10053,474.40
1 1877,846.80   0.893 1676,648.92     
2 2005,674.38   0.797 1598,911.34     
3 2138,697.47   0.712 1522,282.61     
4 2277,105.44   0.636 1447,141.67     
5 2421,094.46   0.567 1373,794.01     
6 2457,410.87   0.507 1245,000.83     
7 2494,272.04   0.452 1128,282.00     
8 2531,686.12   0.404 1022,505.56     
9 2569,661.41   0.361 926,645.66       

10 2608,206.33   0.322 839,772.63       

12780,985.25   
-10053,474.40

2727,510.85     
18%

1.27                  BENEFICIO-COSTO

TASA SOCIAL DE DESCUENTO 12%

SUMA DEL VALOR ACTUAL
MENOS: INVERSIÓN
VANE
TIRE

 
Fuente: Realizado por las investigadoras. 

 

La evaluación económico-social indica que el proyecto generará importantes 

beneficios para la comunidad ya que el valor actual neto económico social, es de L 

2,727,510.85 lo que muestra que cubre todos sus costos sociales y después de ello 

genera utilidad por encima de las expectativas. La Tasa Interna de Retorno 

económico social es de 18% la que supera a la tasa social de descuento y la razón 

beneficio- costo es de 1.27, es decir que por cada Lempira invertido en el mismo se 

genera L 0.27 de beneficio a la comunidad. 
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CAPÍTULO VI 

6.0 EVALUACIÓN AMBIENTAL 

 

La evaluación de Impacto ambiental del proyecto de construcción de un Centro de 

Atención Integral Infantil en el municipio de Santa Lucía, analiza una serie de 

variables determinantes para tal fin, como ser: las características del terreno en 

donde se pretende ejecutar la obra así como los impactos positivos y negativos en 

las diferentes etapas del proyecto, sin olvidar la importancia de las medidas 

preventivas y de mitigación que se aplicarán responsablemente antes, durante y 

después de la construcción.   

 

Con el fin de aplicar dichas medidas se ha realizado un descriptivo plan de 

actividades que se pondrán en práctica en todas las fases del proyecto, dentro del 

cual se involucra directamente a los empleados del Centro, como ente responsable 

de la salud ambiental que ha de predominar. 

 

A través del presente estudio ambiental  se pretende enfatizar la importancia que 

amerita el cuidado de los infantes que asistirán al Centro así como del resto de la 

población que reside en el Municipio de Santa Lucia, poniendo en práctica hábitos de 

higiene y salud para que a través de ello se forje un ambiente idóneo para el servicio 

que realmente debe prevalecer tanto en las instalaciones del Centro como en sus 

alrededores.  

 

Se deduce que a través del estudio ambiental se han obtenido los antecedentes 

claves para la predicción, identificación e interpretación del impacto ambiental del 

proyecto así mismo se describen las acciones para impedir o minimizar los efectos 

significativamente adversos. 
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6.1 Objetivo 

Determinar los impactos positivos y negativos que generará la construcción de un 

Centro de Atención Integral Infantil en el Municipio de Santa Lucía, departamento de 

Francisco Morazán. 

    

6.2 Generalidades 

6.2.1 Área del Proyecto 

El terreno que será afectado directamente es el área que actualmente es ocupado 

por el Rastro Municipal, ubicado en el casco urbano del Municipio de Santa Lucía. 

 

6.2.2 Descripción del Medio Ambiente Natural 

El clima de Santa Lucia es de vientos agradables, sus bosques hacen saludable su 

ambiente, los aires tonificantes debido a su sistema montañoso, hacen de este lugar 

uno de los más exquisitos de la zona central. 
 

El clima del municipio puede definirse como templado-húmedo: invierno seco. La 

vegetación de este municipio puede clasificarse como bosque mixto y en algunas 

zonas se define  como bosque subtropical, con arboles espaciados y varios tamaños. 

Predomina el pino y el liquidámbar, cabe mencionar que Santa Lucia se caracteriza 

por tener superficie irregular. 

 

     El área destinada a la construcción del Centro (actualmente el Rastro Municipal) 

tiene superficie irregular, con escasa vegetación forestal. 
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6.2.3 Área de Influencia Directa: 

Consiste en 2000 varas cuadradas, el cual se verá afectado directamente por la 

construcción del Centro de Atención Integral infantil en Santa Lucia. 

6.2.4 Área de Influencia Indirecta 

Con la construcción del proyecto se producirán impactos negativos a los pocos 

hogares que se encuentran en los alrededores del Rastro Municipal, ya sea por el 

ruido de la maquinaria así como el polvo que se producirá durante la construcción. 

 

6.3 Medio Ambiente con Proyecto 

A través de la construcción del Centro de Atención Integral infantil en el Municipio de 

Santa Lucia, se pretende aplicar las normas de seguridad ambiental que se requiera, 

para evitar la contaminación ambiental. Para ello se requerirá de capacitación y 

charlas que incentiven al personal del Centro a trabajar en ello diariamente, el cual 

ayudara a repercutir positivamente a los niños (as) que asisten al Centro así como a 

la comunidad. 

 

6.4 Diagnóstico de los Posibles Impactos 

6.4.1 Generación de Residuos Sólidos 

El proyecto generará residuos sólidos, producto del desperdicio de los materiales de 

construcción que se utilizarán en la edificación de las obras. 
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6.4.2 Ruido y Vibraciones 

El proyecto en su etapa de ejecución generará ruido y vibraciones pero de baja 

intensidad por debajo de los 80 decibeles permitidos. Estos ruidos estarán ocurriendo 

en el área de la construcción y durante el día por lo que su impacto no es 

considerable. 

 

6.4.3 Producción de Polvo 

Durante la construcción se producirá polvo a raíz del levantamiento de tierra, 

destrucción del Rastro Municipal, y en cada etapa del proceso de dicha construcción. 

 

6.5 Evaluación de Impacto Ambiental del Proyecto 

De acuerdo a la tabla de categorización de la Secretaría de Recursos Naturales 

(SERNA), estos proyectos son de bajo impacto ambiental, y normalmente las 

actividades pueden realizarse sin incluir medidas ambientales particulares26 por lo 

que la Construcción e implementación de una guardería se encuentra en la categoría 

uno.  

 

En los proyectos categorizados 1 y 2, la municipalidad, a través de la unidad 

ambiental, será responsable de la verificación en campo de los sitios propuestos para 

el desarrollo del proyecto, previo a la emisión de los permisos municipales 

correspondientes, debiendo informar a la Secretaría de Recursos Naturales sobre 

cualquier eventualidad observada27.  

 

El estudio del impacto ambiental, trata de determinar los impactos positivos y 

negativos de la actividad empresarial. Sobre el medio natural, incluyendo efectos 

sobre el suelo, agua, aire, paisaje, vida  silvestre, biodiversidad y sobre los 

26 Informe elaborado en la Secretaría de Recursos Naturales (SERNA), julio 2010. 
27 Ídem. 
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trabajadores del proyecto. Por tal razón se identificaron las actividades de mayor 

impacto en el ecosistema, para tomar  medidas pertinentes, de tal forma que, se 

pueda dar un equilibrio sostenible. 

 

6.5.1  Pasos para Realizar la Evaluación de Impacto Ambiental del Proyecto 

a) Un examen previo, para decidir si el proyecto requiere un estudio de   impacto y  

hasta qué nivel de detalle; 

 

b) Un estudio preliminar, que sirve para identificar los impactos clave y su magnitud, 

significado e importancia en el municipio. 

 

c) Una determinación de su alcance, para garantizar que la evaluación se centre en 

cuestiones clave y determinar dónde es necesaria una información más detallada; 

 

d)  El estudio en sí, consiste en meticulosas observaciones para predecir y/o evaluar 

el impacto en el municipio y la propuesta de medidas preventivas, protectoras y 

correctoras necesarias para eliminar o disminuir los efectos de la actividad en 

cuestión. 

 

6.5.2 Datos del Proyecto 

 

a) Nombre del proyecto al cual estará sujeto a la Evaluación de Impacto 
Ambiental: “Construcción del Centro de Atención Integral infantil en el Municipio 

de Santa Lucia”. 

 

b) Ubicación del proyecto: Casco urbano del Municipio de Santa Lucia. 

 

c) Localización geográfica: El Municipio de Santa Lucia se limita al norte por el 

cerro La Cueva y El Picacho, al sur por el Cerro La Ilusión y Montañita, el oriente 
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por Valle de Ángeles y San Juan de Rancho, al occidente por el Chimbo, 

Tegucigalpa y el Cerro Ocanto, al nor-occidente por Cerro San Martin y carretera 

el empalme. 

 

d)  Dueño del proyecto: Alcaldía del Municipio de Santa Lucia. 

 

e) Ejecutor: Contratista privado. 

 

6.5.3   Posibles Impactos en las Diferentes Etapas del Proyecto 

Los impactos potenciales que se pueden presentar con la construcción e 

implementación de una guardería en el Municipio de Santa Lucia son los siguientes: 

 

a) Impactos Negativos: 
 

• Suelo: Incremento en la erosión, modificaciones de drenaje interno y superficial 

por inicio de actividades preliminares de la obra. 

       

• Atmósfera: Incremento en la emisión de partículas contaminantes, Incremento en 

los niveles de ruido por el traslado de material de construcción, utilización de 

equipos y herramientas, creación de desechos (ocasionados de los residuos de la 

construcción). 

 

• Flora y fauna: Pérdida de vegetación por limpieza de la zona para iniciar 

actividades de construcción, destrucción de hábitat debido al corte de arbustos, 

variación de composición de especies vegetales. 

• Agua: Explotación del recurso hídrico. 

 

• Paisaje: Aumento de la composición sonora por el traslado de material o por el uso 

de equipos y herramientas. 
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b)  Impactos Positivos 
 

• Atmósfera: Incremento en la producción de oxigeno a través de la reforestación de 

arbustos y árboles nativos de la comunidad. 

 

• Agua: Disminución de la explotación del agua a través de capacitación al personal 

competente del Centro. Según la construcción no producirá ningún tipo de daño a 

las fuentes naturales de agua. 

 

• Suelo: Incremento de los micro y macro nutrientes. 

 

• Disminución de la contaminación: Construcción de un muro 

 

• Social: Apoyo a padres de familia en cuanto a educación y cuidados necesarios 

(salud, higiene, aseo, etc.) que los infantes requieren. 

 

• Foresta: Por cada arbusto cortado se sembrarán 10 arbustos de la misma especie 

o arboles de la especie del pino. 

 

• Aire: A través de la siembra de pinos se producirá oxigeno y dará lugar a la 

captación de bióxido de carbono. 

 

6.5.4   Medidas de Mitigación 

Conjunto de actuaciones diseñadas para corregir los efectos ambientales negativos 

que puede producir el desarrollo de muchas actividades. En sentido amplio también 

se incluyen las medidas preventivas o protectoras, que son aquellas que se diseñan 

para prevenir impactos ambientales durante la fase de ejecución de una obra. 
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Las medidas que utilizará el Centro en la etapa de operación por parte del personal 

(según el área laboral que le compete) del Centro: 

 

• Botar la basura: la Alcaldía de Santa Lucia dispone de un camión que recoge la 

basura los días lunes,  miércoles,  viernes,  a primera hora de la mañana para 

luego enviarla al botadero del Distrito Central. 

 

• El medicamento vencido, las agujas y otros productos corto punzantes serán 

quemados y luego enterrados, cuya labor la realiza la Alcaldía de Santa Lucia a 

través de la Juez de policía. Dichos  desechos los deposita en la comunidad de los 

Pitos, de manera mensual. 

 

• La limpieza de la fosa séptica será a través de SANAA O FOSOL cada 3 meses. 

 

• Se reciclará papel bond, sobres de todo tipo, cajas de cartón, el cual serán 

reutilizables dentro del Centro para evitar la compra repetitiva. 

 

• Se realizará la venta de cartuchos de tinta vacios, con ello se obtendrán ingresos 

destinados a la aplicación de normas ambientales. 

 

A continuación se presenta un cuadro resumen de todas las actividades que se 

realizarán según la etapa del proyecto: 
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Tabla 22 Plan de actividades de mitigación 

ETAPA DESCRIPCION MEDIDAS PERSONAL 
RESPONSABLE PERIODO

movimiento de tierra

la Alcaldia utilizara la 
tierra en la Vuelta Los 
Pelones (carretera hacia 
TGU)

maestro de obrero inicio de construccion

corte de arboles

utilizacion de arbol 
cortado para elaboracion 
de andamios, postes de 
cerco

supervisor de 
proyecto inicio de construccion

almacenar materiales 
de construccion

solicitud de autorizacion 
a vecinos para 
almacenar el material obrero diario

proteccion para 
separar suelo natural 
y relleno selecto para 
compactarlo 

utilizacion de geotextil 
140 N

supervisor de 
proyecto

inicio de construccion

botar desechos de 
materiales de 
construccion

la Municipalidad de 
Santa Lucia proporcioara 
el area que requiera 
relleno de desechos de 
materiales de 
construccion

supervisor de 
proyecto

diario

utilizacion de equipo 
pesado 

durante el dia maestro de obra diario

contaminacion de 
suelo por medio de 
necesidades 
fisiologicas de obreros

colocar baño portatil
supervisor de 
proyecto diario

botar basura

estar pendiente el 
camion de la Alcaldia de 
Santa Lucia por la 
mañana

aseadora lunes, miercoles y 
viernes

botar medicamento ven

el Juez de Policia se 
encarga de recoger el 
medicamento, para 
quemarlo y luego 
enterrarlo en la zona de 
Los Pitos, en Santa 
Lucia

enfermera mensual

botar o enterrar 
objetos corto 
punzantes

el Juez de Policia se 
encarga de recoger el 
medicamento, para 
quemarlo y luego 
enterrarlo en la zona de 
Los Pitos, en Santa 
Lucia

enfermera diario

limpieza fosa septica proveedor: fosol administradora cada 3 meses

reciclaje de material 
administrativo (sobres, 
papel, cajas de 
carton)

reutilizacion de material 
administrativo para evitar 
la compra consecutiva

administradora diario

ahorro de energia electr

utilizacion de traga 
luces, apagar los 
artefactos electricos 
despues de utilizarlos, 
no uitilizar luces durante 
el dia

todo el personal diario

siembra de pinos mantenimiento aseadora diario

ahorro de agua potable

utilizacion de medidores 
de agua para controlar el 
consumo

administradora diario

PLAN DE ACTIVIDADES

ANTES DE 
CONSTRUCCION

DURANTE LA 
CONSTRUCCION

DESPUES DE LA 
CONSTRUCCION 
(operación del 

Centro)

 

Fuente: Elaborado por las investigadoras 
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CONCLUSIONES 

 

• Una de las necesidades que impera en la comunidad de Santa Lucía, 

especialmente para las madres de familia que trabajan o desean incorporarse de 

manera eficiente al mercado laboral; es la carencia de un Centro de Atención 

Integral Infantil para el cuidado de sus hijos durante horas laborales. 

 

• El proyecto del Centro de Atención Integral Infantil  en el Municipio de Santa Lucía, 

ha sido designado con la intención de poder solventar una necesidad social en 

dicha zona, es decir, que busca proveer un beneficio social que pueda ser 

aprovechado por el Municipio de Santa Lucía en su conjunto. 

 

• Desde el punto de vista financiero se puede mencionar que debido a la naturaleza 

del proyecto, este no podrá generar rentabilidad alguna, sin embargo desde el 

punto de vista económico-social, evaluado a largo plazo, los beneficios a obtener 

con su realización superan a los costos del mismo. 

 

•  A través del Estudio Ambiental se pretende afirmar que para la construcción del 

Centro se tomarán medidas preventivas y de mitigación responsablemente,  tal 

como lo amerita el caso, el cual se llevarán a cabo antes, durante y después de la 

obra a través de la planificación de sus actividades. 
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RECOMENDACIONES 

 

A la Alcaldía del Municipio de Santa Lucía: 

  

• Llevar a cabo la ejecución del proyecto, considerando los resultados de los 

estudios realizados para determinar la factibilidad del mismo, principalmente la 

evaluación Económica y social.  

 

• Como principal ente ejecutor de dicho proyecto, debe realizar las gestiones 

pertinentes para obtener el financiamiento del mismo tanto para la etapa de 

ejecución como de operación.  

 

• Apoyar las capacitaciones a todo el personal del Centro de Atención Integral, una 

vez que entre en funciones, considerando que es un elemento importante durante 

el proceso operativo, el cual deberá ser programado de manera oportuna. 

 

A los padres de familia  

 

• Compromiso permanente como principales responsables de sus hijos, el cual 

deberá ser demostrado en todo el proceso de implementación  del Centro. 
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• Al Gobierno y a la sociedad en general se recomienda promover y apoyar 

proyectos de esta índole, los cuales son encaminados al desarrollo y atención 

integral de los niños y niñas. 
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• COTIZACIONES DE EQUIPO Y MATERIALES: 

ACOSA. Boulevard Morazán, frente a Iglesia La Guadalupe. 

AGENCIAS PANAMERICANAS: boulevard Suyapa, frente a Centro Comercial Plaza 

Urbana. 

ARMERIA: frente al IHSS, Barrio La Granja, Comayagüela Honduras. 

DICOSA: avenida Los Próceres, edificio DICOHSA # 4002. 

DIUNSA: boulevard Centro América, frente a Plaza Banco Atlántida, Tegucigalpa. 

ELEKTRA: centro de Tegucigalpa. 

EL PALACIO DE LOS NIÑOS: 5 Y 6 calle de Comayagüela. 

FARMACIA DEL AHORRO #29. Frente a Congreso, Tegucigalpa. 

FARMACIA KIELSA #53. Centro Comercial Plaza Urbana, boulevard Suyapa, 

Tegucigalpa. 

INDUSTRIAS PANAVISIÓN: Boulevard Suyapa, Col. Altamira. 

INSEMULZ: col. San Antonio, sector Chamelecón, San Pedro Sula. 
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ITR: Col. América, 10 calle, bloque 1. 

LA CURACAO: sucursal Lomas del Guijarro. 

LARACH Y CIA: centro de Tegucigalpa  

PLÁSTICOS TONYS. Barrio Guanacaste casa #1735, Tegucigalpa. 

VICMARZ: carretera a Olancho. 

VARIEDADES GUANACASTE: avenida Gutenberg, Tegucigalpa. 
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ANEXO 1 DELIMITACIÓN DEL PROBLEMA  

        Tabla 23 Delimitación del problema de investigación 

CAUSAS PROBLEMA EFECTO

Falta de una politica de estado para 
la construccion de guarderias 

infantiles a un bajo costo.

Frecuente ausentismo laboral por parte 
de las madres que trabajan y que no 

cuentan con alguien que cuide a sus hijos 
en horas laborales

Baja capacidad económica para 
pagar dicho servicio.

Mayor cantidad de mujeres (madres) 
dedicadas a oficios u ocupaciones de 

comercio informal desde el hogar  para 
satisfacer sus necesidades economicas.

Escasez de mujeres o instituciones 
dedicadas a brindar este tipo de 

servicio.
Bajos ingresos en el hogar

Madres eligen el desempleo voluntario 
para atender a sus hijos.

Mujeres (madres) estancadas profesional 
y economicamente 

Considerable numero de madres del 
municipio de Santa Lucia, que no cuenta con 
un lugar seguro y economico para el cuidado 
de sus hijos durante horas laborales, lo que 

genera dificultad para incorporarse de 
manera eficiente al mercado laboral.

Tipo de cultura y costumbres en el 
sentido de que este es un problema 
que le concierne exclusivamente a 

las mujeres.

Fuente: Realizado por las investigadoras 
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ANEXO 2 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES  

Tabla 24 operacionalización de variables 

a) Determinar el número de madres de
familia de Municipio de Santa Lucia que
presentan dificultades para incorporarse al
mercado laboral.

Madres Afectadas *  Número de madres
* Cantidad de hijos y edad de los
mismos.

¿Cuántos hijos tiene y en que edad se encuentran?

b) Determinar el número de madres que
se encuentran incorporadas actualmente
en el mercado laboral.

madres incorporadas 
al mercado laboral

Número madres incorporadas al 
mercado laboral

¿Actualmente cuenta con  un empleo?

Si

No
c) Determinar la disponibilidad de uso del
servicio de guardería infantil por parte de
las madres del Municipio de Santa Lucia.

Disponibilidad de uso 
del servicio

Cantidad de madres dispuestas hacer 
uso del servicio de la guarderia infantil

¿Estaría dispuesta a hacer uso del servicio de una
guarderia infantil en el Municipio de Santa Lucia?
Probablemente si
Definitivamente si
Definitivamente no
No se si haría uso

d) Determinar el precio que las madres
afectadas podrían pagar por el servicio de
una guardería infantil.

Precio
¿Qué precio estaría dispuesta a pagar por el 
servicio de guardería?

e)  Determinar el horario de operación
óptimo para ofrecer el servicio de cuidados
infantiles.

Horario de operación
7:00 am - 12:00 m
12:00 m - 6:00 pm
7:00 am - 6:00 pm

¿Cuál horario considera usted que seria el 
adecuado para la prestación del servicio?
7:00 am - 12:00 m
12:00 m - 6:00 pm
7:00 am - 6:00 pm

f) Determinar si actualmente se hace uso
del servicio de cuidados infantiles fuera del
Municipio de Santa Lucia por parte de las
madres de familia.

Competencia Número de guarderias a las que tienen
acceso las madres del Municipio de
Santa Lucia fuera del Municipio.

¿Actualmente hace uso del servicio de guarderia
fuera del Municipio?
Si
No

En caso de que su respuesta sea afirmativa
mencione el nombre de la guardería y la ubicación.

PREGUNTASOBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLES INDICADORES

Determinar la factibilidad y 
viabilidad  para un proyecto 
de construcción e 
implemenación de una 
guardería infantil en el 
municipio de Santa Lucía, 
Departamento de 
Francisco Morazán.
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g) Determinar el tamaño optimo de la
planta del proyecto.

Tamaño de la planta
del proyecto

* Cantidad de niños por atender 
* Area en metros cuadrados de la
planta

h)   Determinar la tecnología apropiada
para la prestación del servicio.

Tecnologia * Procesos. Para la prestación del
servicio.
*  Mobiliario y equipo.
*  Personal calificado

i)   Determinar la localización adecuada
para la ubicación del proyecto.

Localización *  Acceso a servicios públicos.
*  Concentración de la demanda
*  Accesibilidad a la guardería

j) Determinar los costos de inversión y los
costos de operación del proyecto.

Costos de inversión y
operación

*  Costos del terreno
*  Costo de la construcción
*  Costo de mobiliario y equipo
*  Costos de operación

k)   Analizar los aspectos administrativos,
organizacionales y legales para la
ejecución e  implementación del proyecto.

Aspectos 
Administrativos, 
Organizacionales y
legales

* Aspectos Administrativos.
*  Aspectos Organizacionales
*  Aspectos Legales

l) Determinar las fuentes de
financiamiento para la ejecución y
operación del proyecto.

Fuentes de
financiamiento

Instituciones dedicadas a financiaras
proyectos sociales.

m) Analizar el impacto económico y social
que se generará en la comunidad con la
implementación del proyecto.

Impacto económico y
social

* Beneficios directos e indirectos del
proyecto.
* Costos directos e indirectos
*  Situación del proyecto

n) Determinar el impacto ambiental que
tendrá la ejecución y la operación del
proyecto.

Impacto ambiental * Impactos positivos y negativos en el
ambiente.

INDICADORES PREGUNTAS

Determinar la factibilidad y 
viabilidad  para un proyecto 
de construcción e 
implemenación de una 
guardería infantil en el 
municipio de Santa Lucía, 
Departamento de 
Francisco Morazán.

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLES

Fuente: Realizado por las investigadoras 
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ANEXO 3 FLUJOGRAMA INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN (ESTUDIO DE MERCADO) 

                                     Figura 1 Flujograma instrumento de investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Fuente: Realizado por las investigadoras  

¿Cuántos Hijos tienen y en qué 
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SI NO 
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servicio de una 

guardería infantil del 
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en el municipio de 

  

 

FIN 

SI NO 
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hijos en una 
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por el servicio de 
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¿Actualmente 
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NO 
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FIN 
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   ANEXO 4 ESTRATIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN     

    Tabla 25 estratificación de la población 

 
LOCALIDAD 

 
No. HABITANTES 

(MADRES DE 
FAMILIA) 

 
FACTOR 

 
NUMERO DE 

ENCUESTAS POR 
ALDEA 

Santa Lucia 1073 0.47 117 

Zarabanda  247 0.11 27 

Montañita del Edén 141 0.06 15 

Loma Alta Sur 88 0.04 10 

Quebrada Honda 43 0.02 5 

Santa Elena 30 0.01 3 

Sabaneta 53 0.02 6 

Planes 26 0.01 3 

Agua Dormida 16 0.007 2 

Ciprés 11 0.005 1 

Pitos 17 0.008 2 

Tamagaz  28 0.012 3 

El Chimbo 377 0.17 41 

Loma Alta Norte 34 0.015 4 

La Unión 35 0.015 4 

Túnel   43 0.02 5 

TOTAL 2,262 1.0 247 

Fuente: Elaborado por las investigadoras basado en la distribución de la población por 

localidad de Santa Lucía 
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ANEXO 5 INSTRUMENTO DE RECOPILACIÓN DE DATOS  

 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE HONDURAS 

POSTGRADO CENTROAMERICANO EN ECONOMÍA Y PLANIFICACIÓN 
DEL DESARROLLO  MAESTRÍA EN FORMULACIÓN, GESTIÓN Y 

EVALUACIÓN DE PROYECTOS 
 

A continuación se presenta una serie de preguntas con el propósito de 

conocer sus necesidades en cuanto al servicio  de cuidados infantiles, 

como madre de familia. Agradeciendo de antemano su valiosa 

colaboración. 

                                                                                                                                

1. ¿Trabaja actualmente? 
Si 

No  

 
2. ¿Cuáles de los siguientes factores cree que le afecta en mayor 

medida su inserción al mercado laboral? 
A) La edad 

B) Nivel de escolaridad 

C) Falta de guarderías para el cuidado de sus hijos 

D) Oposición del Cónyuge 

E) Saturación del mercado laboral 

 
3. ¿Cuántos hijos tiene y en qué edad se encuentran? 

No. 
Hijos 

Edad 
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4. ¿Necesita actualmente del cuidado de sus hijos? 
A) SI 

B) NO 

*Si su respuesta es negativa fin de la encuesta.  

 

5. ¿Estaría dispuesta a hacer uso del servicio de guardería infantil 
para el cuidado de sus hijos en el Municipio de Santa Lucia? 
A) Definitivamente haría uso 

B) Probablemente haría uso 

C) No sé, si haría uso 

D) No haría uso 

 

6. ¿Qué horario de atención elegiría para el cuidado de sus hijos en 
una guardería infantil? 
A) 7:00AM – 12:00M 

B)  12:00M – 6:00PM 

C) 7:00AM – 6:00PM 

 

7. ¿Cuánto está dispuesta a pagar (mensualmente) por el servicio de 
una guardería infantil? 
 
8. ¿Actualmente  utiliza el servicio de una guardería infantil dentro o 
fuera del Municipio de Santa Lucia? 
A) SI 

B) NO 

*En caso de ser una respuesta afirmativa, mencione la ubicación, precio y 

servicio que le ofrece la guardería infantil. 
Ubicación Precios Forma de Pago 

(diario/quincenal/mensual) 
Servicios 
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ANEXO 6 TABULACIÓN DE DATOS 

              Tabla 26 Número de hijos y edad 

45 DIAS 7 1%
4 MESES 8 1%
5 MESES 21 3%
6 MESES 23 3%
8 MESES 22 3%
9 MESES 7 1%
10 MESES 7 1%
15 MESES 7 1%
16 MESES 7 1%
18 MESES 7 1%
2 AÑOS 74 10%
3 AÑOS 22 3%
4 AÑOS 52 7%
5 AÑOS 97 13%
6 AÑOS 52 7%
7 AÑOS 104 14%
8 AÑOS 74 10%
9 AÑOS 82 11%
10 AÑOS 45 6%
MAS DE 10 AÑOS 23 3%

744 100%

CUANTOS HIJOS TIENE Y EN QUE EDAD SE 
ENCUENTRAN

 
      

 

            Tabla 27 Necesidad de cuidados infantiles 

SI 193 78%
NO 54 22%
TOTAL 247 100%

¿NECESITA ACTUALMENTE DEL 
CUIDADO DE SUS HIJOS?
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           Tabla 28 Disponibilidad de uso del servicio 

DEFINITIVAMENTE 
HARIA USO 178 72%

PROBABLEMENTE 
HARIA USO 64 26%

NO SE, SI HARIA USO 0 0%

NO HARIA USO 5 2%
TOTAL 247 100%

¿ESTARIA DISPUESTA A HACER USO DEL 
SERVICIO DE UNA GUARDERIA INFANTIL PARA 
EL CUIDADO DE SUS HIJOS EN EL MUNICIPIO 

DE SANTA LUCIA?

             
           Tabla 29 Horario de atención 

DE 7:00 AM - 6:00 PM 188 76%

DE 7:00 AM - 12:00 M 32 13%

DE 12:00 M - 6:00 PM 27 11%

TOTAL 247 100%

¿QUE HORARIO ELEGIRIA PARA EL CUIDADO 
DE SUS HIJOS EN UNA GUARDERIA INFANTIL? 

 
      
            Tabla 30 Precio del servicio 

44 L. 500.00 18%
40 L. 300.00 16%
27 L. 400.00 11%
27 L. 200.00 11%
20 L. 100.00 8%
12 L. 200.00 5%
12 L. 150.00 5%
12 L. 600.00 5%
12 L. 800.00 5%
12 L. 1,200.00 5%
7 L. 800.00 3%
7 L. 1,000.00 3%
7 L. 1,800.00 3%
5 L. 30.00 2%

247 100%

¿CUANTO ESTARIA DISPUESTA A PAGAR 
(MENSUALMENTE) POR EL SERVICIO DE 

UNA GUARDERIA INFANTIL?
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          Tabla 31 Uso actual del servicio 

NO 247 100%
SI 0 0%
TOTAL 247 100%

ACTUALMENTE UTILIZA EL SERVICIO DE 
UNA GUARDERIA INFANTIL FUERA DEL 

MUNICIPIO DE SANTA LUCIA?

 
              

  ANEXO 7 TASA PROMEDIO DE INFLACIÓN 

  Tabla 32 Tasa de inflación promedio 

AÑO
TASA DE  

INFLACION 
ANUAL

2004 9.2
2005 7.7
2006 5.3
2007 8.9
2008 10.8
2009 3.4
2010 6.5

PROMEDIO DE 
LA TASA DE  
INFLACION

7.4

FUENTE: BCH, Programa 
Monetario  

 

ANEXO 8 DETERMINACIÓN DEL PRECIO PROMEDIO PARA EL SERVICIO DE CUIDADOS 
INFANTILES 

        Tabla 33 Precio promedio del servicio de guardería infantil 

6 70.00 2%
10 100.00 4%
13 150.00 5%
26 200.00 11%
13 250.00 5%
39 300.00 16%
26 350.00 11%
46 400.00 19%
23 500.00 9%
12 600.00 5%
7 750.00 3%
7 850.00 3%

12 900.00 5%
7 1,000.00 3%

247 L. 458.57 100%
Precio promedio

CUANTO ESTARIA DISPUESTA A PAGAR 
MENSUALMENTE POR EL SERVICIO DE UNA 

GUARDERIA INFANTIL?

 
Fuente: elaborado por las investigadoras en base a la encuesta aplicada  
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ANEXO 9 DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN POR LOCALIDAD 

        Tabla 34 Distribución de la población por localidad 
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Fuente: Secretaria de salud, División Sanitaria, Santa Lucía, Francisco Morazán 2010  
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ANEXO 10 DETALLE DE MOBILIARIO, EQUIPO Y MATERIALES POR ÁREA 

Tabla 35 Detalle de mobiliario equipo y materiales por área 

No. Equipo Cantidad
Costo              

Lps (incluye 
i/s/v)

Proveedor Cotizacion 
#

1 Escritorio de recepción 1 3,575.00
Lndustrias Rojas 
Nuñez

anuncio 
publicitario

2  Silla secretarial 1 1,400.71
Lndustrias 
tanavision 140187

3 Teléfono 1 899.44 A/OSA 170034727
4 tapelera 1 35.00 tlasticos Tonys 50

5  locker de 6 puertas 4 6,751.20
Lndustrias 
tanavision 140187

6 bandeja de madera para guardar 
identificación de visitas y carnet

1 400.00
LNSEaULZ 35

7  Arma de Cuego 1 7,033.60 ARaERLA
8 /aja de municiones 1 588.00 ARaERLA
E /inturon de arma 1 504.00 ARaERLA

10  linterna grande 1 268.80 5LUNSA
11  reloj marcador de personal 1 10,696.00 LTR 04 /2010.

12 paquete de tarjetas (100 unidades), 
para marcar asistencia 1 230.00

LTR 04 /2010.
13 tarjetero de metal para 50 casillas 1 882.43 LTR 04 /2010.
14 extinguidor 1 375.00 Larach y /ia 553145
15 reloj de pared 1 184.00 5iunsa -                  

33,264.18

1 Lapiz  tinta (caja) 1                       25.44 A/OSA 170034727
2 cuaderno unico (Libro de visitas) 1                       67.00 A/OSA 170034727

3 1 juego de batería para linterna 1 60.00                      
SUtERaER/A5O 
tALZ

-                  

152.44

/OSTO TOTAL

TOTAL aATERLALES

RECEPCION Y VIGILANCIA

aATERLALES

 

No. Equipo Cantidad Costo Lps 
(incluye i/s/v) Proveedor Cotizacion #

1 Escritorio con archivo 1 3,575.00
Lnsdustrias 
Rojas Nuñez

Anuncio 
tublicitario

2  Silla 2 1,792.00
Agencias 
tanamericanas 201002050

3 Teléfono 1 899.44 A/hSA 1700357
4  papelera 1 35.00 tlasticos Tonys 50

6,301.44

1 Lapices (1 caja) 1 25.20                       A/hSA 170034727

2 pendaflex para archivar (caja de 
25 und)

6 862.80                    A/hSA 170034727
3 papel Nond (resma) 1 65.65                       A/hSA 170034727
4 corrector 1 11.80                       A/hSA 170034727

5 1 taNlero de corcho para murales 1 660.00                    A/hSA 170034727
6 push pins (caja de 100 unds) 1 360.00                    A/hSA 170034727

1,985.45                 

ThTAL

ThTAL aATERLALES

OFICINA DE TRABAJO SOCIAL

aATERLALES
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No Equipo Cantidad Costo Lps 
(incluye i/s/v) Proveedor Cotizacion #

1  Escritorio 1 3,575.00 Industrias 
Rojas Nuñez

anuncio 
publicitario

2  Silla secretarial 2 1,946.48 Industrias 
Panavision 140187

3  teléfono (planta telefónica) 1 20,000.00 COLTEL

4  archivo 1 3,081.25 Industrias 
Panavision 140187

5  Computadora 1 15253.5 ACOSA 1700357

6 papelera 1 35.00 Plasticos 
Tonys 50

7  impresora 1 835.00 ACOSA 170034727
11 calculadora 1 550.14 ACOSA 170034819

45,276.37

1 Libros contables 4 102.00              ACOSA 170035555

2 Lapices tinta (caja 12 unds) 1 25.20                ACOSA 170034727

3 portaminas 1 9.80                  ACOSA 170034727
4 minas (caja) 1 1.71                  ACOSA 170034727
5 papel bond (resma) 1 65.65                ACOSA 170034727
6 grapadora 1 48.69                ACOSA 170034727
7 clips (caja) 1 4.14                  ACOSA 170034727
8 folders (paquete 100 unds) 1 92.90                ACOSA 170034727

9 sobres manila (paquete 10 
unds 1 12.50                ACOSA 170034727

10 sobres blancos (caja 10 
unds) 1 3.40                  ACOSA 170034727

11 tinta para impresora 
(cartucho de color y negro) 2 667.99              ACOSA 170034727

12 leitz para archivar                            10 350.00              ACOSA 170034727
1,383.98           

TOTAL

TOTAL MATERIALES

ADMÓN/CONTABILIDAD

MATERIALES
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No Equipo Cantidad Costo Lps 
(incluye i/s/v) Proveedor Cotizacion #

1  Escritorio 1 3,575.00 Industrias 
Rojas Nuñez

Anuncio 
publicitario

2  Silla 2 1,946.50 Industrias 
Panavision 140187

3  teléfono 1 899.44 ACOSA 1700357

4  archivo 1 3,081.25 Industrias 
Panavision 140187

5  Computadora 1 15,253.50
6  impresora 1 835.63 ACOSA 1700347

7  basurero 1 35.00 Plasticos 
Tonys 50

8 Fax 1 2,995.37 ACOSA 1700347
9 calculadora 1 550.14 ACOSA 1700348

29,171.83

1 Lapices tinta (caja) 1 25.2 ACOSA 1700347
2 portaminas (unidad) 1 9.8 ACOSA 1700347
3 minas (caja) 1 1.71 ACOSA 1700347
4 papel bond (resma) 1 65.65 ACOSA 1700347
5 grapadora 1 48.69 ACOSA 1700347
6 fastener 1 34.24 ACOSA 1700360
7 clips (caja) 1 4.14 ACOSA 1700347
8 folders (paquete) 1 92.9 ACOSA 1700347
9 sobres manila (paquete) 1 12.5 ACOSA 1700347

10 sobres blancos (paquete) 1 12.5 ACOSA 1700347

11
tinta para impresora HP 60 
negro 1 337.29 ACOSA 1700347

12
tinta para impresora HP 60 
color 1 410.86 ACOSA 1700347

13 leitz para archivar 10
14 toner para fax 1 672.56 ACOSA 1700347

1,728.04           

TOTAL

DIRECCION

MATERIALES

 

No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1 columpio 1 4,256.00 DIUNSA
2 balon de futbol 3 940.80 DIUNSA
3 set de porteria de futbol 1 1,176.00 DIUNSA

6,372.80TOTAL

AREA DE JUEGOS
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No Equipo Cantidad
Costo Lps 

(incluye 
i/s/v)

Proveedor Cotizacio
n#

1 estufa grande 1 8,499.00 Elektra 219648
2  microondas 2 5,198.00 La Curacao 7162200
3 refrigeradoras 2 30,998.00 La Curacao 7162200
4  licuadoras 2 1,120.00 DIUNSA
5  mesa grande 1 1,500.00 INSEMULZ 35
6  batidora 1 873.60 DIUNSA
7  cafetera 1 840.00 DIUNSA

No Utensilios Cantidad
Costo Lps 

(incluye 
i/s/v)

Proveedor Cotizacio
n#

1 Freideras 10 2,128.00 DIUNSA
2 Sarten hondo 2 3,136.00 DIUNSA
3 Cacerola mediana sin tapa 2 4,032.00 DIUNSA

4 Cucharones sopas 2 24.00 Plasticos Tonys 49

5 Cucharones para freír 2 24.00 Plasticos Tonys 49

6 Cuchillos 2 80.02 Plasticos Tonys 49

7 Bandejas grandes 8 664.00 Plasticos Tonys 49

8 Jarrones para refrescos 10 440.00 Plasticos Tonys 50

9 Colador grande 1 93.00 Plasticos Tonys 50

10 Rayador 1 78.01 Plasticos Tonys 50
11 Abre latas 1 952.00 DIUNSA

12 Barriles para almacenar agua 
para cocinar 2 1444.02 Plasticos Tonys 51

13 Tablas para picar alimentos 2 278.00 Plasticos Tonys 50
62,401.65TOTAL

COCINA
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Sala Cuna
25 biberones
25 platos hondo de plástico
25 cucharas de plástico
25 baberos

Sala maternal
25 platos (comida seca)
25 platos (soperos)
25 vasos con tapadera
25 cucharas
25 tenedores

Salon de pre kinder
25 platos (comida seca)
25 platos (soperos)
25 vasos 
25 cucharas
25 tenedores

Salon de kinder
25 platos (comida seca)
25 platos (soperos)
25 vasos 
25 cucharas
25 tenedores

Salon de 
preparatoria
25 platos (comida seca)
25 platos (soperos)
25 vasos 
25 cucharas
25 tenedores

Reforzamiento 1er grado
25 platos (comida seca)
25 platos (soperos)
25 vasos
25 cucharas
25 tenedores

Reforzamiento 1er 
grado
25 platos (comida seca)
25 platos (soperos)
25 vasos
25 cucharas
25 tenedores

Reforzamiento 1er grado
25 platos (comida seca)
25 platos (soperos)
25 vasos
25 cucharas
25 tenedores

Reforzamiento 1er grado
25 platos (comida seca)
25 platos (soperos)
25 vasos
25 cucharas
25 tenedores

Reforzamiento 1er grado
25 platos (comida seca)
25 platos (soperos)
25 vasos
25 cucharas
25 tenedores

PRE ESCOLAR

ESCOLAR

 

No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1 Estante de madera 1 1,500.00 INSEMULZ 35
1,500.00TOTAL

BODEGA DE VÍVERES

 

No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion 
#

1 dispensadores para gel de 
baño y papel higienico 2

gratis por la 
compra de 
papel higienico y 
papel toalla VICMARZ

2  basureros 2 70.00
Plasticos 
Tonys 50

70.00

1 toallas                   2 132.16 VICMARZ -           
2 papel higienico (caja de 6 unds) 1 385.19 VICMARZ -           
3 gel de baño (6 unds) 1 593.60 VICMARZ -           

1,110.95            

TOTAL

TOTAL

BAÑOS PRIMER PISO

MATERIALES
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No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1 Cunas 12
21,600.00

Variedades 
Guanacaste 12

2  colchonetas para cunas 12 5,040.00
Variedades 
Guanacaste 12

3  sábanas 30
2,685.00

Palacio de los 
niños -              

4  colchas 12
1,110.00

Palacio de los 
niños -              

5  sillas para las niñeras 2
1,680.00

g  
Panamericana
s 201002050

6
sillas de madera para 
alimentar a los niños 12 11,400.00 INSEMULZ 35

43,515.00

1  chinchilines 15 125.03
2  muñecas de trapo 10 630.00
3  muñecos de trapo 10 630.00

1,385.03 

TOTAL

TOTAL

SALA CUNA 

MATERIALES

 

No Equipo Cantidad Costo Lps (impuesto 
incluido) Proveedor Cotizacion #

1  colchonetas 12 4,800.00
Variedades 
Guanacaste 12

2  sábanas 25 2,237.50
El palacio de 
los niños -              

3  colchas 12 1,110.00
El palacio de 
los niños -              

4  mesas para 5 niños c/u 5 3,000.00 INSEMULZ 35
5  sillas plásticas para niños 25 1,862.50 Plasticos Tonys 51

6  escritorio (maestra) 1 3,575.00
Industrias Rojas 
Nuñez

anuncio 
publicitario

7
 sillas grandes (maestra y niñera) 2 1,680.00

Agencias 
Panamericanas 201002050

9  estante de madera para material didactico 1 1,500.00 INSEMULZ 35
19,765.00

1 muñecas de trapo lavable 10 630.00                  Plasticos Tonys 51
2 muñecos de trapo 10 630.00                  Plasticos Tonys 51
3 cubetas de diferentes formas y colores(plastico) 10 605.00                  Plasticos Tonys 51
5 pelotas pequeñas 10 50.00                     
6 títeres 10
7 instrumentos musicales 10 400.10                  Plasticos Tonys 51
8 toallas para secar manos 2 132.16                  DIUNSA
9 bote de jabon liquido para manos 1 32.83                     Farmacia Kielsa

2,480.09               

TOTAL

TOTAL

SALON MATERNAL

MATERIALES
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No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1  colchonetas 12 5,040.00
Variedades 
Guanacaste 12

2  sábanas 25 2,237.50
El Palacio de 
los niños

3  colchas 25 2,312.50
El Palacio de 
los niños

4  mesas para 5 niños c/u 5 1,180.05 Plasticos Tonys 51
5  sillas para niños 25 1,862.50 Plasticos Tonys 51

6  escritorio (maestra) 1 3,575.00
Industrias Rojas 
Nuñez

Anuncio 
publicitario

7  sillas grandes (maestra y niñera) 2 1,680.00
Agencias 
Panamericanas 201002050

8  estante para material didáctico 1 1,500.00 INSEMULZ 35
19,387.55

1 muñecas de trapo lavable 10 630.00     Plasticos Tonys 51
2 muñecos de trapo 10 630.00     Plasticos Tonys 51
3 cubetas de diferentes formas y colores(plastico) 10 605.00     Plasticos Tonys 51
4 acuarelas 10 189.50     ACOSA 1700347
5 pinceles 10 65.70       ACOSA 1700347
6 pelotas pequeñas 10 50.00       -              
7 libros de cuentos 10 180.00     ACOSA 1700347
8 instrumentos musicales 10 400.10     Plasticos Tonys 51
9 cajitas de plastilina 5 61.20       ACOSA 1700347
10 toallas para secar manos 2 132.16     DIUNSA -              
11 bote de jabon liquido para manos 1 32.83       Farmacia Kielsa

2,976.49 

TOTAL

TOTAL

SALON PRE KINDER

MATERIALES

 

No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1  colchonetas 12 4,800.00
Variedades 
Guanacaste 12

2  sábanas 25 2,237.50
El palacio de los 
niños

3  colchas 25 2,312.50
El palacio de los 
niños

4  mesas para 5 niños c/u 5 3,000.00 INSEMULZ 35
5  sillas para niños 25 1,862.50 Plasticos Tonys 51

6
 escritorio (maestra) 1 3,575.00

Industrias Rojas 
Nuñez

Anuncio 
publicitario

7  sillas grandes (maestra y niñera) 2 1,680.00
Agencias 
Panamericanas 201002050

8  estante para material didactico 1 1,500.00 INSEMULZ 35
20,967.50

1  muñecas de trapo lavable 10 630.00     Plasticos Tonys 51
2  muñecos de trapo 10 630.00     Plasticos Tonys 51
3  pelotas pequeñas 10 50.00       
4  acuarelas 10 189.50     ACOSA 1700347
5 pinceles 10 65.70       ACOSA 1700347
6  instrumentos musicales 10 400.10     Plasticos Tonys 51
7 cajitas de plastilina 5 61.20       ACOSA 1700347
8 cubetas de lego 2 345.00     Plasticos Tonys 51
9  juegos de rompecabezas 10 132.60     ACOSA 1700347
10 libros de cuentos (pequeños) 10 180.00     ACOSA 1700347
11 cajitas de crayones 20 64.80       ACOSA 1700347
12 cuadernos para colorear 2 45.80       ACOSA 1700347
13 toallas para secar manos 2 132.16     DIUNSA -              
14 bote de jabon liquido para manos 1 32.83       Farmacia Kielsa

2,959.69 

TOTAL

TOTAL

SALON  KINDER

MATERIALES
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No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1  colchonetas 12 4,800.00
Variedades 
Guanacaste 12

2  sábanas 25 2,237.50
El palacio de 
los niños

3  colchas 25
2,312.50

El palacio de 
los niños

4  mesas para 5 niños c/u 5 3,000.00 INSEMULZ 35
5  sillas para niños 25 1,862.50 Plasticos Tonys 51

6  escritorio (maestra) 1 3,575.00
Industrias Rojas 
Nuñez

7  sillas grandes (maestra y niñera) 2 1,680.00
Agencias 
Panamericanas 201002050

8 pizarra de formica 1 1,579.30 Industrias 
P i i

140187
9  Estante para material didáctico 1 1,500.00 INSEMULZ 35

22,546.80

1 acuarelas 10 189.5 ACOSA 1700347
2 pinceles 10 65.7 ACOSA 1700347
3  instrumentos musicales 10 400.1 Plasticos Tonys 51
4 abaco 10 710.1 Plasticos Tonys 51
5  cajitas de plastilina 5 61.2 ACOSA 1700347
6  cubetas de lego 2 345 Plasticos Tonys 51
7  juegos de rompecabezas 10 132.6 ACOSA 1700347
8  libros de cuentos (pequeños) 10 180 ACOSA 1700347
9  cajitas de crayones 20 64.8 ACOSA 1700347
10  cuadernos para colorear (machotes para sacar copias 2 45.8 ACOSA 1700347
11  tijeritas punta redonda 25 243.25 ACOSA 1700347
12 toalla para secar manos 2 132.16 DIUNSA
13 bote de jabon liquido para manos 1 32.83       Farmacia Kielsa

2,603.04 TOTAL

TOTAL

SALON PREPARATORIA

MATERIALES

 

No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1  colchonetas 12 4,800.00 Variedades 
Guanacaste 12

2  sábanas 25 2,237.50 El palacio de los 
niños

3  colchas 12 1,110.00 El palacio de los 
niños

4  mesas para 3 niños c/u 8 4,800.00 INSEMULZ 35
5  sillas para niños 25 1,862.50 Plasticos Tonys 51

6  escritorio (maestra) 1 3,575.00 Industrias Rojas 
Nuñez

anuncio 
publicitario

7  sillas grandes (maestra y niñera) 2 1,680.00 Agencias 
Panamericanas 201002050

8 estante de madera 1 1,500.00 INSEMULZ 12

9  pizarra de formica 1 1,579.30 Industrias 
Panavision 140187

23,144.30

1 marcadores para pizarra 2 36.12 ACOSA 1700347
2 borrador 1 16.29 ACOSA 1700347

52.41

TOTAL

TOTAL

SALON DE REFORZAMIENTO PRIMER GRADO

MATERIALES
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No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1  colchonetas 12 4,800.00
Variedades 
Guanacaste 12

2  sábanas 25
2,237.50

El palacio de los 
niños

3
 colchas 12 1,110.00

El palacio de los 
niños

4  mesas para 3 niños c/u 8 4,800.00 INSEMULZ 35
5  sillas para niños 25 1,862.50 Plasticos Tonys 51

6  escritorio (maestra) 1 3,575.00
Industrias Rojas 
Nuñez

anuncio 
publicitario

7  sillas grandes (maestra y niñera) 2 1,680.00
Agencias 
Panamericanas 201002050

8 archivo de madera 1 1,500.00 INSEMULZ 12

9
 pizarra 1 1,579.30

Industrias 
Panavision 140187

23,144.30

1 marcadores para pizarra 2 36.12 ACOSA 1700347
2 borrador 1 16.29 ACOSA 1700347

52.41

TOTAL

TOTAL

SALON DE REFORZAMIENTO SEGUNDO GRADO

MATERIALES

 

No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1  colchonetas 12 4,800.00
Variedades 
Guanacaste 12

2  sábanas 25 2,237.50
El palacio de los 
niños

3  colchas 12 1,110.00
El palacio de los 
niños

4  mesas para 3 niños c/u 8 4,800.00 INSEMULZ 35
5  sillas para niños 25 1,862.50 Plasticos Tonys 51

6  escritorio (maestra) 1 3,575.00
Industrias Rojas 
Nuñez

anuncio 
publicitario

7  sillas grandes (maestra y niñera) 2 1,680.00
Agencias 
Panamericanas 201002050

8 archivo de madera 1 1,500.00 INSEMULZ 12

9  pizarra 1 1,579.30
Industrias 
Panavision 140187

23,144.30

1 marcadores para pizarra 2 36.12 ACOSA 1700347
2 borrador 1 16.29 ACOSA 1700347

52.41

TOTAL

TOTAL

SALON DE REFORZAMIENTO TERCER GRADO

MATERIALES
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No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1  colchonetas 12 4,800.00
Variedades 
Guanacaste 12

2  sábanas 25 2,237.50
El palacio de los 
niños

3  colchas 12 1,110.00
El palacio de los 
niños

4  mesas para 3 niños c/u 8 4,800.00 INSEMULZ 35
5  sillas para niños 25 1,862.50 Plasticos Tonys 51

6  escritorio (maestra) 1 3,575.00
Industrias Rojas 
Nuñez

anuncio 
publicitario

7  sillas grandes (maestra y niñera) 2 1,680.00
Agencias 
Panamericanas 201002050

8 archivo de madera 1 1,500.00 INSEMULZ 12

9  pizarra 1 1,579.30
Industrias 
Panavision 140187

23,144.30

1 marcadores para pizarra 2 36.12 ACOSA 1700347
2 borrador 1 16.29 ACOSA 1700347

52.41

TOTAL

TOTAL

SALON DE REFORZAMIENTO CUARTO GRADO

MATERIALES

 

No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1  colchonetas 12 4,800.00 Variedades 
Guanacaste 12

2  sábanas 25 2,237.50 El palacio de los 
niños

3  colchas 12 1,110.00 El palacio de los 
niños

4  mesas para 3 niños c/u 8 4,800.00 INSEMULZ 35
5  sillas para niños 25 1,862.50 Plasticos Tonys 51

6  escritorio (maestra) 1 3,575.00 Industrias Rojas 
Nuñez

anuncio 
publicitario

7  sillas grandes (maestra y niñera) 2 1,680.00 Agencias 
Panamericanas 201002050

8 archivo de madera 1 1,500.00 INSEMULZ 12

9  pizarra 1 1,579.30 Industrias 
Panavision 140187

23,144.30

1 marcadores para pizarra 2 36.12 ACOSA 1700347
2 borrador 1 16.29 ACOSA 1700347

52.41

TOTAL

TOTAL

SALON DE REFORZAMIENTO QUINTO GRADO

MATERIALES
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No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion 
#

1  sillas plásticas 35 4,553.50
Plasticos 
Tonys 51

2  pizarra grande de formica 1 1,579.30
Industrias 
Panavision 140187

3 televisor 21 pulgadas 1 3,499.00 La Curacao 7162200
4 DVD 1 739.00 La Curacao 7162200

6,132.80

1 marcadores para pizarra 2 18.06 ACOSA 1700347
2 borrador 1 16.29 ACOSA 1700347

34.35

MATERIALES

SALON DE USOS MULTIPLES

TOTAL

TOTAL
 

No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion 
#

1  lavadora 1 8,599.00 La Curacao 7162200
2  secadora 1 7,799.00 La Curacao 7162200

16,398.00

1  trapeadores 2 118.00 Plasticos Tonys 50
2 escobas 2 76.00 Plasticos Tonys 50
3  plumeros para sacudir 2 150.02 Plasticos Tonys 50
4 galon de detergente (por mes) 2 446.44 VICMARZ
5  botes grandes de cloro (por mes) 2 88.90 VICMARZ

879.36

MATERIALES

AREA DE LAVANDERÍA

TOTAL

TOTAL
 

No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1  closet sencillo de madera 1 1,800.00 INSEMULZ 35
1,800.00TOTAL

BODEGA DE ROPA LIMPIA
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No Equipo Cantidad
Costo Lps 
(impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1 1 termómetro digital 1 896.00 Grupo Mey-ko 170001462
2 1 balanza con bandeja (para bebes) 1 3,920.00 Grupo Mey-ko 170001462
3 1 balanza clinica (para niños mayores) 1 7,280.00 Grupo Mey-ko 170001462

4 1 medidor de estatura 1 135.50
El palacio de los 
niños

5 1 camilla 1 3,210.30 Industrias Panavision 140187
6 1 botiquin 1 432.01 Plasticos Tonys 50

7 2 sillas 2 1,680.00
Agencias 
Panamericanas 201002050

8 1 escritorio 1 3,575.00
Industrias Rojas 
Nuñez

9 1 archivo 1 3,081.25 Industrias Panavision 140187
24,210.06

1 Lapices tinta (caja) 1 25.2 ACOSA 1700347
2 portaminas 1 9.8 ACOSA 1700347
3 minas (caja) 1 1.71 ACOSA 1700347
4 formatos de control nutricional 150 120.00
5 grapadora 1 48.69 ACOSA 1700347
6 fastener(caja) 1 34.24 ACOSA 1700360
7 clips (caja) 1 4.14 ACOSA 1700347
8 folders (paquete 100 unidades) 1 92.9 ACOSA 1700347
9 sobres manila (paquete  10 unidades) 1 12.5 ACOSA 1700347

10 sobres blancos (paquete 10 unidades) 1 3.4 ACOSA 1700347
11 botiquin 1 432.01 Plasticos Tonys
12 bote grande de alcohol 1 24.65 Farmacia del Ahorro
13 bolsa de algodón 1 40.03 Farmacia del Ahorro
14 caja de curitas (unidades) 1 21.25 Farmacia del Ahorro
15 rollo de esparadrapo 1 32.43 Farmacia del Ahorro
16 caja de gasas 100 153 Farmacia del Ahorro
17 bote grande de mercurio 1 9.78 Farmacia del Ahorro
18 bote grande de agua oxigenada 2 75.5 Farmacia del Ahorro
19 acetaminofen 500mg 100 98.00 Farmacia del Ahorro

20 cajita de panadol para niños (20 tabletas) 2 42.5 Farmacia del Ahorro
1281.73

TOTAL

TOTAL

CLINICA MEDICA

MATERIALES

 

No Equipo Cantidad Costo Lps (impuesto 
incluido)

Proveedor Cotizacion #

1 dispensadores para gel de baño y 
papel higienico 2

gratis (por la 
compra de papel 
higienico y papel 
toalla) VICMARZ

2  basureros 2 70.00                    
Plasticos 
Tonys 50

70.00                    

1 toalla para secar manos 2 132.16 DIUNSA

2
gel de manos en spray (caja 6 
unidades) 1 530.00 VICMARZ

3 papel higienico (caja 6 unidades) 1 343.92 VICMARZ
TOTAL 1,006.08               

TOTAL

BAÑOS SEGUNDO PISO

MATERIALES

Fuente: investigación de campo por las autoras 
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ANEXO 11 REQUERIMIENTO DE PERSONAL EDUCATIVO POR SALONES Y POR TURNO 

       Tabla 36 Requerimiento de personal educativo 

TURNO A TURNO B TURNO A TURNO B

SALA CUNA 1 2 2 2 0

MATERNAL 1 2 2 2 0
PREKINDER 1 2 1 1 1
KINDER 1 2 1 1 1
PREPARATORIA 1 2 1 1 1
REFUERZO 1ER GRADO 1 1 1
REFUERZO 2DO GRADO 1 1 1
REFUERZO 3ER GRADO 1 1 1
REFUERZO 4TO GRADO 1 1 1
REFUERZO 5TO GRADO 1 1 1

7 7 3 5

MAESTRAS/REFORZAMIENTO 
EDUCATIVO POR TURNO

TOTAL

CANT. DE NIÑERAS 
POR TURNO 

SALONES 
SALON DE CLASES 
SIESTA/COMEDOR

CANTIDAD 
DE TURNOS 
LABORALES

Fuente: elaboración propia 

 

ANEXO 12 DETERMINACIÓN DE COSTOS DE SUMINISTROS Y MATERIALES DEL 
ÁREA DE SERVICIO Y ADMINISTRACIÓN 

 
PAPELERÍA Y UTILES, MATERIAL DE ASEO Y SUMINISTROS DE CLÍNICA 

        Tabla 37 determinación de costos de servicio y administración 

ADMON TRIMESTRAL MENSUAL
RECEPCLON Y VLGLLANCLA PAPELERNA Y UTLLES E2.44                
ADMON/CONTA.LLLDAD PAPELERNA Y UTLLES 1,281.E8           
DLRECCLON PAPELERNA Y UTLLES 1,728.04           
SALON DE USOS MULTLPLES MARCADORES 18.06                

3,120.D2           1,040.17    

.AÑOS PAPEL ILG. Y GEL 1,110.ED           
1,110.ED           1,110.ED    

SERVLCLO
TRA.AJO SOCLAL PAPELERNA Y UTLLES 1,E8D.4D           
SALON DE REFOR 1ER GRADO MARCADORES 36.12                
SALON DE REFOR 2DO GRADO MARCADORES 36.12                
SALON DE REFOR 3ER GRADO MARCADORES 36.12                
SALON DE REFOR 4TO GRADO MARCADORES 36.12                
SALON DE REFOR 5TO GRADO MARCADORES 36.12                

2,166.0D           722.02       

PAPELERLA Y UTLLES 3D2.D8              117.D3       
MEDLCAMENTO 4E7.14              16D.71       

AREA DE LAVANDERNA DETERGENTE Y CLORO D3D.34              
D3D.34              178.4D       

PAPELERLA
MATERLAL DE ASEO
SUMLNLSTROS CLLNLCA

PAPELERLA Y UTLLES

TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

CLLNLCA MEDLCA

MATERLAL DE ASEO

PAPELERLA Y UTLLES

SUMLNLSTROS CLLNLCA

MATERLAL DE ASEO

Fuente: Realizado por las investigadoras 
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ANEXO 13 PLANILLA DE SUELDOS Y GASTOS PATRONALES ETAPA DE OPERACIÓN 

        Tabla 38 Planilla de sueldos y gastos patronales etapa de operación 

IHSS RAP INFOP

COCINERA 5        6,651.00             33,255.00        2,327.85           498.83           332.55 
NIÑERAS 14        6,651.00             93,114.00        6,517.98        1,396.71           931.14 
MAESTRA 3        9,000.00             27,000.00        1,470.00           270.00 
ASEADORA 4        6,651.00             26,604.00        1,862.28           399.06           266.04 
ENFERMERA 1        8,000.00               8,000.00           490.00           120.00             80.00 
DOCTOR 1      20,000.00             20,000.00                  -                    -                    -   
ENCARGADA DE REFORZAMIENTO 
EDUCATIVO 5        6,651.00             33,255.00        2,327.85           498.83           332.55 

TRABAJADORA SOCIAL 1        9,000.00               9,000.00           490.00           135.00             90.00 
MENSUAL 250,228.00          15,485.96     3,048.42       2,302.28       
ANUAL 3503,192.00        185,831.52   36,581.04     27,627.36     

IHSS RAP INFOP
AR9A 59 R9C9PCLÓN/VLDLLANCLA 2        6,651.00             13,302.00           931.14           199.53           133.02 
ADMINISTRADORCCONTADORA 1      12,000.00             12,000.00           490.00           180.00           120.00 
DIRECTORA 1      15,000.00             15,000.00           490.00           225.00           150.00 

MENSUAL 40,302.00            1,911.14       604.53          403.02          
ANUAL 564,228.00          22,933.68     7,254.36       4,836.24       

PUESTO SUELDO 
MENSUAL SUELDO TOTAL

S9RVLCLO

A5MLNLSTRACLÓN

DASTOS PATRONAL9S

DASTOS PATRONAL9S

SUELDO TOTAL
SUELDO 

MENSUAL 
LPS

CANTIDAD PUESTO

Fuente: elaboración propia 
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ANEXO 14 CÁLCULO DEL COSTO PROMEDIO DE ALIMENTACIÓN 

   Tabla 39 Cálculo del costo promedio de alimentación 

UNIDAD CANTIDALUNES COSTOS UNIDAD CANTIDAMARTES COSTOS UNIDAD CANTID MIERCOLES COSTOS JUEVES COSTOS VIERNES COSTOS PROMEDIO
DESAYUNO

MEDIDA 1 FRIJOLES FRITOS 40.65 UNDS 146 TORTILLA (CON QUESILLO) 73.00 GLNS 7 LECHE 429.09 UNDS 73 BALEADAS 436.36 MEDIDA 1 FRIJOLES GUISADOS 40.65
LIBRAS 9 QUESO /CREMA 363.64 LBS 5 QUESILLO 207.79 BOLSA 4 NESQUICK (CHOCOLATE) 145.45 UNDS 73 REFRESCO DE FRUTA (NARAN 73.00          UNDS 73 HUEVO CON TOMATE 181.82          
UNDS 73 HUEVO PICADO 182.50 GLNS 7 VASO DE LECHE 429.09 PAQ. 12 UND 6 GALLETAS 212.12 UNDS 73 TORTILLA 36.36             
UNDS 73 TORTILLA 36.50 UNDS 73 JUGO DE NARANJA 73.00             

73 TOTAL 623.29 709.88 786.67 509.36 331.83

MERIENDA UNDS 7 SANDIA PICADA 109.09          GLNS 5 LECHE 286.06        UNDS 7 SANDIA PICADA 109.09091 BOLSA 2 CORN FLAKES 315.15        UNDS 73 BANANO 73.00             
73 UNDS 73 BANANO 73.00          GLNS 5 LECHE 286.06        

109.09          359.06       109.09       601.21       73.00             

ALMUERZO MEDIDA 3 SOPA DE FRIJOLES 101.63          LBS 19 CARNE MOLIDA 750.00        BOLSITA 30 CODITOS 300.00        LBS 19
TORTITAS DE CARNE 
MOLIDA

        750.00 LBS 38
POLLO GUISADO 862.50          

UNDS 50 VERDURA 400.00          LBS 19 ARROZ 225.00        LBS 38 POLLO 862.50        LBS 19 ARROZ 225.00        LBS 19 ARROZ 225.00          
LBRS 19 ARROZ 225.00          UNDS 15 LECHUGA 150.00        LBS 19 PAPAS 150.00        UNDS 150 TORTILLA 75.00          UNDS 150 TORTILLA 75.00             
UNDS 150 HUEVO 375.00          UNDS 150 TORTILLA 75.00          UNDS 150 TORTILLA 75.00          

150 1,101.63     1,200.00  1,387.50  1,050.00  1,162.50     

MERIENDA BOLSA 7.5 CEREAL 262.5 LBS 13 ARROZ (CON LECHE) 150 CAJITAS 7 ATOL DE MAIZENA 70.00          BOLSA 8 AVENA 150.00          
CAJITA 25 GELATINA 200.00          GLNS 7.5 LECHE 442.5 GLNS 8 LECHE 442.5 GLNS 4 LECHE 214.55      GLNS 8 LECHE 442.50        

150 200.00        705 592.5 284.55      592.50        

2,034.00     2,973.94  2,875.76  2,445.12  2,159.83     2,497.73      

CANTIDAD DE NIÑOS

CANTIDAD DE NIÑOS

CANTIDAD DE NIÑOS

CANTIDAD DE NIÑOS

TOTAL

TOTAL DIARIO TOTAL DIARIO TOTAL DIARIO TOTAL DIARIO TOTAL DIARIO
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LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES PROMEDIO
DESAYUNO

BOLSA 4 CORN FLAKES 472.73          UNDS 73 TORTILLA 36.36          UNDS 73 PANQUEQUES 240.00        MEDIDA 1 FRIJOLES GUISADOS 40.65             
GLNS 5 LECHE 286.06          BOLSA 4 AVENA 72.73          MEDIDA 1 FRIJOLES GUISADOS 40.65          LBRS 5 CREMA /MIEL 193.94        UNDS 73 HUEVO CON TOMATE 181.82          
UNDS 73 BANANO 73.00             GLNS 4 LECHE 214.55        LBS 9 QUESO / CREMA 363.64        GLNS 5 LECHE CON NESQUICK 286.06        UNDS 73 TORTILLA 36.36             

73 831.79        UNDS 73 DONAS 436.36        GLNS 7 VASO DE LECHE 429.09        BOLSA 4 (NESQUICK) 145.45        UNDS 7 JUGO DE PIÑA 72.73             
723.64      869.74      865.45      331.56        

MERIENDA
UNDS 9 MELON PICADO 109.09          GLNS 5 LECHE 286.06        UND 73 NARANJA 73.00          BOLSA 2 CORN FLAKES 315.15        UNDS 19 RODAJAS DE PIÑA 187.50          

73 109.09          UNDS 73 BANANO 73.00          GLNS 10 LECHE 590.00        187.50          
359.06       73.00          905.15       

ALMUERZO
19 CARNE MOLIDA 750.00          
19 PAPAS 150.00          LBS 15 ESPAGUETI 150.00        LBS 38 SOPA CON POLLO 862.50        LBS 19 ARROZ         225.00 LBS 19 FAJITAS DE RES 750.00          
15 LECHUGA PICADA 150.00          UNDS 150 MINIMO VERDE COCIDO 225.00        LBS 19 ARROZ 225.00        LBS 38  POLLO 862.50        UNDS 38 VEGETALES (ZANAHORIA) 225.00          
19 ARROZ 225.00          LBS 19 ARROZ 225.00        UND 150 TORTILLA 75.00          LBS 19 ENSALADA DE PAPAS 150.00        LBS 19 ARROZ 225.00          

150 TORTILLA 75.00             BOLSAS 15 REFRESCO DE AVENA 300.00        LBS 25 REFRESCO NATURAL (MORA 300.00        UNDS 150 TORTILLA 75.00          UNDS 150 TORTILLA 75.00             
150 LIMONADA 300.00          UNDS 15 REFRESCO (MELON) 150.00        UNDS 150 LIMONADA 300.00          
150 1,650.00     900.00      1,462.50  1,462.50  1,575.00     

MERIENDA
25 GELATINA 200 BOLSA 5 CEREAL 650 LBS 13 ARROZ (CON LECHE) 150.00        CAJITA 15 ATOL DE MAIZENA 120.00        UNDS 150 GALLETAS 450.00          

150 200 GLNS 10 LECHE 590 GLNS 8 LECHE 442.50        GLNS 8 LECHE 442.50        UNDS 150 JUGO DE NARANJA 150.00          
1,240.00  592.50      562.50       600.00        

2,790.88     3,222.70  2,997.74  3,795.61  2,694.06     3,100.20      TOTAL DIARIO TOTAL DIARIOTOTAL DIARIOTOTAL DIARIOTOTAL DIARIO

 
MENU ADICIONAL PARA NIÑOS DE 6 MESES A 1 AÑO

LATA 1 LECHE 200.00          LATA 1 LECHE 200.00        LATA 1 LECHE 200.00        LATA 1 LECHE 200.00        LATA 1 LECHE 200.00          
CAJITA 2 CEREAL 70.00             CAJITA 2 CEREAL 70.00          CAJITA 2 CEREAL 70.00          CAJITA 2 CEREAL 70.00          CAJITA 2 CEREAL 70.00             

CAT. NIÑOS 14 270.00        270.00      270.00      270.00      270.00        270.00          
2,798.96      
3,068.96      

GASTO MENSUAL (22 DIAS) 67,517.20    

GASTO DIARIO

Fuente: elaboración propia 
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ANEXO 15 CÁLCULO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 

   Tabla 40 Cálculo de depreciaciones y amortizaciones 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO 
UNITARIO COSTO TOTAL VALOR 

RESIDUAL VIDA UTIL DEPRECIACIÓN 
ANUAL

Escritorio de recepción 3 3,575.00 10,725.00 10 1,072.50               
 Silla secretarial 5 1,946.50 9,732.50 10 E73.25                  
Teléfono 2 899.44 1,798.88 5 35E.78                  
 locker de 6 puertas 4 6,751.20 27,004.80 10 2,700.48               
bandeja de madera para guardar identificación de 
visitas y carnet

1 400.00 400.00
5 80.00                    

 Arma de Cuego 1 7,033.60 7,033.60 8 87E.20                  
Cinturon de arma 1 504.00 504.00 5 100.80                  
 linterna grande 1 268.80 268.80 2 134.40                  
 reloj marcador de personal 1 10,696.00 10,696.00 5 2,13E.20               
tarjetero de metal para 50 casillas 1 882.43 882.43 5 176.4E                  
extinguidor 1 375.00 375.00 5 75.00                    
 teléfono (planta telefónica) 1 20,000.00 20,000.00 5 4,000.00               
 archivo 2 3,081.25 6,162.50 10 616.25                  
 Computadora 2 15,253.50 30,507.00 5 6,101.40               
 impresora 2 835.00 1,670.00 5 334.00                  
calculadora 2 550.14 1,100.28 5 220.06                  
Fax 1 2,EE5.37 2,995.37 5 5EE.07                  

22,256.38            2,405.53               

EQUIPO AREA DE ADMON DEPRECIACIÓN EQUIPO DE ADMON

TOTAL EQUIPO ADMON TOTAL DEPRECIACIONES 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO 
UNITARIO COSTO TOTAL VALOR 

RESIDUAL VIDA UTIL DEPRECIACIÓN 
ANUAL

Escritorio con archivo 2 3,575.00 7,150.00              10 715.00                  
 Silla 2 896.00 1,792.00              10 179.20                  
Teléfono 1 899.44 899.44                 5 179.89                  
columpio 1 4,256.00 4,256.00              10 425.60                  
set de porteria de futbol 1 1,176.00 1,176.00              5 235.20                  
estufa grande 1 8,499.00 8,499.00              5 1,699.80               
 microondas 2 2,599.00 5,198.00              5 1,039.60               
refrigeradoras 2 15,499.00 30,998.00            5 6,199.60               
 licuadoras 2 560.00 1,120.00              5 224.00                  
 mesa grande 1 1,500.00 1,500.00              10 150.00                  
 batidora 1 873.60 873.60                 5 174.72                  
 cafetera 1 840.00 840.00                 5 168.00                  
Cunas 12 1,800.00 21,600.00            10 2,160.00               
colchonetas para cunas 12 420.00 5,040.00              5 1,008.00               
sillas para las niñeras 2 840.00 1,680.00              10 168.00                  
sillas de madera para alimentar a los niños 12 950.00 11,400.00            10 1,140.00               
 colchonetas 108 400.00 43,200.00            5 8,640.00               
 mesas para 5 niños c/u 20 600.00 12,000.00            10 1,200.00               
 sillas plásticas para niños 100 74.50 7,450.00              5 1,490.00               
 escritorio (maestra) 8 3,575.00 28,600.00            10 2,860.00               
 estante de madera para material didactico 6 1,500.00 9,000.00              10 900.00                  
 sillas grandes (maestra y niñera) 16 840.00 13,440.00            10 1,344.00               
 mesas para 3 niños c/u 40 600.00 24,000.00            10 2,400.00               
 sillas para niños 125 74.50 9,312.50              10 931.25                  
 pizarra de formica 6 1,579.30 9,475.80              5 1,895.16               
 lavadora 1 8,599.00 8,599.00              5 1,719.80               
 secadora 1 7,799.00 7,799.00              5 1,559.80               
 closet sencillo de madera 1 1,800.00 1,800.00              10 180.00                  
 sillas plásticas 35 130.10 4,553.50              5 910.70                  
 pizarra grande de formica 1 1,579.30 1,579.30              5 315.86                  
televisor 21 pulgadas 1 3,499.00 3,499.00              5 699.80                  
DVD 1 739.00 739.00                 5 147.80                  
termómetro digital 1 896.00 896.00                 3 298.67                  
balanza con bandeja (para bebes) 1 3,920.00 3,920.00              5 784.00                  
balanza clinica (para niños mayores) 1 7,280.00 7,280.00              5 1,456.00               
camilla 1 3,210.30 3,210.30              5 642.06                  
botiquin 1 432.01 432.01                 5 86.40                    
sillas 2 840.00 1,680.00              10 168.00                  
archivo 1 3,081.25 3,081.25              10 308.13                  

284,831.14          46,804.03             TOTAL EQUIPO SERVICIO TOTAL DEPRECIACIONES 

EQUIPO AREA DE SERVICIO DEPRECIACIÓN EQUIPO SERVICIO

DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO
TIEMPO 

AMORTIZACIÓ
N

AMORTIZACIÓN 
ANUAL

GASTOS DE CONSTITUCIÓN  18,000.00 5               3,600.00 

AMORTIZACIÓN

 
Fuente: Elaboración propia 
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ANEXO 16 CONVERSIÓN DE COSTOS FINANCIEROS, EN COSTOS SOCIALES 

 

Tabla 41 Costo social de la mano de obra 

SALARIO 
UNITARIO 
MENSUAL
(PRECIO 
MERCADO)

TOTAL 
MENSUAL TOTAL ANUAL

SALARIO 
UNITARIO 
MENSUAL
(SOCIAL)

TOTAL 
MENSUAL TOTAL ANUAL

COCINERA 5 6,651.00         33,255.00      465,570.00      5,000.00        25,000.00      350,000.00    
NIÑERAS 14 6,651.00         93,114.00      1303,596.00    4,500.00        63,000.00      882,000.00    
ASEADORA 4 6,651.00         26,604.00      372,456.00      4,500.00        18,000.00      252,000.00    

AREA DE RECEPCIÓN/VIGILANCIA 2 6,651.00         13,302.00      186,228.00      6,500.00        13,000.00      182,000.00    
166,275.00    2327,850.00    20,500.00      119,000.00    1666,000.00  0.716                

RPCMONC = PSMONC 119,000.00    0.716
              PRECIO MERCADO 166,275.00    

PSMONC = precio de mercado x RPCMONC = 2,327,850 X 0.716 =  1666,000.00  ANUAL

PRECIOS 
SOCIALES

TOTAL 
MENSUAL P. 
MERCADO

TOTAL ANUAL 
P. MERCADO

RPCMOC
TOTAL ANUAL 

SALARIOS 
SOCIALES

CALCULO DE 
TRANSFERENCIAS

ADMINISTRADOR/CONTADORA 1 12,000.00       12,000.00      168,000.00      0.90               151,200.00    RAP 1.5%
DIRECTORA 1 15,000.00       15,000.00      210,000.00      0.90               189,000.00    INFOP 1%
MAESTRA 3 9,000.00         27,000.00      378,000.00      0.90               340,200.00    IHSS 7%
ENFERMERA 1 8,000.00         8,000.00        112,000.00      0.90               100,800.00    TOTAL 10%
DOCTOR 1 20,000.00       20,000.00      280,000.00      0.90               252,000.00    
ENCARGADA DE REFORZAMIENTO ED 5 6,651.00         33,255.00      465,570.00      0.90               419,013.00    
TRABAJADORA SOCIAL 1 9,000.00         9,000.00        126,000.00      0.90               113,400.00    

124,255.00    1739,570.00    1565,613.00  

4067,420.00    

TOTAL SUELDOS MENSUALE MOC = 124,255.00    
12,425.50      

SALARIOS ECONÓMICOS: 111,829.50    

RPCMOC = 111,829.50    
124,255.00    

MENOS: TRANSFERENCIAS:

= 0.900

PRECIOS DE MERCADO

CARGO CANT
IDAD

CARGO CANT
IDAD

SALARIO 
UNITARIO 
MENSUAL

ETAPA DE OPERACIÓN

MANO DE OBRA CALIFICADA

TOTAL

PRECIOS SOCIALESPRECIOS DE MERCADO

TOTAL

RPCMONC

MANO DE OBRA NO CALIFICADA

 
Fuente: realizado por las investigadoras 

 

 

123 
 

UDI-D
EGT-U

NAH

Procesamiento Técnico Documental y Digital

Derechos Reservados



 

Tabla 42 Precio social de la divisa 

PSD = PMD X (1+t)

TIPO DE CAMBIO OFICIAL 19.0275

IMPORTACIONES TOTALES (CIF) $ 8549500,000.00 
INGRESOS RECAUDADOS POR LAS 
IMPORTACIONES  L 2065500,000.00 

t = t = 
INGRESOS RECAUDADOS POR LAS IMPORTACIONES  L L 2065500,000.00 2065500,000.00L.      

IMPORTACIONES TOTALES $ 8549500,000.00 161500055,000.00L.  

PRECIO SOCIAL DE LA DIVISA = 19.0275 X (1+0.013) = 19.26914925

RPCD = 19.26914925
19.0275

DESCRIPCIÓN COSTOS 
FINANCIEROS

PRECIOS 
SOCIALES

Material didáctico 12,395.86        FCS 0.992 12,296.69   
Papelería y útiles 5,639.15          FCS 0.992 5,594.04     
Material de aseo 3,868.19          FCS 0.992 3,837.24     
Suministros de clínica 497.14             FCS 0.992 493.16        
Mobiliario y equipo de oficina 534,492.23      RPCD 1.01279 541,328.39 

9XtORTACLOb9S 2010
$ 5,741.9 MILLONES DE DOLARES

109,253.43                                                
109253428,060.00                                    

0.0127

1.0127

FUENTE: BANCO CENTRAL DE HONDURAS, BALANZA DE PAGOS, 2010

Fuente: realizado por las investigadoras 
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Tabla 43 Factor de corrección estándar 

 
FCS = (M+X)

(M+Tm)+(X-Tx)

M= IMPORTACIONES TOTALES EN UN AÑO
X= EXPORTACIONES TOTALES EN UN AÑO
Tm= MONTO RECAUDADO DE DERECHOS DE IMPORTACION
Tx= MONTO RECAUDADO DE DERECHOS DE EXPORTACION

M: 162675611,250.00   
X: 109253428,060.00   
Tm: 2065500,000.00       
Tx: -                           

                 162,675,611,250.00 + 109,253,428,060.00
(162,675611,250.00+2,065,500,000.00) + (109,253,428,060.00 - 0)

0.992                        

FCS = 

FCS = 0.992                        

 
Fuente: realizado por las investigadoras 

 
Tabla 44 Costos sociales de operación 

DESCRIPCION

COSTOS 
FINANCIEROS

TOTALES 
TRANSFERENCIAS

COSTOS
SOCIALES 
TOTALES 

PAPELERÍA Y UTILES 10,074.52         FCS 0.992 9,993.92             
SERVICIOS PUBLICOS 48,000.00         FCS 0.992 47,638.15           
MATERIAL DE ASEO 2,141.36           FCS 0.992 2,124.23             
SUMINISTROS (CLINICA) 1,988.56           FCS 0.992 1,972.65             
SUELDOS: 
MANO DE OBRA CALIFICADA 1361,570.00     RPCMOC 0.900 1225,413.00       
MANO DE OBRA NO CALIFICADA 2141,622.00     RPCMONC 0.716 1532,720.00       
GASTOS PATRONALES 250,039.92       eliminar -                     
GASTOS POR ALIMENTACIÓN 810,206.45       FCS 0.992 804,098.74         
DEPRECIACIONES 46,804.03         eliminar 
TOTAL 4672,446.85     3623,960.69       

PAPELERÍA 12,482.08         FCS 0.992 12,382.22           
SERVICIOS PUBLICOS 12,000.00         FCS 0.992 11,909.54           
MATERIAL DE ASEO 13,331.40         FCS 0.992 13,224.75           
SUELDOS: -                     
MANO DE OBRA CALIFICADA 378,000.00       RPCMOC 0.900 340,200.00         
MANO DE OBRA NO CALIFICADA 186,228.00       RPCMONC 0.716 133,280.00         
GASTOS PATRONALES 35,024.28         eliminar -                     
DEPRECIACIONES 2,405.53           eliminar -                     
AMORTIZACIÓN (GASTOS DE CONSTITUCIÓN) 3,600.00           eliminar -                     
TOTAL 643,071.29       510,996.51         

5315,518.13     4134,957.20       

COSTOS DE SERVICIO

COSTOS DE ADMINISTRACIÓN

COSTOS TOTALES

CONVERSION DE COSTOS

FACTOR DE 
CONVERSIÓN

 
Fuente: realizado por las investigadoras 
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