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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento tiene el objetivo principal de presentar opciones de
mejoramiento de las condiciones de vida de la Comunidad de San Andrés municipio de La
Libertad, departamento de Comayagua, basado en un modelo de desarrollo forestal
comunitario que garantice el aprovechamiento sostenible de los recursos agroforestales y la
constante generacion de ingresos. Para lograr lo anteriormente descrito se recolectaron
mediante un censo, valiosos testimonios que para efectos de anélisis, se refuerzan y
comparan con informacion documental y datos estadisticos de relevancia municipal y

nacional.

En armonia con el propdsito de describir las variables pertinentes, analizar su
incidencia y correspondencia; el disefio de la investigacion es de tipo transeccional
descriptivo y transeccional correlacional, contribuyendo asi al conocimiento de los
fendbmenos que se plantean y su dimension, especificando las caracteristicas de la

interrelacién entre las mismas.

Entre los principales resultados se identifico que uno de los mayores problemas de
la zona es la avanzada y continua deforestacion de areas boscosas para ser sustituidas por
actividades agricolas y/o ganaderas; Que mas de la mitad de los miembros de la empresa
asociativa campesina local reconocen que el manejo y aprovechamiento se hace sin un plan
de manejo debidamente autorizado. Pero méas alarmante alin que una cuarta parte desconoce
la legalidad del manejo forestal del area donde habitan. Por lo que se evidencia que en la
actualidad y en el pasado, ha existido un manejo inadecuado de los recursos naturales del
sitio, asi como la indiferencia de la comunidad por protegerlos ain cuando se benefician de
ellos. Por lo que, se recomienda a lo largo del documento, fomentar el involucramiento de
las fuerzas vivas y lideres, para que la comunidad cada vez considere mas propia y vital la
conservacion, manejo y sostenibilidad del bosque para su existencia, tomando en cuenta
variables como una buena administracién y sistema gerencial, un sistema contable claro y
minucioso y un sistema de gestion y desarrollo a través de la diversificacion para lograr el

éxito socio econdmico sostenido de la propuesta detallada en el capitulo VI.

v
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ABSTRACT

This document primarily intend to present options to improve the living conditions
of the Community of San Andrés, municipality of La Libertad, State of Comayagua, based
on a model of community forestry to ensure sustainable use of resources and permanent
agro forestry income generation. To achieve the described, valuable testimonies were
collected by a census which is reinforced and compared with documentary information and

statistical data for local and national relevance.

In harmony with the purpose of describing variables, analyze their impact and
correspondence, the design type of the research is descriptive and transactional, thus
contributing to knowledge of the phenomenon that arise as well as its size, specifying the
characteristics of the interrelationship among them.

The main identified results shows that the major problem of the area is the advanced
and continuing destruction of forestalls areas to be replaced by agricultural and livestock
activities, that more than half of the members of the local rural organization recognized that
the management is made without a plan duly authorized. But more alarming, than a quarter
of them, knows about the illegality of the forest management in the area that they habit.
This evidences that in the present and in the past it has been mismanagement of natural
resources of the area, and also evidences the indifference of the community to protect them

even when they benefit from them.

That’s why, throughout the document it is recommended, encouraging the
involvement of the active forces and leaders of the community to themselves considers
most vital the conservation, management and sustainability of the forest for their existence,
taking into account themes such as a good governance and management system, a clear and
detailed accounting program and a development system through diversification to achieve
sustained economic partner success of the proposal detailed in Chapter VI.

Vv
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INTRODUCCION

El tema de Propuesta de Desarrollo Forestal Comunitario para la Comunidad de San
Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua; fué seleccionado en vista
que la participacion de los propietarios de bosques o areas forestales y de las comunidades
asentadas en tierras forestales, es vital para el manejo y conservacién sostenible del recurso
forestal a nivel nacional. Sin embargo, éstos actores no reciben suficientes beneficios del
bosque y muchas veces encuentran que el cambio de uso de la tierra es una mejor
alternativa econémica; Esto conduce a la explotacion irracional del recurso en cuestion, lo
que ha generado el deterioro de los suelos, la destruccion de las fuentes de agua, y
consecuentemente ha condenado al desempleo y a la pobreza extrema a las poblaciones que
conviven con los bosques; las consecuencias se padecen a nivel nacional, deteriorando el

nivel y calidad de vida de la poblacion en general.

El proposito de la investigacion es identificar y redisefiar un modelo de manejo
forestal orientado a desarrollo comunitario que garantice mejores condiciones de vida para
la comunidad, presentando opciones de mejoramiento de las condiciones de vida que
garanticen la administracion sostenible de los recursos agroforestales y la constante

generacion de ingresos.

Para tal efecto, el Capitulo | contiene los antecedentes nacionales, municipales y
locales referentes al problema planteado, posterior a la inmersién de campo se elaboré el
Capitulo 1l donde se encontraran los estudios previos y bases teoricas, proveyendo un
marco de referencia para la interpretacion de los datos recolectados. EI Capitulo 111 se
refiere al tipo, disefio y técnicas de investigacion empleados para la presentacion y analisis
de datos detallados en el Capitulo 1V. En los Capitulos V y VI, se apreciaran las
conclusiones, recomendaciones asi como la Propuesta con una breve descripcion de plan
estratégico a seguir para el éxito de la misma, contiene también la evaluacién econémica y

financiera de las actividades sugeridas respectivamente.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE LA
INVESTIGACION

Fuente:http://es.wikipedia.org/wiki/Pinus_canariensis&docid=ksH_mszJuCAYsM&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wiki
pedia/commons/thumb/4/43/Caldera_de_Taburiente_La Palma.jpg/270px-Caldera_de_Taburiente_La Palma.jpg recuperado
el 16 de Diciembre de 2012 a las 12:24pm
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1.1. Antecedentes:

El Sistema Nacional de Informacién Territorial (SINIT, 2010) y el Censo de Poblacion y
Vivienda 2001 del Instituto Nacional de Estadistica (INE), reportan que el municipio de La
Libertad, Comayagua cuenta con 22 aldeas y 115 caserios, con una superficie territorial de
474.0 km? y una poblacion de 17,651 habitantes de los cuales el 24.4% de la poblacién

pertenece al area urbanay el 75.6% al érea rural.

Segun el método de analisis de las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)! en el municipio
de La Libertad, existe un considerable porcentaje de la poblacién que es analfabeta o tiene
educacion incompleta, tienen limitaciones en las condiciones de habitabilidad, producto del
hacinamiento, reducida calidad de construccion de viviendas y carencia o insuficiencia de
servicios basicos (agua, saneamiento, energia eléctrica, entre otros). Sin embargo cuenta con
diversos recursos que pueden permitirle un desarrollo integral, entre ellos tierras de vocacion
agroforestal para el aprovechamiento de bosques de pino, la produccion de café, la actividad

ganadera y produccion de granos basicos.

Para mantener su dindmica productiva las organizaciones agroforestales en el bosque realizan
diversas actividades tales como proteccion forestal, viveros forestales, reforestacion
(cumplimiento del 3x1)?, prevencion y combate de incendios, aprovechamiento de madera en
rollo, aserrio, ebanisteria, extraccion de resina (pino y liquidambar), produccién de carbon,
lefia, astillas de ocote y artesanias entre otros, contribuyendo a la generacion de empleo e
ingresos de las comunidades asentadas en areas de vocacion forestal, sin embargo éste aporte

se queda corto comparado al potencial del municipio.

A nivel nacional y de acuerdo con la agenda forestal hondurefia, desde la creacién de la
Administracion Forestal del Estado - Corporacion Hondurefia de Desarrollo Forestal (AFE-

! Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI): Método que se enfoca en las condiciones de insatisfaccion de un conjunto de
necesidades basicas inherentes al ser humano, entre ellas, agua potable, alimentacion y habitabilidad entre otras, para poder
medir y cuantificar los niveles de pobreza.

2 Disposicion del Gobierno 2006 — 2009 que exige que por cada arbol cortado deberan sembrarse tres arboles como parte de
un proceso de reforestacion y contribucion a la regeneracion del bosque.
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COHDEFOR) en 1974, se ha buscado implementar el Sistema Social Forestal (SSF) a fin de
lograr un manejo forestal sostenido a nivel nacional, con la participacion de los grupos
campesinos organizados, iniciando con la conformacion de grupos agroforestales de manera
informal, hasta la constitucion legal de las organizaciones agroforestales federadas; logrando
en la actualidad, contar con 211 organizaciones agroforestales registradas e inscritas en el
SSF; que aglutina 8,187 beneficiarios en forma directa (81.6% hombres y 18.4% mujeres). Las
cuales funcionan como: Cooperativas, Empresas Asociativas Campesinas y Sociedades
Colectivas entre otros. Durante éste periodo se ha contado con el apoyo técnico y financiero
de instituciones y organizaciones nacionales e internacionales, estableciendo alianzas
estratégicas que contribuyen a que las comunidades sean participes de las responsabilidades y

de los beneficios del bosque.

Diversos autores sefialan la funcién que tienen los bosques en las estrategias de reduccion de
la pobreza. En ese contexto, el manejo forestal comunitario puede contribuir a generar una
economia basada en recursos forestales que son importantes para la produccion de bienes
(siendo la madera el mas importante, y algunos no maderables), y para la generacion de
servicios ambientales (conservacion de la biodiversidad, agua y captura de carbono).

Coinciden Vallejo, 2003 y CIFOR, 2003, que en Honduras, el modelo de manejo
forestal ha enfrentando serios desafios institucionales, econdmicos y politicos. Los recortes en
la Administracion Forestal del Estado y el aprovechamiento ilegal se han convertido en retos
que ponen en peligro un manejo forestal sostenible. Ademas los aprovechamientos del bosque
se ven como el Unico mecanismo para generar ingresos que permitan al sector pablico forestal
cumplir con sus obligaciones financieras. Cita Vallejo que aunque la participacién de los
gobiernos locales en la gestion forestal todavia es un fendmeno reciente y de alguna manera se
ha dado de forma irregular, queda claro que la descentralizacién ha generado un intenso
proceso de movilizacion de recursos y capacidades por parte de los municipios y los ha
convertido en la contraparte obligada para la mayoria de las acciones, programas y proyectos

ambientales.
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1.2. Enunciado del Problema:

ICF, 2012 destaca que, a nivel nacional, algunos recientes logros relevantes incluyen la
firma de 22 nuevos contratos o convenios de usufructo® con organizaciones agroforestales y
asignacion de areas (148,384.26 hectareas bajo MFC en la Region Forestal de Atlantida,
Biosfera Rio Platano y Region Forestal Nor Este Olancho) y la autorizacion de importantes

volimenes de madera y resina a organizaciones agroforestales con fines comerciales.

Referente al desarrollo comunitario, el municipio de La Libertad esta tomado en cuenta como
uno de los 38 municipios seleccionados por el Programa de Reduccion de la Pobreza y
Desarrollo Local Fase 114, dentro del componente de gestion municipal y local, que tiene como
objetivo mejorar la capacidad financiera e institucional de los Gobiernos Municipales y asi
poder impulsar las estrategias regionales de combate a la pobreza, dentro de Planes de
Asistencia Técnica Municipal (PATMUNI’s).

La comunidad de San Andrés ha sido involucrada anteriormente por diferentes organizaciones
e instituciones como Ayuda en Accion, Cuerpo de Paz, Aldea Global, Fondo Hondurefio de
Inversion Social (FHIS), Agencia Internacional de Cooperacion Japonesa (JICA) y el
Programa Multifase de Manejo de los Recursos Naturales en Cuencas Prioritarias (MARENA)
entre otros; en proyectos tales como letrinizacion, acceso a agua potable, infraestructura
educativa y comunitaria y proyectos de proteccion forestal. Actualmente, la comunidad de San
Andrés cuenta con aproximadamente 386 habitantes, sin embargo sélo 27 de 67 familias
conformaron la Empresa Asociativa Campesina San Andrés (EACSA) desde el afio 2003, con
el fin de adquirir la asignacién de una area de bosque de 525 hectareas(Ha) que cuenta con un
plan de manejo forestal aprobado por el ICF, con cuyo beneficio se pretende lograr un

desarrollo local sostenible a largo plazo a traves de la participacion de varios actores.

SUsufructo: En el ambito judicial, el usufructo es el derecho a disfrutar de los bienes ajenos con la obligacién de conservarlos.

4 Programa financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo que presenta un enfoque integral a la problematica de
pobreza y desarrollo local. La Secretaria de Gobernacion y Justicia como co-ejecutor del Programa tiene el mandato de
coordinar, normar, facilitar y dar seguimiento al proceso de descentralizacion y desarrollo local. Al FHIS le corresponde el
rol de proveer la inversion social a la poblacién més pobre y delegando responsabilidades del ciclo de proyecto a nivel local
de manera gradual y su propio fortalecimiento institucional en funcién de sus modelos de gestion.
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Aunque el municipio posee un enorme potencial forestal y existen empresas agroforestales
funcionando al interior del mismo, el aprovechamiento forestal no es un rubro econémico
destacado y esta limitado a unas cuantas especies para consumo local (lefia y construccion de
viviendas rurales). Ademas del pino, tienen mucha importancia los arboles de madera de color
(cedro, guanacaste, etc.) los que sirven en la construccion de casas, muebles, etc. Informacion
del ICF revela que el bosque de la zona esta en grave peligro y muy proximo a desaparecer, en
vista que los campesinos han sustituido el bosque por plantaciones de café, de hortalizas y
areas para pastar ganado a paso acelerado e incontrolable; es urgente la intervencién técnico -
administrativa que oriente a la comunidad a un aprovechamiento sostenido, rentable y

amigable con las familias y el medio ambiente.

1.3. Formulacion del Problema de Investigacion:

La participacion de las comunidades asentadas en tierras forestales estatales asi como la de los
propietarios de bosques, es vital para el manejo y conservacion sostenible del recurso forestal
nacional. Sin embargo, estos actores no reciben suficientes beneficios del bosque, en especial
beneficios econdmicos, y muchas veces encuentran que el cambio de uso de la tierra es una
mejor alternativa de subsistencia. Esto conduce a la explotacion irracional del recurso
forestal que ha generado el deterioro de los suelos, la destruccién de las fuentes de agua, y
consecuentemente los ha condenado al desempleo y a la pobreza extrema. Las consecuencias
se padecen a nivel nacional e incluso mundial, deteriorando el nivel y calidad de vida de la

poblacion en general.

1.4. Objetivos de Investigacion

1.4.1. General

Presentar opciones de mejoramiento de las condiciones de vida de la Comunidad de San
Andrés, municipio de La Libertad, Comayagua, basado en un modelo de desarrollo forestal
comunitario que garantice el aprovechamiento sostenible de los recursos agroforestales y la

constante generacion de ingresos.
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1.4.2. Especificos

a) Identificar el modelo actual de Manejo Forestal en la comunidad de San Andres,

Municipio La Libertad, Departamento de Comayagua.

b) Rediseiiar un modelo de manejo forestal orientado a desarrollo comunitario que

garantice mejores condiciones de vida para la comunidad.

c) Elaborar y presentar la propuesta de modelo de manejo forestal comunitario en la

comunidad de San Andrés, La Libertad, Departamento de Comayagua.

1.5. Justificacion y Delimitacion del Problema

e Justificacion

Esta investigacion surge con el objetivo de realizar un aporte de practico uso y puesta en
marcha de manejo forestal comunitario para la comunidad de San Andrés, La Libertad,
Comayagua, que les permita mejorar sus condiciones de vida y preservar el bosque,
manejandolo de manera sostenible y eficiente para que puedan obtener beneficios constantes y
a largo plazo del mismo. En vista que el manejo forestal comunitario, puede contribuir a
procesos de reduccion de la pobreza en zonas rurales y del pais, se obtiene consecuentemente
una contribucién al desarrollo social, economico y ambiental local como parte de la
responsabilidad y vinculacion social® de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH).

e Delimitacion
Objeto: Desarrollo Forestal Comunitario Sostenible.

Espacio: Comunidad San Andrés, Municipio de La Libertad, Comayagua.
Tiempo (Analisis estadistico): De 1993 a 2011.

5 Seglin objetivo nimero 6 de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras y al Articulo 3 de la Ley Organica que cita
textualmente: "Contribuir a la transformacion de la sociedad hondurefia y al desarrollo sostenible del pais.”
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

Fuente:http://www.selvacentralperu.com/pcm-organizo-taller-interregional-de-manejo-forestal-
comunitario/&docid=5rc6nmre0Bxn6M&imgurl=http://www.selvacentralperu.com/wp-content/uploads/2012/11/manejo-
forestal-comunitario-selva central.jpg Recuperado el 16 de Diciembre de 2012 a las 12:08pm
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2.1. Marco Conceptual/Palabras Clave

Actividades Silvicolas: Son las actividades de cultivo de los bosques o montes, asi como la
cria, conservacion, restauracion, fomento y aprovechamiento de la vegetacién de los mismos y
la primera enajenacion de sus productos, que no hayan sido objeto de transformacion

industrial.

Agroforesteria: Se puede considerar como la combinacién multidisciplinaria de diversas
técnicas ecoldgicamente viables, que implican el manejo de arboles o arbustos, cultivos
alimenticios y/o animales en forma simultanea o secuencial, garantizando a largo plazo una
productividad aceptable y aplicando practicas de manejo compatibles con las habituales de la

poblacion local. (Muséalem, 2001)

Cambios de Uso del Suelo o Tierra: Es el proceso por medio del cual por presiones debidas
a diversos factores (conjunto de acciones humanas) se produce un cambio en las actividades y

aportes naturales de determinado tipo de cubierta terrestre.

Ejido: En Honduras, el concepto de ejido comprende las tierras que son propiedad de cada
municipio, sea para uso comunal de los vecinos o habitantes o para distribucion entre los
ejidatarios, para que éstos puedan cultivar pequefias parcelas. Si los predios son propios para
el uso agricola pueden ser titulados en dominio pleno a favor del ejidatario por el Instituto
Nacional Agrario (INA), pero si son de vocacion forestal, sélo se adquieren derechos de

ocupacion y usufructo, susceptibles de ser transferidos a sus herederos.

Manejo Forestal: Es el proceso de administrar en forma permanente la tierra forestal y de
lograr uno 0 mas objetivos claramente especificados, para alcanzar un flujo continuo de bienes
y servicios deseados del bosque, sin una reduccion indebida en sus valores o productividad

futura y sin efectos indebidos o no deseables en el ambiente fisico y social.
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Desarrollo Comunitario /Local: EI Banco Mundial, define al desarrollo local como un
fendmeno relacionado con personas trabajando juntas para alcanzar un crecimiento econémico
sustentable que traiga beneficios econdmicos y mejoras en calidad de vida para todos en la
comunidad. La “comunidad” se define aqui como una ciudad, pueblo, area metropolitana o

regién nacional.

Mancomunidades de Municipios: Son asociaciones de municipios con personalidad juridica,
constituidas mediante acuerdos celebrados entre los concejos de dos 0 mas Municipios, para la
formulacién comun de politicas publicas municipales, planes, programas y proyectos, la
ejecucion de obras y la prestacion eficiente de servicios de sus competencias.

Plan de Manejo: Instrumento escrito ordenado por ley que debe ser aprobado por la
Administracion Forestal del Estado previo el corte de arboles comerciales, con cuya aplicacion

se busca el rendimiento sostenido.

Productos Maderables: Son los productos originados directamente de la madera como las

trozas, lefia y madera aserrada en general.

Productos No Maderables: Son bienes con origen biologico diferentes de la madera que se
derivan de los bosques y areas forestales que son recolectados de manera silvestre y también
pueden producirse en plantaciones forestales y/o sistemas; teniendo como finalidad usos
alimentarios, artesanales, culturales, medicinales, cosméticos, entre otros para la poblacion

humana.

Vocacion Forestal: Terrenos cubiertos con bosque natural o que por sus caracteristicas de
pendiente, profundidad, pedregosidad y permeabilidad no son apropiados para desarrollar
cultivos agricolas, sin tener que modificar tales caracteristicas mediante esfuerzos y recursos

especiales.
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2.2 Marco Tedrico Conceptual
2.2.1. Resefia Histérica del Desarrollo Forestal Comunitario

e De la Historia e Institucionalidad del Manejo Forestal en Honduras

Potter, 2003. Relata que en el transcurso de los siglos XIX al XX, algunos paises
europeos controlaban, como gobiernos coloniales, la mayoria de las areas forestales en las
zonas tropicales en Asia y Africa. El interés en los recursos forestales y los esfuerzos por
administrarlos y manejarlos aumentaron cuando en Europa se empezé a prestar atencion a las
ciencias forestales y los estudios superiores relacionados. A pesar de que algunos de los
gobiernos coloniales tomaban en cuenta las necesidades forestales de los pueblos autoctonos,
siempre priorizaban los intereses econdémicos de sus propios paises. Wiersum, 1999,
menciona en su obra algunos casos de agencias forestales coloniales que consideraban
politicas de manejo forestal comunitario, sin embargo hace la salvedad que podian
implementarse, siempre y cuando no afectaran los ingresos econémicos del gobierno central.
Menciona que, en general, se impusieron severas restricciones al uso de los bosques por parte
de la poblacién nativa, y en varias ocasiones se reubicaron pueblos enteros para impedirles el

acceso a los recursos del bosque.

GlZ / PRORENA, 2011 cita que a nivel mundial, la problematica del aprovechamiento
forestal, gira en un circulo vicioso de uso insostenible del bosque y la pobreza extrema de las
comunidades que viven en el mismo, asi pues, la cadena inicia con el desplazamiento forzado
de los campesinos y sus familias hacia zonas de ladera donde practican una agricultura que

avanza cada vez mas en la montafia profunda.

CIFOR, 2007 menciona en resumen que los recursos forestales juegan un rol importante en
la vida diaria de un gran nimero de pobladores rurales. Eso crea oportunidades para mejorar
su bienestar, y considera que deberia ser un asunto de interés comin ya que el bosque
funciona como recurso de emergencia en caso de desastres o calamidades; es decir, reduce la

vulnerabilidad.

10

Derechos Reservados



Digitalizado y Procesado UDI-CRA-DEGT

El Banco Mundial 2004 relata que a nivel mundial, los medios de vida de méas de un
billon de personas dependen directa o indirectamente del bosque y los indices de pobreza en
paises tropicales tienden a ser mas altos en las comunidades dependientes del bosque que en
las areas urbanas o en las areas rurales mas favorecidas, por lo tanto, sorprende la relativa poca
atencion que se ha prestado al rol de los bosques y de las comunidades que dependen de ellos
en las estratégias para la reduccion de la pobreza rural. Esa omision es preocupante, ya que el
avance de la deforestacion en los paises tropicales pone en riesgo los medios de vida de un

15% de la poblacion mundial.

Oksanen, T; Pajari, B; Tuomassjuka, 2003 declaran que el hecho que el sector forestal
no figure en forma prominente en las estrategias de reduccidn de la pobreza; se consideran
como una falta de reconocimiento del potencial del sector en general, y del manejo forestal

comunitario en particular.

Segun informacién del ICF, a pesar que ya existia la primera ley forestal, antes del afio 1974
la poblacién realizaba actividades forestales en forma individual, no organizada y
generalmente para uso doméstico (resina, carbon, lefia y aserrio no comercial). En ese afio se
establece la participacion en forma organizada, se crea La Corporacion Hondurefia de
Desarrollo Forestal (COHDEFOR), ahora ICF, segun Decreto de Ley 103, nacionalizando el
suelo forestal y estipulando que el propietario tenia derecho sobre el suelo, no sobre el
bosque. También se crea el Sistema Social Forestal, integrado por campesinos hondurefios

legalmente organizados en cualquier forma asociativa reconocida por el estado.

Con la Ley de Modernizacion para el Desarrollo del Sector Agricola de 1992 se establece la
obligatoriedad de elaborar planes de manejo forestal para el aprovechamiento de bosques,

devolviendo los derechos sobre el suelo forestal a los propietarios (Decreto 31-92).

En el afio 2003, mediante Resolucion Gerencial, el Estado institucionaliza el concepto de
forestaria comunitaria con el objeto de integrar a la poblacién rural usuaria de los boques y
para el afio 2004 se asignan areas forestales nacionales a las comunidades a través de

convenios de manejo.

11
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En septiembre 2007, El Congreso Nacional aprueba la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida
Silvestre dando una relevancia al Sistema Social Forestal, citando textualmente: “En el marco
del Sistema Social Forestal, se fomentara la Foresteria Comunitaria para reducir y recuperar el
area deforestada de Honduras como una verdadera respuesta a la estratégia de combate a la
pobreza a través de la incorporaciéon de las comunidades, en forma organizada, al manejo

integral del bosque”.

CIFOR, 2003, menciona que en Honduras los bosques de pino vy latifoliado constituyen
la principal riqueza natural y dominan los ecosistemas existentes, sin embargo, durante
muchas décadas, han sido explotados irracionalmente en detrimento de la economia nacional y
de la calidad de vida de la poblacion, continta mencionando que los municipios han tenido
muy poca participacion en el manejo de los bosques y han obtenido escasos beneficios de los
productos derivados de ellos, pues hasta hace pocos afios, la gestion de los recursos forestales

estaba totalmente centralizada.

Sin embargo Vallejo relata que a partir de la década de los noventa, se inicid un
proceso de descentralizacion que por lo menos en el ambito legal ha incrementado
considerablemente la participacion municipal en la administracion de los bosques. Aungue la
mayoria de los municipios hondurefios tienen en sus territorios areas boscosas o con vocacion
forestal, s6lo unos pocos han tratado de implementar sus nuevas atribuciones para obtener mas
control y mayores beneficios de la gestion en el aprovechamiento de sus bosques. Por lo que
es facil darse cuenta que a pesar del enorme potencial de desarrollo local y de pais que existe a
través del sector forestal no se ha logrado una contribucion importante o relevante del rubro a
la economia nacional, ya sea con la generacion de empleos, las exportaciones u otros; y es que
hay por lo menos veinte normas legales que contienen disposiciones aplicables a la materia
forestal: articulos constitucionales, leyes ambientales, leyes de turismo, el ordenamiento
juridico municipal, el Cddigo Penal, el Codigo Civil, la Ley de Concesiones y la Ley de
Incentivos a las Energias Renovables. En general, los expertos en la materia, reconocen que el
ordenamiento juridico forestal hondurefio es amplio y disperso, pero hay muchas de sus

disposiciones poco claras e incluso obsoletas.
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e De las teorias y Corrientes Filosoficas del Desarrollo Sostenible a través

del Aprovechamiento de Recursos Naturales Locales

Adams, 2001 observa que el modelo de desarrollo sostenible también influencio el
manejo forestal comunitario a su manera. Recién en la década de 1960 se empieza a pensar en
el posible impacto de los resultados de un crecimiento econémico universal sobre los recursos
naturales y el medio ambiente. La Conferencia sobre el Medio Ambiente Humano de 1972,
organizada por las Naciones Unidas, fue un manifiesto de dicha preocupacion. Durante la
misma época surgio lo que Neumann, 2006 identifica como populismo del desarrollo, el que
basicamente postulaba que el desarrollo rural en paises pobre debia basarse en el conocimiento

local y tener un enfoque de pequefia escala.

Balee 1984, Bergman 1974, Casanova 1975, Denevan, WM; Treacy, JM; Alcorn, JB;
Padoch, C; Denslow, J; Flores-Paitan, S. 1984, Padoch 1985, y Parker, EP; Posey, D;
Frechione, J; da Silva, 1983, mencionan que el renovado interés en el manejo de los recursos
naturales por poblaciones locales durante los afios 1970 y 1980 esté directamente relacionado
con el populismo del desarrollo. EI manejo forestal comunitario fue visto como una alternativa

prometedora para gestionar los recursos forestales.

El populismo del desarrollo fué un factor importante que permitié colocar en primer plano el
manejo forestal comunitario tal como se entiende actualmente. Sin embargo, Unicamente los
programas y proyectos de desarrollo impulsaban el manejo forestal comunitario, junto con la
agroforesteria que estaba en pleno auge en aquellos afios. Las agencias gubernamentales
forestales tenian sus dudas sobre el concepto y sus supuestos efectos, y mas bien favorecian la
explotacion forestal en manos de empresas madereras, con la correspondiente generacién de
regalias y otras formas de ingresos licitos e ilicitos.

Menciona Neumann, 2006 que, el entusiasmo por el populismo del desarrollo
gradualmente decay06 con el surgimiento del modelo neoliberal, que desde los afios 1980 se
convirtié en el paradigma central de las politicas econémicas de casi todos los paises
desarrollados. El neoliberalismo predico un rol mas pasivo del Estado en el desarrollo

econémico y el dominio del mercado como fuerza principal promocionando la foresteria
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comercial corporativa; paralelamente, los entes de la Cooperacion Técnica Internacional® y
ONG’s locales encargadas de promover el desarrollo en zonas rurales asignaron un rol

protagonico a las comunidades.

También, el dominio del modelo neoliberal fortalecio el manejo forestal comunitario a traves
de cambios en la tenencia de la tierra, reflejados mas que todo, en la cesidn de los derechos de
propiedad del Estado sobre las areas forestales. Adicionalmente, desde la década de 1980 el
neoliberalismo contribuyé a los procesos de descentralizacion en paises con bosques
tropicales. Los efectos sobre el sector forestal en América Latina han sido complejos, pero
para el manejo forestal comunitario han sido generalmente positivos (CIFOR, 2003, Larson,
A; Pacheco, P; Toni, F; Vallejo, M. 2003. Coinciden al mismo tiempo, como lo explica
Bernstein, 2005, en que el neoliberalismo predicé la reduccion de las responsabilidades del
Estado, lo que hizo surgir la necesidad de mejorar la gobernabilidad, tanto en el sector pablico
como en el sector privado, incluyendo el sector forestal. Por otro lado, ya desde los afios 90s
algunos gobiernos - como por ejemplo en Bolivia - empezaron a promover una nueva
legislacion con el propdsito de contrarrestar los efectos negativos de las politicas neoliberales,
incluso en el sector forestal (Ruiz, 2005).

Desde mediados de la década de 1990, el modelo dominante de desarrollo cambié hacia un
enfoque de alivio de la pobreza, que en la actualidad es la meta central de las cooperaciones
técnicas para el desarrollo. Tal vez, los objetivos de fondo no han cambiado entre el modelo de

promocion del neoliberalismo y el enfoque de alivio a la pobreza.

2.2.2. Bases Tedricas

El Documento FAQO, 1991 menciona que con el apoyo del Gobierno de Finlandia en 1992,
el Proyecto de Manejo Forestal Sostenible de los Bosques de Coniferas, MAFOR, dio un
importante impulso a la gestion forestal del municipio de Lepaterique a traves del desarrollo

forestal comunitario, promoviendo diferentes actividades para que la comunidad tomara

6 Consiste en la ayuda que se entrega para apoyar el desarrollo econémico y social de paises en desarrollo, mediante la
transferencia de técnicas, tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias por parte de un pais o una fuente con mayor
grado de desarrollo.
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conciencia de la importancia y beneficio del bosque y se organizara alrededor de un programa
de capacitacién y desarrollo auto sostenible. Como resultado, Lepaterique se convirtié en un

modelo nacional e internacional de gestion forestal.

Durante muchos afios los bosques ejidales habian sido uno de los principales medios de
subsistencia para los pobladores de éste municipio, por afios la resinacion’ ha sido la actividad
central involucrando a una gran cantidad de personas, todos campesinos, que viven dentro o en
los alrededores de los bosques utilizando un método rustico o0 método también conocido como
“a muerte®”, hasta la preparacion de planes de manejo forestal de pequefias parcelas y la
organizacion de microempresas agroforestales. EI comercio de la lefia hacia la ciudad de
Tegucigalpa habia y continda representando una importante fuente de ingresos a sus
habitantes, sin embargo, al principio no existian controles municipales ni estatales, lo cual
provocd abusos y la degradacion de extensas areas forestales, es decir que la actividad forestal

era de tipo extractiva, con énfasis en la resinacion.

El proyecto organiz6 a las comunidades y les conformd con personeria juridica, involucro a
todos los actores, capacitandoles en actividades de conservacion y aprovechamiento, asi como
en participacion comunitaria y de la mujer, algunos aserraderos locales explotan los bosques
en madereo pagandole a la cooperativa el precio de la madera en rollo por metro cubico, los
resineros se organizaron en una cooperativa, (Cooperativa Agroforestal Lepaterique), que
lleg6 a ser la més grande de Honduras. EIl proyecto se enfrentd a diferentes retos, aln
conociendo su éxito, los finlandeses concluyeron que “Necesitaban con urgencia la creacién
de un puente entre las necesidades socioecondmicas de la comunidad y los objetivos
ambientales del proyecto”. En la actualidad la municipalidad percibe algunos ingresos,
provenientes de los recursos forestales del sector, que representan entre 50 y 60% del

"La resina de pino en su estado crudo es conocida como trementina o brea, la que sometida a un procesamiento industrial es la
base de la produccién de colofonia, aguarras y otros productos. Desde hace muchos afios, la produccion de resinas de pino es
realizada por campesinos asociados en cooperativas agroforestales.

8 1 método rustico, utilizado desde los inicios de la organizacion, consiste en provocar heridas en el tronco de los arboles de
pino. Utilizando un hacha, se forma una “pila” o “guaca” en la base, para recolectar la resina. Este método era altamente
destructivo, por lo cual fué prohibido por las autoridades forestales a mediados de los afios setenta, cuando se introdujo el
método de copa y canal que consiste en hacer incisiones angostas en el tronco de los arboles y se aplica un estimulante
quimico (acido sulfurico), y se recolecta la resina en una copa, auxiliandose de dos pequefios canales. Fue utilizado en
Lepaterique hasta que a inicios de los noventa se introdujo el método aleman, de espina de pescado o levadura, es muy
parecido al de copa y canal, pero la incision se hace en la parte alta del tronco y se usa levadura como estimulante.
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presupuesto municipal, los cuales en porcentaje parecen representar mucho, pero que en
numerario, los expertos, consideran escasos en comparacion al sacrificio al que es sometido el

bosque.

FAQO, 1993 describe los aspectos mas sobresalientes del proyecto de desarrollo de la
comunidad rural-forestal de Chaguite Grande, proyecto financiado por el Gobierno de
Noruega, del Proyecto Madera para Energia con fondos especiales del Sistema de
Financiamiento de las Naciones Unidas para el Desarrollo a través de la Ciencia y la
Tecnologia de Nueva York y por el Fondo para el Desarrollo Internacional de Viena, llevado a
cabo de 1986 a 1990.

Chaguite Grande es una aldea del municipio de la Villa de San Antonio, Departamento
Comayagua, que durante 17 afos, se habia dedicado a la extraccion de la resina, a la
produccion y comercializacion de rollizos (trozas) y a la recoleccion de semillas de pino. El
aprovechamiento del recurso forestal no estaba sujeto a una explotacién que se pudiese
considerar racional. De hecho, las condiciones socio-econémicas imperantes en la comunidad
habian impulsado a la sobreexplotacidn del recurso forestal. EI Proyecto Sistemas Industriales
Forestales Energético Sociales (SIFES)® de Chagiiite Grande para el aprovechamiento
industrial de la materia prima forestal fué iniciado en Junio de 1986, comprendiendo la
elaboracion del plan de manejo del bosque para asegurar la sostenibilidad de su
aprovechamiento, a fin de perpetuar el recurso forestal existente en la zona. Posteriormente se
realizd la instalacion de la industria, incluyendo el taller de aserrio (galera y equipos), la
construccion de la bodega, la instalacion de la caldera a vapor y del generador eléctrico, y el
tendido de la red de distribucion de electricidad a la comunidad, la capacitacion de los
operarios del taller en cuestiones de organizacion de las actividades de madereo y aserrio y la

puesta en marcha del taller; asi como la legalizacion del patronato comunal como la

% Los SIFES son sistemas integrados para la industrializacion de productos forestales y para la generacion de energia
eléctrica, a partir de los subproductos disponibles en el area del bosque comunal, cuyo aprovechamiento responde a un plan de
manejo racional previamente elaborado con el fin de asegurar un aprovechamiento sostenible de los recursos forestales en
conjuncion con la preservacion del ambiente y de los ecosistemas naturales existentes. El objetivo general del Programa es el
de elevar el ingreso y los niveles de vida de las comunidades rurales-forestales, creando alternativas de generacion de ingresos
y empleo.
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organizacion lider, con la cual se suscribio el acta de compromiso para la instalacion del

proyecto.

Actualmente, la administracion y comercializacion de la resina estan a cargo de la cooperativa
de resineros. La produccion suele ser de primera calidad y se vende a una resinera localizada
en el municipio de Amarateca. La produccién de carbon vegetal a partir de los residuos de los
aserraderos, ha sido una de las actividades previstas en el proyecto, para abastecer la demanda
para usos residenciales y comerciales de Tegucigalpa y de comunidades relativamente
importantes de Comayagua asi como para abastecer la fabrica de cemento de Piedras Azules

para generacion de energia.

Los ingresos generados por la venta de los productos del proyecto, son depositados en el
Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA), en una cuenta corriente cuya gestion
estd a cargo de ICF, la cual efectla reintegros parciales a la administracion del proyecto para
sus movimientos operativos. De ésta manera ICF asegura la capitalizacion efectiva de los

SIFES y la continuidad de la produccién en el largo plazo.

Un analisis realizado sobre los ingresos generados por el Proyecto SIFES ha concluido que la
comunidad estd en mejores condiciones ambientales, sociales y econémicas, sin embargo
hacen énfasis en la necesidad de la implementacion y capacitacion del personal de la
comunidad en sistemas contables, conceptos y aplicaciones practicas de administracion y

planificacion estratégica.

Fermi, 2005 cita que en el contexto del proceso de descentralizacion, se han fortalecido
algunos grupos de usuarios del bosque en cinco municipios de Honduras: Esparta, Jutiapa, La
Masica, San Francisco y Arizona del departamento de Atlantida. Segun Fermi, las primeras
Empresas Forestales Comunitarias (EFC) surgieron en Honduras a partir de 1974, en las
comunidades asentadas en los bosques de coniferas y, en menor escala, en el bosque
latifoliado. En 1977, AFE-COHDEFOR ayudo a crear la Cooperativa Regional Agroforestal
Atlantida, Honduras Ltda. (COATLAHL), con el fin de aglutinar los grupos existentes en la
region forestal Atlantida para regular la produccion y comercializacion de madera.
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A partir del afio 1994 se firmaron los primeros convenios de usufructo entre el Estado y los
grupos comunitarios organizados para el manejo forestal comunitario en la Regién Forestal
Atlantida (PDBL 1998). En la actualidad existen muy pocas agrupaciones comunitarias que
califican como empresa forestal comunitaria! y uno de los casos mas destacados por autores y
expertos en la materia es COATLAHL. En 1997, 12 de los 19 grupos de aserrio que
integraban la cooperativa lograron la certificacion segin el esquema de FSC*? (Markopoulos,
1999). Al igual que en otras partes, la esperanza de obtener sobreprecios por la madera
certificada no se materializo, pero si se logré establecer una nueva salida al mercado con la
produccion de limpiabarros producidos con madera certificada y exportarlos a Dinamarca. La
cooperativa ofrece excelentes servicios que benefician a sus miembros, dia a dia trabaja para
crear campafias que favorezcan la calidad de vida, no solo de sus afiliados, sino de las
comunidades donde estan localizadas sus operaciones. Una de sus principales campafias
busca atender a 14 comunidades donde se localizan los grupos de productores forestales
certificados; en alianza con la Cooperativa de Consumidores Daneses FDB y Bosques del
Mundo, apoya pequefios proyectos comunitarios para el mejoramiento de la educacion, salud,
infraestructura local, asi como proyectos productivos elaborados por las mismas comunidades

en funcidn de sus necesidades prioritarias.

10 Proyecto de Desarrollo del Bosque Latifoliado, Honduras.

1 Empresas forestales comunitarias son industrias manejadas por comunidades indigenas o locales para su subsistencia y
lucro y estan involucradas en la produccién, procesamiento, y comercio de madera y productos madereros, productos
forestales no maderables comerciales, y puede que participen en mercados de servicios ambientales (Clay, Jason 2002).

12 ESC Forest Stewardship Council o Consejo de Administracion Forestal por sus siglas traducidas al espafiol, es una
organizacion internacional cuyo objetivo es promover el uso ambientalmente responsable, socialmente benéfico y
econdémicamente viable de los bosques del mundo. Para cumplir con su propdsito, ha desarrollado estandares internacionales y
nacionales, y un sistema de certificacion para identificar y etiquetar productos provenientes de bosques bien manejados. Este
sistema ha sido desarrollado a través de la participacion de distintos grupos de interés, como los duefios de bosques,
administradores, fabricantes de productos forestales, comunidades locales, organizaciones no gubernamentales, entre otros. El
buen manejo forestal se certifica a través de un conjunto de principios o reglas que lo definen, los cuales a su vez tienen
criterios e indicadores reconocidos internacionalmente. Esto implica que los productos obtenidos cumplen las leyes, respetan
los derechos de los trabajadores, aseguran el uso de practicas forestales que garantizan la preservacion y regeneracion del
bosque entre otros.
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2.3. Referencia Organizacional del Desarrollo Forestal Comunitario

2.3.1 Marco Institucional

FiguraN° 1

Actores del Proceso de Aprovechamiento Forestal Comunitario

=

Mancomunidades de

Alcaldia - UMA

Patronatos, Consejos
y Juntas

Municipios
Cooperativas
Agroforestales
[Grupos Campesinos
P———

Fuente: Taller Regional de Gobernanza en los Recursos Naturales,

Costa Rica, 2008 citado en el Documento de Sistematizacion de Desarrollo Integral Comunitario de GIZ.

El Rol que cada uno de los participantes debe adoptar en el proceso consiste en:

a. ICF:

Administrar, conservar, aprovechar y reforestar los bosques de areas plblicas y privadas®® de

acuerdo con sus leyes y reglamentos vigentes.

b. Unidad Municipal Ambiental (UMA):

El Reglamento de Unidades Municipales Ambientales (ANED, 1999) establece las funciones

que éstas pueden desarrollar en materia de administracién forestal, entre las cuales menciona

conducir el inventario de los recursos forestales municipales, motivar a las fuerzas vivas de la

localidad para que participen en la preservacion forestal planificando y ejecutando actividades

13 En éreas privadas la funcién del ICF se limita a normar, regular y supervisar.

14 Esta autoridad ambiental fué creada en 1993 como Secretaria del Ambiente (SEDA); tres afios mas tarde, en virtud del
Programa de Modernizacidn del Estado, se convirtié en la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA).
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como campafias educativas para la preservacion del bosque, control de incendios, plagas y
enfermedades forestales, promover la reforestacion, recibir y atender denuncias sobre
problemas que afecten el bosque y aplicar los correctivos pertinentes en coordinacion con el
ICF.
c. Patronatos, Consejos y Juntas

Es una de las figuras mas importantes, a través de ellos, las fuerzas vivas locales, inciden en
las diferentes areas del quehacer municipal. Son sus funciones las negociaciones de contratos,
la administracion de fondos, la inversién de ganancias y la administracion de empleos

rotativos con la finalidad de optimizar recursos y esfuerzos para la gestion forestal.

d. Grupos Campesinos Organizados
Deberan convocar y organizar consultas participativas a través de talleres y cabildos abiertos,
para la formulacion de politicas agroforestales locales, siempre y cuando estén en armonia con

la Ley Forestal Vigente.

e. Cooperativas Agroforestales
Contribuyen con la proteccion del bosque mientras realizan actividades de extraccion o
aprovechamiento de productos maderables y no maderables con la autorizacién y visto bueno
de los demas participantes. En algunos casos son los administradores de bienes materiales o
econémicos por lo que pueden tomar decisiones de financiamiento e inversién para el

beneficio comunitario.

f.  Municipalidades y Mancomunidades Municipales
Deben velar por su integridad territorial, el fortalecimiento del patrimonio econémico y la
preservacion del patrimonio natural y cultural; promover la participacion efectiva, voluntaria y

organizada de los habitantes en la resolucion de los problemas locales.

Todos los entes anteriormente descritos deben converger armdnicamente en la administracion,

manejo y aprovechamiento del recurso forestal sostenible local y para beneficio de la
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comunidad, mediante figuras de consultas participativas tales como cabildos abiertos®® y

plebiscitos® entre otros.

2.3.2. Marco Legal del Desarrollo Forestal Comunitario

La experiencia de foresteria comunitaria, tiene como marco:

« LaLey para Modernizacion y el Desarrollo del Sector Agricola (Decreto 31-92),

. El Reglamento al Titulo VI Aspectos Forestales del Decreto 31-92 (Acuerdo 1039-93),

. El Decreto 85 de la Ley Forestal,

. LaLey de Creacion de la Administracion Forestal del Estado, hoy ICF (Decreto 103) y

. La Ley de Incentivo a la Foresteria, Reforestacion y Proteccion del Bosque (Decreto
163-93).

Donde, en cuanto a aspectos forestales, se refieren a que la AFE promovera el uso maltiple de
sus areas forestales y las actividades silvicolas que incorporen a la mayor parte de la poblacion
local fomentando el aprovechamiento sostenible del bosque en forma eficiente de los planes
de manejo forestal que administre, es decir, haciendo a la poblacion participe de los beneficios

en armonia con la conservacion de las fuentes de agua, el bosque mismo y los suelos.

En cuanto a aspectos socioecondémicos, como estratégia de desarrollo de la poblacion
campesina, estima conveniente que los pobladores asentados sean quienes directamente
ejecuten las actividades contempladas y sean considerados en los beneficios vy

responsabilidades derivadas de los aprovechamientos.

En cuanto a los incentivos, y fomento a la foresteria comunitaria establece que los contratos de
las personas naturales o juridicas que acojan la ley estaran exentos del pago de impuestos,
tasas, derechos o cualquier otro tributo. Que los beneficiarios que tengan interés en la

15 50n asambleas de los representantes de las organizaciones locales para discutir aspectos que afecten a la comunidad.

16Mediante éste instrumento se convoca a todos los vecinos para tomar decisiones sobre asuntos importantes, entre ellos, la
gestion o defensa de los recursos naturales.
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ejecucion de proyectos de reforestacion, proteccion del bosque contra incendios, plagas u otros
dafos, gozaran de a) Elaboracion gratuita del proyecto. b) Asistencia técnica gratuita. c)
Cosechar productos del bosque para uso doméstico. d) Cosechar gratuitamente para

aprovechamiento comercial: resina, aceites, latex y semillas forestales.
Cuadro N° 1

Resumen de la Historia Contemporanea de la Legalidad en EI Manejo Forestal en

Honduras

1. Aprobacion del Decreto No. 85, que contienen la Ley Forestal (va derogada).

1971 2. Catalogo del Patnimonio Piblico Forestal Inalienable (CPPFT).

3. Ordenamiento Territorial, guarderia forestal v fondo forestal.

Aprobacion Decreto de Ley 103, a través del cual se crea COHDEFOR en sustifucion de la Direceion de Recursos

1974 Forestales v Caza.

Aprobacion de la Ley de Municipalidades, mediante Decreto 134-90, otorgando autonomia municipal a los gobiernos
1990 locales provevendo facultades de administracion de los recursos del Municipio.

1. Con la Ley para la Modernizacidn v Desarrollo del Sector Agricola (LMDSA) Decreto 31-92, se redefine la
1002 Administracion Forestal del Estado (AFE), repressentada por 1a COHDEFOR.

2. El Sector Forestal pasa a ser un subsector adscrito al Sector Agricola v la COHDEFOR, de entidad auténoma empieza
a fener problemas financieros porque la LMDESA obtiene muchas de sus vias de ingresos.

1. Aprobacion de la Ley General del Ambiente, Decreto 104-93. Algunos aspectos imporfantes de ésta Ley incluven el
mangjo compartido de las cuencas hidrograficas, que determina la existencia de planes de ordenamiento hidrologico v
estudios de impacto ambiental; planes de manejo para areas protegidas v reafirma el rol de la COHDEFOR v de las

1993 municipalidades, en el area ambiental.

2. Aprobacion de la Ley de incentivos a la Forestacion, Reforestacion v Proteccion al Bosque, Decreto 163-93, que crea
incenfivos dirigidos a propietarios privades, cooperativas, empresas asoctativas, agricultores, ganaderos, industriales
madereros v otras personas, 1a aplicacion de ésta Ley es compstencia de la COHDEFOR.

El presidente de Honduras en Consejo de Ministros, aprueba el Decreto Ejecutivo PCM 002-2006. En éste Decrefo las
2006  |Secretarias de Estado promueven & Impulsan las quemas prescritas. El Instituto Nacional de Conservacion (ICF), es el
encargado de la normativa v la Secretaria de Defensa Nacional se encarga de la parte operativa.

Se aprueba la Ley Forestal, Areas protegidas v Vida Silvestre, Decreto Legislativo No.156-2007, que cambia totalmente
2007 1a adminitracion forestal v de los recursos asociados al bosque. Se clausura AFE COHDEFOR v es sustituida por ICF, a
su cargo funciones mas amplias que su antecesora.

La Ley Forestal entra en vigor en Enero 2008, incluvendo 1a quemas prescritas (va no se refieren a quemas controladas)
para tierras forestales, ofro tipo de quemas son quemas agricolas. El ICF también cobra vigencia desde 2008,
desapareciendo AFE existiendo un sistema de transicion para los procesos administrativos, no para los aspectos
institucionales.

Fuente: The Nature Conservancy, 2010. Sistematizacion de Experiencias de manejo forestal y del fuego en la eco
region bosques de pino encino en Centroamérica.
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2.4. Marco Conceptual del Desarrollo Forestal Comunitario

2.4.1. Desarrollo Local

CEDEL, 2009 menciona que el desarrollo local se puede entender, de manera muy
sintética, como un proceso complejo, que es producto de una construccion colectiva a nivel
local, que tiene como objetivo movilizar los recursos del territorio en torno de un proyecto
comun e incluir al conjunto de la poblacién. Supone una perspectiva integral del desarrollo, es
decir, que incluye la dimension social, politica, ambiental, cultural, el perfil productivo, etc.
Asi mismo, propone que el desarrollo comunitario busca articular el desarrollo productivo con
la inclusion social a partir de la definicion de un perfil de desarrollo para el territorio, es decir
aquellas actividades que permiten movilizar los recursos locales y mejorar las condiciones de
vida de la poblacion, en particular de los sectores méas vulnerables. En ese sentido, requiere la
participacion tanto del gobierno local como también del sector privado, del sector social y las

instituciones técnicas y del conocimiento que tienen presencia en el territorio.

Continua planteando que si bien el desarrollo local es un proceso enddgeno, surge de la propia
comunidad, no es un proceso aislado, sino por el contrario implica articulaciones
interjuridiccionales (locales, municipales, departamentales, nacionales) que lo potencien. De
alli que es necesario que el desarrollo local se planifique también, considerando los
lineamientos que se establecen desde las politicas municipales y nacionales. La falta de
vinculaciones con una perspectiva nacional de desarrollo implica el riesgo de que surjan
proyectos productivos locales que estén desvinculados de una idea de desarrollo, es decir no
inclusivos, carentes de tecnologia, de valor agregado o empleo local.

Esta desvinculacion es una pena, ya que el beneficio que se genera de un esfuerzo exclusivo y

aislado no trasciende; Aun cuando un proyecto sea ejecutado magistralmente.
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2.4.2 Manejo Forestal Comunitario

CATIE, 2005 describe el significado del término manejo forestal comunitario, y
menciona que tiene mucho que ver con la trayectoria de cémo se ha convertido en un tema de
gestién de las agencias forestales y de cooperacion técnica. Existe, ademas, un vinculo entre
los modelos de desarrollo de los afios 1950 y 1960 y el enfoque del manejo forestal
comunitario como actividad de asistencia forestal a los pobladores rurales. Por lo tanto, es
relevante evaluar ese nexo entre los modelos de desarrollo dominantes que han guiado la
cooperacion técnica para el desarrollo y el manejo forestal comunitario como practica real de

sus protagonistas y como actividad de asistencia técnica y sus objetivos de fondo.

CIFOR, 2005 cita que dos son las caracteristicas que definen el Manejo Forestal
Comunitario. Una es el hecho de ser local, y otra de estar organizado colectivamente. Aunque
lo comunitario puede ser definido de diferentes maneras, en la definicién del manejo forestal
comunitario la comunidad usualmente involucra un grupo de personas con referencia a una
localidad o area geogréafica concreta, que cuenta con una superficie forestal delimitada por
mandato legal o por normas de acceso tradicionalmente definidas por actores locales. La
escala del manejo forestal comunitario puede incluir ya sea grupos de comunidades que usan
un area forestal comun, asentamientos individuales dependientes del bosque circundante, hasta
un pequefio numero de familias rurales que comparten un area de bosque fragmentado.
Adicionalmente, para ser incluidos dentro de la definicion de Manejo Forestal Comunitario,
los miembros locales tienen que actuar juntos con una conducta consciente orientada a
compartir ciertas responsabilidades y beneficios. La organizacion de la accion colectiva
depende del tipo de derechos para el acceso a los recursos, asi como de la actividad productiva

que realizan.

CIFOR, 2007 considera que las iniciativas de manejo forestal comunitario abarcan
desde acciones de comunidades enteras manejando algunos recursos forestales con derechos
reconocidos por toda la comunidad, hasta acciones coordinadas de individuos que comparten
objetivos similares en relacion al manejo de un area forestal especifica. Donde sea que grupos

comunitarios desenvuelven iniciativas de manejo forestal comunitario, es posible que ellos
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compartan no solo derechos de acceso al recurso forestal, sino también que generen algin tipo
de ventajas comparativas al juntar su capital, trabajo y conocimiento para desarrollar éste tipo
de sistema de produccién; Considera que la promocién del manejo forestal comunitario
pretende jugar un papel fundamental en el bienestar de las poblaciones rurales, y el
mantenimiento de la calidad de los ecosistemas forestales. EI manejo forestal comunitario
contribuye a aumentar los beneficios de las poblaciones derivados del manejo de los bosques
(mejora los ingresos, reduce el riesgo a través de la diversificacion de fuentes de ingreso y

facilita una mayor seguridad alimentaria).

Continda manifestando que la estrategia de manejo forestal comunitario, considera que
las comunidades deben mejorar gradualmente sus capacidades de manejo de los recursos
forestales y de negociacion con los otros actores a fin de que exista una mejor distribucion de
los beneficios de la economia forestal entre todos los involucrados. Asimismo, no supone una
fuerte intervencion del gobierno central, lo que exigiria muchos recursos para concretarse, sino
mas bien se basa en la necesidad de apoyar iniciativas ya existentes, en la sistematizacion y
difusion de las lecciones aprendidas, y de las innovaciones locales a través del didlogo entre
los diferentes actores locales (municipios, federaciones de campesinos y sindicatos agrarios,
organizaciones indigenas, ONG’s, proyectos forestales, universidades, y otras instituciones
vinculadas con el desarrollo forestal). Ya que el desarrollo comunitario, busca articular el

desarrollo productivo con la inclusién social.
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CAPITULO IlI: METODOS Y TECNICAS DE
INVESTIGACION

Fuente:http://foresteriacomunitaria.blogspot.com/2008/09/comunidades-de-la-tco-lomero-realizan.html
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3.1. Tipo de Investigacién

De acuerdo con C.A. Bernal, la presente contiene cuatros tipos de investigacion que se
interrelacionan y contrastan entre si; De tipo historica ya que analiza eventos del pasado para
relacionarlos con el presente y futuro ambiental, agroforestal y socio econdémicos de la
comunidad, el municipio y el pais. De tipo Documental, ya que se analiza informacion y
estadisticas forestales registradas. También es de tipo Descriptivo y Correlacional al resefiar
datos y cualidades de la comunidad objeto de estudio midiendo el grado de interaccion e

interrelacion entre las variables.

3.2. Disefio de la Investigacion

En armonia con el propdsito de describir variables, y analizar su incidencia e interrelacion, el
disefio de la investigacion es de tipo transeccional descriptivo y transeccional correlacional,
cuyo propdsito ha sido evaluar eventos puntuales ocurridos en el pasado y en la actualidad

respecto al manejo o desarrollo forestal comunitario.

e Alcance de la Investigacion

Considerando la perspectiva de la presente investigacion, el alcance de la misma sera de tipo
descriptivo y correlacional con el objeto de contribuir al conocimiento de los fendmenos que
en ella se plantean asi como su dimension, especificando las caracteristicas de la interrelacién
entre las variables, teniendo una nocién del panorama a nivel de américa latina, a nivel
nacional, departamental y municipal (es decir de lo general a lo particular), para finalmente
poder proponer un desarrollo forestal comunitario con los lineamientos técnico y

administrativos que aseguren el éxito del proyecto.
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mejores condiciones de
vida para los
participantes de la
comunidad de San
Andrés, La Libertad,

1a comumdad de San
Andrés, puede contribuir a

al mejoramiento en las
condiciones de vida de los

o
Cuadro N° 2
Definicion
Ohjetivo Hipditesis Variable(s) - Indicador Referente Minimo Posibles Preguntas
Conceptual Operacional
Es el conjunto de acciones y L (Quién regula v vigila los
. N El mumnicipio de La -
decisiones sobre los . . planes de manejo forestal?
. . Libertad, deberia tener al
bosques plasmadas enun | Comjunto de actividades |
.. . Areas de bosques menos un plan de
. documento técnico, que  |realizadas para la correcta . .
Manejo Forestal } L o - de la zona bajo manejo forestal iCuantos bosques enla
tiene por objetivo el obtener | administracion de los . . K ) )
] . o Manejo Forestal quinguenal en el zona son intervenidos bajo
Tdentificar &1 modela El actual modelo de beneficios econdmicos ¥ recurzos forestales . .
; ; . . - periodo 2000 a 2011 Manejo Forestal?
actual de Manejo Forestal| Manejo Forestal enla sociales de estos, sin alterar aprobado por ICF
en la comunidad de 3an |Comunidad de San Andrés, su funcion ecologica.
Andrés, Municipio La no posee un enfoque de Fendmeno relacionado con .
. ) L . . . D . Cantidad de planes
Libertad. Comayagua. Desarrollo Comunitario. personas trabajando juntas | Conjunto de actividades ) L
C. . . de manejo Forestal El municipio de La . . .
para alcanzar un crecimiento | ¥ trabajo realizado porla o . , ;Por qué no existen mas
Desarrollo . N . Comunitario Libertad, deberia tener al
. econdmico sustentable que comutdad para el Planes de MFCenla
Comunitario . . . . aprobados por ICF | menos un plan de MFC .
traiga beneficios economicos beneficio de la . . bad ICF Comunidad?
. . . ; . en gjecucion o por aprobado por ICF.
vy mejoras en calidad de vida comumidad misma. : . P P F
. gjecutarse.
para todos en la comunidad.
Explotacion de los recursos CUI-IJ'LLtltO de actividades Canttdad. de planes Todo bosque que ;Hay presencia
. . realizadas en el bosque a| de manejo Forestal L
Aprovechamiento forestales teniendo en - o explotado debe estar institucional en la zona
- o . favor de su conservacion Comunitario . .
Redisefiar un modelo de ) forestal comunitano cuenta sus ciclos, v B ) autorizado con Plan de para garantizar el
. A traves del . . i v perduracion ain aprobados por ICF . . . .
manejo forestal . sostenible consecuencias en el - . B manejo o Licencia no aprovechamiento
L | aprovechamiento forestal . cuando se aprovechen | en ejecucion o por . i
comumnitario que garantice . ) ambiente. . comercial. sostenible”?
= comunitario sostenible en sus productos. gjecutarse.

Condiciones de Vida

Estado o situacion en que se
halla un grupo de personas
en un contexto historico

Aplicacion de censo con
una serie de preguntas
que evalian las
condiciones de vida en

Indice de Desarrollo

MNecezidades Basicas
como Salario minimao,
educacion basica,

(Cial es 1a expectativa de
mejora en las condiciones

Fuente: Elaboracion propia.

Comavasua. habitantes. determinado, que '\'? a aspecto.s: .sociales: Humano (IDH).  |alimentacion dian'.a:. agual . ida de los habitantes?
T generar un comportamiento economicos ¥ potable ¥ servicios
grupal de seres sociales. ambientales de la publicos.
comuridad.
A ' W v

indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indice compuesto que mide el logro promedio de un pais o regién en cuanto a tres dimensiones bésicas del desarrollo humano: la
esperanza de vida al nacer, el logro educacional (alfabetizacién de adultos y la tasa bruta de matriculacion primaria, secundaria y terciaria combinada) y el Producto Interno

Bruto (PIB) real per capita ajustado en dolares.
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3.4. Hipotesis de la Investigacion

1. El actual modelo de Manejo Forestal en la Comunidad de San Andrés, no posee un

enfoque de Desarrollo Comunitario.

2. A través del aprovechamiento forestal comunitario sostenible en la comunidad de San
Andrés, se puede contribuir a la disminucion de la explotacién irracional del recurso
forestal y consecuentemente al mejoramiento en las condiciones de vida de los

habitantes.

3.5. Poblacién y Muestra
e Poblacion:

La poblacion consiste en veinte y siete (27) familias, incluye a todos aquellos individuos jefes
de hogar, mayores de 18 afios que pertenecen a la Empresa Asociativa Campesina de la
comunidad de San Andrés, Municipio La Libertad, Departamento de Comayagua y que

reciben o recibiran un beneficio directo o indirecto del manejo comunitario en el bosque.

e Muestra:

Obedeciendo los criterios de la investigacion asi como en apego a lo estipulado en la Ley
Forestal vigente, donde se exige estar legalmente constituidos bajo cualquier forma asociativa
legal para participar de la foresteria comunitaria, y dado a que la poblacion es muy pequefia,
se opta por un censo de los 27 jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina San
Andrés.

3.6. Descripcién del Método y las Técnicas de Investigacion

La metodologia o vinculo entre sujeto de estudio y el objeto del mismo fué el censo descrito
en la seccion 3.7, basado en técnicas de analisis, deduccién logica y sintesis de los datos
recopilados en forma directa, asi como de la informacion recopilada de fuentes secundarias.
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3.7. Descripcién de los Instrumentos para la Recoleccién de Informacion

El instrumento utilizado para obtener informacion primaria de los individuos de la Empresa
Asociativa Campesina San Andrés, fue un censo aplicado entre el mes de Abril y Mayo de
2012, el cual contuvo 23 preguntas divididas en tres partes, todas ellas orientadas al
cumplimiento de los objetivos especificos, incluyendo la identificacion del modelo actual de
manejo de los recursos, recoleccion de datos demogréaficos y poblacionales utilizados para
medir indices de pobreza y las soluciones viables identificadas por la comunidad a los

problema que enfrentan.

3.8. Fuentes de Informacion:

e Fuentes de Informacion Personales:
- Patronato de la Comunidad de San Andres,
- Junta directiva de la Empresa Asociativa Campesina,
- Jefe de la oficina regional Comayagua del ICF,
- Funcionario de la unidad municipal ambiental de La Libertad, Comayagua,

- Técnicos forestales trabajando en la zona.

e Fuentes de Informacién Institucionales:
ICF, ESNACIFOR, PROLANCHO, MARENA, CIFOR, CATIE, INE, SSF y

otros.

e Fuentes de Informacion Documentales:
e Primarias:
- Librosy Leyes pertinentes,
- Documentos técnicos e institucionales,

- Normas, estudios, tesis publicadas.

e Secundarias:

- Revistas, bases de datos, manuales.
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I CAPITULO IV: ANALISIS Y DISCUSION DE LOS DATOS I‘

Fuente:http://www.elheraldo.hn/Secciones-Principales/Metro/Celebran-dia-de-Guara-y-Venado-Cola-Blanca
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A continuacion se analizan e interpretan datos estadisticos e informacion cualitativa
recolectada mediante un censo aplicado a los 27 jefes de familia de la Empresa Asociativa
Campesina de la Comunidad de San Andrés (EACSA), La Libertad, Comayagua, durante tres
visitas de campo realizadas entre Abril y Mayo del afio en curso; Dicho censo pretendid
conocer la situacion de legalidad del aprovechamiento actual del bosque local asi como
aspectos técnicos relacionados con la sostenibilidad del recurso forestal, conocer la realidad
socio economica de las familias y las posibles soluciones viables identificadas por la misma
comunidad (tomando en cuenta oportunidades de mejora) en aspectos ambientales, sociales y
econdmicos. Adicionalmente, se realizaron entrevistas con expertos y profesionales dedicados
a la foresteria comunitaria y/o a la elaboracion, aplicacion y supervision de planes de manejo

para el aprovechamiento de bosques en la zona o sus alrededores.

La informacion mas reciente, precisa y ajustable a la comunidad es la del Censo de Poblacién
y Vivienda realizado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2001 del Municipio de La
Libertad. También se han utilizado datos del Sistema Nacional de Informacion Territorial
(SINIT, 2010). EI anélisis e interpretacion estd sustentado en cifras estadisticas de interés
nacional y estandares e indicadores mundiales de condiciones de vida; informacion y bases de
datos brindadas por el Sistema Social Forestal del ICF que contienen antecedentes y datos del
afio 1993 al afio 2010; Bases de Datos y Anuarios estadisticos de Productos Forestales 2001, y
el Inventario Nacional de Boques, 2005. Estos datos se presentan a continuacion para que a
través de proyecciones o simple comparacion, sean tomados como referencia para el estudio y

entendimiento de los datos y del andlisis elaborado.

4.1. Presentacion de Datos Obtenidos

e Caracteristicas Socio Econdmicas

BCH, 2011 revela que Honduras tiene una poblacién de 8, 215,300 habitantes, con una
densidad poblacional de 73 habitantes por km?2; 52% de la poblacién habita en el area urbana
y el 48% en la rural. La poblacion economicamente activa (PEA) es de 3, 226,100, del cual un

36.5% se dedica a actividades relacionadas con la agricultura, silvicultura, caza y pesca,
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convirtiéndola en la actividad lider en generacion de empleo. Paraddjicamente, para 2011
BCH revelé en su documento Honduras en cifras que las actividades antes mencionadas

aportan en conjunto apenas un 13% del PIB nacional.

En el contexto de pobreza, PNUD, 2011 cita que Honduras se encuentra entre los
paises de menores ingresos de América Latina y el Caribe, con una incidencia de pobreza por
hogares, segun el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) de un 60.0% al 2011 y una pobreza
extrema por hogares de 39.1% al 2010 . El crecimiento anual del Producto Interno Bruto
(PIB) hondurefio disminuyd de 6.6% en el 2006 a 2.8% en el 2010; éste débil porcentaje,
unido al crecimiento de la poblacion, resulta insuficiente para ejercer un impacto significativo
sobre los niveles de vida de la poblacion. Continta planteando que el fendmeno de pobreza
se acentla en el area rural, siendo éstas las areas que presentan mayores limitaciones en
cuanto a cobertura y calidad de los servicios sociales. La poblacion del pais tiene niveles de
pobreza, pero la cifra mas alarmante es la de quienes viven bajo la linea de pobreza, que al
2010 alcanzaba al 65.4%. La poblacion que vive en las zonas de la ladera constituye el
modelo de pobreza rural mas generalizado en el pais, ésta se caracteriza por vivir en
ambientes fragiles y de poca productividad que limitan las oportunidades de capitalizacién y
desarrollo. Como resultado predomina una economia de subsistencia, principalmente agricola

y una reducida interaccién con los mercados.

En seguida se presenta en la Tabla N°1 la unica informacion oficial encontrada que se

relaciona con las caracteristicas poblacionales de la comunidad.

TablaN° 1
Caracteristicas Poblacionales de La Comunidad de San Andrés
Area de la Comunidad de San Andrés 29.1 km2
Cantidad de Habitantes de la Comunidad 1373
Poblacion Rural 75.60%
Poblacion Urbana 24.40%
Poblacion Género Masculino 51%
Poblacion Género Femenino 49%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda del Municipio de La Libertad, INE, 2001.
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El censo realizado arroja que el ingreso mensual promedio por familia de la comunidad es de
L.8,203.62 para un promedio de seis habitantes por vivienda. La encuesta de hogares
realizada por el INE, Mayo 2012 revela que el ingreso mensual promedio total del hogar a
nivel nacional fue de L.11,130.44 por lo que el ingreso de los habitantes de la comunidad esta
por debajo de la media a nivel nacional, con una canasta basica rural que para Marzo 2011,
ascendia a L.8,544.18 mensuales. De acuerdo con ésta informacion, existe un déficit de
L.340.56 mensuales para tener acceso a la canasta bésica, definida por el INE como un
conjunto de servicios o condiciones minimas de subsistencia y alimentos basicos, para

satisfacer las necesidades energéticas y protéicas minimas de la familia.

Una de las preguntas de la encuesta considerd la distribucion del gasto o presupuesto familiar
con el fin de analizar los rubros en los que se concentra el gasto. Como se puede apreciar en la
Tabla N° 2 la Alimentacion absorbe mas de la cuarta parte de los ingresos; no hay
oportunidad de ahorro ya que los habitantes de la comunidad subsisten. Estas son

caracteristicas que a nivel de andlisis de ingresos y egresos tipicamente describen a familias

pobres.
Tabla N° 2

Destino del Ingreso Familiar en Porcentajes
Alimentacion 27.26%
Transporte 14.70%
Creditos 10.59%
Sald 9.91%
Educacion 2.76%
Ropa y Calzado 220%
Diversion 8.35%
Otros (Recargas telefonicas 6.10%
Vivienda 4.13%
Total 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa
Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua entre
Abril y Mayo 2012.
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En materia forestal, se calcula que el 87.7% de la superficie total del pais
(112,492km?) estd conformada por areas de vocacion forestal, mitad de las cuales estan
cubiertas con bosques. En el afio 2000 se estimd que habia 2.5 millones de hectareas con
pinos de diferentes especies (COHDEFOR, 2001).

A pesar del enorme potencial forestal del pais, segin SAG, 2006 éste sector
contribuye con menos del 4% del Producto Interno Bruto (PIB) y presenta una tendencia a la
baja ya que la mayoria de los pinares han sido cortados repetidamente en forma selectiva y
muchas veces irracional; quedando en pie una masa disminuida en calidad y densidad, sin

mayor atencion por su renovacion.

La Tabla N° 3 muestra las actividades econémicas méas destacadas en la comunidad vy la
Tabla N° 4, las actividades mas dindmicas del municipio en relacion con el PEA, al
analizarlos se debe tener en cuenta que, desafortunadamente, existen factores que los
propietarios de la zona, consideran propicios para optar por convertir sus bosques en cafetales
o tierras para cultivos de altura; cuando deberian ser vistos como condiciones
geomorfoldgicas y ambientales ideales para un desarrollo integral y 6ptimo en cuanto al uso

sostenible de los recursos.

La Libertad es uno de los municipios con mayores altitudes en el pais, alcanzando hasta 1,733
m.s.n.m., el grupo poblacional de mayor participacion es el de 24 a 65 afios de edad (32.30%).
La poblacién econémicamente activa (PEA) del municipio es de apenas 25.6% con una tasa
de desempleo urbano a nivel nacional de 6.4% (INE, Mayo 2010).

Poblaciones pobres rodeadas de potencial riqueza y condiciones a su favor, parecen no tener
mejor opcidn, sin embargo autores y organizaciones estudiosas de estos fendmenos, atribuyen
sus acciones a la ignorancia, la falta de otras opciones reales para generacion de ingresos y la

falta de presencia institucional por parte de la AFE.
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Tabla N° 3

Principales Actividades Econdomicas en la Comunidad
Produccion de Café 32 70%
Jornalero 25%
Produccion de Ganado v Derivados 15%
Comerciante 15 40%
Remesas 11.50%%
Total 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina
de la Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de
Comayagua entre Abril y Mayo 2012.

Tabla N° 4
PEA por Actividad Economica
Agricultura, Silvicultura, Caza v Pezca 67%0
Servicios Comunales, Personales v Sociales 9%
Comercio, Hoteles v Restaurantes 8%
Construccion 6%
Industria y Manufactura 49
Otras 6%0
Total 100%0
A A N

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda del Municipio de La Libertad, INE, 2001.

Referente a Vivienda, todos los habitantes de la comunidad poseen casa propia, sin embargo
son escasos los casos en los que las familias poseen el titulo de propiedad de la tierra 'y de la
construccion en si, ésto dificulta el acceso al financiamiento. En el 55% de las viviendas de
los miembros de la Empresa Asociativa Campesina predomina el adobe, el resto se distribuye

equitativamente entre otros materiales, el detalle a continuacion.

Tabla N° 5
Material Predominante o Tipos de Viviendas de la
Comunidad
Adobe 55.60%
Ladrllo o Blogue 14.80%
Madera 14.80%
Bahareque 14 80%
Total 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa
Campesina de la Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad,
Departamento de Comayagua entre Abril y Mayo 2012.
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Tomando como referencia el Censo INE, 2001. ElI municipio de La Libertad ocupaba el tercer
lugar del departamento de Comayagua en cuanto a mayor cantidad de viviendas (4,551 en
total); el 89% de la poblacidn posee casa propia. EI promedio por vivienda ocupada era de
5.5 personas; Mismo que coincide con el censo elaborado para el presente documento y con la

cantidad promedio de habitantes por casa rural a nivel nacional, que es de 6 personas.

El acceso a servicios basicos arrojo un 100% para agua potable y energia eléctrica, sin
embargo datos empiricos del patronato y de la Junta de agua, revelan que sélo el 50% posee
tuberia dentro de las propiedades, los demas la obtienen de pozos, rios manantiales, la
compran a vecinos o bien la adquieren de la llave publica, aunque el abastecimiento no es
permanente aseguran no tener problemas al respecto. A nivel nacional, el 87.6% de la
poblacion tiene acceso a agua potable. A nivel municipal y segin la Encuesta de Hogares
INE, 2012, de las viviendas que cuentan con éste servicio el 74% tienen la tuberia fuera de la
vivienda pero dentro de la propiedad, mientras que el 26% la tienen adentro de la misma.
Unicamente la cabecera departamental del municipio tiene alcantarillado sanitario, el 66%
dispone de algin tipo de servicio sanitario, mientras que el 34% no disponen de dicho
servicio. De las viviendas que poseen algun tipo de servicio sanitario: el 39% tienen letrinas
de pozo simple, el 37% tienen el inodoro conectado a algin pozo séptico, 16% con inodoro

con descarga al rio y el 8% tienen el inodoro conectado a alguna red de alcantarillado.

Respecto a Energia Eléctrica, INE, 2001 revela que del total de viviendas de La Libertad
ocupadas con personas presentes, el 21% disponen de electricidad y el 79% no, teniendo

como alumbrado alternativo el candil o lampara de gas o bien las velas o candelas.

Cabe también resaltar que aun cuando las familias tengan acceso a energia eléctrica, el
combustible utilizado para cocinar en la gran mayoria de las casas rurales, es la lefia, estimado
por el Banco Mundial al 2004 en un 87% para la poblacion rural y un 69% para la poblacion

urbana.

Acerca de educacion, segun censo, en la comunidad el 14.8% es analfabeta. EI mayor nivel

educativo alcanzado a nivel general en la comunidad es el de educacién primaria.
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Tabla N° 6
Nivel Educative en la Comunidad

Primaria Incompleta 63%
Ninguno 14.8%
Primaria Completa 11.1%
Secundaria Incompleta 3.70%
Secundaria Completa 7.4%
Cantidad Promedio de Nifios en Edad Escolar por Casa 2
Porcentaje de escolares que acuden a centro educativo pablico 100%

—

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la
Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua entre Abril
y Mayo 2012.

A nivel nacional, la tasa de analfabetismo para 2011 segtn el Documento Honduras en Cifras,
BCH, 2011 era de 14.9% sin embargo, la encuesta de Hogares INE, 2012 revela que a nivel
nacional, un 28.2% no ha recibido ningln tipo de educacion y sélo un 47.4% ha alcanzado
parcialmente la educacion béasica o primaria. COFINSA, 2005 menciona que La Libertad
ocupa el séptimo lugar en analfabetismo a nivel departamental, y que para el 2001 el

municipio presentaba una tasa de analfabetismo del 20.4%.

El acceso a salud es de un 100%, 70% de la poblacion asiste a centros publicos y 30% a
centros privados tal como lo muestra la Tabla N° 7, ésto gracias a que la salud publica en el
municipio est4 atendida por cinco Centros de Salud: CESAMO (Centro de Salud Médico-
Odontoldgico) y cuatro Centros de Salud Rural (CESAR). El CESAMO, junto con una clinica
materna infantil, funciona en el centro del casco urbano. En el casco municipal también
funcionan 2 clinicas dentales, 1 clinica privada, 4 farmacias y un almacén sectorial de

medicinas (localizado en la Alcaldia Municipal y manejado por Aldea Global).

Tabla N° 7
TiPu de Atencion Meédica a la que se tiene Acceso
Piblica 70.4%
Privada 20.6%

Porcentaje de habitantes con vivienda propia| 100%

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la
Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua entre
Abril y Mayo 2012.
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A pesar de poseer la facilidad de asistencia medica, los habitantes de la comunidad aquejan la
disponibilidad de medicamentos, que casi en su totalidad son comprados cuando se requieren.
Para servicios de hospitalizacion publica o emergencias, las personas enfermas son
trasladadas a Comayagua o Tegucigalpa para ser atendidos en el Hospital Regional “Santa

Teresa” u Hospital Escuela, respectivamente.

Entre otros datos de interés; para el 2003, el municipio de La Libertad logré 0.589 de IDH
(midiéndose de 0 a 1, entre mas se acerca a 1, mayor es el nivel de desarrollo humano)

ubicandose entre los municipios con desarrollo humano medio (entre 0.500 y 0.799).

Del total de 289 municipios ocup0 el lugar numero 147 en el ranking nacional y el quince
lugar (de 21 municipios) a nivel departamental, en cuanto a los municipios con mejores

niveles de desarrollo humano.

Mientras que para el afio del 2006 el indice del municipio fue de 0.618, subiendo
notablemente su ranking municipal al ocupar el lugar nimero diez de los municipios del

departamento de Comayagua con mayores niveles de desarrollo humano.

Por otra parte, si bien este valor del 2006 refleja un aumento en desarrollo humano en
comparacion con los afios anteriores, siempre se mantiene en el grupo de municipios del pais

con un IDH medio.

Segun el mapa de pobreza, La Libertad se encuentra entre los municipios con pobreza severa,

la cual es medida mediante cuatro indicadores:

Dotacién de agua (Referencia: > al 40%),
Desnutricion (Referencia: < al 20%),

Saneamiento Bésico (Referencia: > al 20%) y

w0 oE

Analfabetismo (Referencia: < al 20%).
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Figura N° 2

Mapa de Pobreza por Municipios de la Republica de Honduras

Fuente: Centro Internacional de Agricultura Tropical CIAT -Honduras, con base en los datos de poblacion de la
Direccion General de Estadistica y Censos - Censo Poblacion 2001, a nivel de aldeas y proyecciones para 2005-2010.

e Anélisis del Modelo Actual de Manejo Forestal

A través del censo realizado en la Comunidad de San Andrés, se identifico que uno de los
mayores problemas de la zona es la avanzada y continua deforestacion de &reas boscosas para
ser sustituidas por cultivos de café, hortalizas y granos bésicos o bien pastoreo de ganado, los
resultados arrojan que mas de la mitad de los miembros de la Empresa Asociativa Campesina
reconocen que el manejo y aprovechamiento se hace sin un plan de manejo debidamente
autorizado por el ICF. Mas alarmante aun, una cuarta parte desconoce la legalidad del manejo
forestal del &rea donde habitan, segin los miembros de la comunidad y los técnicos
entrevistados ésto se debe en su mayoria a que la poblacion asentada en areas forestales vive
en constante pobreza y deciden disponer del bosque y el suelo para su subsistencia recibiendo

mayor beneficio econdmico del cambio de uso de la tierra.
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Tabla N° 8
Motivos de Carencia de Planes de Manejo en la Zona
Respuestas Porcentaje

Lo propietatios deciden libremente que hacer con su bosque 37.3%

Hacer planes de manejo es costoso 16.9%

Hacer Planes de Manejo toma demasiado tiempo 15.3%

Los propietarios reciben mayor beneficio del cambio de uso del suelo 23.7%

No Responde o No Sabe 6.8%

Suma 100.0% |

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa
Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés, Municipio de
La Libertad, Departamento de Comayagua entre Abril y Mayo 2012.

A nivel nacional la Administracion Forestal del Estado ha realizado significativos esfuerzos e
inversiones con asistencia técnica internacional durante mas de 20 afios; Sin embargo, son
pocos los bosques que han demostrado el beneficio o efecto global del manejo forestal en lo
que se refiere a la renovacion del recurso, densidad adecuada y produccion de acuerdo al
potencial del sitio. Segin GTZ, 1996 ésto se atribuye a que algunos planes de manejo forestal
fueron y contintian siendo elaborados y ejecutados bajo la inestabilidad de las politicas y el
caracter inmediatista de las decisiones que fueron y son tomadas con el afan de obtener
fondos, tanto por parte de la Administracion Forestal del Estado como por la industria y los
propietarios privados, lo que ha imposibilitado materializar las medidas de manejo forestal a

largo plazo.

Con respecto a las actividades forestales del Municipio de La Libertad, el Plan de Desarrollo
Municipal, 2005 revela que, aunque existen empresas agroforestales funcionando al interior
del municipio, la explotacion forestal no es un rubro econémico destacado y esté limitada a

unas cuantas especies y su uso es mayoritariamente local (lefia y construcciones rurales).

La base de datos de Unidad Regional del ICF en Comayagua muestra que entre el periodo de
1994 a 2011 han existido apenas 10 planes de manejo, que equivalen a 7,529.35 ha, de
176,674 ha de bosque que posee el departamento, es decir que apenas un 4.26% del

departamento ha sido aprovechado bajo intervencion técnica y legal durante los dltimos 28
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afios; seis de los diez planes fueron ejecutados en boques privados, dos en bosques ejidales y
dos en bosques nacionales.
Tabla N° 9
Planes de Manejo del Municipio La Libertad entre 1994 y 2011

1 1998 2002 El Cacao LaLibertad | Bosque Privado 179.90 i
2 1997 2001 Ojo de Agua Lalibertad | Bosque Ejidal | 3,466.79
3 1994 1998 Mata de Platano Lalibertad | Bosque Privado | 423.21
4 1995 1999 Jagual LaLibertad | Bosque Ejidal 45 04
] 1995 1999 El Buey LaLibertad | Bosque Privado | 601.30
6 1996 2000 La Estrechura LaLibertad | Bosque Privado | 408.64
7 2008 2012 Vallecillo LaLibertad | Bosque Privado | 368.67
g 1995 1994 DPimientilla v Los Portones | La Libertad | Bosque Nacional | 358.37
a 1998 2002 Los Terreros La Libertad | Bosque Nacional | 1,173.78
10 2008 2012 El Cacao LaLibertad | Bosque Privado | 303 .66
SUMA| 7,529.35

Fuente: Planes de Manejo 1994- 2010, Unidad Regional del ICF de Comayagua, Sistema Social Forestal, ICF, Mayo 2012.

Sintetizando, no existe manejo forestal en la Comunidad de San Andrés, ya que la definicion
de MF segun CATIE, 2009 “Es el proceso de administrar en forma permanente la tierra
forestal y de lograr uno o mas objetivos claramente especificados, para alcanzar un flujo
continuo de bienes y servicios deseados del bosque, sin una reduccion indebida en sus valores

o productividad futura y sin efectos indebidos o no deseables en el ambiente fisico y social”.

Como se ha venido mencionando la comunidad no utiliza el bosque con fines comerciales,
extrae lefia y madera aserrada para uso doméstico sin causar mayor dafio, ya que las
actividades que mayor destruccion o deterioro causan al bosque son la agricultura, ganaderia e

incendios forestales.

A continuacion se presenta en el Cuadro N°3 un resumen que detalla las caracteristicas y
componentes basicos del actual aprovechamiento de los recursos agroforestales de la
comunidad. Donde no se consideran ventajas ya que, aunque particulares puedan beneficiarse
econdmicamente en el corto plazo, las consecuencias se sufren a nivel comunitario, de pais y

hasta mundialmente.
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Cuadro N° 3

Operacion Actual del Manejo de Recursos Agroforestales de San Andrés

Componente Connotacion|  Caricteristicas Basicas Desventajas
Falta de Delimitacion.
Suelo Ambieatal | Falt de Ordenaieato Termorial |- o scsora Tecnica
[nvasores.
Fragmentacion del bosque .

Deterioro de Flora v Fauna.
Reduccion de los Recursos Naturales.
Bosques disminuido en valor.

Bosque y Recursos Naturales | Ambiental Mal Aprovechamiento Incremento de la Fontera Agricola
Aprovechamiento llegal.
Deforestacion.

Contaminacion de Aguas.

Escasos Ingresos Familiares.

Escaso acceso a la alimentacion,
transporte, salud y educacion.
Falta de apoyo financiero.

Economico Financiero Desempleo

[ntereses particulares de lideres.
Poca participacion de jovenes.
Comunitario Social Desorganizacion Comunitaria | Comunicacion Deficiente.

Conflictos Cotmunitarios.

Falta de Cormmnicacion Transparente.

AT W &

Fuente: Elaboracion propia basada en el Analisis légico de problemas, causas y efectos del mal aprovechamiento del bosque,
guiada por documento del Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF Centroamérica, 2004), p.24-25

Con el objeto de demostrar algunas de las causas y efectos de acciones cometidas por la

comunidad de San Andrés en perjuicio de la calidad de vida, se adjunta la Figura N° 3.
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Figura N° 3

Diagrama de Causas y Efectos del Uso Insostenible del Bosque

CTE|EY, Ganaderia
||g;nae| rgr'f Extensiva Titularizacion

Equidad en

distribucionde

bienes Madera Irregular de

derivadas del tierras
bosgue

Falta de
Voluntad

Agricultura Politica
0@5/_\906'
Q‘b

Deterioroen la calidad de vida. OO&

Discontinuidad en Efectos sobre
Servicios de Agua cambio climatico
Pérdida de fertilidad Deforestacion
fde lns suelns I
: Pérdida de
Perdida de Caudales hidricos
biodiversidad

1

Generacion de impactos
economicos, sociales y
ambientales (agua, suelo y aire)

Tomado de GIZ / PRORENA. 2011. Documento de Sistematizacion: “La experiencia de las Areas Comunitarias del Bosque
Nacional de Gualaco y Guata como un ejemplo de Desarrollo Integral Comunitario y Manejo Sostenible de Recursos

Naturales” p.6
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4.1.1 Problematica de la Deforestacion:

Informacion de GIZ- PRORENA, 2011, entrevistas con expertos y varia literatura reconoce
que la problematica es de gran complejidad y de factores interrelacionados involucrando entre

otras las causales siguientes:

1. El suelo apto para la agricultura y ganaderia no es bien utilizado en todo su potencial.

2. Las areas de laderas se encuentran bajo uso agricola y ganadero cuando deberian ser
area protegida.

3. La propiedad de los suelos en los valles estd concentrada en pocas personas y
empresas.

4. Los suelos de vocacion agricola no son suficientes para atender a una poblacion con
alta tasa de crecimiento.

5. Insuficiente creacion de fuentes de trabajo, alternativas a la agricultura y ganaderia
para la creciente poblacion rural.

6. La poblacion tiene poca o ninguna capacitacion en cuanto a los Recursos Naturales.

7. Ganaderos y Agricultores adquieren tierras en montafias boscosas.

8. Las politicas gubernamentales fomentan la caficultura y ganaderia en suelos de
cualquier vocacion.

9. Desconocimiento de la silvicultura como alternativa real de generacion de ingresos
para la poblacion rural.

10. Falta de manejo intensivo de los bosques de todos los tipos presentes en el pais para
generar empleo y asegurar la perpetuidad de los mismos.

Para disminuir y revertir la perdida de superficie forestal en el pais es necesario considerar la
globalidad de los problemas, en la actualidad el 40% del suelo de vocacion forestal esta
siendo empleado en otros usos. Los ecosistemas del pais en mayor o menor grado adolecen la
insostenibilidad de la obtencion productos del bosque como un todo, tales como madera para
uso doméstico, uso industrial, lefia, fines agropecuarios, latex, resinas, gomas, medicinas,
frutas, fibras, recreacion, caza de animales silvestres, ecoturismo, agua para consumo,

irrigacion y energia.
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PNUD, 2011 menciona que el sector forestal esta considerado para la reduccion de la
pobreza como uno de los cuatro sectores con mayor potencial productivo y de generacién de
empleos, al punto tal que consideraciones técnicas revelan que se requieren 2 jornaleros para
el mantenimiento de una hectéarea de bosque de cualquier tipo, basados en datos de la FAO
obtenidos de los mapas forestales 2006, existen 560,805 ha con cobertura forestal, esto

generaria automaticamente 11, 361,000 empleos.

4.1.2 Posibles Soluciones para Descontinuar la Destruccion del Bosque

Continuando con el andlisis de los datos obtenidos del censo realizado a los jefes de familia
de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés, se consideraron tres
aspectos de oportunidad de mejora: ambiental, social y econdmico. Entre las soluciones que la
poblacion considera viables para no recurrir a la deforestacion por cambio de uso de la tierra,
encontraron favorita la generacion de otras fuentes de ingresos, y entre otras opciones con
menor aceptacion, la capacitacion, educacion ambiental y mayor presencia institucional por
parte de ICF. Sin embargo haciendo un andlisis de correlacion entre respuestas, se descubre
que la opcidn de contar con mayor presencia institucional es escogida por los pobladores que
se dedican a actividades diferentes de caficultura, agricultura y ganaderia lo que conduce a
deducir y vincular que ésto se deba a que, a criterio de los habitantes de la comunidad, el

legalizar la corta de madera para éstas actividades toma demasiado tiempo y es costoso.

Es entonces, importante mencionar que, aunque la deforestacion genera mayores ingresos
para quienes se dedican a éstas actividades, los ingresos no son equitativos entre todos los
miembros de la comunidad, el beneficio es particular, pero el dafio es compartido. La tala
ilegal e indiscriminada también drena los ingresos de los municipios, afecta los bosques y
provoca mayores problemas para la calidad y cantidad de agua que llega a los habitantes de la

zona agredida entre otros problemas ya detallados en la Figura N° 3.
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FiguraN° 4

Soluciones Viables para Frenar la Deforestacion

M Generarotras fuentes de
ingresos

[ Capacitacion y educacion
ambiental

EMayor presencia
institucional

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua entre Abril y Mayo 2012.

Es sumamente preocupante que la solucion de mayor aceptacion entre la comunidad sea la
generacion de otra fuentes de ingresos, ya que para lograr ésta opcion se requeriria de un
proceso de desarrollo socio econdmico integral a nivel de pais, departamento y municipio con
apoyo del Gobierno Central, Instituciones del Estado y la participacion integral y motivada de

la comunidad y organismos internacionales entre otros.

Sin embargo, estudios de GTZ, 1996, prueban que los campesinos cultivaban un promedio de
2 ha por afio, con un area deforestada de 1,412,900 ha para ese afio, ésta podria haber sido
suficiente para que 706,450 familias obtuvieran su subsistencia, cifra que duplicaba la

poblacion que vivia en el area rural forestal para aquel entonces.

Lo anterior Ilama a la reflexion ya que la agricultura (cultivo de maiz, frijoles, cafia de azlcar
y café) y la ganaderia, son las actividades que méas han contribuido con la tasa de
desforestacion en el pais (3.1% segun datos del ICF de 2010). Paraddjicamente, ni la
agricultura ni la ganaderia han contribuido a reducir los niveles de pobreza, méas bien han

favorecido, la contaminacion del ambiente y de las aguas por utilizacion de quimicos, los
a7
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incendios forestales, la desforestacion, la erosion del suelo, entre otros, han creado una
situacion de alta vulnerabilidad, con consecuencias no solo a nivel nacional sino mundial.

Segln la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion),
en su evaluacion de los recursos forestales mundiales del afio 2005, la situacion en Honduras
era realmente alarmante. En 1990 Honduras contaba con un area de bosques de 7,385,000 ha.
En el afio 2000 ésta cantidad se habia reducido a 5,430,000 ha y para el afio 2005 se habia
reducido a 4,648,000 hectareas. Entre los paises centroamericanos, Honduras, encabeza la

lista de deforestacion.

Tabla N° 10
Tasa de Deforestacion a Nivel Centroamericano
Pais 1900 - 2000 | 2001 - 2005
Belice 0% 0% .

Costa Rica 0.8% 0.1%

El Salvador 1.5% 1.7%
Guatemala 1.2% 1.3%
Honduras 3.0% 3.1%
Nicaragiia 1.6% 1.3%

Panama 0.2% 0.1%
= a a 8 -

Fuente:http://deforestacion.clinicasolidaria.org/2007/06/segn-la-fao-organizacion-
de-las-naciones.html, recuperado el Martes 24 de Julio de 2012 a las 3:42pm

Otro hallazgo interesante de la investigacion es que casi la totalidad de los habitantes de la
comunidad estaria de acuerdo con que se realizara un aprovechamiento del bosque bajo el
sistema de Manejo Forestal Comunitario, ya que entre los comentarios de los jefes de familia
encuestados y las entrevistas con varios miembros de la comunidad, el trabajo en equipo
traeria ingresos relativamente equitativos, se trabajaria por el bienestar social y econémico de
todos los miembros de la comunidad y se eliminaria el beneficio desigualitario al que han
estado acostumbrados los caciques de la comunidad por el aprovechamiento de los recursos

comunales.
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4.2 Aspectos Identificados como Oportunidades de Mejora

Se analiz6 mediante un FODA la determinacién con méas detalle de los aspectos internos
(Debilidades y Fortalezas) y externos (Oportunidades y Amenazas) que afectan el desempefio
de la comunidad. El objetivo del FODA fue determinar, de forma participativa, todos aquellos

factores negativos y positivos para posteriormente elaborar un plan estratégico.

Cuadro N° 4

Anilisis FODA de la comunidad
Ambiente Interno
Fortalezas Dehilidades
+ Tendran un titulo de asignacion de area comunal. + Falta de organizacion comusitana con vision empresarial.

+ Cuentan con estructuras ancestrales de organizacion. + Agricultura v aprovechamiento forestal tradicional.

+ Cuentan con infraestructura basica (escuelas, puesto de salud, . \
L ) +*Bosque distante de la comunidad.
iglesia y cancha multiusos).

+LaEACSA cuenta con algunos socios capacitados en . A
. , +Falta de union de los comunitarios.
actividades de manejo forestal.

+ Cuentan con un taller de ebanisteria. + Conflictos entre lideres v algunos comunitarios.

+ Posibilidad de aserrar la madera manualmente. + Falta de financiamiento.

+ Anuencia para desarrollar acciones de Manejo Forestal . . o
L + Deficiente capacidad de negociacion.
Comunitatio.

+ Falta de transporte.

+ Carretera en mal estado.

+ Existe red vial de acceso al area de manejo. -
+ Falta de equipo forestal.

* Migracion de lideres y jovenes.
Ambiente externo
Oportunidades Amenazas

 Presencia de la ONG: Aldea Global » Ex lideres prm'uj':nc.an u:.c?nfhctos dlesde fuera de la comunidad con
respecto ala delimitacion de las tierras.

+ Negociacion con industrias forestales cercanas. +Falta de demarcacion de la tierra provoca invasiones de colonos.

+ Participacion de otras instituciones del Estado para el desarrollo o )
+ Contaminacion de rios.

del Municipio.
+ Mejoramiento de la infraestructura. + Incendios forestales de areas vecinas.
+ Traslapes de poligonos de comunidades vecinas.
+ Demanda de otros productos del bosque. + Debilidad en las funciones de las instituciones del Estade.
+ Falta de una politica coherente de desamollo forestal.
==

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San
Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua entre Abril y Mayo 2012.

La utilidad del cuadro anterior se vera en el capitulo VI dénde se propone un modelo ajustado

a la realidad de la comunidad.
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En vista que el Manejo Forestal Comunitario parte de los mismos principios del desarrollo
local participativo y de la idea de obtener beneficios integrales para un conjunto de personas,
la tercera parte de la encuesta contuvo una serie de preguntas orientadas a conocer los
problemas sociales, econdmicos y ambientales que los habitantes de la comunidad
identificaban y daban mayor importancia o prioridad, para posteriormente tomarlos en cuenta

como ejes estratégicos en la propuesta o modelo sugerido.

4.2.1. Aspectos Sociales

Se destacaron la necesidad de disminuir el analfabetismo o bien incrementar el nivel
educativo de los habitantes y la necesidad de facilitar el acceso a servicios basicos de salud y

el acceso a medicamentos, entre otros.

FiguraN° 5

Priorizacion de Aspectos Sociales a Mejorar

W Educacion (Disminuir al Analfabetisma)

DAccesoaServicios Basicos de Salud

@ Controlar Enfermedades Frecuentes

D Abastecimiento de medicinas en la clinica

OTransporte a la ciudad

OMejoramiento de la comunicacion entre lideres
v la comunidad

W Seguridad

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San
Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua entre Abril y Mayo 2012.
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4.2.2 Aspectos Economicos

Los aspectos econdmicos que los habitantes reconocen como problemas no distan de la

problematica de la poblacion hondurefia en general, requieren disminuir el desempleo u

obtener una remuneracioén justa por el trabajo que realizan asi como gestionar mayor apoyo

financiero para los pequefios productores 0 comerciantes y ser objeto de crédito en el sector

financiero formal; los habitantes comentaron que la falta de empleo y apoyo financiero han

generado la migracion masiva de hombres y mujeres jovenes a Estados Unidos y Espafia,

migracion de familias completas a ciudades cercanas como Comayagua y Tegucigalpa asi

como la fragmentacion de familias y de la comunidad en general, a punto tal que existen dos

grupos campesinos con intereses muy similares en la misma zona. A continuacion se muestra

un grafico que detalla la priorizacién de necesidades de mejora por problema econémico

identificado.
Figura N° 6
Priorizacion de Aspectos Econdmicos a Mejorar
H Desempleo
50.0%
45.0%
40.0% M Cumplimiento delSalario minimo
35.0%
30.0% M Gestionarapoyo financiero
25.0%
20.0% U Generacion de fuentes de ingresos
15.0% alternasa las actuales
L0 I NoResponde
5.0%

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San
Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua entre Abril y Mayo 2012.
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4.2.3. Aspectos Ambientales

La comunidad reconoce con la misma importancia relativa el aprovechamiento del bosque y
el mejoramiento de vias de acceso y comunicacion: que aunque es competencia de la
municipalidad, la poblacion estaria dispuesta a destinar parte de sus ingresos a reparaciones
manuales, limpieza y mantenimiento de cunetas; incluso el alquiler de tractor en el caso que
se amerite. Otros aspectos discutidos fueron la eliminacion o disminucion de contaminacion
de las aguas para uso humano y animal asi como la importancia de dar un manejo sostenible a
los recursos naturales. Sin embargo los dos Gltimos aspectos no seran posibles si no se genera
otra fuente de ingresos que no esté directamente relacionada u orientada al cambio de uso del
suelo por actividades agricolas y ganaderas, ya que para comenzar la operatividad de éstas
actividades el primer proceso es el descombramiento o tala rasa. A continuacion se presenta

un grafico en la Figura N° 7que permite visualizar lo descrito.

Figura N° 7

Priorizacion de Aspectos Ambientales a Mejorar

Dletrinizacion

OAprovechamiento del Bosque

mControlde Incendios Forestales

W Gestion parareparacion de carreteras

OContaminacion delas aguas

B Tratamiento de desechos solidosy
desperdicios

ONoResponde

Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua entre Abril y Mayo 2012.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Fuente: http://www.gremialforestal.com/galeria2/plantaciones_confe/pages/Vivero-de-Pino.htm
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5.1. Conclusiones

1. Con el estudio se evidencia que en la actualidad y en el pasado, ha existido un manejo
inadecuado de los recursos naturales, con un deterioro acelerado de los bosques. Ha
habido indiferencia por gran parte de la comunidad por proteger esos recursos aun

cuando se benefician de ellos.

2. Hay algunos pobladores capacitados y consientes de la importancia del manejo
forestal para su propio desarrollo; se debe aprovechar éste conocimiento para que a
través de éstos posibles lideres, la comunidad se dé cuenta que ellos son los
encargados principales de preservar sus recursos naturales, y que no deben esperar que
instituciones o terceros actlien por cuenta propia, pues las labores que se lleven a cabo
seran de beneficio para todos, con la posibilidad de mejorar su calidad de vida

mediante una participacion de los beneficios y responsabilidades del manejo forestal.

3. A pesar del obscuro panorama nacional, las perspectivas para el desarrollo
comunitario integral y sostenido de San Andrés son alentadoras, ya que la gestion
eficiente de los recursos forestales propuesta en el siguiente capitulo es una de la
apuestas mas esperanzadoras para impulsar el desarrollo y mejoramiento de la

condiciones de vida de la poblacion.
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5.2. Recomendaciones

1. En vista que la idea de un Plan de Manejo Forestal Comunitario, ha cobrado fuerza
entre los vecinos de San Andrés, se debe fomentar el involucramiento de las fuerzas
vivas, para que la comunidad cada vez considere mas propia y vital la conservacion,

manejo y sostenibilidad del bosque para su existencia.

2. Deberan considerarse variables como una buena administracion por medio de un
sistema gerencial, contable y de gestién sélidos, procurando el desarrollo a través de la
diversificacion para lograr el éxito socio econdémico sostenido de la propuesta

detallada en el capitulo VI.
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CAPITULO VI. RECOMENDACION DE PROPUESTA I

Fuente: http://www. ede 2012 ala1:16 pm
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5.1. Titulo

Plan Estratégico de Desarrollo Forestal Comunitario para la Comunidad de San

Andrés, La Libertad, Comayagua.

5.2. Introduccidn

El presente Plan Estratégico se desarrolla como parte de las acciones de Manejo Forestal
Comunitario sugerido en éste documento, con el fin de promover el desarrollo comunitario
mediante el uso y aprovechamiento responsable y sostenible de los recursos forestales,
impulsando la conservacion de los bosques, generando beneficios econdémicos y sociales para

la comunidad.

Su objetivo es demostrar la posibilidad de generar bienes y servicios derivados del bosque en
forma permanente, al mismo tiempo que se mantiene el equilibrio de los ecosistemas
naturales. Tanto las actividades de induccion como de planificacién, se han desarrollado en
coordinacion con asesores técnicos especialistas en materia forestal, de desarrollo comunitario

y profesionales de la administracion.

Una de las primeras actividades consistio en la seleccion de la comunidad para el desarrollo

del modelo. Los principales criterios considerados para la seleccion fueron:

» Comunidad asentada en suelo de vocacion forestal.

* Relaciones de organizacién comunitaria.

» Conocimiento basico de actividades de manejo forestal.

» Potencial forestal en términos de area y calidad de bosque.

* Tenencia de la tierra.

Después de realizar un diagnostico y analisis general, fué seleccionada la comunidad de San

Andrés. En ésta comunidad se deberan desarrollar las siguientes actividades generales:
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* Induccion al manejo forestal sostenible.

» Fortalecimiento organizacional y gerencial.

* Monitoreo ambiental.

» Mercadeo y comercializacion de productos y subproductos maderables y no maderables.
* Financiamiento o auto financiamiento estable.

« Capacitacion en todas las areas antes mencionadas.

El plan estratégico constituye la herramienta operativa de la organizacion comunitaria, y el
instrumento de apoyo para que otras organizaciones participen en el desarrollo de éste modelo
integral. Reune las principales lineas estratégicas de accién que la comunidad requiere para
alcanzar y fortalecer las capacidades de la comunidad para desempefiarse empresarialmente;
al mismo tiempo que adquieren el conocimiento para manejar de manera sostenible los

bosques de su propiedad, mejorando asi las condiciones socio-econémicas de la misma.

Los escenarios utilizados para el cumplimiento de la presente son los Optimos a nivel
gerencial y administrativo ya que se contara con asistencia técnica gratuita y permanente por
parte de la AFE, sin embargo, se es conservador en cuanto al aprovechamiento y
comercializacion de los recursos, considerando condiciones climéticas, alzas en materia prima

y mano de obra, entre otros; proyectando los ingresos a un setenta por ciento de su capacidad.

Cabe mencionar que no deben limitarse a las actividades sugeridas, la generacion de
proyectos adicionales es favorable siempre y cuando estén en armonia con la sostenibilidad y
preservacién de los recursos. Se recomienda que en el proceso de consolidacion se busque la
participacion de otras instituciones del Estado y otros socios entre los cuales podrian figurar
comunidades vecinas y organismos internacionales y, a fin de promover el desarrollo integral

de San Andreés uniendo esfuerzos y capitales y compartiendo riesgos.
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5.3. Descripcién

Se presenta en seguida un modelo que contiene un conjunto de acciones técnico-
administrativas para que la comunidad pueda lograr un desarrollo socio econémico que
permita mejorar sus condiciones de vida asi como una administracion y aprovechamiento de
sus recursos agroforestales que contribuya con la mejoria ambiental de la region. Con el fin de
ser una comunidad organizada bajo principios empresariales. Los miembros deben estar
capacitados para manejar de forma sostenible y permanente los recursos forestales de su
propiedad estableciendo un Plan de Manejo Forestal Comunitario cuyos ejes estratégicos se
detallan méas adelante dictan los pasos y procedimientos a seguir para el exito del proyecto; a
continuacion en el cuadro nimero 5 se exponen las garantias o resultados esperados del

mismo.

Cuadro N° 5

Exposicion de Garantias de la Propuesta de Desarrollo Forestal Comunitario

SITUACION MEDIO PARA RESULTADO
ACTUAL MEJORA ESPERADO

Falta de Ordenamiento Delimitacion espacial clara y

Territorial qu?’repercute en Plan de Manejo bien deﬁz}idg mediante |

la fragmentacion del Bosque normas técnicas que permita

v entrada de mvasores. la defensa del territorio.
Restauracion de los recursos

Mal aprovechamiento de los Aprovechamiento con orientacion |naturales locales, Aumento del

Recursos. técnico - profesional valor del bosque v el saneamiento

de las aguas.

Constitucion v Vision de
Gerencial de la EACSA que

permita crecimiento socio

Aplicacion de técnicas
Desempleo o Escasos Ingresos. administrativas v contables para

con los recursos disponibles. . .
econOmico a sus miembros.

Comunicacion eficiente v

— : transparente que permita el
Aplicacion de mecanismos de P ep

C e . trabajo en equipo sin
partictpacion comutana ! P

discriminacion v para el bien
commn.

Desorganizacion Comunitaria.

Fuente: Elaboracion propia en base al Cuadro N° 3 de éste documento.
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Plan Estratégico
a. Objetivo

El presente esta conformado por programas y sistemas gerenciales, cuyo fin es orientar las
acciones y metas principales de la empresa comunitaria ayudando a resolver los problemas de
la comunidad y, al mismo tiempo, promover el desarrollo social y econémico con vision

empresarial, tomando como base el manejo sostenible de los recursos naturales.

b. Mision
“Promover el desarrollo socioecondmico de San Andrés a través de la organizacion y

administracion sostenible de los recursos naturales”.

c. Vision
En los proximos 5 afios la organizacion comunitaria (Empresa Asociativa Campesina San
Andrés) trabajara para alcanzar un estatus que le permita una mejor calidad vida a todos los

comunitarios. Quedando plasmado en la siguiente definicion de vision.

“En el 2017, San Andrés sera una comunidad lider en el desarrollo empresarial y el manejo de

sus recursos naturales, mejorando el nivel socioecondmico de sus habitantes”.

Para el alcance de la Misién y Vision, asi como para el buen desempefio de los programas y
sistemas gerenciales, los programas mundiales de cooperacion al desarrollo comunitario

recomiendan cumplir con los siguientes valores:

. Trabajar en equipo, con responsabilidad y respeto mutuo entre los socios y las

organizaciones acompafantes.

. Mantener una comunicacion fluida y transparente en cada una de las etapas de avance
de la organizacion.

. Asegurar una administracion clara y transparente, asi como un buen desempefio por

parte de los lideres comunitarios.
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. Fomentar la descentralizacion del trabajo y el liderazgo horizontal!’ trabajando en

armonia, unidad y solidaridad.

. Brindar espacios de participacion a todos los miembros del nucleo familiar, con
especial énfasis a las mujeres y jovenes sin distincion de raza, religion, credo politico
o ideoldgico.

. Respetar la naturaleza como fuente de vida para las comunidades.

d. Organizacién

La organizacion actual de la comunidad, traduce sus funciones principales en la aplicacion
del orden y la administracion de los recursos a lo interno de la comunidad, pero no cuentan
con las suficientes herramientas juridicas y administrativas para desempefarse

empresarialmente.

Cuadro N° 6
Principales Organizaciones de la Comunidad en la Actualidad

Organo Directivo Conformaciéon

Presidente
Secretario
Patronato de la Comunidad / Junta de Agua Tesorero
Wocal I
Vocal II
Presidente
Secretario

Junta Directiva de Empresa Asociativa Campesina San Andrés Tesorero
Wocal I
Vocal II
22 miembros restantes
dela EACSA
Pastor 1 Miembro
Profesores 5 Profesores

Junta de Vigilancia de la EACSA

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por la Junta directiva de la
empresa asociativa campesina San Andrés.

7" Los lideres ya no solo tendran que ejercer ésta facultad hacia abajo dando 6rdenes, sino también, y cada vez mas, hacia
los lados, con sus pares y colegas, trabajando en equipo, dado que la interdependencia, la colaboracion y la negociacion son y
seguiran siendo, practicas necesarias para el logro de los objetivos organizacionales.
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Ante esa deficiencia, y considerando la importancia para la planificacion estratégica del
desarrollo socio econémico y preservacion de los recursos, es necesaria la reorganizacion de
la comunidad orientandola y adaptandola hacia una modelo empresarial con vision gerencial.
Se presenta el siguiente modelo de organizacion comunitaria, haciendo la aclaracion que no se
pretende crear mas organizaciones, sino mas bien fortalecer las existentes fomentando la

participacion integral de los diferentes grupos que existen en la comunidad.
Figura N° 8

Estructura Organizacional Propuesta

Junta de Fiscalizacion

4
Gerente
|
| |

Comisiones Comisiones de

Productivas Servicios
Forestal Salud
Agricola Educacion

Diversificacion Deportes y Otros

Fuente: Elaboracion propia, De acuerdo con conocimientos adquiridos a través del libro “Administracion, una
perspectiva global” Autores: Koontz, Harold; Weihrich, Heinz.,13va Edicién y el libro “Organizaciones de
empresas. Analisis, disefio y estructura” del autor: Franklin Enrique Benjamin. Edit. Mc Graw Hill.
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e. Descripcion de las Figuras Organizacionales

a. Asamblea General

Constituye la maxima autoridad de la comunidad y el ente donde se tomaran las principales
decisiones por consenso. Estard compuesta por todas las familias de la comunidad. Se
desarrollaran dos tipos de asambleas: La ordinaria y la extraordinaria. La primera se celebrara

una vez al afo, la extraordinaria cuando sea necesario.

b. Pastor y Profesores

Cultural y ancestralmente existen figuras que cuentan con el respeto de la comunidad, cuya
funcién es orientar en la toma de decisiones sobre asuntos sociales, administrativos y
econémicos. El pastor y algunos profesores son personas de la tercera edad, de reconocido
prestigio y experiencia, cuentan con la admiracion de la comunidad por su vinculacién con
creencias religiosas y sus principios morales. Las lineas punteadas en el diagrama, significan
que los lideres y autoridades tradicionales podrian ocupar algin cargo en la Junta Directiva o

en la Junta de Fiscalizacion.

c. La Junta Directiva

También llamada Consejo de Administracion, serd la responsable de velar por la correcta
administracion de los recursos de la comunidad provenientes de las diferentes actividades
productivas e ingresos. También sera la responsable de velar por la resolucion de conflictos y
problemas relativos a la tenencia administracion y delimitacion de sus recursos. La
representacion legal con mandato la ejerce el Presidente de la Junta Directiva que podra ser

removido, reelecto o elegido por primera vez a juicio de la Asamblea General.

d. Junta de Fiscalizacion

Es el drgano fiscalizador de las actividades financieras, administrativas y productivas de la
organizacién comunitaria. Sus miembros también son electos en Asamblea General Ordinaria,

con una duracion que generalmente, méas no obligatoriamente, es de un afo.
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e. Gerente General

Responsable de ejecutar las acciones de la Junta Directiva y otras actividades que le delegue
la asamblea de la comunidad. Vela por la correcta administracion de los recursos (financieros,
fisicos, ambientales, empleo). Organiza la ejecuciéon de todas las actividades productivas.
Junto con el tesorero de la Junta Directiva, rindiendo cuentas periodicas a la Asamblea

General.

f. Comisiones Productivas

Son los entes responsables de garantizar la produccion y transformacion de los distintos
productos (forestales, agricolas y otros) dentro de un contexto comercial. Para los fines del
presente modelo, se recomienda integrar por lo menos tres comisiones: forestal, de agricultura

y de diversificacion. Cada comision con un Presidente, Secretario y un Vocal.

g. Comisiones de Servicios

Son las comisiones responsables de velar por el correcto desempefio de los servicios basicos.
Las principales comisiones a integrar o reforzar a criterio de la comunidad son: de educacion,

salud, deportes u otros. Cada comision con su respectivo Presidente, Secretario y Vocal.

f. Perfil Adecuado para formar parte activa de la Estructura Organizacional:

1. Tener Interés en el Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre.

2. Ser de confianza para la Asamblea, reconocida solvencia ética y moral.

3. Conocer bien su zona de influencia.

4. Disponer de tiempo y contar con actitud de servicio para cumplir con las
necesidades del puesto.

5. Capacidad para tomar decisiones.

6. Saber leer y escribir (De preferencia).
7. De preferencia haber recibido capacitacion sobre manejo y proteccién de recursos

naturales.
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g. Acreditacion y Capacitacion

La participacion comunal (representantes de la comunidad y los organismos de apoyo en
todos los procesos de planificacion), por medio de reuniones, intercambio de experiencias y

talleres de consulta con los vecinos, favorecera la rendicién de cuentas.

El trifolio “Metodologia de Organizacion de Consejos Consultivos Forestales”,
Proyecto Ecosistemas, ICF, 2012 cita que en la cadena de organizacion y funcionamiento, la
Junta Directiva 0 Consejo Consultivo Forestal debe acreditarse ante el ICF a través de la

municipalidad, para que se le confiera caracter formal y legitimo de constitucion.
Para tal efecto, la Municipalidad exigira los siguientes documentos:

e Fotocopia de la invitacion a Asamblea de Constitucion.

e Fotocopia del Acta de Constitucion donde se conformé la Junta Directiva, apareciendo
el nombre e identidad de cada miembro detallando el puesto que desempefara asi
como su respectivo suplente si lo hubiera.

Posteriormente podran solicitar apoyo al ICF en el proceso de capacitacion; El proyecto

COOPFORH-SOCODEVI*® es quien actualmente desarrolla ésta funcion propuesta en cinco

lineas de accion y 22 areas tematicas detalladas a continuacion.

18 Proyecto realizado con el apoyo financiero del Gobierno de Canadé a través de la Agencia Canadiense para el desarrollo
internacional. Tiene como objetivo contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias rurales gracias al uso
racional y sostenible de los recursos forestales. Este mejoramiento se producira gracias a la transferencia de herramientas de
gestion y al aumento de los medios de produccion.
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Cuadro N° 7

Lineas Estratégicas y Areas tematicas de Capacitacion Proporcionada por ICF.

Lineas EstrltéE;it.ls Areas Tematicas

Funciones, atnibuciones ¥ mecanismo de
coordinacion de las Juntas Directivas o CCF.
Plan de Financiamiento o de gestion de fondos.
Metodos de diagnostico v planificacion estratégica .
participativa.
Eeglamentacion v Normativa intema para
funcionamiento de las Juntas directivas o CCE.

Planificacion v funcionamiento de
las Juntas Directivas o CCF

Procesos v oporiunidades para gestion de apoyo

Alianzas estrategicas y técnico v financiero para los CCF.
coordinacion mtreinstitucional | Desarrollo de convenios de cooperacion v alianzas
local. estratégicas mtennstifucionales.

Motivacion e intercambio de expenencias exifosas.

MMarco legal a nivel nacional e intermnacional en
matena de recursos naturales y culturales.
Normas técricas nacionales para el manejo de
TeCIMS0S.

Procedimiento para levantamiento de denuncias v
aplicacion de la ley.

Legislacion v Normativa vigente
para el manejo de Recursos
Naturales v culturales

Sistema social forestal v Cooperativas
Agroforestales.
Aprovechamiento y transformacion de Recursos

Manejo Forestal Comunitano Naturales {maderables v no maderables).
Ordenamiento temtonal v zonas vulnerables.
Concertacion v Solucion de conflictos.
Educacion Ambiental

Genero
Procesos de rendicion de cuentas v Contraloria
Participacion ciudadana de social.
hombres y mujeres en el Desarrollo Participacion ciudadana e Incidencia politica.
Sostenible Comunitano Gestion de cooperacion técmica v financiera nacional

e nternacional para proyectos comunitanos
productivos.

Fuente: Guia Metodolégica, Organizacion y Funcionamiento de los Consejos Consultivos Forestales (CCF). Areas
Protegidas y Vida Silvestre. ICF
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h. Mecanismos de Control

Informes Periddicos a la Junta Fiscalizadora:

A continuacion se presenta un esquema de practico uso y entendimiento que podria utilizarse
por la Junta Directiva para la rendicién de cuentas con la regularidad que se acuerde en

Asamblea General.

Figura N° 9

Formato Propuesta de Informe Mensual o Trimestral

Seccion Descriptiva

1. Datos Generales
Fecha:
Lugar:

Integrantes:

2. Resimen de actividades desarrolladas conforme Plan de Trabajo

3. Recursos Utilizados

Seccion Analitica
4. Limitantes u Obstaculos

5. Analisis de la Gestion Forestal de la Comunidad

Seccion Propositiva

6. Conclusiones y Recomendaciones

Fuente: Guia Metodoldgica, Organizacion y Funcionamiento de los Consejos Consultivos Forestales
(CCF). Areas Protegidas y Vida Silvestre. ICF, p.71
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i. Definicion de Programas Principales

Los siguientes cuadros presentan los programas y sistemas seleccionados para operativizar las

acciones de desarrollo de la comunidad.

Cuadro N° 8

Operativizacion de Plan de Manejo Forestal

. MManejar los recorsos forestales de 3an Andres de forma .
Objetivo .
responsable v sostenible.

s Orranizar vna Commision de Prevencion v Control d=

incendios forestales.

» Capacitacionss en aspectos forestales.

» Dielimitar v rotular 2l drea para mansjo forestal.

» Dhezarrollar vn inventario general del bosgue v 2l spelo.

» Elaborar vn Plan Interno General de Mansjo.

» {restionar la aprobacion del Plan d= Mansjo en ICF.

* Elaborar v gjecotar los Planes Operativos avtorizados por
Actividadas ICF.

necesarias » AdouiTiv equipo v capital de trabajo.

» Elaborar vn estuwdio de impacto ambiental para hacer

correcciones pertinentes.

* Diestinar vn porcentaje de la madera para vn taller de
sbanizsteria v constreccionss locales.

» Establacer contratos v precios adecsados para la venta de
productos forestales.

» Diezarrollar vn plan especifico para 2l manejo del area de
Fezsarva.
* Un Plan de Mansjo v Flanes Operativos aprobados.

» hadera cosechada v comercializada.

» Emplecs generados.

» Mejoramisnto de los servicios comunitarios.

« Un gropo campesino de orientacion agroforestal
integrado v operando.

* Una Empresa Comunitaria capitalizada funcionando con
fines comerciales v gerencialss.

Impactos deseados ——— -
» Adquisicion de equipos.

» Comunitarios capacitados {aspectos forestales
ambi=ntal=s).

» Posser vn plan de inwversion.

» Contratos equitativos para la compra v venta de
productos forastales.

* Un plan integral para =l mansjo de la Beserva en
sjecueion.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Estratégico para la Administracion Forestal Comunitaria,
elaborado por la WWF, 2004
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Cuadro N° 9

Operativizacion del Programa de Agricultura

Objetivo Mejorar las tecnicas de siembra v manejo del suelo,
diversificando los cultivos v obteniendo mejores cosechas.

* Capacitar a los agricultores sobre como mejorar las .

tecnicas de siembra.

* Seleccionar v delimitar tecnicamente las areas apropiadas

para la asricultura.

* Gestionar apove de ICF v SAG (zemillaz, plaguicidas,

abonos).

» Diversificar la produccion agricola w pecuaria (con la

participacion de las mujeres).

Actividades necesarias |* Utilizar técnicas sostenibles de manejo v recuperacion

del suelo.

* Buscar mercados v mejores precios para los excedentes

de la produccion.

* Promover giras de intercambio o trueque de campesine a

CAMPESINg

* Seleccionar tecnologias que zean ecologicas v

culturalmente apropiadas.

* Establecer parcelas demostrativas.

= 5e detiene el avance de la frontera agricola.

» Produccion diversificada v sostenible.

* Una provision continua de alimentos.

= Comunitarios capacitades en actividades agricolas v
PECIATIAS.

* Se comercializan los excedentes de la produccion agricola.
» Participacion de las comumidades en actividades
PECIIATIAS.

Impactos deseados |- Se utilizan tecnologias de bajo impacto con recursos
localmente dizsponibles.

 Participacion de un nimero consistente de mujeres en
actividades pecuarias.

» Aprovechamiento integral, permanente v adecuadoe con el
aporte de todos los miembros de la familia.

* Promocion de 1a solidanidad, la socializacion del
conocimiento v la experiencia entre las famihias de la
comunidad.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Estratégico para la Administracion Forestal Comunitaria,
elaborado por la WWF, 2004
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Cuadro N° 10

ivizacion del Programa de Diversificacion

Impulsar el manejo v aprovechamiento sostenible de los
recursos forestales v de pesca silvestre con fines comerciales.

* Desarrollar planes de manejo de resinacion, lefia v cualquier
otro producto diferente a madera para aserrio v pesca.

Actividades necesarias

« A futuro, promover la produccion de tilapia en estanques.

* Contar con mercados definidos para la comercializacion de
productos forestales maderables v no maderables.

* Se crean fuentes alternas de empleo en la comunidad.

* Se mejora la economia de los miembros.

Impactos deseados

* Se crea una cooperativa para otros productos distintos a
madera para aserrio v pesca.

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Plan Estratégico para la Administracion Forestal Comunitaria, elaborado

por la WWF, 2004

Cuadro N° 11

Operativizacion del Programa de Educacion

Ohbjetivo

Mejorar el nivel educativo de la comunidad de San Andres,
con orientacion hacia el manejo v la conservacion de los
recursos naturales.

Actividades necesarias

« Integrar al programa educativo de los escolares el tema de
los recursos naturales.

* Organizar un Comité Ambiental con la participacion de nifios
v nifias.

* Obtener materiales divulgativos v de docencia en materia
ambiental en Instituciones competentes.

Impactos deseados

* Se mejora el nivel educativo de la comunidad con el apovo
de los recursos provenientes del manejo forestal

« Mavyores recursos humanos disponibles en la comunidad.

* Deportistas en la comunidad.

* Tener hombres v mujeres preparadas en el tema ambiental.

* Que la escuela de la comunidad sea modelo del municipio.

» Contar con areas reforestadas con la participacion de nifios
v nifias de San Andrés.

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Plan Estratégico para la Administracion Forestal Comunitaria, elaborado

por la WWF, 2004
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Cuadro N° 12

Operativizacion del Programa de Salud

Objetivo Mejorar las condiciones de salud de los comunitarios.

* Gestionar la adquisicion de medicamentos para atender a los

comumnitarios.

* Promover campafias de salud v limpieza de la comunidad.

* Promover campaiias de planificacion familiar.
*» Educar sobre las ETS. r
* Promover la higiene personal v ambiental.

Actividades necesarias

* Promover la construccion v uso de letrinas aboneras.

* Promover el manejo estabulado de los animales.

* Proteger v manejar el agua para consumo.

= (Gestionar transporte para cubrir emergencias.
* Impulsar v promover la medicina tradicional (natural).

* Los comunitarios reciben medicamentos oportunamente.

» Disminucion de meidencias de enfermedades comumes.

Impactos deseados |+ Aumenta el mimero de personal capacitado.

* Cambios de actitud en relacion con las medidas sanitarias.

a LY -~

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Estratégico para la Administracion Forestal
Comunitaria, elaborado por la WWF, 2004

j. Definicion de los Sistemas Gerenciales

Sistema Administrativo

El objetivo es administrar técnicamente y de forma sostenible todos los recursos y
oportunidades de la comunidad, tomando como base la figura organizacional, para ello, las

actividades por realizar son:

* Planificar y ejecutar las acciones de la Empresa Comunitaria.
» Definir la figura y responsabilidades del gerente.

* Preparar presupuestos anuales de las principales actividades productivas.

» Administrar bien los recursos de la comunidad (financieros, sociales y naturales).

* Equipar una oficina con archivo.
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* Elaborar los planes anuales de trabajo e inversion.

» Elaboracion y aprobacion de los estatutos y reglamentos administrativos.
» Administrar equitativamente las oportunidades de empleo.

* Presentar informes periodicos a la asamblea.

* Invertir las utilidades en obras sociales. (Segun Plan de Inversiones).

* Administrar correctamente los recursos financieros de la comunidad.

Sistema de Contabilidad

Se debe pretender desarrollar las herramientas y los registros necesarios para contabilizar los

fondos de la comunidad, para ellos de tendra que:

» Capacitar a los comunitarios en aspectos de contabilidad y registros.

* Registrar libros diarios, egresos, ingresos, pago de planillas, etcétera, para preparar

informes contables de las actividades productivas.

 Emitir facturas y recibos.

Sistema de Gestion y Desarrollo

La meta es buscar y lograr el desarrollo organizado de la comunidad a través de proyectos

sostenibles, para ello se debera:

» Gestionar proyectos de desarrollo ante las organizaciones estatales y privadas.
* Elaborar una cartera de proyectos de desarrollo comunitario y de caracter técnico.

* Priorizar anualmente las actividades productivas de la comunidad y, con base en esto,

elaborar los proyectos.

» Desarrollar, ejecutar y dar seguimiento a los proyectos gestionados.

* Firmar convenios institucionales y con los organismos no gubernamentales.
» Comercializar productos forestales maderables y no maderables.

* Desarrollar proyectos productivos alternativos.
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5.5. Evaluacién Econémica y Financiera

A continuacidn se presenta la evaluacion econdmica del proyecto de aprovechamiento bajo el
concepto de Desarrollo Forestal Comunitario para los recursos agroforestales de la Comunidad
de San Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua considerando

Unicamente las actividades mas rentables.

Tabla N° 11
PRECIO
PRODUCTO UNIDAD| PROMEDIO c.mm TOTAL (L)
DE VENTA | %
Madera en Rollo (Dismetos de . 250.00 618 L. 154,500.00
10a 32cm)
hiadera para Poste de . - _ e
At Ersas Unidad | 200,00 115 L. 23,000.00
Lefia Cargas 63.00 715 L. 46.475.00
Resina Baryiles | 2.400.00 2 L. 28.800.00
Artesanias Unidad 100.00 1.800 L. 180,000.00
Carbén Vegetal Quintai 100.00 1.500 L. 150,000.00
Astilla de Ocote Manojo 10.00 10,000 L. 100,000.00
Semillas de Pino Kilo 3.700.00 200 L. 74000000 A170%]
Total L.1422,775.00] L. 99594250
y & A ¥ v

Fuente: Elaboracion Propia

De realizar el proyecto propuesto mediante el seguimiento de los parametros estipulados en el
presente documento, la EACSA podré desde el primer afio de operaciones, recibir utilidades y
distribuirlas entre los socios, (si asi o desea) o bien reinvertir en otros proyectos como la
instalacion de una empresa ladrillera, por ejemplo; Podra incluso optar a préstamos si no

deseara reinvertir su propio capital, creando un récord crediticio y obteniendo la posibilidad de
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acceso al financiamiento en el sector publico y privado, pudiendo notar los beneficios que

otorga el poseer una propiedad productiva de tal magnitud.

La Tabla N° 12 muestra el Plan de Inversion, los miembros de la EACSA estan dispuestos a
invertir cien mil lempiras exactos (L.100,000.00) que poseen en una cuenta de ahorros en
moneda nacional, en el Banco Hondurefio del Café (BANHCAFE) para el inicio de
operaciones del proyecto. Como puede observarse el valor del terreno es de L.4,883,471.84
segun una evaluacion del Instituto Nacional Agrario, en vista que hablamos de un proyecto
social, este no seria un costo desembolsable, ya que es un area asignada por el Estado de la
Republica de Honduras a través del ICF. Sin embargo para efectos de analisis financiero del

proyecto este si se considerara.

Tabla N° 12
o Phmdelmesie 00000 ]
Descripeisn Fondoes Propios IM'M% Total
Financiade

Inversion Fija

Terreno L 4883.471.84 L.4883.471.84
Sub Total Fijo en Inversiones L. 4883,471.84
Capital de Trabajo (Inicio de Operaciones)

Costos Variables L. 100,000.00 L. 100,000.00
SubTotal de Capital de Trahajo L. 100,000.00
TOTAL INVERSION L. 4983,471.84

Fuente: Elaboracion Propia

Para calcular el total de costos detallados en la Tabla N° 13, se consideraron como variables,
todos aquellos relacionados con la extraccion de productos y subproductos forestales. Como
costos administrativos se estiman todos aquellos relacionados con las exigencias técnico —
ambientales del ICF, para garantizar la sostenibilidad de los recursos. Sin embargo, éstos
también son variables, ya que contienen un importante componente de mano de obra y en
algunos casos consumo de combustible; variables susceptibles y que de modificarse
drasticamente, afectarian la presente evaluacion econdmica, el detalle de cada uno de los

renglones podra encontrarse en los anexos en el cd adjunto.
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Entre los costos por manejo por regeneracion del bosque, se plantean dos opciones, optar por
la regeneracion natural o bien por la artificial. Para efectos del analisis financiero, se considerd
la de menor costo (regeneracién natural), por lo que no figurardn los costos por
establecimiento de viveros ni por plantaciones artificiales. Sin embargo en la seccion de
anexos se incluyen los mismos a modo de informacion valiosa en la toma de decisiones de

aspectos pertinentes para los miembros de la EACSA.

Tabla N° 13

Costos Totales de Proyecto de Manejo Forestal Comunitario San Andrés

COSTOS TOTALES

Costos Operatives 100.00% 70.00%0
COSTO DE EXTRACCION DE MADERA ENROLLO Y POSTEPARA
ATTUMBRADOQ ELECTRICO L 6743600 L 4720520
COSTO DE EXTRACCION DE LENA L. 2502500 L.17,517.50
COSTO DE EXTRACCION DE RESINAS L_21.300.00 L. 1491000
COSTO DE ELABORACION DE ARTESANIAS L. 100.800.00 L. 70,560.00
COSTO DE EXTRACCION DE CARBON VEGETAL L. 34,000.00 L.23,800.00
COSTO DE EXTRACCION DE ASTILLA DE OCOTE L. 70,000.00 L. 49.000.00
COSTO DE EXTRACCION DE SEMILLA DE FING L. 393.000.00 L. 275,100.00
Costo Variable Total de Actividades de Extraccidn L. 711,561.00 L. 498,093.40
Costos Administratives 100.009%4 70.00%
COSTOS POR. ESTAELECIMIENTO DE VIVEROS FORESTALES L. 63.300.00 L. 43 710.00
COSTOS POR. CONSTRUCCION DE RONDAS DE FUEGO L.20885.63 L.20.919.94
COSTOS POR. EEALIZACION DE QUEMAS PRESCRITAS L. 596569 L.627598
COSTO POR. VIGIL ANCILA DE PROTECCION FORESTAL L. 8 400.00 L. 5,880.00
COSTO POR. MANEJO DE REGENERACION NATURAL Y
PLANTACIONES L. 51.801.75 L.36261.23
COSTO POR ESTABLECIMIENTO DE PLANTACIONES O
FEGENERACION ARTIFICTAL L.67250.00 L. 47075.00
AJUSTE POR ASISTENCIA TECNICA PARA PREPARACION,
ADMINISTRACION ¥ SEGUIMIENTO DE PLANES DE MANEJO
FORESTAL L. 36,356.00 L. 3979920
Costos Administratives Totales Alternativa de Regeneracion Natural L. 155.909.06 L.109,136.34
Costos Administrativos Totales Alternativa de Regeneracion Artificial L.236,057.31 L. 165,000.12
Costos Totales L. 867.470.06 L. 507,220.74
Fuente: Elaboracion Propia
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A continuacion, se exponen mediante Tabla No 14 y No 15 las utilidades y flujos de caja

proyectados a cinco afios; donde se consider6 un conservador panorama del setenta por ciento

(70%) de la proyeccion de ingresos por actividades de aprovechamiento de productos y

subproductos de la madera.

Detalle

Tabla N° 14

Aiio 1

Aiio 2

Aiio 3

Alio 4 Aiio 5

Ventaz Totales con un esenario conservador al
T0% de la capacidad total de zeneracion de
ingresos

L. 905,942.50

L.1051,715.28

L.1110,611.34

L.1172,805.57 | L. 1238,481.68

Total Costos de Produccion

Costos Variables L. 49800340 1.525.986.63 1.555441.88 L. 586.346.63 L.618,395.24
Costos de Operacion L. 163.660.12 1.174837.08 1.184,733.36 L.195.078.64 | L. 206003.03
TOTAL GASTOS L. 663,753.52 L. 700,923.72 L. 740,175.44 L. 781,62527 | L.825396.28
UALL L.332,188.98 L. 350,791.56 L. 370,435.80 L.391,180.30 | L.413,086.40
Intereses por préstamo L.0.00 L.0.00 L.0.00 L.0.00 L.0.00
UAL L.332,188.98 L. 350,791.56 L. 370,435.89 L.391,180.30 | L.413,086.40
Impuesto sobre 1a Renta (23%) L.0.00 L.0.00 L.0.00 L.0.00 L.0.00
Utilidad Neta 331,188.98 350,791.56 370,435.89 391,180.30 413,086.40
—— AN
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla N° 15
Detalle Ainl Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingresos
Saldo Disporible L. 18801330 L. 20463337 L. 42080367 | L.367900.38
Ventas L 90394230 L 103171528 L 111061134 L 17280357 | L 123848268
Aportacion de Socios L. 100.000.00

Tutal Ingreses L. 109594150 | L.1130,730.67 L. 140524470 | L.1593,701.24 ] L. 1806,385.06
Egresos

Costos Variables L.498,093.40 L.525,986.63 L. 53544188 L.386.34663 | L.619393.4
Costos de Operacion L.163,860.12 L14%700 L. 18473336 L.19507864 | L.206,003.03
(Gasto Financiero L0 L.0o0 L.000 L0 L0
Subtotal L.663,753.52 | L.700,913.71 L.740,17544 | L.781,625.27 [ L.815,396.28
Impuesto sobre la Renta L.000 Lo00 L00 L.000 L000
Valor del Bosque L4735 L 24417339 L M41T339 L2ULIT35 | LIMITI0
Total Egreses L.907927.11 | L.945097.31 1.084,340.03  [L.1025798.86| L. 1069,569.87
Disponibilidad o Saldos L.188,01539 | L.204,633.37 L. 42089567 | L.567,902.38 | L.736,815.19

Fuente: Elaboracion Propia
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Tanto el total de ingresos como de egresos, consideran la tasa de inflacion oficial BCH
(5.60%), de Febrero, 2012; procurando que la EACSA no absorba éste costo mas alla del pago

mediante la compra de insumos. Es decir que no merme sus utilidades.

Al estudiar los estados financieros (Estado de Resultados y Flujo de Caja Proyectado) se debe
tener en cuenta que el pago de impuestos y tasas administrativas al ICF y del Impuesto sobre
la Renta se estiman cero en armonia con la Ley de incentivos a la foresteria comunitaria,

Decreto 163-93, resumido en el ultimo parrafo de la seccidn 2.2.2 de éste documento.

Tabla N° 16
Ingresos Adicionales por Manejo Forestal Comunitario
Detalle Aol Afig 2 Ao 3 Ao 4 Afio 8
Utilidad Neta del proyecto de MFC peral
acnicta felproyecto CeATLPARA 1 1 118808 L. 350.791.56 137043589 | 130118030 | L.41308640
EACSA
Cantidad de miembros de la EACSA 27 27 27 27 27
Tngreso Adicional por socio 11230330 L 1200228 L 1371085 L 1448806 | L. 152090
Ingreso Actual Promedio L 820362 1820362 1320362 L8236 | L820R
Total de Ingresos Mensuales porIndividuo | L.20.30652 12119590 12100347 L& | L5361
Porcentae d lnctemento en Ingresos 2097% 25837% 26724% 6si% | 2650%
Mensuales
A 4 y 4

Fuente: Elaboracion propia

Como se pudo ver en los cuadros anteriores, los socios de la EACSA, estarian percibiendo
ingresos adicionales a las actividades que ya realizan, por mas del doble de sus ingresos
actuales desde el primer afio. La Tabla N° 16, considera un aumento anual promedio del 5.8%
en los ingresos actuales, que fue la tasa de incremento al salario minimo publicada en Enero
2012, para efectos de andlisis y comparacion con el total adicional por socio de la EACSA

para los proximos 5 afios.

A continuacion se presentan los indicadores financieros tipicos para la evaluacion de
proyectos, que aunque son utilizados para proyectos de inversion y no de desarrollo, nos

proporcionaran una idea de la rentabilidad que éste posee, ya que aunque la EACSA no haga
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desembolsos de inversion y reinversion mas alla del capital semilla, el Estado incurre en un

costo de administracion para areas estatales.

Tabla N° 17
Indicadores Financieros de Rentabilidad del Proyecto

Detalle Afo ] At Ano 3 Anod Anio 5
Utiidad Neta del proyecto de MFC paral
ac-ela eproyecto CenEL PR L n1e0s 135079156 L3438 | L3910 | L41308640
EACSA
Cantidad de miembros de la EACSA 7 77 77 77 b5
Tngreso Adicional por socio T 1230330 L 1200038 L 1371083 T 1448816 | L 1529930
Tngreso Actual Promedio L3036 1520362 1520362 L8236 | L5206
Total de Ingresos Mensuales por Individue 1.20.506.92 L.21,19590 L.2192547 L.22.691.78 L.23.505.12
Porcentaje de Incremento en Ingresos 997% 235837% 26724% 27661% 286.50%
Mensuales

Afios Flujo de Caja Real Factor de Descuento Valor Presente
1 L. 18801539 0.91 L.171.970.54
2 L.106,617.97 0384 L.89,197.30
3 L. 12626230 0.94 L.118979.79
4 L. 14700671 0.70 L. 102.891.56
3 L.168.912.81 0.64 L.108.134.80
Valor Actual L. 591,174.09
Inversion Inicial L. 100,000.00
Valor Actual Neto L.491.174.00

Inversidn Inicial

Afio 1

Afio 2

Atio 3

Atio 4

Atie 5

100.000.00

188.015.39

106.617.97

126,262

30 L. 147.006.71

L. 168.912.81

1.60]156.84%

Aiios o periodos

Ario 1

Aiio 3

Aiio 4

Aiio §

Felacion Costo / Beneficio

1.21 131

1.43

1.33

1.69

PERIODO DE RECUPERACION:

24211

|2, afios, 3 mes, 2 dias

Fuente: Elaboracion propia

Con todo lo anteriormente analizado se evidencia que a través de un Plan de Manejo Forestal

si es posible mejorar las condiciones de vida de la EACSA y de la comunidad en general, el

aprovechamiento y la administracion racional y sostenida de los recursos agroforestales que

ellos poseen podrian ser su fuente de trabajo e ingresos por muchas generaciones, dependera

entonces de esfuerzo, constancia, voluntad, entusiasmo y emprendedurismo cumplir los

lineamientos técnicos y la gestion estratégica planteada en éste documento lograr el éxito del

proyecto.
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ANEXOS:
1. Cronograma de Trabajo
SEMINARIO DE TESIS I:
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y FORMULACION DEL MARCO TEORICO
FEBRERO MARZO

ActividadMes

24al29 |01al04]05alll]12al 18|19 al25| 26al3l

Capacitacion Sobre Normas APA

Recopilacion de Informacion

Planteamiento del Problema de Investigacion
Primera Revision Asesor Metodologico
Formulacion de Marco Teorico

Sepunda Revision Asesor Metodologico
Capacitacion sebre Formulacion de Hipotesis v
Relacionados

Identificacion de Variables e Indicadores
Revizion de Asesor Teomco

Elaboracion de Informe Final

Entrega de Protocelo v Revision de Asesor
Metodologico

SEMINARIO DE TESIS I
ETAPA DE DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
ividad/M ABRIL MAYO JUNIO
et - 09all5s |16al22(23al30)00al06{07allld|14al20(21al31|01al8d
Profundizacion en Marco Tedrico v
Plantzamiento de Hipotesis

Visita de Campo dz Reconocimisnto
Determinacion del Aleance, Disefio, Poblacion v
Muestra de 1a Investipacion.

Disefio de Instrumentos de Investigacion
Revizion Asesor Temdtico

Revizion Azezor Tecnico

Recoleccion de Informacion v aplicacion de
Instrumentos

Procesamiento de la Informacion (Tabulacion v
creacion de Bases de Datoz)

Revision de Asesor Tecnico

Elaboracion v Revision de Informe Final
Entrega de documento

SEMINARIO DE TESIS IIT
ANALISIS DE LA INFORMACION
JUNIO JULIO
11al17 |18al24)|25al30]) 01 al8 |09 al 15|16 al 22 |23 al27

Actividad/Mes

Realizar correceiones Sugeridas en el Proceso de
Procezamiento de la Informacion

Anglisis de la Informacion

Formulacion de Fecomendaciones (Propuesta) v
Conclusiones

Revision por Asesor Metodologico

Revizion por asesor tecnico

Redaccion de Informe Final de Tesis

Revisiones v Correcciones Finales

Revision Asesor Tecnico

Entrega de Documento
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2. Presupuesto de la Investigacion

Cost Cantidad
Descripcién —oste AN | Tnidad | Total
Unitario |Reguerida
Transporte para recibir clases de
Seminario de Tesis dos veces por _ _ . _
e i L. 3431 45 dias L. 244395
semana {Viernes v Sdbados) v para |
visitar fuentes de informacion.
Alimentacion Viernes v Sdbados L. 40.00 ig dias L. 1.520.00
Papeleria (Fotocopias, Folders,
encuadernados, tinta para impresora L. 500000
Impresiones v otros materiales
Compra de Bibliografia (Libros de
- . N [:L .. L. 600.00 2 Libros | L. 1.200.00 A
Metodologia de la Investigacion)
Gastos de Celular L. 20000 ] Recargas] L. 120000
Pago de Modem para conectividad a ~
L. 31700 8 meses L. 253600
Internet
Viaticos (Transporte v Alimentacion)
para Realizar Visitas de Campo a la _ . _
_ L. 500000 3 dias L. 1500000
Libertad. Comavagiia. /
Sigiiatepeque, ESNACIFOR.
Evento socializacion v presentacion
. - - - L. 10,000 00
de proyvecto con la Comunidad
Pago de honorarios por servicios de
Aseoria Técnica (Ing. Rubén Dario | L. 500.00 36 horas | L. 18,000.00
Gastos para Defensa de Tesis L. 3.000.00
Imprevistos L. 10,000.00
Gran Total L. 69 890 95
-—— -
3. Plan de Recoleccion de Datos
Plan de Recoleccié Requi
. Objetivos ol fe Secoreccon SAMET® | Tipo de Informacion
N \ de Datos o Informacion
Especificos . .. Docomental
informacion Documental
Identificar el modelo | Realizar encuesta con 1. Entrevista
1 actual de Manejo miembros de la Si 2. Base de datos ICF
Forestal en la Empresa Asociativa
Redisefiar un modelo | Realizar entrevista con
de manejo forestal miembros de la
comumitario que Empresa Asociativa
2 garantice mejores Campesina, para Si 1. Encuesta
condiciones de vida conocer las
para los participantes necesidades de la
de la comunidad. misma.
Socializar la
propuesta de modelo
de Manejo Forestal
3 Comunitario en la No Aplica No No Aplica
comunidad de San
Andrés, La Libertad,
Comavagua.
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4. Formato de Encuesta

Estimado miembro de la Comunidad de San Andrés, como parte de la vinculacion
universitaria con la sociedad en el area de post grados de la Facultad de Ciencias Econdémicas,
ha surgido el interés de proponer la mejora en las condiciones de vida para la Comunidad de

San Andrés a través del proyecto comunitario en el sector forestal.

Con el fin de recolectar informacion relevante en cuanto al manejo actual de los recursos de la
zona, Yy la situacion socio econémica y ambiental actual y la posible, a continuacion realizaré
una serie de preguntas, y le presentaré diferentes opciones, favor mencione la(s) opcion(es)
que considere que mejor contesta(n) a la pregunta. Despues de contestar cada una de ellas
puede hacer los comentarios que en su opinion complementan la repuesta 0 que estime
importantes de mencionar.

ENCUESTA:
1. ¢Cdémo considera usted que se manejan actualmente los bosques de la comunidad de San
Andrés?
[ ] Bajo plan de Manejo (Con permiso de ICF)
[ Sin plan de Manejo (Sin permiso de ICF)

] Noresponde
ANOTACIONES:

2. Si su respuesta a la pregunta anterior fue “Sin plan de manejo / Sin permiso de ICF) ;A qué
cree que se deba eso?

Los propietarios deciden libremente qué hacer con su bosque.

Hacer planes de manejo es costoso.

Hacer planes de manejo toma demasiado tiempo.

UL

Los propietarios reciben mayor beneficio si cambian el uso de la tierra que de recursos

forestales.
ANOTACIONES:
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3. El Manejo Forestal Comunitario es la administracion y aprovechamiento de los recursos
forestales de manera colectiva y organizada para obtener un beneficio comdn y a largo plazo.

¢Considera usted que en San Andrés ha existido o existe actualmente Manejo Forestal
Comunitario?

[_1Ssi

] No

[ INo Responde
ANOTACIONES:

4. Considerando que los bosques pueden ser manejados de forma sostenible y que la
comunidad puede obtener mayores beneficios econdmicos, sociales y ambientales; ¢ Estaria de

acuerdo con que se realizaran planes de manejo forestal comunitario en los bosques de su
comunidad?

[_ISi

[ No
] No Responde
ANOTACIONES:

5. ¢Cual cree usted que seria una solucién viable para solucionar el problema de cambio de
suelo de los boques?

[ 1 Mayor presencia institucional

[ ] Capacitacion y educacion Ambiental
] No Responde
[T otro ;Cual?

ANOTACIONES:

6. ¢Cuantas personas viven en su casa?
Cantidad:
[ 1 No Responde
ANOTACIONES:
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7. ¢Cuantas de ellas trabajan?
Cantidad:
[ 1 No Responde
ANOTACIONES:

8. ¢Cuantas personas dependen de usted?
Cantidad:
[ ] No Responde
ANOTACIONES:

9. (Cudl es aproximadamente el Ingreso Mensual Familiar?:
Cantidad:
[ 1  NoResponde
ANOTACIONES:
10. Mensualmente, ;Cuénto gasta en...?
Salud

Educacioén

Vivienda

Alimentacion

Ropa y Calzado

Transporte

Diversion
ANOTACIONES:

11. ¢De ddnde provienen sus ingresos?
Remesas

Productor de café
Productor de ganado y derivados

Jornalero

JU0OY

Otros ¢Cuales?
ANOTACIONES:
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12. ¢Qué tipo de teléfono posee?
Fijo
Movil

No posee teléfono

UL

No Responde
ANOTACIONES:

13. Tiene Acceso a Agua potable:
Si

No

No Responde
ANOTACIONES:

JU

14. Tiene acceso a Energia eléctrica:
Si

No

No Responde
ANOTACIONES:

Ul

15. ¢;Cual es su nivel educativo?
Ninguno
Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria incompleta
Secundaria completa
Otro
ANOTACIONES:

U una

16. ¢Cuantos escolares hay en su casa?
Cantidad
[__1 No Responde
ANOTACIONES:
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17. ;Dbnde Asisten?
[ ] Escuelaprivada
[ Escuelapublica

[ 1 No Responde
ANOTACIONES:

18. Cuando requiere atencion médica, ¢,Donde acude?
[ ] Centro publico
[ 1 Centro privado
[ 1 No Responde
ANOTACIONES:
19. ¢Posee vivienda propia?
[ Isi
[ INo

[ ] No Responde
ANOTACIONES:

20. Tipo de Vivienda
Bahareque
Adobe
Ladrillo o Bloque
Madera
Otro (Cual?

ANOTACIONES:

JU U UL
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21. En su opinidn, ¢Cuales son los aspectos sociales que la comunidad necesita mejorar o

establecer?
[__| Educacion (Disminuir el analfabetismo).
[ Servicios basicos de salud.

[ 1 Controlar enfermedades frecuentes.

[ ] Abastecimiento de medicinas en la clinica.
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[ ] Transporte a la ciudad.

[ ] Mejoramiento de la comunicacion entre lideres y la comunidad.

[ INo responde

[ 10tros ;Cuales?
ANOTACIONES:

22. En su opinion, ¢Cuales son los aspectos econdmicos que la comunidad necesita mejorar?
[ IDesempleo
[ ]Cumplimiento del Salario Minimo
[ ]Gestionar apoyo financiero

[ ] No responde

[ ] Otros
ANOTACIONES:

23. En su opinidn, ¢Cuales son los aspectos ambientales que la comunidad necesita mejorar?
[ 1 Letrinizacion
[ 1 Aprovechamiento del bosque
[ ] Control de incendios forestales
[ ] Gestion para reparacion de carreteras

[ ] Contaminacion de las aguas

[ ] Noresponde
[ ] Otros
ANOTACIONES:

FIN DE LA ENCUESTA - GRACIAS POR SU COLABORACION
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5. Formato de Entrevista:

1. ¢Posee el Municipio de La Libertad Comayagua o sus municipios aledafios Planes de

manejo forestal comunitario?

2. (A qué cree que se deba ésto?

3. ¢Cuél cree que sea una opcion viable para evitar la continua destruccion del bosque?

4. Considerando que la comunidad de San Andrés posee un bosque privado de 535
hectareas bajo de plan de manejo forestal, con una empresa campesina conformada y
organizada, cuyos habitantes se dedican principalmente a la produccién de café y
comercializaciéon de ganado y sus derivados, ¢Cual podria ser el modelo forestal que

mejor se ajuste a su modo de vida, nivel educativo y condiciones de vida en general?
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6. Imagenes de La Comunidad de San Andrés:

Figura N° 10
Descombramiento o Tala Raza

Fotografia capturada el 10 de Abril de 2012 en la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua a las 8:43 a.m.

Figura N° 11

Tala Raza para Cambio de Uso del Suelo
Bt 44 2o I e I :.._’ ,- - P

Fotografia capturada el 10 de Abril de 2012 en la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua a las 9:54 a.m.
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Figura N° 12

Proyecto de Letrinizacion, elaborado por Ayuda en Accién en
el 2005

Fotografia capturada el 02 de Mayo de 2012 en la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua a las 4:17 p.m.

Figura N° 13

Escuela Pablica de la Comunidad Construida por Aldea
Global en el 2006

Fotografia capturada el 02 de Mayo de 2012 en la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua a las 4:18 p.m.
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Figura N° 14

Centro Asignado como Botiquin Comunitario

S

(L)

" DE MEDICAMENTOS

UN SERVICI CONUNTAR BASCODE SLUD
- PATROCINADO POR

v EITING (7,0 (@E
m %T_Iﬂl P kel TR

Fotografia capturada el 02 de Mayo de 2012 en la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua a las 4:43 p.m.

Figura N° 15

Reunién Informativa de Proyecto de Investigacion

Reunion previa a toma de informacion para conocer la problematica de la

comunidad y proceder a la elaboracién de instrumento. Fotografia capturada el 03
de Mayo de 2012 en la Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad,

Departamento de Comayagua a las 8:13 a.m.

96

Derechos Reservados



Digitalizado y Procesado UDI-CRA-DEGT

Figura N° 16

Reunion con Junta Directiva de la Comunidad para
elaboracion de FODA

Fotografia capturada el 10 de Mayo de 2012 en la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua a las 10:07 a.m.
Figura N° 17

Reconocimiento del Area y Presentacion con Miembros
de la Comunidad

Fotografia capturada el 10 de Mayo de 2012 en la Comunidad de San Andrés,
Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua a las 2:07 p.m.
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1. Glosario:

1 . Agroforestal : Perteneciente o relativo a las plantaciones agricolas
y forestales.
2 . Aldea : Centro Poblado con un Minimo de 100 personas.
3 . Aprovechamiento : Componente esencial para lograr el manejo forestal
Forestal sostenible.
4 . Area Protegida : Areas forestales pulblicas o privadas de gran

importancia para la conservacion del paisaje, aire,
aguas y suelo.

5 . Aserrio : Técnica mediante la cual, piezas de madera maciza
obtenidas por aserrado o corte del arbol,
generalmente escuadradas, es decir con caras
paralelas entre si y cantos perpendiculares a las

mismas.

6 . Autdctonos : Que se ha originado o ha nacido en el mismo pais o
lugar en que se encuentra.

7 . Biodiversidad : Variedad de vida animal y vegetal presente en un
Ecosistema.

8 . Bosque : Todas las tierras que sostienen una asociacion

vegetal dominada por arboles o arbustos de
cualquier tamafio, que aunque talados, fueren
capaces de producir madera u otros productos
forestales, de ejercer influencia sobre el clima, suelo
0 sobre el régimen de aguas o de proveer refugio al
ganado y vida silvestre.

9 . Bosque Latifoliado : Bosque compuesto por arboles de hoja ancha.

10 . Cabildo Abierto : Es un mecanismo de participacion que se da en
municipios, distritos, localidades, comunas o
corregimientos. Cada uno de estos entes esta
representado por concejos municipales o o por
juntas administradoras locales, se tratan temas de
interés que involucran a la comunidad, como por
ejemplo la construccién de una calle, el arreglo de
un parque, etc.

11 . Comercializacion : Acto de vender mediante la utilizacion de las
técnicas de la mercadotecnia.

12 . Detrimento : Es una destruccion leve o parcial de algo.
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13 .

14 .

15 .

16 .

17 .

18 .

19 .

20 .

21 .

22 .

23 .

Ebanisteria

Enajenacion

Erosién

Hacinamiento

Latifoliado

Madera en Rollo

Manejo Forestal

Medio Ambiente

Modelo Neoliberal

Paradigma

Pedregosidad
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Especializacion de la carpinteria orientada a la
construccién de muebles. El término procede de un
tipo de madera, el ébano, considerada preciosa desde
la antiguedad.

Hace referencia a transmitir a alguien el dominio de

- algo.

Desgaste de la superficie del terreno por efecto del

agua, viento y cambios de temperatura.

Grupo de personas concentrado en un espacio muy
reducido y en condiciones precarias.

: Arboles de hoja ancha conocidos también como de

Madera Dura.

Madera en estado natural una vez apeado el arbol,
con o0 sin corteza; puede ser redonda, rajada y
escuadrada.

Conjunto de actividades de caracterizacion,
planificacién,  aprovechamiento,  regeneracion,
reposicion, proteccién del bosque, conducentes a
asegurar la produccién constante de madera y otros
bienes y servicios ambientales. / El conjunto de
acciones y procedimientos que tienen por objeto el
cultivo, proteccion, conservacion restauracion o
aprovechamiento de los recursos forestales. / Son
aquellos constituidos por los suelos, la vegetacion
espontanea, animales silvestres y productos o
residuos organicos que existen en los terrenos
forestales, de tal manera que se respete la integridad
funcional y las capacidades de carga de los
ecosistemas a los que se integra.

: Todas las cosas alrededor de las plantas, animales y

el hombre.

La tendencia de globalizar la economia mundial
sigue un esquema inspirado en el capitalismo, donde
se sobrevalora la ganancia econémica en detrimento
de los valores de la persona y el desarrollo de la
sociedad.

Conjunto de opiniones, valores y métodos
compartidos por los integrantes de un colectivo.

Porcentaje en el cual se mide que proporcion del
terreno esta cubierto por piedras.
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24 . Permeabilidad : Capacidad de un material para que un fluido lo
atraviese.
25 . Plagas Forestales : Son insectos o0 patdgenos que ocasionan dafios de

tipo mecénico o fisioldgico a los arboles, tales como
deformaciones, disminuciones en el crecimiento,
debilitamiento o incluso la muerte, causando un
impacto ecoldgico, econdémico y social importante.

26 . Plan de Manejo : Instrumento escrito ordenado por Ley, que debe ser
aprobado por la AFE previo el corte de arboles
comerciales, con cuya aplicacion se busca el
rendimiento sostenido. El plan de manejo es un
instrumento técnico, legal y operativo que establece
los objetivos y fines de la gestion de una
determinada area  forestal, incluyendo Ia
programacion de las inversiones necesarias y de las
actividades silviculturales de proteccion,
conservacion, restauracion y aprovechamiento, y
demas que fueren
requeridas para lograr la sostenibilidad del bosque
de acuerdo con sus funciones econémicas, sociales y
ambientales; su vigencia estara definida de acuerdo
a la edad de rotacion que se establezca en funcién de
los objetivos del plan.

27 . Plebiscitos : Acto por el cual los electores de un municipio, a
través de votacion especial, se pronuncian afirmativa
0 negativamente con respecto a cuestiones
especiales.

28 . Poblacién . Parte de la poblacién de un pais en edad de trabajar
Econdémicamente Activa y que tiene una ocupacion remunerada.

29 . Producto Interno Bruto : Sumas monetarias de los bienes y servicios de
demanda final producidos internamente en un pais.

30 . Proteccidn Forestal : Es el conjunto de actividades y préacticas
encaminadas a prevenir, controlar y combatir todos
los factores que inciden en la destruccion de los
recursos forestales. / Es el conjunto de todas
aquellas medidas silviculturales y legales, tendientes
a la prevencién y/o correccion de dafios causados
por agentes dafiinos.

31 . Reforestacion . Establecimiento de plantas por métodos artificiales
para restablecimiento de los bosques.

32 . Resina : Sustancia extraida de los arboles de pino.
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33 .
34 .

35 .

36 .

37

38 .

39 .

40 .

41

42

Resinacion

Sistema Industrial
Forestal Energético
Social

Sistema Social Forestal

Subsistencia

. Suelos de Vocacién :
Forestal
Uso Domeéstico ! :

Consumo Interno

Usufructo

Vinculacion Social

. Viveros Forestales

. Vulnerabilidad
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: Técnica mediante la cual se extrae la resina.

. Sistema mediante el cual los productos forestales

extractivos, obtenidos por los grupos campesinos
organizados, son transformados industrialmente para
su conversion en bienes finales o intermedios.

Participacion de la ciudadania y particularmente de
los campesinos en los beneficios del bosque,
mediante  grupos de trabajo, asociaciones,
cooperativas o cualquier forma asociativa.

: Conjunto de medios necesarios para su sustento.

Terrenos en que se presenta uno 0 mas de los
factores siguientes: Pendientes iguales o mayores de
30%; profundidad menor a 20cms, pedregosidad
igual o mayor de 15% por volumen, terrenos
inundables por mareas o suelos impermeables.

Cantidad de bienes o servicios que se consumen
dentro de la misma zona de produccion en un
periodo determinado.

Derecho a disfrutar bienes ajenos con la obligacion
de conservarlos. / Utilidades, frutos o provechos que
se obtienen de algo.

Representa los aspectos objetivos a través de los que
se consigue la cohesion de la sociedad.

Es el lugar destinado a la crianza y produccién, de
plantones forestales, capaces de abastecer las
necesidades de los programas de reforestacion con
plantas de alta calidad que garanticen una buena
supervivencia , prendimiento y crecimiento a fin de
establecer poblaciones forestales homogéneas con
altos rendimientos.

Nivel de riesgo que afronta una familia o individuo a
perder la vida, sus bienes y propiedades, Yy
su sistema de sustento (esto es, su medio de vida)
ante una posible catastrofe. Dicho nivel guarda
también correspondencia con el grado de dificultad
para recuperarse despues de la misma.
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2. LISTA DE ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

. AFE

. AMHON

. ANED

. BANADESA
. BCH

. CATIE

. CEDEL

. CIFOR

. COATLAHL

CODEM
COHDEFOR
COLAP
COOPFORH
EACSA

EFC

ENEE

FAO

FDB

FHIS

FSC

. GlIZ
. ICF

INA
INE
JICA
MAFOR

MARENA

: Administracion Forestal del Estado

: Asociacion de Municipios de Honduras

: Asociacion Nacional Ecuménica de Desarrollo

: Banco Nacional de Desarrollo Agricola

: Banco Central de Honduras

: Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
. Centro de Desarrollo Local

: Centro de Investigacion Forestal Internacional

: Cooperativa Regional Agroforestal Colon, Atlantida, Honduras

Limitada

: Consejo de Desarrollo Municipal

: Corporacion Hondurefia de Desarrollo Forestal

: Consejo Local de Areas Protegidas

: Cooperativas Forestales de Honduras

: Empresa Asociativa Campesina San Andrés

: Empresas Forestales Comunitarias

: Empresa Nacional de Energia Eléctrica

: Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion
: Cooperativa de Consumidores Daneses

: Fondo Hondurefio de Inversion Social

. Forestry Forest Stewardship Council o Consejo de Administracion

Forestal

: Cooperacion Alemana al Desarrollo

: Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal, Areas

Protegidas y Vida Silvestre

. Instituto Nacional Agrario
. Instituto Nacional de Estadistica
: Agencia Internacional de Cooperacion Japonesa

: Proyecto de Manejo y Utilizacién Sostenible de los Bosques de

Coniferas en Honduras

: Programa Multifase de Manejo de los Recursos Naturales en

Cuencas Hidrogréficas Prioritarias
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Digitalizado y Procesado UDI-CRA-DEGT

: Manejo Forestal Comunitario

: Necesidades Bésicas Insatisfechas

: Organismo No Gubernamental

. Planes de Asistencia Técnica Municipal

. Proyecto de Desarrollo del Bosque Latifoliado

. Plan de Desarrollo Municipal

: Poblacion Econdmicamente Activa

. Producto Interno Bruto

: Programa de Las Naciones Unidas para el Desarrollo

: Programa Nacional de Desarrollo Local

. Secretaria de Agricultura y Ganaderia

. Secretaria de Ambiente

: Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente

. Proyecto Sistemas Industriales Forestales Energético Sociales
. Sistema Nacional de Informacion Territorial

: Sociedad de Cooperacion para el Desarrollo Internacional
. Sistema Social Forestal

: Unidad Municipal Ambiental

: Universidad Nacional Autonoma de Honduras
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	A través del censo realizado en la Comunidad de San Andrés, se identificó que uno de los mayores problemas de la zona es la avanzada y continua deforestación de áreas boscosas para ser sustituidas por cultivos de café, hortalizas y granos básicos o bi...
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	Soluciones Viables para Frenar la Deforestación
	Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua  entre Abril y Mayo 2012.
	Es sumamente preocupante que la solución de mayor aceptación entre la comunidad sea la generación de otra fuentes de ingresos, ya que para lograr ésta opción se requeriría de un proceso de desarrollo socio económico integral a nivel de país, departame...
	Sin embargo, estudios de GTZ, 1996, prueban que los campesinos cultivaban un promedio de 2 ha por año, con un área deforestada de 1,412,900 ha para ese año, ésta podría haber sido suficiente para que 706,450 familias obtuvieran su subsistencia, cifra ...
	Lo anterior llama a la reflexión ya que la agricultura (cultivo de maíz, frijoles, caña de azúcar y café) y la ganadería, son las actividades que más han contribuido con la tasa de desforestación en el país (3.1% según datos del ICF de 2010). Paradóji...
	Según la FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación), en su evaluación de los recursos forestales mundiales del año 2005, la situación en Honduras era realmente alarmante. En 1990 Honduras contaba con un área de bos...
	Tabla N  10
	Tasa de Deforestación a Nivel Centroamericano
	Fuente:13Thttp://deforestacion.clinicasolidaria.org/2007/06/segn-la-fao-organización-de-las-naciones.html13T, recuperado el Martes 24 de Julio de 2012 a las 3:42pm
	Otro hallazgo interesante de la investigación es que casi la totalidad de los habitantes de la comunidad estaría de acuerdo con que se realizara un aprovechamiento del bosque bajo el sistema de Manejo Forestal Comunitario, ya que entre los comentarios...
	4.2 Aspectos Identificados como Oportunidades de Mejora

	Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua  entre Abril y Mayo 2012.
	La utilidad del cuadro anterior se verá en el capítulo VI dónde se propone un modelo ajustado a la realidad de la comunidad.
	En vista que el Manejo Forestal Comunitario parte de los mismos principios del desarrollo local participativo y de la idea de obtener beneficios integrales para un conjunto de personas, la tercera parte de la encuesta contuvo una serie de preguntas or...
	4.2.1. Aspectos Sociales

	Se destacaron la necesidad de disminuir el analfabetismo o bien incrementar el nivel educativo de los habitantes y la necesidad de facilitar el acceso a servicios básicos de salud y el acceso a medicamentos, entre otros.
	Figura N  5
	Priorización de Aspectos Sociales a Mejorar
	Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua  entre Abril y Mayo 2012.
	4.2.2 Aspectos Económicos

	Los aspectos económicos que los habitantes reconocen como problemas no distan de la problemática de la población hondureña en general, requieren disminuir el desempleo u obtener una remuneración justa por el trabajo que realizan así  como gestionar ma...
	Figura N  6
	Priorización de Aspectos Económicos a Mejorar
	Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua  entre Abril y Mayo 2012.
	4.2.3. Aspectos Ambientales

	La comunidad reconoce con la misma importancia relativa el aprovechamiento del bosque y el mejoramiento de vías de acceso y comunicación: que aunque es competencia de la municipalidad, la población estaría dispuesta a destinar parte de sus ingresos a ...
	Figura N  7
	Priorización de Aspectos Ambientales a Mejorar
	Fuente: Encuesta realizada a los jefes de familia de la Empresa Asociativa Campesina de la Comunidad de San Andrés, Municipio de La Libertad, Departamento de Comayagua  entre Abril y Mayo 2012.
	Fuente: http://www.gremialforestal.com/galeria2/plantaciones_confe/pages/Vivero-de-Pino.htm
	5.1. Conclusiones

	CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	1. Con el estudio se evidencia que en la actualidad y en el pasado, ha existido un manejo inadecuado de los recursos naturales, con un deterioro acelerado de los bosques. Ha habido indiferencia por gran parte de la comunidad por proteger esos recursos...
	2. Hay algunos pobladores capacitados y consientes de la importancia del manejo forestal para su propio desarrollo; se debe aprovechar éste conocimiento para que a través de éstos posibles líderes, la comunidad se dé cuenta que ellos son los encargado...
	3. A pesar del obscuro panorama nacional, las perspectivas para el desarrollo comunitario integral y sostenido de San Andrés son alentadoras, ya que la gestión eficiente de los recursos forestales propuesta en el siguiente capítulo es una de la apuest...
	5.2. Recomendaciones

	1. En vista que la idea de un Plan de Manejo Forestal Comunitario, ha cobrado fuerza entre los vecinos de San Andrés, se debe fomentar el involucramiento de las fuerzas vivas, para que la comunidad cada vez considere más propia y vital la conservación...
	2. Deberán considerarse variables como una buena administración por medio de un sistema gerencial, contable y de gestión sólidos, procurando el desarrollo a través de la diversificación para lograr el éxito socio económico sostenido de la propuesta de...
	5.1. Título
	5.2. Introducción
	5.3. Descripción
	Plan Estratégico
	a.  Objetivo
	b. Misión

	CAPÍTULO VI. RECOMENDACIÓN DE PROPUESTA
	“Promover el desarrollo socioeconómico de San Andrés a través de la organización y administración sostenible de los recursos naturales”.
	c. Visión

	“En el 2017, San Andrés será una comunidad líder en el desarrollo empresarial y el manejo de sus recursos naturales, mejorando el nivel socioeconómico de sus habitantes”.
	d. Organización

	Fuente: Elaboración propia en base a información proporcionada por la Junta directiva de la empresa asociativa campesina San Andrés.
	e. Descripción de las Figuras Organizacionales

	Responsable de ejecutar las acciones de la Junta Directiva y otras actividades que le delegue la asamblea de la comunidad. Vela por la correcta administración de los recursos (financieros, físicos, ambientales, empleo). Organiza la ejecución de todas ...
	f. Perfil Adecuado para formar parte activa de la Estructura Organizacional:
	g. Acreditación y Capacitación

	Cuadro N  7
	Líneas Estratégicas y Áreas temáticas de Capacitación Proporcionada por ICF.
	Fuente: Guía Metodológica, Organización y Funcionamiento de los Consejos Consultivos Forestales (CCF). Áreas  Protegidas y Vida Silvestre. ICF
	h. Mecanismos de Control
	Informes Periódicos a la Junta Fiscalizadora:

	A continuación se presenta un esquema de práctico uso y entendimiento que podría utilizarse por la Junta Directiva para la rendición de cuentas con la regularidad que se acuerde en Asamblea General.
	Figura N  9
	Formato Propuesta de Informe Mensual o Trimestral
	Fuente: Guía Metodológica, Organización y Funcionamiento de los Consejos Consultivos Forestales (CCF). Áreas Protegidas y Vida Silvestre. ICF, p.71
	i. Definición de Programas Principales

	Cuadro N  8
	Operativización de Plan de Manejo Forestal
	Fuente: Elaboración propia con base en el Plan Estratégico para la Administración Forestal Comunitaria, elaborado por la WWF, 2004
	Cuadro N  9
	Operativización del Programa de Agricultura
	Fuente: Elaboración propia con base en el Plan Estratégico para la Administración Forestal Comunitaria, elaborado por la WWF, 2004
	Cuadro N  10
	Operativización del Programa de Diversificación
	Fuente: Elaboración Propia con base en el Plan Estratégico para la Administración Forestal Comunitaria, elaborado por la WWF, 2004
	Cuadro N  11
	Operativización del Programa de Educación
	Fuente: Elaboración Propia con base en el Plan Estratégico para la Administración Forestal Comunitaria, elaborado por la WWF, 2004
	Cuadro N  12
	Operativización del Programa de Salud
	Fuente: Elaboración propia con base en el Plan Estratégico para la Administración Forestal Comunitaria, elaborado por la WWF, 2004
	j. Definición de  los Sistemas Gerenciales
	Sistema Administrativo
	Sistema de Contabilidad
	Sistema de Gestión y Desarrollo
	5.5. Evaluación Económica y Financiera

	Fuente: Elaboración propia
	Como se pudo ver en los cuadros anteriores, los socios de la EACSA, estarían percibiendo ingresos adicionales a las actividades que ya realizan, por más del doble de sus ingresos actuales desde el primer año. La Tabla N  16, considera un aumento anual...
	A continuación se presentan los indicadores financieros típicos para la evaluación de proyectos, que aunque son utilizados para proyectos de inversión y no de desarrollo, nos proporcionaran una idea de la rentabilidad que éste posee, ya que aunque la ...
	Fuente: Elaboración propia
	Con todo lo anteriormente analizado se evidencia que a través de un Plan de Manejo Forestal sí es posible mejorar las condiciones de vida de la EACSA y de la comunidad en general, el aprovechamiento y la administración racional y sostenida de los recu...
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	4. Formato de Encuesta

	Con el fín de recolectar información relevante en cuanto al manejo actual de los recursos de la zona, y la situación socio económica y ambiental actual y la posible, a continuación realizaré una serie de preguntas, y le presentaré diferentes opciones,...
	UENCUESTA:
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