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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio formulado y desarrollado en el presente documento tiene como objetivo
general disefiar una propuesta la ejecucion de un postgrado en la especialidad de Seguridad
y Defensa Regional por la Universidad de Defensa de Honduras a través del Colegio de
Defensa de Honduras, como una gestion de venta de servicios at graduado universitario en
general y no solo para los miembros de las Fuerzas Armadas, con la particularidad de que no
seria subsidiada con fondos del estado sino que seria cubierta por los maestrantes interesados
en cursarla, esto para permitir el ejercicio comercial de la autogestion en el instituto armado
gue se considera entre los objetivos especificos del estudio e identificacion de la oferta y

demanda académica de la especialidad de Seguridad y Defensa.

El universo de la poblacion considerada en esta investigacion son todos los miembros
de la Secretaria de Defensa con estudios de pregrado y postgrado de las diferentes centros de
educacion superior del pais y como muestra poblacional se tomaron los egresados del curso
de Defensa y Seguridad que es impartido en el Colegio de Defensa Nacional, dependencia
de la Universidad de Defensa de Honduras, que como mencionamos anteriormente presenta
una demanda insatisfecha en el reconocimiento académico a nivel universitario a este curso,
cuyo objetivo es la de preparar personal militar y civil procedente de los diferentes
estamentos y organizaciones de la sociedad hondurefia, para capacitarlos como asesores y
planificadores en areas de Defensa y Seguridad Nacional, a fin de que al constituirse como
autoridades en los distintos niveles de mando, contribuyan a una toma de decisiones

adecuadas y no lesionen la soberania nacional en todos sus factores del poder nacional.

Los instrumentos o herramientas de recoleccion de informacion primaria que se

utilizaron son la entrevista, la observacion, el cuestionario y las revisiones documentales.

Como resultado de la evaluacion se obtuvo que la estructura organizativa de la
Universidad de Defensa es adecuada para llevar a cabo un sistema de venta de servicios
educativos a nivel de postgrado en la especialidad de Seguridad y Defensa Regional y que
le permitiria a través de un sistema adecuado de autogestion, adquirir fondos propios que
serian una contribucion financiera para cubrir las necesidades administrativas que no son

consideradas en los renglones presupuestarios de los fondos nacionales.

iii
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INTRODUCCION

La idea de estudiar la factibilidad financiera al desarrollar estudios superiores a nivel
de postgrado en la especialidad de Seguridad y Defensa, surge por la identificacion de un
sinnumero de necesidades prioritarias para el funcionamiento de la Universidad de Defensa
de Honduras y que no estan consideradas en su presupuesto asignado, adicionalmente de
observo dentro una demanda no satisfecha en esta especialidad por los egresados de del Curso
Superior de Defensa Nacional sin reconocimiento académico, poblacion que data desde el
afio de 1991, periodo desde el cual se imparte esta tematica con una duracion de nueve meses
a miembros del instituto armado y personal civil invitado de la sociedad hondurefia, que
asiste a este centro de estudios militares con el patrocinio de instituciones gubernamentales
y privadas bajo un amparo constitucional que en su articulo 289, manda a capacitar personal
civil y militar para que en una accion conjunta tomen decisiones en los campos politico,

econdmico, social y militar en cumplimiento al plan de pais.

En el capitulo I, planteamiento del problema, contiene los antecedentes de como se
ha originado el problema de la investigacion, ademas, contiene la definicion y delimitacion
del problema, preguntas de estudio, los objetivos, variables y la justificacion practica del

estudio.

El capitulo Il contiene el I Marco Tedrico, basado en la Teoria de Transformacion
que se fundamenta en la Administracién Cientifica propuesta, considerando los antecedentes

de investigaciones preliminares al tema, marco conceptual, marco legal y el marco financiero.

El capitulo Il se refiere a la metodologia de la investigacion donde se abarca el tipo
de estudio realizado, el marco teorico, los metodos utilizados para recopilar informacion, la
seleccion del instrumento para recopilar informacion, el procedimiento utilizado para disefiar

el instrumento, el proceso de recoleccion de datos y el analisis de los resultados obtenidos.

En el capitulo IV se presentan los resultados de la investigacion, considerando la
tabulacion, analisis e interpretacion de la informacidn obtenida en la investigacion dirigida a
los egresados del Colegio de Defensa Nacional desde el afio 1991 hasta la fecha, ya que la

tematica de esta investigacion esta enfocada a una venta de servicios académicos de un
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conocimiento cientifico especial de Seguridad y Defensa, el cual ha sido impartida sin

reconocimiento académico a nivel de educacion superior en el seno de este estudios militares.

El Capitulo V. Presenta la propuesta con los analisis correspondientes en todos sus
campos donde se demuestra la factibilidad del proyecto, el que puede ser un ejemplo piloto

para el desarrollo de proyectos similares en el campo de Defensa y Seguridad.

En el capitulo V1. Presenta las conclusiones y recomendaciones como producto de los
resultados encontrados al efectuar el estudio, en referencia los objetivos generales y
especificos, la que resaltan los aspectos como ser el que la Universidad de Defensa de
Honduras, es un centro de educacion superior estd autorizado para desarrollar estudios
superiores a nivel de postgrado en su especialidad y cuenta con la capacidad instalada para

este fin.

En las recomendaciones que se sugieren aspectos importantes como el iniciar el
proceso de validacion y ejecucion de la propuesta de la maestria en Defensa y Seguridad
Regional, por la Universidad de Defensa de Honduras ante el Consejo Superior Universitario

de la UDH, para su dictamen, correccion y aprobacion .
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1. CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

La Universidad de Defensa de Honduras (UDH), surge como una iniciativa
presentada por las Fuerzas Armadas, en el marco del proceso de
modernizacion institucional, auspiciada por el programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), se materializo el 11 de octubre del 2005,
mediante el acuerdo No. 1469-186-2005, emitido por el Consejo de

Educacion Superior.

La Universidad de Defensa de Honduras, se define como un centro de estudios
Superiores Estatal, que depende de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Defensa Nacional (SEDENA), su actividad principal es la formacion,
capacitacion, y especializacion en el nivel de educacion superior,

metodoldgica y cientifica que requiera la institucion armada.

Para su funcionamiento este Centro Superior de Estudios Militares, funcionara
mediante un presupuesto de diez millones de lempiras (10, 000,000.00);
donde la Secretaria de Estado en el Despacho de Defensa Nacional, velara por
el sostenimiento de la Universidad de Defensa de Honduras en todos los
aspectos administrativos (presupuesto, recursos humanos, infraestructura,
tecnologia, etc.), para asegurar el cumplimiento de los objetivos para los

cuales fue creada.

Agregado a lo anterior también se permite la gestion de otros ingresos
mediante la venta de servicios educativos a la sociedad en general, fondos que
seran ingresados a la Secretaria de Finanzas, la cual reintegrara estos valores
a esta institucion, mediante regulaciones establecidas en el Presupuesto

General de la Republica.

1-2
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1.2 Enunciado del Problema

Los fines de la Universidad de Defensa de Honduras, es formar profesionales
Militares y ciudadanos civiles con capacidad para dirigir, administrar y
ejecutar procesos de investigacion cientifica e impulsar el estudio de las

ciencias militares y demas areas del conocimiento cientifico a nivel superior.

Para cumplimiento de lo anterior ha establecido en su visiéon para el afio de
2018; que serd una universidad estatal, dentro del sistema de educacion
superior en el pais, consolidada con excelencia y liderazgo en la docencia,
investigacion y extension de las artes y ciencias militares, aeronauticas,
navales, tecnoldgicas, cientificas, y del campo de la salud militar, para lo cual
en su inicio a contado con una capacidad instalada que le ha permitido su

normal funcionamiento hasta el momento.

El presupuesto General de la repablica es de 183,635 millones 280 mil
lempiras (9 mil millones de ddlares estadounidenses),! es dividido entre los
tres poderes del Estado de Honduras, siendo el Sector Defensa considerado
dentro de la asignacién presupuestaria en el poder ejecutivo, por lo que
cualquier incremento o reduccion en estas partidas impactan también en la

asignacion de fondos destinados en los sectores que estan en el considerados.

Como observaremos a continuacion, la asignacion presupuestaria en los tres
poderes del Estado para el afio fiscal del 2014 fue disefiada bajo los planes
trazados por el gobierno de turno, situacién que cambio ligeramente para el

ejercicio fiscal del afio 2015:

1-3
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Cuadro #1 Distribucion del Presupuesto General de la Republica

Poder del Estado Porcentaje Lempiras (millones)
Ejecutivo 97% 179,681
Judicial 1.01% 1,864
Legislativo 1.1% 2,089
Total 100% 183,635

Fuente: Secretaria de Finanzas

Como observamos el presupuesto del poder ejecutivo es de 179,681
millones de Lempiras (97 % del presupuesto total) y se divide entre los
diferentes érganos de gobierno y secretarias, correspondiéndole a las
Secretaria de Defensa y Seguridad, Ochocientos ocho mil, ciento catorce
millones de lempiras (I. 8,114, 000,000.00), que representa el 5.52% del
presupuesto asignado al poder ejecutivo, figuras que ante la comunidad
nacional e internacional se ven elevados y son objeto de ajustes en la medida
que las politicas publicas orientadas a cumplir con en el caso que nos
compete de Defensa y Seguridad son cumplidos, por lo que de acuerdo a las
prioridades existentes y a las promesas de campafia politica, se toman como
fundamento para la asignacion de elevados presupuestos, asi vemos que el
presupuesto del poder ejecutivo distribuido segun la Secretaria de Finanzas

es el siguiente :

1-4
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Cuadro #2 Distribucion del presupuesto del poder ejecutivo

Secretaria Porcentaje | Cantidad
Desarrollo e Infraestructura Social 39.16 % 70,368.2
Conduccién y Regulacion Econémica 25.41 % 45,661
Infraestructura Productiva 22.06 % 39,644
Defensa y Seguridad 4.52 % 8,114
Gobernacion y Seguridad Interior 4.05 % 7,287
Desarrollo Econdmico 3.02 % 5,425
Despacho Presidencial ,Conduccién 1.29 % 2,325
estratégica

Relaciones Exteriores y Cooperacion 1.29 % 855
Internacional

Total (millones de lempiras) 100 % 179,681

Fuente. Secretaria de Finanzas de la Republica de Honduras

Como observamos, para el afio 2014 el presupuesto en el sector de
Defensa fue de $ 252,646,424, teniendo un incremento comparado en
variacion porcentual entre los afios del 2008 al 2014 en un 108%, sin
embargo para el presente afio del 2015 el presupuesto General de la
Republica sera de Lps. 185,482,000.00, estos valores representan una
reduccion de dos mil setecientos sesenta y cuatro millones de lempitas (L.
264,764,300.00), en relacion al Presupuesta General de la Republica en
relacion al afo fiscal del 2014, afectando el sector Defensa en un 5%, al
destinar 383,4 millones de ddlares para el siguiente ejercicio fiscal del 2015

1-5
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en este sector, situacion que afecta a todas las unidades y centros de estudio

organicos de las Fuerzas Armadas .

Por lo antes expuesto, denuncio que el problema de este centro superior de
estudios militares, es la insuficiencia de fondos financieros disponibles para
su ejercicio administrativo e incumplimiento de sus obligaciones,
dependiente de la asignacion presupuestaria por parte del Estado, para su
funcionamiento y cumplimiento con los proyectos trazados en su vision

disefiada para el afio 2018.

1.3 Formulacion del problema

Los planes estratégicos disefiados a largo plazo, por la Universidad de
Defensa, serdn afectados porque exigen un presupuesto mayor al
considerado actualmente, que es de diez millones de lempiras anuales, donde
sueldos y salarios constituyen un 77.5 % del total general del presupuesto

asignado a la Universidad de Defensa.

Por lo que el desarrollo de proyectos académicos dirigidos a la poblacion
civil y militar demandante, requiere de fondos frescos para el pago de
docentes en post grado doctorado los niveles de especializacion, personal
administrativo, mejoras académicas, publicidad, equipamiento, construccion
de edificio propio etc. fondos que de no existir provocaran el retraso o en su
defecto la cancelacion en la ejecucion de estos planes, ya que la tendencia es
la de una reduccidn presupuestaria y no una ampliacion de la asignacion
financiera, como se observa en la ejecucion de la asignacién presupuestaria

del Estado de Honduras para el afio 2015.

Si se ejecutara una ampliacion de la partida presupuestaria a la Universidad
de Defensa, la rigidez con la que se asignan estos fondos seran regulados por

los controles de auditoria ya establecidos, no permiten realizar muchos
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cambios en los renglones aprobados, principalmente en lo relativo a
inversion o mejora de su capacidad instalada o para la contratacion de

personal en la ejecucion de sus proyectos educativos para citar un ejemplo.

Actualmente la oferta académica se ha ampliado no solo para el mercado
militar, sino que también para el ambito civil, principalmente en el nivel de
post grados, y aunque no hay una promocion graduada, ya se encuentran en
desarrollo cinco promociones de la Maestria en Seguridad y Defensa
Centroamericana, bajo la modalidad de cerradas que incluyen solo
maestrantes militares, donde los costos son sufragados por el mismo
presupuesto de las Fuerzas Armadas, y abiertas que incluyen un 60% de
maestrantes militares y un 40% de maestrantes civiles, maestria que tiene un
costo de L. 62,500.00.

Lo anterior ha provocado una carga financiera principalmente en el pago de
los docentes que a finales del mes de noviembre, los 144 docentes por
contrato solo se habia cubierto sus pagos en un 76%; que equivalen a 109

docentes, presentando una mora de pagos de un 34%, para 35 docentes.

Adicionalmente al no contar la Universidad de Defensa de Honduras de un
edificio propio, se autoriz6 mediante acta CSU-N°. 27-2014, de fecha 07 de
mayo del 2014; la construccion de un edificio por un monto de diez millones
de lempiras (L.10, 000,000. 00); fondos que no estan considerados en la

asignacion presupuestaria de este Centro Superior de Estudios Militares.

Este proyecto de construccion se encuentra en un 25% de construccion y se
encuentra detenido por falta de fondos, que en su concepcién seria
desarrollado con partidas presupuestarias de la Fuerza Ejército, Fuerza Naval
y Fuerza Aérea, por lo que se tiene que avocar a la autorizacion del Secretario
de Defensa Ingeniero Samuel Reyes para una nueva resolucion que permita

este flujo de efectivo, que presenta el problema de que no es inmediato ya
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que se tiene que esperar el desembolso de las respectivas partidas por parte

de la Secretaria de Finanzas.

Estas iniciativa carece de fondos financieros que permitan su ejecucién, ya
que como todo organismo del Estado su funcionamiento es en base a un
presupuesto aprobado, y por el valor del inmueble no se consideré en el
presupuesto asignado por el valor de su monto, por lo que se buscaron nuevas
fuentes de financiamiento, el desarrollo de estos proyectos de construccion
tiene un costo financiero alto, y al no estar incluido en los renglones
aprobados a la Secretaria de Defensa Nacional por la Secretaria de Finanzas,
resulta dificil y tardado trasladar fondos a partidas no consideradas durante
el disefio de las partidas presupuestarias.

1.4  Supuestos:

Para el desarrollo de este estudio, s necesario tomar en cuenta la figura de
supuestos, esto permitira un mejor entendimiento de la propuesta y se

describen a continuacion:

1.4.1 Que exista una demanda de estudiantes a nivel de educacién superior
interesados en cursar especialidades y Maestrias en la tematica de Seguridad
y Defensa impartidas por la Universidad de Defensa de Honduras.

1.4.2 Que existan una voluntad manifiesta del Consejo Superior Universitario de la
Universidad de Defensa, para la aprobacién y ejecucion de programas
educativos a traves de la autogestion financiera.

1.4.3 Que el desarrollo de programas de especializacion y post grado en la tematica

de Defensa y Seguridad, cuente con profesionales docentes expertos en esta

materia.
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1.4.4 LaUniversidad de Defensa debe contar con una adecuada capacidad instalada,
para constituirse como un centro financiero, adecuado para realizar
actividades de auto gestién financiera que permita la generacion de fondos
frescos que generen utilidades adecuadas para fortalecer la capacidad
instalada de la UDH.

1.4.5 Que la Universidad de Defensa de Honduras, sea una institucion sujeta a
crédito en instituciones financieras del pais, principalmente del Instituto de
Prevision Militar por su ejercicio de proveer un bienestar social a miembros
de las Fuerzas Armadas, para lo que se busca un endeudamiento favorable

que permita el retorno de la inversién a mediano plazo.

1.4.6 Para efectos de esta investigacion y la demostracion de su vialidad, se supone
que los fondos generados por esta venta de servicios, cubriran todos los
gastos fijos y variables que esta genere considerando solo los gastos
corrientes, principalmente en los gastos provenientes del pago de recurso

humano, el cual solo se cubrira por contrato.

1.5 Objetivos de la Investigacion

1.5.1 Objetivo General

Proponer un programa de autogestion, como alternativa de financiamiento
para la Universidad de Defensa de Honduras, que presente una favorable
factibilidad financiera Optima para este centro de estudios superiores
militares, generando otros ingresos o fondos frescos que permitan la inversion
y el desarrollo de nuevos proyectos no considerados en la asignacion

presupuestaria autorizada.

1-9

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

1.5.2 Objetivos Especificos

e Determinar la existencia de la demanda real y potencial para la
implementacion de la Maestria de Seguridad y Defensa Regional, que
actualice la impartida en el Campus de la Universidad de Defensa de
Honduras (UDH) a través del Colegio de Defensa Nacional.

¢ Identificar la aceptacion en el mercado demandante para la apertura de la
maestria en Defensa y Seguridad Regional.

e Presentar una propuesta viable, para la ejecucion de un post grado como
la Maestria en Defensa y Seguridad Regional, que genere utilidades

aceptables y un retorno de la inversién a mediano plazo.

1.6 Justificacion

La complejidad de abordar en un ambiente abierto la tematica de seguridad y
defensa, considerada como propia de un ambiente militar, en el cual se
desarrolla bajo renglones presupuestarios disefiados para impartir esta
tematica solo en un ambiente cerrado (militar), laampliacion de impartir este
conocimiento a un ambiente abierto o la sociedad en general en parte es por
sus limitaciones de presupuesto 0 sea por insuficiencia financiera, al
depender para su funcionamiento de renglones presupuestarios aprobados y

sujetos a reducciones por ajustes periodicos.

La busqueda de alternativas de gestion financiera que genere nuevos fondos,
contabilizados como nuevos ingresos por venta, es imperativo a fin de que
permitan sufragar gastos no cumplidos por insuficiencia de presupuesto,
agregado a lo anterior la ley de presupuesto permite a instituciones
educativas a gestionar gestiones administrativas para adecuarse a las
variaciones economicas del pais, que permitan un modelo alternativo de

financiamiento.
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Esta accion permitira poder fijar planes a mediano y largo plazo y cumplir
asi con el disefio de una vision que le permita a la Universidad de Defensa
Militar de Honduras, ser un centro de estudios superiores Unico en el pais y

en la region centro americana.

Se aspira a poder determinar la real demanda de ofertas educativas,
especialmente en Seguridad y Defensa que puedan presentar los
profesionales universitarios civiles y militares con la vocacién académica
de profundizar en esta teméatica como campo de estudio, pilar la defensa y
seguridad del Estado a fin de que estos profesionales tomen las decisiones

acertadas en defensa y proteccidn de los intereses nacionales.

Como pais signatario de acuerdos hemisféricos, como la Organizacion de
Estados Americanos, donde en la Declaracion de las Américas, declaracion
de Meéxico, en el afio del 2003, se aborda el tema nuevas amenazas que
enfrentan las naciones en esta era globalizada, invitan a los Estados a
preparar a sus ciudadanos civiles y militares a prepararse en este campo de
estudio abordado por profesionales de las ciencias militares en sus diferentes

armas, ejercito, naval aérea, etc.

Nos encontramos en un mundo en donde la informacién y el conocimiento
son herramientas para aprovechar las potencialidades de las nuevas
tecnologias y asi promover mejores niveles de educacion en el recurso
humano de las fuerzas armadas, todo este esfuerzo es vital para enfrentar las
amenazas presentes y emergentes que perturben la paz de los pueblos
centroamericanos. Las fuerzas de defensa en esta region han impulsado
reformas a sus planes de educacion militar que les ha permitido
modernizarse y enfrentar los cambios correspondientes a sus estructuras
educativas ofreciendo ofertas de educacion militar de mucha riqueza en

conocimiento, ciencia y tecnologia.
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1.6.1 Enlo social

Al formar o capacitar personal militar o civil en la especialidad de Defensa
y Seguridad, la sociedad hondurefia en particular y la regién en general
obtendra el beneficio de contar con personas lideres o potenciales lideres
conocedores de la realidad que le circunda, conscientes que solamente la
participacion de todos los sectores y bajo los valores de la honestidad y la

responsabilidad, la region podra lograr mejor estadios de desarrollo.

El desarrollo de la Maestria en Defensa y Seguridad eleva el nivel academico
de los profesionales participantes en la misma y abre un espacio de debate
sobre la problematica regional, posibilitando el surgimiento de alternativas

de solucién a la misma.

Con el desarrollo de la Maestria, los Estados inician y/o fortalecen el proceso
de hacer de la disciplina de la Defensa y Seguridad una cultura de aplicacion
general y no limitada solamente al ambito militar. Los participantes
obtendran una formacién profesional que los llevara a la maximizacion del

uso de todos los recursos, por medio de la planificacion estratégica.

El profesional universitario con formacion a nivel de Maestria en Defensa y
Seguridad, estard mejor capacitado para disefiar estrategias de apoyo a la
poblacion para prevenir y/o hacerle frente a las diferentes situaciones de
emergencia como consecuencia de desastres naturales o provocados por el

ser humano.

1.6.2 Enlo econdémico
Al ejecutar la Universidad de Defensa de Honduras la Maestria abierta en
Defensa y Seguridad regional, se generarian fondos frescos que permitirian
la ejecucion de proyectos pendientes de desarrollo por falta de fondos en este

centro de estudios superiores.
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Las disposiciones generales del presupuesto nacional de la republica para el
afio 2015, en su articulo 12 establecen la vialidad para que instituciones del
Estado que manejen diferentes programas sociales como el de educacion,
puedan realizar actividades de autogestién bajo criterios y regulaciones
establecidas por la Tesoreria General de la Republica, estos fondos pueden
ser usados para el gasto corriente o gastos imprevistos como lo son el pago
de contratos que no conllevan otras obligaciones patronales mas que el

salario.

Bajo estos parametros resulta favorable para la Universidad de Defensa
hacer uso de esta herramienta administrativa para realizar actividades de
venta de servicios educativos que le generen fondos frescos con los cuales
puede realizar proyectos dificiles de alcanzar con fondos propios derivados
del presupuesto asignado como ser:

e Equipamiento de aulas y laboratorios.

o Modernizacion de equipos de laboratorios en las diferentes facultades.

e Instalacion de laboratorios de cémputo para todos los edificios y
facultades aérea, naval y de ejército.

o Capacitacion de catedréaticos en todos los niveles.

o Proveer de herramientas didacticas para las facultades (computadoras,
Data show, punteros laser etc.)

o Realizar la actualizacion de su sitio web.

o Desarrollo de un adecuado plan de mercadeo, mediante la contratacién
de agencias de publicidad locales y privadas.

o Creacion de su propio edificio con una adecuada biblioteca con
literatura militar y civil, salas de estudio, salas de computo e Internet

inalambrico con WiFi.
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o Mejora de las carreteras y pavimentacion asféltica, del accesos con
adecuados estacionamientos a la UDH y otros centros dependientes de

este centro, como el acceso al Colegio Nacional de la Defensa.

Los mecanismos de auto gestion permitirdn la apertura de un ingreso no
contemplado en los renglones del presupuesto asignado para educar su
poblacion, ampliandola al a&mbito civil, se generard una oportunidad
econOmica para la gestion de fondos frescos, utilizable para los gastos
corrientes, sin afectar su asignacién presupuestaria y utilizando una salida

viable la ley permite.

1.6.3 En lo Educativo

El graduado de la Maestria en Defensa y Seguridad se convertira en un efecto

multiplicador de los conocimientos que adquiera, en sus lugares de trabajo y
en todo su entorno, ya convertido en un asesor al mas alto nivel en la toma

de decisiones en el area de Seguridad y Defensa a nivel Regional .

Se generaria una internacionalizacion a la Universidad de Defensa de
Honduras (UDH) en esta especialidad, en la region de Centro América y el
Caribe, por la caracteristica la tematica de Seguridad y Defensa, dandole a

la educacion superior de Honduras prestigio y reconocimiento internacional.

1.6.4 Beneficios para las Fuerzas Armadas de Honduras
La Universidad de Defensa de Honduras, al manejar la metodologia de una
educacién profesional abierta, permitird que aspirantes civiles a cursar
estudios en areas tradicionalmente propias de militares, se especialicen a fin
de emitir opiniones y asesorias beneficiosas en la toma de decisiones en
aspectos de seguridad y defensa, por lo que al no contar este centro de
estudios superiores con presupuesto asignado.
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Esta alternativa financiera le dard4 mas libertad de accion a este centro de
estudios universitarios militares, para llevar a cabo estudios superiores de
especialidad, postgrado y doctorado en el ambiente militar y civil, lo que le
dara maés prestigio institucional a las Fuerzas Armadas en el pais y el

extranjero.

1.7 Vialidad
Como parte de la investigacion se presenta, un estudio de factibilidad
financiera que nos determina la vialidad financiera del proyecto basado en el
tiempo de recuperacion de la inversion, en el valor activo neto generado del
estudio y la tasa interna de retorno modificada, informacién que presenta el
proyecto de la venta de servicios a nivel de postgrado como viable y favorable

a los objetivos que se trazaron.

Adicionalmente la UDH, pretende generar conocimientos de Defensa y
Seguridad a civiles y militares de nuestra sociedad a nivel académico de
maestria actualizada enfocada en la regidén centroamericana que no solo
incluye a los cinco paises del area, poblacién que como se demuestra en los
resultados de las encuestas elaboradas presentan una demanda favorable a su

ejecucion, lo que constituye otro factor de viabilidad del proyecto.

Agregado a lo anterior, la ejecucion de cinco postgrados en la especialidad de
Seguridad y Defensa Centroamericana, bajo la modalidad de cerradas cuyos
fondos son sufragados por el presupuesto local y abiertas con la cobertura total
del maestrante, han reflejado una favorable asistencia a las mismas, siendo el
porcentaje de desercion muy bajo, lo que indica otro punto a favor para

identificar la vialidad del proyecto.
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La modernizacién que ha experimentado las Fuerzas Armadas de Honduras
como ejecutores de la defensa y desarrollo nacional, requiere de profesionales
capacitados para hacer frente a situaciones que pongan en peligro la seguridad
interna, la soberania e integridad territorial, la seguridad nacional y las
relaciones internacionales del pais. Igualmente deben hacer frente a los retos
para que Honduras, por lo que como lo concluye nuestro estudio hay una

poblacion demandante del tema a nivel nacional.

Actualmente el Colegio de Defensa Nacional desarrolla el Curso Superior de
Defensa Nacional, institucion bajo la tutela académica de la Universidad de
Defensa de Honduras, lidera esta especialidad y al elevar esos estudios a un
reconocimiento académico universitario, la UDH estara dando un importante

paso para las Fuerzas Armadas en particular y para Honduras en general.

1.8 Alcance y Limitaciones
La presente investigacion esta enmarcada en la capacidad académica actual
de la Universidad de Defensa de Honduras, su poblacion con educacion
superior y los alumnos graduados del curso superior de defensa nacional del
Colegio de Defensa Nacional, considerado como el mas alto centro de

estudios su superiores en la especialidad de seguridad y defensa.

El estudio se elaborara por medio de un estudio o diagndstico de la demanda
insatisfecha de egresados del Colegio Nacional de Defensa y la receptividad
de los programas educativos de autogestion, a fin de establecer la vialidad
de la propuesta y disefiar un proyecto factible, sin incluir la fase de

implementacion y evaluacion del mismo,

Este estudio solo contempla la situacién para el periodo evaluado, tampoco
pretende establecer comparaciones con otros centros educativos similares,
esta orientado por los eventos encontrados durante la investigacion y los

resultados seran exclusivos de la institucion objeto de la investigacion.
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Tampoco pretende dar una solucién Unica al problema planteado, pero se
realiza con la intencion de dar una alternativa a la insuficiencia
presupuestaria que afecta el 6ptimo funcionamiento de este centro superior

de estudios universitario.

Entre las limitaciones de la investigacion se pueden mencionar:

e Los datos obtenidos solo tienen valides para los centros que han sido
objeto de estudio en la Universidad de Defensa de Honduras.

o Ladificultad en la recoleccion de datos a la poblacion encuestada, debido
a que es son graduados egresados asignados en diferentes organismos del
Estado y la empresa.

e Lainformacién obtenida del proceso de auto gestion en estos centros de
educacion militar resulta no cubierta en su totalidad, por la falta de

ejercicio en la venta de servicios como un proceso establecido.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO
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2. CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Las investigaciones realizadas en al campo de la autogestion y cogestion en
las universidades estatales, nos remontan a la Universidad Auténoma de
Honduras, la que por la experiencia en estos conceptos de venta de servicios
a bajos costo para una poblacion que encuentra accesible su capacitacion en

estudios superiores en las instituciones educativas de nuestro pais.

Esta experiencia, nos ha mostrado; que mediante esta actividad financiera se
genera otros ingresos fuera del presupuesto asignado, lo que ha permitido
una aportacion importante para el desarrollo de proyectos y planes

educativos.

Recordemos que la Universidad Nacional Autonoma de Honduras, es una
institucion educativa auténoma de nuestro pais, con datos de su fundacion
que datan desde el 10 de marzo de 1846, luego el 19 de septiembre de 1847
el presidente Juan Lindo elevo el rango de academia a universidad central,

siendo nombrado como rector don José Trinidad Reyes.

La Universidad Nacional Autonoma de Honduras conquistd la Autonomia,
el 15 de octubre de 1957 en virtud del Decreto No. 170 emitido por la Junta
Militar del Gobierno, constituida por los oficiales sefiores General Roque
Rodriguez, Coronel Héctor Caraccioli Moncada y Mayor e Ingeniero
Roberto Gélvez Barnes. Este decreto contiene la “Ley Orgéanica de la
Universidad Nacional Autonoma de Honduras”, vigente hasta el 11 de
febrero de 2005 y sustituida por la nueva Ley aprobada por el Congreso
Nacional segun decreto N0.209-2004, donde el Congreso Nacional sancion6
el otorgamiento del 6% del presupuesto de la republica, a la Universidad para

hacerse cargo de la educacion superior en el pais.
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A partir de estos eventos, se vio el crecimiento de la UNAH, por lo que
también se vio la insuficiencia financiera para cubrir sus necesidades y
proyectos, razén por la cual se generd la actividad de venta de servicios
educativos como una actividad de autogestion, a fin de generar otros ingresos
fuera del presupuesto asignado para cumplir con las obligaciones creadas,
interesante resulta el conocer que dentro de sus proyectos a realizar con

fondos propios y los asignados estan:

o Equipamiento de todas las aulas y laboratorios con calefaccion y aire
acondicionado para que los maestros y estudiantes puedan dedicarse a
impartir y recibir clases sin importar el clima excesivo de calor o frio.

e Modernizacion de equipos de laboratorios en las diferentes facultades
para capacitar a los estudiantes con la misma tecnologia y herramientas
utilizadas por las demas universidades latinoamericanas.

e Creacion de un primer edificio de laboratorios de investigacion y
desarrollo en las diversas areas del saber, eliminando la limitante de
disponibilidad de espacio y tiempo en los laboratorios de las diferentes
facultades y en el que se utilicen los laboratorios exclusivamente para la
investigacion y no sea utilizado para préacticas de laboratorios.

 Instalacién de laboratorios de computo para todos los edificios y
facultades.

« Capacitacion de maestros.

o Proveer de herramientas didacticas para las facultades (computadoras,
Data show, punteros laser etc.)

« Realizar una urgente actualizacién de su sitio web que a la fecha no cuenta
ni con los planes de estudios de las diferentes carreras, ni con los nombres
de los catedraticos, ni con los organigramas de las facultades.

e Promocién de los estudiantes con excelencia académica, premios a la
innovacion e incentivo al desarrollo de artes, literatura y tecnologia en el

campus.
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« Creacion de un edificio propio para la Biblioteca de la UNAH, que hasta
la fecha ha ocupado el edificio administrativo, en el que haya suficiente
espacio para toda su coleccion de libros y revistas, ampliacion de sus salas
de estudio, salas de computo e Internet inalambrico Wifi.

e Mejora de las carreteras y pavimentacion asfaltica de todos los
estacionamientos en todos los campus de la UNAH.

o Crear un departamento de informatica con una supercomputadora con
capacidad de procesamiento de por lo menos 10 Teraflops, para que estée
disponible para las carreras de ciencias de astronomia, fisica, ingenierias,

biologia y quimica.

Otra universidad estatal, que desde su origen tubo una génesis parecida a la
Universidad Central Defensa de Honduras, es la Universidad de Policia de
Honduras (UNPH), teniendo su origen en el gobierno del General Rafael
Lopez Gutiérrez (1920-1924), donde se funda oficialmente en Honduras, una
Escuela de Policia cuyo cometido era preparar al personal con instruccién
civica, aritmética y de ordenanzas. Luego n 1930 se organiza la Escuela de
la Policia cuyo cometido para ese entonces fue la imparticién de clases de
Historia Patria, Ordenanza Militar, Geografia, Lectura, Escritura, Leyes y

Reglamentos de Policia e Instruccion Civica.

Esta institucion como garante de la seguridad interna, en su educacién del
Policia ha sufrido constantes transformaciones y enfoques desde la
perspectiva de la educacion no formal, y el 17 de enero de 1967, se crea el
primer Centro de Estudios para la Formacion, reglada y definida para los
agentes, acontecimiento que marca un hecho en la historia educativa policial.
La Escuela de Entrenamiento de Agentes de Seguridad vino a cubrir la
necesidad de una adecuada formacion en la categoria de agentes y sub-

oficiales, que opero en el Ojo de Agua departamento de El Paraiso.
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En 1975, se clausura la Escuela de Entrenamiento de Agentes de Seguridad,
y mediante Decreto AMH-N0.001, del 02 de enero de 1976 surge a la vida
institucional la Escuela Nacional de Policia “General José Trinidad
Cabafas”, que diez afios después se le denomina Academia Nacional de
Policia, este hecho histérico marca un hito en el desarrollo de la Policia
Nacional, creando un Centro de Estudios cuya mision sigue siendo la
formacion de oficiales del cuerpo policial, que es desde la perspectiva de la
educacion no formal, formando Oficiales con el grado de Sub-Tenientes de

Policias.

Este contexto, aun no llenaba las expectativas de una real formacién
profesional de la oficialidad de la Policia Nacional, lo que engendré la
necesidad de buscar nuevas oportunidades como es el caso de nutrir el
pensamiento académico profesional en la Escuela de Aplicacidn de Oficiales
del Ejército y asistiendo a centros de formacion en otros paises, el 20 de
mayo de 1984, se funda la Escuela de Capacitacion para Oficiales de Policia
(ECOP), lo que permitio desde ese afio independizar la educacion y

formacion en las areas policial y juridica.

Lo anterior inspira a incursionar en el nivel de la Educacion Superior, y es
asi que enel afio de 1977, se suscribe con la Universidad Nacional Autonoma
de Honduras, a través de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales el
primer convenio de cooperacion académica hasta el afio de 1995, por los
efectos de este instrumento se forma la oficialidad de la Policia Nacional en
Bachilleres en Ciencias Penales cuya acreditacion de estudios, grado y titulo
correspondia a la Universidad Nacional Autonoma de Honduras y el
otorgamiento de grado de policia a la Academia Nacional de Policia, a través
del sistema de educacién y seguimiento en forma recurrente la ECOP recibia
a los oficiales para sus procesos de ascensos, quienes deberian aprobar los
eventos disefiados para cada grado segun la escala respectiva en las areas de:
Ciencias Generales, Social Humanistica, Administracién, Juridicas y

Policiales.
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A finales del afio de 1995 y a mediados del afio de 1996, mediante Acuerdo
No. 83-96 del 03 de julio de este afio, el Consejo de Educacién Superior de
la Universidad Nacional Autonoma aprueba el Estatuto que crea y faculta el
funcionamiento del Instituto Superior de Educacion Policial elevando a la

institucion en el nivel de Centro de Educacion Superior.

El inicio de operaciones del ISEP se da con el Plan de Estudios de la Carrera
de Ciencias Policiales en el grado y titulo de licenciados, graduados como
Licenciados en Ciencias Policiales, el afio de 2007 por solicitud de la
Direccion del ISEP al Consejo de Educacion Superior aprueba el Plan de
Estudios de la Carrera de Ciencias en Investigacion Criminal, graduando

alumnos, como Licenciados en Ciencias en Investigacion Criminal.

Sin embargo estos esfuerzas se ven afectados por las restricciones
presupuestarias y el ISEP al disefio de una carrera en el &mbito de los Post-
grados como una opcion de autogestion , y es asi como el 11 de noviembre
del afio 2006, el Consejo de Educacion Superior aprueba el Plan de Estudios
de la Carrera de Seguridad Humana en el grado de Maestria, teniendo a la
fecha en curso 3 promociones, con solo un 15 de maestrantes graduados de
un total de 51 maestrantes que representan unl15% de una poblacién de 36
egresados, esta maestria tenia un costo total de setenta y cinco mil lempiras,
que incluia dos matriculas anuales de L. 4500.00 y 24 mensualidades de L.
2700.00, ( Total 75,000.00).

El desarrollo alcanzado por el ISEP a partir de las demandas de su poblacién
gue se ha extendido a los funcionarios del Ministerio Publico, Poder Judicial,
INAM, Comisionado de los Derechos Humanos y particulares interesados,
luego se aprobo el desarrollo de la maestria de Politicas Publicas y Gestion,
a un costo de L. 75,000.00 con la misma modalidad que la anterior, de la
cual estan en curso tres promociones, graduandose solo 3 maestrantes de 33

egresados, que representan solo un 5% de la poblacién matriculada,

1-23

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

Los ingresos obtenidos fueron una alternativa viable para cubrir obligaciones
generadas no solo por este proyecto sino que también para cubrir otras
obligaciones o incluidas en el presupuesto asignado a este centro de estudios,
de tal manera que esta en desarrollo una nueva carrera en Criminalistica en
el grado de maestria, con la particularidad que sus costos se incrementan a
L. 100,000.00, pagando dos matriculas anuales de L 6,000 y 24
mensualidades de L. 3,500.00 y L. 4,000.00 como gastos de graduacion.

Como referencia vemos que a finales del afio 2009, la Universidad Nacional
de Policia de Honduras, reporto como producto de ingresos propios la
cantidad de L. 4,973,090.00 producto de la venta de servicios educativos

identificados en el siguiente cuadro:

Cuadro N. 3 Reporte de otros ingresos de la UNPH en el afio 2009

Actividad Cantidad
(lempiras)

Dos Maestrias 4,560,000.00
4 Cursos de seguimiento a egresados 120,000.00
Certificaciones de Estudio 3,000.00
Derecho a Equivalencias 33,320.00
Constancias de Estudio 800.00
Ceremonia Privadas 300.00
Matricula Licenciatura en Investigacion 18,000.00
Criminal

Matricula Alumnos Unidad de Pre-Grado 162,000.00
Cuotas de Actos de Graduacion 68,850.00
Otros Ingresos 6,820.00
Total (Lempiras). 4,973,090.00

Fuente: Informe de ingresos propios del ISEP O UNPH 2009
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Observamos entonces que la venta de servicios educativos en instituciones

educativas del Estado a nivel superior es viable y rentable financieramente.

La Universidad de Defensa de Honduras (UDH), surge como una iniciativa
presentada por las Fuerzas Armadas, en el marco del proceso de
modernizacion institucional, auspiciada por el programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), se materializ6 el 11 de octubre del 2005,
mediante el acuerdo No. 1469-186-2005, emitido por el Consejo de

Educacion Superior.

La Universidad de Defensa de Honduras, es un centro de estudios Superiores
Estatal, que depende de la Secretaria de Estado en el Despacho de Defensa
Nacional (SEDENA), su actividad principal es la formacion, capacitacion, y
especializacién en el nivel de educacion superior, metodoldgica y cientifica
que requiera la institucion armada (Articulo No. 8 del Estatuto de la

Universidad de Defensa de Honduras).

Para su sostenibilidad, La Secretaria de Estado en el Despacho de Defensa
Nacional, velard por este cometido en los aspectos administrativos
(presupuesto, recursos humanos, infraestructura, tecnologia, etc.), para
asegurar el cumplimiento de los objetivos para los cuales fue creada, para lo
cual tiene aprobada una asignacion presupuestaria de L 10,000,000,.00.

La Universidad de Defensa de Honduras como universidad estatal, considera
la necesidad fundamental de la realizacién de un proyecto que genere fondos
propios para sus mejor sostenibilidad, a fin de que viabilice un auto
sostenimiento de sus recursos, por lo que actualmente esta desarrollando un
proceso de adaptabilidad a los nuevos modelos educativos, con el propdsito
de incrementar las ventajas competitivas y lograr los objetivos de cobertura

y calidad.
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Este centro superior de estudios militares incursiono indirectamente en la
imparticion de estudios de maestria en al afio 2008, cuando la Universidad
de El Salvador, Argentina vendid a un costo de $ 135,000.00a la Secretaria
de Defensa cuatros maestrias en linea, bajo el nombre de maestria en
Seguridad Centroamericana, que adn estan en tramite de acreditacién por la

por la méxima casa de estudios (UNAH).

Bajo este problema surgié la idea de refrendar estos estudios y en los afios
del 2010 y 2011, se desarrollaron por parte de la Universidad Auténoma de
Honduras, dos maestrias en Administracion de Empresas con orientacion en
Finanzas y otra con orientacion en Recursos Humanos, graduando 80
oficiales de las Fuerzas Armadas de Honduras como maestrantes, postgrados
que fueron pagados con fondos de la Secretaria de Defensa a la UNAH.

Posterior en febrero del 2012, se dio continuidad al post grado en Seguridad
y Defensa Centroamericana, emulando la desarrollada por la Universidad del
Salvador, Argentina, a fin de que esta ayudara en la acreditacion de las
anteriores, con las caracteristicas que fue impartida bajo la modalidad de
cerrada o sea solo para oficiales de las Fuerzas Armadas, a la fecha se han
desarrollado cinco promociones tres cerradas y dos mixtas (pagadas con
fondos propios y fondos locales), con la participacion de ciento dos, (102),

maestrantes,

La generacion de otros ingresos esta amparado en las disposiciones generales
del presupuesto para el afio 2015, publicado en el Diario Oficial la Gaceta el
14 de diciembre del afio 2014, pagina No.17, Seccion A, Acuerdos y Leyes,
Seccion 111, articulo 11, donde especifica que se pueden generar otros
ingresos por actividades propias, emanadas por la ley o eventuales, para lo
cual estos fondos seran depositados a la Tesoreria General de la Republica,
en un plazo no mayor de cinco dias habiles, utilizando el modelo de Modulo

de Ejecucion del Sistema de Administracion Financiera Integrada SIAFI.
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Bajo este amparo legal se disefié un plan de Arbitrios se justifica en funcion
de la necesidad que la UDH tiene de contar con un documento legal
actualizado, que regule el aspecto financiero pertinente a la percepcion de
fondos econdmicos obtenidos de los bienes y servicios que la Universidad
presta, donde se establecen tasa y tarifas a cobrar tanto par pregrado como
postgrado, especialidades y doctorados, las tarifas para la maestria son las
siguientes:

Estudiantes de primer ingreso a la maestria L 3,500.00 (Matricula)
Estudiantes de reingreso a la maestria L 3,000.00

Derechos de graduacion L. 6,500.00

Mensualidad (24 meses) L.2,000.00 = L.48,000.00

En la propuesta y producto de esta investigacion podemos ver que la
ejecucion de este programa es rentable y viable financieramente, ya que con
un endeudamiento a corto plazo, se generarian los suficientes fondos para
cubrir los costos fijos y variables de la maestria, como lo demuestran los
resultados del balance general resultante del estudio de factibilidad
financiera:

Cuadro N. 4 Balance General de la maestria en Defensa y Seguridad

Detalle Periodo Inicial Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aifio 5
ACTIVOS
Activo Circulantes
Caja y Bancos L. 40,000.00 | L. -119,090.19 | L. 542,910.66 | L. 1854,607.25 | L. 2950,566.34 | L. 4033,348.50
Sub Total L. 40,000.00 | L. -119,090.19 | L. 542,910.66 | L. 1854,607.25 | L. 2950,566.34 | L. 4033,348.50
Activos Fijos
Mobiliario y equipo (Aulas) 183,750.00 183,750.00 183,750.00 183,750.00 183,750.00 183,750.00
(-) depreciacion maobiliario y equipo (aulas) 11,880.00 23,760.00 35,640.00 47,520.00 59,400.00
Mobiliario y equipo (Oficinas) 140,500.00 140,500.00 140,500.00 140,500.00 140,500.00 140,500.00
(-) depreciacion mobiliario y equipo (oficinas) 34,897.50 69,795.00 104,692.50 125,334.00 145,975.50
Sub Total 324,250.00 277,472.50 230,695.00 183,917.50 151,396.00 118,874.50
Activo Diferidos
Gastos estudio creacion maestria 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
Gastos de Instalacion 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Sub Total 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00
TOTAL ACTIVOS L. 399,250.00 | L. 193,382.31 | L. 808,605.60 | L. 2073,524.75 | L. 3136,962.34 | L. 4187,223.00
PASIVOS
Pasivos corrientes
Impuestos por pagar L.0.00{ L.170,842.59 L. 378,521.47 L. 382,995.09 L. 384,180.26
Pasivos no corrientes
Prestamos Bancarios 399,250.00 | L.339,957.81| L.271,810.81 L. 193,486.59 L. 103,465.28|
TOTAL PASIVOS 399,250.00 339,957.81  L.442,653.40 572,008.06 486,460.37 384,180.26
CAPITAL CONTABLE
Utilida o perdida del ejercicio L. -146,575.50 L.512,527.77| L.1135,564.42| L 1148,985.28| L.1152,540.78|
Utilidades acumuladas L. -146,575.50 L. 365,952.26| L.1501,516.68) L.2650,501.96
PASIVO + CAPITAL CONTABLE 399,250.00 193,382.31 L. 808,605.66 L.2073,524.75 L. 3136,962.34 L.4187,223.00

Fuente: propia

1-27

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

2.2 Marco Conceptual

2.2.1 Seguridad y Defensa.

El Informe de la Cumbre del Milenio de Naciones Unidas en el afio 2000, el
Secretario General de la Organizacion sefialaba que tradicionalmente el
concepto de seguridad era “Sinonimo de la defensa del territorio contra los
ataques externos, pero las exigencias de la seguridad han hecho que hoy en dia
abarque también la proteccion de las comunidades y los individuos de diversos

actos internos de violencia”.

De lo anteriormente afirmado podemos inferir que, en la actualidad, frente al
concepto clasico de seguridad, en su vertiente estrictamente estratégico-
militar, se han abierto paso los términos “seguridad politica”, “seguridad

econémica”, “seguridad social” o los mas recientes de “seguridad humana”,

“seguridad migratoria”, “seguridad medioambiental”, “seguridad energética”,

“seguridad alimenticia” y asi, cantidad de calificativos.

En realidad, cada uno de dichos conceptos revela una preocupacion especifica
de los actores internacionales (que en el nuevo contexto internacional, ya no
son exclusivamente los Estados) y la necesidad de aplicar criterios de
seguridad mas centrados en el ser humano y en el medio en el que vive y que,
en muchas ocasiones, le es hostil, dando aparicion al conflicto,

tradicionalmente, sinénimo de guerra o confrontacidn militar.

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola sefiala que la
seguridad es un término “que se aplica a un ramo de la administracion publica,
cuyo fin es velar por la seguridad de los ciudadanos”, toda vez que recoge
“seguridad” como una “cualidad de seguro”, aspectos relevantes para un

concepto de la seguridad como término politico.

1-28

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

En lo que se refiere al término “defensa”, frecuentemente nos encontramos
también con algunas adjetivaciones que se refieren a la “defensa nacional”, la
“defensa colectiva” o la “defensa compartida” y que, deben ser manejadas con
suma cautela para no dar lugar a confusiones con el concepto de seguridad, el
diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola define el concepto
como “La accion y efecto de defender y defenderse; arma, instrumento u otra
cosa con que alguien se defiende en un peligro; mecanismo natural por el que
un organismo se protege de agresiones externas” o, en el caso de la legitima
defensa, se define como aquella “circunstancia eximente de culpabilidad en

ciertos delitos.”

2.2.2 Planificacion Estratégica

Es una forma de conduccion del cambio, basada en un analisis participativo
de la situacion, de sus posibles evoluciones y en la definicién de una
estrategia de inversion de los escasos recursos disponibles en los puntos
criticos, toma en consideracion los entornos, el territorio y la administracion,
considera las dinamicas y las actuaciones en marcha, las demandas sociales,
los puntos criticos, los obstaculos y las potencialidades se determina la
situacion previsible, los escenarios posibles y la situacion deseable (Imagen

Obijetivo). A partir de esta, se definen las acciones a largo plazo (Borja, 1996).

2.2.3 La Universidad de Defensa de Honduras.

Centro de Estudios Superiores estatal, depende de la Secretaria de Defensa
Nacional (SEDENA), dedicada a la formacion y perfeccionamiento en el
nivel de educacion superior que requiere la institucién armada en tal sentido
desarrollara carreras esencialmente de caracter militar a nivel de pregrado y
programas de Post/grados afines a las ciencias militares, como mision se
establece capacitar personal para que participen en la planificacion

estratégica nacional.
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2.2.4 Colegio de Defensa Nacional.

Es un 6rgano académico, considerado el mas alto centro de estudios militares
en Defensa, se imparte el Curso Superior en Seguridad y Defensa, se invita
a miembros de la sociedad civil y militar a participar en esta temética, sus
cursantes tienen entre otros requisitos la de tener un titulo de pregrado y se
pone a disposicion para realizar analisis, consultas, presentando conclusiones
y recomendaciones de la problemética nacional, visualizando asi los desafios
actuales y futuras amenazas, la finalidad es capacitarlos como asesores en la

materia de Seguridad y Defensa.

2.2.5 Autogestion financiera

La autogestion financiera es una de las tradicionales areas funcionales de la
gestion, hallada organizaciones que buscan generar recursos financieros en
forma auténoma, para cubrir sus necesidades propias en forma independiente,
corresponde a este concepto los analisis, decisiones y acciones relacionadas
con los medios financieros necesarios a la actividad de dicha organizacion asi
la funcion financiera integra todas las tareas relacionadas con el logro,

utilizacion y control de recursos financieros.

Puede entonces decirse que este concepto en el &mbito de la organizacion, se
considera que la autogestion (que significa administracion autonoma),
también llamada (en el contexto de un proceso de ejecucion auténomo)
proceso ejecutivo, es el uso de cualquier método, habilidad y estrategia a
través de las cuales los participes de una actividad pueden guiar el logro de

sus objetivos con autonomia en el manejo de los recursos.
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2.2.6 Plan de Arbitrios de la Universidad de Defensa de Honduras.

Documento que regulara todo lo relativo a los ingresos que obtenga la
Universidad de Defensa de Honduras (UDH), proveniente de tasas y tarifas
por los servicios que presta a estudiantes y egresados de conformidad con las
normas y procedimientos establecidos al efecto, amparados en el articulo No.

40 de la Ley de Educacion Superior.

2.3 Marco Legal

El 11 de octubre del 2005 mediante el acuerdo N° 1469-186-2005 emitido
por el Consejo de Educacidn Superior, se crea la Universidad de Defensa de
Honduras, definiéndose como un Centro de Estudios Superiores estatal,
dependiente de la Secretaria de Defensa Nacional y de las Fuerzas Armadas,
su actividad principal es la formacion, capacitacion y especializacion en el

nivel de educacién superior.

Bajo este marco legal la Universidad de Defensa de Honduras, tiene como
mision la de formar profesionales en las Ciencias Militares, Aeronauticas,
Navales y profesionales con estudios de Pre y Post grado en areas
especializadas y afines con la ciencia militar, asimismo tiene como Vision
la de consolidarse como una Universidad Estatal, con un enfoque en la

investigacion cientifica y tecnoldgica.

En el caso que nos compete en esta investigacion, en lo referente a
autogestion y considerando las disposiciones generales del presupuesto para
el afio 2015, publicado en el Diario Oficial la Gaceta el 14 de diciembre del
afio 2014, pagina No.17, Seccion A, Acuerdos y Leyes, Seccién Il1, articulo
11, se autoriza a este centro de estudios militares a realizar actividades de

autogestion que generen otros ingresos.
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Fortaleciendo lo anterior, en el articulo 12 se especifica que instituciones
oficiales de Educacion que generen recursos, pueden hacer uso de los
ingresos propios de conformidad con lo establecido en el Reglamento vy el
procedimiento que para ese efecto aprobaron las Secretarias de Salud y
Educacion, en coordinacion con la Secretaria de Estado en el Despacho de

Finanzas, debiendo registrar mediante un informa el destino de estos fondos.

Se amplia este apartado incluyendo también a Esta disposicidon sera
aplicable también para el Hospital Militar, Universidad de Defensa de
Honduras y a la Industria Militar de las Fuerzas Armadas, para lo cual deben
registrar en el Sistema de Administracion Financiera Integrada (SIAFI),
tanto los ingresos como los egresos. Los informes de ejecucién

presupuestaria deben reflejar el origen y destino de estos recursos.

Los departamentos de Auditoria Interna de las dependencias militares,
velaran por el cumplimiento de esta disposicion, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 119 de la Ley Orgénica del Presupuesto. La
Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas por medio de la Contaduria
General de la Republica debera informar al Tribunal Superior de Cuentas y
a la Comision Ordinaria de Presupuesto del Congreso Nacional el

Incumplimiento de esta disposicion.

2.4  Marco Financiero

En este sentido la Universidad de Defensa de Honduras como un Centro de
Educacion Superior contribuye en esta tarea nacional estimulando mediante
la educacion, la economia en procura de un desarrollo sostenible, el cual solo
serd posible mediante un adecuado presupuesto financiero y como lo

abordamos en el inicio de esta investigacion.
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Con un presupuesto asignado de diez millones de lempiras(L.10, 000,000.00),
distribuido por sectores que incluyen : servicios de docencia en pagos de
sueldos basicos por seis millones, ochocientos cincuenta mil, quinientos
cincuenta y ocho lempiras (L. 6,850,550.00), pagos de servicios no personales
por un millon ciento veinte y cinco mil lempiras (L. 1,125,000.00) y pagos de
materiales y suministros por dos millones, veinte y cuatro mil, cuatrocientos
cuarenta y dos mil lempiras (L. 2,024,442.00).

Como lo abordamos en la formulacion del problema de esta investigacion, la
seccion de sueldos y salarios, representael 77.5 % del presupuesto asignado
a este centro superior de estudios militares, donde los pagos por docencia
incluye solo a docentes en el nivel de pregrado en los centros de formaciény
centros de capacitacion enmarcadas bajo la direccion de la Universidad,
quedando la tarea de ubicar la erogacion de gastos corrientes para liquidar los
servicios de docencia para doctorados postgrado, especialidades vy

diplomados.

Sin embargo para lograr el desarrollo de un factible plan de fortalecimiento de
la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, la
Universidad de Defensa de Honduras requiere de recursos presupuestarios
adicionales bajo el marco de la ley de edicion del pais y el plan de nacién,
pretendiendo establecer como meta hacia el afio 2038 la inversidén en

investigacion y desarrollo (publica y privada).

La generacion de otros ingresos, pretende no detener estas proyecciones
académicas y de mejora a la capacidad instalada, por lo que se hace referencia
a que este estudio para demostrar su factibilidad, considera que todos los
costos que genere el desarrollo de este proyecto académico de venta de
servicios de una nueva maestria con alcances mayores a la actual, seran

sufragados por los ingresos que generen los maestrantes.

1-33

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

CAPITULQO Il
METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION
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3. CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Definicion del tipo de estudio

El presente estudio es una investigacién con disefio descriptivo de base
documental y de campo, donde se resefian las caracteristicas o rasgos de la
situacion en estudio, se analiza como se manifiesta el tema de investigacion,
este estudio permitira medir y evaluar diversos aspectos, dimensiones o
componentes de la oferta académica a nivel de maestria, en el &rea de
Seguridad y Defensa por la Universidad de Defensa de Honduras y se
describen las tendencias de la poblacidn egresada a la oferta académica a

nivel de postgrado .

El proceso metodoldgico utilizado tiene un enfoque cuantitativo ya que se
plantea un problema de estudio concreto y limitado, siendo este planteado en
problema como lo es la insuficiencia presupuestaria de la Universidad de
Defensa de Honduras, es considerado un proyecto viable, ya que determina
caracteristicas factibles administrativa y financieramente, como se
demostrara en el presente estudio de factibilidad financiera elaborado para tal
fin, y que permite constituirse como una alternativa viable para el problema

planteado.

El proyecto consiste en la elaboracion de una propuesta de autogestion
financiera mediante la venta de servicios educativos, teniendo como patrén
una nueva carrera a nivel de postgrado en la especialidad de Defensa y
Seguridad Regional, que reemplazaria que actualmente se imparte,
presentando mejoras en su pensum curricular, ya que la temética que se

ensefa aplica a la region centroamericana y del Caribe, como un todo.

Esta investigacion realiza una descripcion de los hechos que generan el

problema de insuficiencia presupuestaria, y se propone una alternativa de
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autogestion que genere nuevos ingresos, que pueden ser utilizados para
gastos corriente y otros gastos colaterales que necesite cubrir la Universidad
de Defensa de Honduras y que no estén considerados en las estimaciones del
presupuesto asignado a este centro superior de estudios militares, lo que

determina su orientacion como investigacion descriptiva y de campo.

Poblacion y muestra

Derechos reservados

El universo que conforma la poblacion en estudio estuvo conformado por 2316

muestras, que incluyen 834 alumnos graduados del Curso Superior de
Defensa, impartido en el Colegio de Defensa Nacional y 1472 alumnos
graduados de pregrado en las de la Universidad de Defensa de Honduras
durante los afios del 2006 al 2014, con un total de egresados, distribuido en
la siguiente forma:

Cuadro No. 5 Egresados del Curso Superior de Defensa y Seguridad

Poblacién Cantidad % Total
Hombres 536 52% 536
Mujeres 298 48% 298

Total Universo 834 100% 834

Fuente: Colegio de Defensa Nacional, Honduras 2014

Cuadro No. 6 Cuadro de egresados de la UDH en pregrado

ANO 2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

PROMOCION

v

\

VI

\all

Vil

X

TOTAL

CIENCAS MILITARES

195

56

31

138

115

155

49

74

75

100

988

CIENCIAS AERONAUTICAS

27

4

34

24

39

106

11

26

15

14

300

CIENCIAS NAVALES

5

5

8

6

23

41

19

17

22

24

170

ING.MECTRONICA MILITAR

14

14

SUB TOTAL PREGRADO

227

65

73

168

177

302

79

117

126

138

1472

Fuente: Departamento académico de la Universidad de Defensa

Se consideraron los egresados del Colegio de Defensa Nacional, debido a
qgue cumple con los requisitos requeridos para un maestrante, son egresados

con un titulo de pregrado y postgrado, graduados en la temética de Seguridad
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y Defensa, y que esperan de un reconocimiento académico del curso, por lo
que al final se constituyo en la demanda insatisfecha como modelo para esta

investigacion.

Para definir el subgrupo demostrativo o demanda insatisfecha para objeto de
nuestro estudio y considerando un conocimiento preliminar de la
especialidad de Seguridad y Defensa, se toman la poblacion de egresados
desde el afio de 1991 al 2014, del Curso de Defensa y Seguridad Nacional
del Colegio de Defensa Nacional. Con una poblacién de 834 graduados, 298
mujeres y 536 hombres, profesionales de las diferentes areas cientificas y
gue se encuentran ligadas a actividades gubernamentales y particulares en el

pais.

Se utiliz6 el tipo de muestra probabilistica, ya que al efectuarse una reunion
de egresados del curso superior de defensa, conocida asociacion de
diplomados egresados del Colegio de Defensa Nacional (ADICODEN), ya
que todos los asistentes tienen la posibilidad de ser escogidos a través de una
forma aleatoria permitiendo que los datos obtenidos en el muestreo puedan

proyectarse a la poblacion.

Los profesionales universitarios de las Fuerzas Armadas e instituciones
afines, también son objeto de estudio necesario para recopilar la informacion
que servira de base para responder al problema de investigacion, pero por
efectos de su asignacion al momento de egresar de las diferentes academias
militares, son dificiles de considerar para la realizacién de un estudio de
postgrado, ya que esta por los momentos es presencial.

Para el calculo del tamafio muestral se la formula de poblaciones finitas, ya
que estd conformada por una poblacion menor a 500,000 elementos,
aplicandose el célculo mediante la siguiente formula:
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k?Npq
e2(N-1)+k?pq

Donde:
Coeficiente de Confianza = 95%; k = 1.96

N= Poblaciéon o Universo = 834

n =

p= Probabilidad a favor = 0.5
g= Probabilidad en contra=0.5
e= Error maximo admisible = 7%

n= Tamaifo de la muestra

(1.96)2(834)(0.5)(0.5)

Obteniendo el tamafio de la muestra (n), la que es igual a 159 encuestas y se
realizd una tabla de numeros aleatoria, por lo que procedi6 a realizar estas a
la poblacidon seleccionada que son los egresados del curso Superior de
Defensa y Seguridad, afiliados a la Asociacion de Diplomados egresados del
Colegio de Defensa Nacional (ADICODEN), esto porque es una poblacién
que conoce de la tematica de esta especialidad, desea que estos
conocimientos adquiridos tengan reconocimiento académico, tal como lo
demuestra el nombre de esta asociacion, asi mismo es una muestra confiable
gue se reune periddicamente y que cumple con los requisitos que exige el

cursar un postgrado.

3.2.1 Técnicas de Recoleccién de Datos

Con la finalidad de obtener la informacion necesaria para esta investigacion,
la técnica de recoleccion de datos seleccionada fue la encuesta, estructurada
con preguntas cerradas considerando que es una investigacion de caracter
Descriptivo y Cuantitativo, encuestas que fueron aplicadas de manera directa

y personal por el encuestador.
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3.3 Descripcion de Instrumento

Para este estudio se consideraron fuentes primarias ( entrevistas con la
poblacion encuestada) y secundarias ( documentos, textos, encuestas, etc.,
relacionadas con el tema), por lo que se utilizaron instrumentos para obtener
la informacion como ser, las encuestas escritas, entrevistas personales y
opiniones documentales existentes en el Colegio de Defensa Nacional y la
Universidad de Defensa de Honduras, el cuestionario disefiado con 9
preguntas cerradas, fue estructurado de la forma siguiente:

Presentacion: Explica el objetivo de la encuesta

Desarrollo: presenta las instrucciones de llenado de las encuestas

Fue aplicado a:

e Profesionales civiles con pre grado y post grado Universitario egresados
del Curso Superior de Defensa Nacional del CDN.

e Oficiales superiores de las Fuerzas Armadas de Honduras con educacion
Universitaria en pre grado Yy post grado egresados del Curso Superior de
Defensa Nacional del Colegio de Defensa Nacional y Oficiales superiores
de las Fuerzas Armadas de Honduras, en la honrosa condicion de retiro,
con educacién Universitaria en pre grado y post grado egresados del
Curso Superior de Defensa Nacional del Colegio de Defensa Nacional.

o Oficiales superiores de la Policia Nacional de Honduras, con educacion
Universitaria en pre grado Yy post grado egresados del Curso Superior de
Defensa Nacional del Colegio de Defensa Nacional (CDN).

e Oficiales superiores de la Policia Nacional de Honduras, en la honrosa
condicion de retiro, con educacién Universitaria en pre grado y post
grado egresados del Curso Superior de Defensa Nacional del CDN.
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En resumen la poblacion encuestada, esta conformada por una gama de
profesionales de pregrado constituida por licenciados y abogados en
Ciencias Juridicas y Sociales, Ingenieros Civiles, Eléctricos e Industriales,
Arquitectos, Doctores en Medicina General, doctores en Odontologia,
Sacerdotes, Oficiales Superiores del grado de General y Coronel con grado
académico de Licenciados en Ciencias Militares, Oficiales Superiores de la
Policia Nacional con grado académico de Licenciados en Ciencias

Policiales.

El instrumento utilizado o cuestionario, se estructurd de tal manera que se
manifestara la seriedad con la que se espera definir la intencion de aplicar
a esta maestria en Seguridad y Defensa Regional, determinar su estado
laboral o desocupacién a fin de determinar su disponibilidad para cursar
estudios a un horario favorable para el maestrante, también se considero el
nivel académico de los encuestados, estos aspectos nos permitiria observar

la calidad de los aspirantes a cursar este estudios de postgrado.

Como una pregunta central se incluyd la intension de los encuestados para
realizar estudios de posgrado en la especialidad de Defensa y Seguridad,
consideramos su importancia porque recordemos que la poblacion
encuestada a pesar de haber cursado un conocimiento en esta tematica,
quedo con la expectativa de validar académicamente este conocimiento a
través de un postgrado, una especialidad, diplomados y otros
reconocimiento a fin con la funcién de la Universidad de Defensa de
Honduras como institucion rectora de la educacion militar superior, asi
mismo se considerd la modalidad de tomar estos estudios en relacion al

tiempo, consultando también el horario de preferencia.
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3.4 Procesamiento y Andlisis de Datos

Se elabor6 en base a encuesta estructurada y descriptiva, conformado por
una serie de preguntas que se formularon con el fin de dar respuestas a las
necesidades de la informacion requerida, se realizd una encuesta Unica,
dirigida a los egresados del Curso Superior de Defensa Nacional del
Colegio de Defensa Nacional, desde el afio de 1991 al 2014.

3.4.1 Determinar la informacién requerida

La encuesta aplicada a los graduados del Curso Superior de Defensa
Nacional del Colegio de Defensa Nacional, requeria del interés manifiesto
de esta poblaciébn a cursar estudios superiores universitarios, con
reconocimiento académico en la Universidad de Defensa Nacional, asi como
preguntas relacionadas con la anuencia a comprar la oferta académica en la
especialidad de Seguridad y Defensa, ofrecida por la Universidad de

Defensa de Honduras.

La informacion requerida se determiné a traves de los resultados obtenidos,
condensandolos en una base de datos por medio del SPSS, para generar los
graficos, se analizan las pregunta y se condensara esta informacién para
obtener una informacion mas precisa, siendo que cada instrumento se aplico
de forma inmediata a los graduados del Curso Superior de Defensa Nacional

del Colegio de Defensa Nacional.
3.4.2 Determinar el contenido de cada pregunta
El instrumento que se utilizé para la recoleccion de informacion esta

conformado por preguntas cerradas; para la elaboracion de las mismas se

partié que estas deben reunir las siguientes caracteristicas: Deben ser claras
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y comprensibles y no deben incomodar al encuestado, deben referirse
preferentemente a un solo aspecto o relacion l6gica, no deben inducir las
respuestas, ni apoyarse en ideas e intuiciones, el lenguaje utilizado debe ser

adaptado a la caracteristica identificadas de la poblacion encuestada.

3.4.3 Determinar la secuencia de las preguntas

El instrumento de informacion inicia con preguntas faciles de contestar e
introducidas, esto para que el respondiente vaya adentrandose a la situacion,
encaminadas a que el encuestado se concentre en el instrumento, el
instrumento de recoleccion de informacidn que se utilizo a los encuestados
fue con el objetivo de generar datos reales y confiables para el desarrollo de

la presente investigacion.

3.4.4 Probary Evaluar el Instrumento

Previa aplicacién del instrumento a la poblacion de estudio, se disefio el
proceso idoneo para la recoleccion de la informacion, a la par de un proceso
de validacion y modificacion con el objetivo de que proporcionara los datos

necesarios para esta investigacion.

Se utiliz6 una escala de medicidn para preguntas cerradas con el propésito
de poder determina en términos cuantitativos los resultados de la
investigacion, se tabularon los datos y se procedié al analisis de los
resultados obtenidos, calculandose el tamafio muestral con la férmula de
poblaciones finitas, el que facilito el desarrollo de los resultados de una
forma sintetizada realizando un analisis y comentario a cada interrogante

de acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion.

1-42

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

Se verifico que el instrumento es viable para recolectar la informacion que
se pretende estudiar y tener una idea de la factibilidad en la venta de
servicios académicos en la especialidad de Defensa y Seguridad Nacional
con reconocimiento académico en la Universidad Nacional Auténoma de

Honduras, bajo el amparo legal de la Universidad de Defensa de Honduras.

3.5 Proceso de Recoleccién de Datos

Se utilizaron técnicas de recoleccién de datos por observacion directa ,
entrevistas y cuestionarios (encuesta) a los egresados con educacion superior
universitaria de los diferentes Cursos de Seguridad Nacional, realizados en
el Colegio de Defensa Nacional, a fin de obtener la informacion real y

objetiva.

3.6  Andlisis e interpretacion de Datos

A fin de generar la informacion fiable a través del cuestionario se utilizé una
base de datos a través del programa SPSS en el que se tabulara la
informacion realizando los cruces de variables necesarios, permitira
visualizar y estructurar cuadros y graficos que revelen los resultados que
apoyen 0 nieguen las hipdtesis y permitan el cumplimiento de objetivos
planteados para finalmente concluir y plasmar las recomendaciones

pertinentes.

Una vez obtenida la informacién deseada se procediéo al analisis
correspondiente a través de la estructura de analisis de los resultados de la
investigacion la cual sebasé en los objetivos especificos de investigacion,
posteriormente se procedera a la interpretacion de datos verificando el
cumplimiento de los objetivos de investigacion de tal manera que se dé

respuesta al problema de investigacion
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION
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4. CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los resultados de las entrevistas practicadas para el levantamiento del
diagnostico, dan como respuesta que es una necesidad la creacion de la
Maestria en Defensa y Seguridad en la Universidad de Defensa de Honduras,
gue es un programa académico con conocimientos mas amplios del entorno
internacional, asi como un profundo analisis sobre temas de defensa y

seguridad.

De las observaciones y la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos se
obtuvieron resultados, también se recolectd informacion secundaria que sirvio

para elaborar el diagndstico, el cual es necesario para elaborar la propuesta.

4.1 Tabulacién, anélisis e interpretacién de la Informacién

El instrumento para la recoleccion de la informacion fue la encuesta misma que
se dirigi6 a nuestra poblacion de 159 egresados del Curso Superior de Defensa
Nacional desde el afio de 1991 hasta el afio de 2014, estudio académico que se
viene impartiendo desde esa fecha en el colegio de defensa nacional, con la
peculiaridad que no ha tenido reconocimiento académico alguno a nivel de

educacion superior.

Considerandose para tal efecto la informacion r que los egresados del Curso
Superior de Defensa, ya tienen en lo referente a esta tematica y por su facilidad
de localizacion fisica, ya que en su mayoria son laboran o ejercen actividad en
el Distrito Central y caben dentro de la delimitacion del tema, siendo los

resultados obtenidos los siguientes:
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Cuadro N°.7 Edad de los encuestados
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Edad (afios) Encuestados Porcentaje
21-30 13 8 %
31-40 37 30%
41-50 68 37%

51 y mas 41 25 %

Fuente propia

Grafica N°. 1 Grafica demostrativa de la edad de los encuestados

Fuente: propia

Se puede valorar que el mayor porcentaje de los encuestados se encuentran

en el rango entre los 41 y 50 afios, representando el 37%, lo que nos

permite considerar que son personas con la suficiente madurez y formacion

académica para realizar estudios de postgrado en Defensa y Seguridad.
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Cuadro N° 8 Actividad de los encuestados
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Actividad Encuestados Porcentaje
Trabaja 124 78 %
Trabajo personal 24 15%
No trabaja 11 7%

Fuente: propia

Grafica N°. 2 Actividad laboral de la poblacién encuestada

No Trabaja
7%

Trabajo
personal
15%

upacion de los encuestados

Fuente: propia

Los resultados de esta grafica nos identifican que el 78% de los profesionales

encuestados poseen un trabajo, situacion que garantiza la posibilidad de poder

sufragar los costos de cursar la Maestria en Defensa y Seguridad Hemisférica,

aspecto que es muy importante para la vialidad de la propuesta en lo referente

a la autogestion.
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4.1.3 Grado académico de los encuestados

Cuadro N°. 8 Grado académico de los encuestados

Grado Académico | Encuestados Porcentaje
Licenciatura 113 71%
Maestria 40 25 %
Doctorado 6 6%

Fuente: propia

Grafica N°. 3 Grado académico de la muestra

Doctorado
4%

Fuente: propia

Como puede observarse, el resultados de la aplicacion de este
instrumento utilizado a los encuestados, nos reflejan que predomina el
pregrado en poblacion en un 71%, masteres en un 25% y con un doctorado
en un 4 %, resultado interesante y favorable en nuestro andlisis porque la
muestra reflejo un buen nimero de precandidatos a la maestria con una

preparacion académica idonea para cursar esta especialidad.
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4.1.4 Interés en cursar la maestria en Seguridad y Defensa

Cuadro N°. 9 Cuadro demostrativo del interés en un postgrado en DDSS

Respuesta Encuestados Porcentaje
Si 145 91%
No 14 9%

Fuente: propia

Grafica N°. 6 Grafica demostrativa del interés de la muestra en una

maestria en SSDD

Fuente: propia

El resultado de esta pregunta es una de la mas importantes en esta
investigacion, donde un 91% de los encuestados confirman su interés en
estudiar un postgrado en Seguridad y Defensa Regional, resaltamos este
hecho porque los encuestados cursaron un estudio en esta tematica y su
respuesta refleja la importancia que le dan al hecho de tener un conocimiento

cientifico con un reconocimiento académico.
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4.1.5 Cobertura econdmica al cursar el Postgrado de Seguridad y Defensa

Cuadro N°. 10 origenes de los fondos para cubrir los costos de la maestria

Cobertura de los gastos de la maestria Encuestados Porcentaje
Fondos propios 100 63 %
Apoyo de institucion donde trabaja 59 37 %

Fuente: propia

Grafica N°. 4 Gréafica demostrativa del origen de los fondos para el pago de la

maestria

Derechos reservados

Fuente: propia

El resultado de esta encuesta, confirma la capacidad de pago de los futuros
maestrantes para pagar los costos del postgrado de Seguridad y Defensa, y
aunque la informacion recolectada nos indico que once de los encuestados no
trabajaba, estos manifestaron que podian cubrir los costos con fondos propios.
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4.1.6 Modalidad de Horario para el desarrollo del Postgrado Seguridad y Defensa

Cuadro N°.11 Modalidad de preferencia de la muestra para un postgrado en

SSDD
Modalidad Encuestados Porcentaje
Presencial 47 36 %
Semi-Presencial 65 35%
Virtual 47 29 %

Fuente: propia

Gréafica N°. 7 Modalidad preferida para cursar una maestria en SSDD

Fuente: propia

El resultado de esta encuesta refleja que un 36% de los encuestados
prefieren una maestria presencial, también es un resultado muy util en
nuestra investigacion ya que esta pregunta se estratifico en tres campos de
seleccién, que por la naturaleza de postgrados virtuales cursados en el
Colegio de Defensa Nacional y otra modalidad que se tiene como un ante
proyecto en la Universidad de Defensa. Sin embargo vemos que la
preferencia de los encuestados esta en la modalidad con la que se imparten

las maestrias en los centros de estudios superiores del pais.
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4.1.7 Horario de Asistencia al Postgrado de Seguridad y Defensa

Cuadro N°. 12 Horario considerado para cursar una maestria en SSDD

Horario Encuestados Porcentaje
Manana 14 9%
Tarde 33 21 %
Noche 47 29 %
Fin de Semana 65 41 %

Fuente: propia

Grafica N°. 8 Horarios considerados para cursar una maestria en SSDD

Mafnana
9%

La encuesta nos dio como resultado que en un 41% cursarla durante el fin de
semana, situacion que se explica entre otros factores el de la ubicacion fisica
del Colegio de Defensa Nacional en el sector de la Tapias, Francisco
Morazan, como segunda opcién de los maestrantes prefieren un horario
nocturno en un 29 % semanal, y como tercera opcion en un 21%un horario
semanal en la tarde, recuérdese que los encuestados gozaron de permiso en
sus trabajos para realizar el curso en Defensa y Seguridad en este horario, y
se tiene como Ultima alternativa un horario semanal en la mafiana que seria
de 6 a.m. a 8 a.m. en todo caso las opciones presentadas son aceptables y

contribuyen a la vialidad de la imparticion de este postgrado.
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4.1.8 Si tomara un estudio de postgrado bajo la modalidad presencial, ;Con que
frecuencia prefiere asistir a clases?

Cuadro No. 13 Horario de preferencia en la modalidad presencial

Veces por semana Preferencia
2 48
3 97
4 14

Fuente: propia

Grafica No. 9 Preferencia de horario en modalidad presencial

Preferencia de horario para asisistir a un
postgrado en la UDH en horario

5 horas diarias

o% T~ 0%

Fuente: propia

Este resultado es muy importante, porque la poblacion encuestada estuvo bajo
un régimen de modalidad presencial en un horario rigido de asistencia de lunes
a viernes durante 8 meses, en un horario de 2 p.m. a 6 p.m. sin embargo
considerando la carga académica y un periodo mas largo a dos afios os refleja
una preferencia de 3 horas diarias que relacionados con el resultado anterior,

significaria un horario semanal nocturno.
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CAPITULO V
PROPUESTA
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5. CAPITULO V: PROPUESTA

5.1 Introduccién

En razén que la fuente original o primaria para el estudio de la Defensa y
Seguridad Regional, se fundamenta en el hecho de que las amenazas
emergentes, no presentan fronteras fisicas para su desarrollo y actuar, sin
embargo su accionar afecta la region como un todo, es la realidad nacional de
los Estados, la que es dinamica y cambiante, su forma de analisis debe tener la

capacidad de ajustarse a estas caracteristicas y a otras que le acompafian.

El hecho que en los nuevos conceptos de educacion intervienen elementos
encaminados a afianzar las estructuras democraticas y la bulsqueda y
consolidacién de la paz, aspectos que se contemplan en los Libros de la
Defensa, motiva a que en la Maestria de Defensa 'y Seguridad se emplee ademas
del andlisis de la realidad habitual, la metodologia del analisis de casos
coyunturales con fuerte impacto en esta realidad, que se convierte en una

importante forma de ensefianza de esta disciplina.

A la fecha se ha desarrollado un estudio de postgrado limitado a Centroamerica
pero sin identificar el ambiente geografico, sabemos que amenazas como el
crimen organizado, el narcotréfico, el terrorismo, los desastres naturales, la
migracion, para la region citar algunos fendmenos tienen una afeccion no solo
en los cinco paises de Centroamérica también abarca la region del Caribe , estas
amenazas son considerados en la Seguridad Multidimensional que promueve la
Organizacion de Estados Americanos, se han considerado para enfrentarlos en
esfuerzo comuin de los paises de la region, enmarcados en organizaciones como
la CEFAC, el CARICOM, mediante acuerdos y convenios que permiten la toma
de decisiones en la tematica de seguridad y defensa como un bloque regional

del en el Sistema Interamericano.
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5.2 Fundamentos del Plan de Estudios

El proposito de este Centro de Estudios Universitarios es egresar profesionales
capaces de asesorar la especialidad de Seguridad y Defensa al mas alto nivel,
enmarcado en los principios soberanos del respeto mutuo y la convivencia
pacifica entre naciones, a fin de hacer un frente comin a las amenazas
tradicionales y emergentes que afectan el continente, en referencia a lo anterior
nos referiremos a la politica nacional como un bien pablico que da las

orientaciones generales para alcanzar los objetivos de la defensa.

La estrategia es otro elemento de importancia en lo que es la ejecucion de la
politica de defensa y algunos criterios limitan como “la ciencia que regula y
coordina todas las operaciones, o bien, como “El arte de la conduccion de las
fuerzas armadas en la guerra”. a este respecto debemos aclarar que bajo el nuevo
concepto de Defensa Nacional y para efecto de esta Maestria en Defensa y
Seguridad, la estrategia sera considerada como la conduccion y coordinacién
de todos los factores que engloba la Politica de Defensa y Seguridad Nacional
que hagan posible el enfrentar las amenazas a la seguridad los habitantes de un
Estado.

5.3 Fundamentos pedagdgicos — curriculares
5.3.1 Modelo Curricular

El desarrollo del Plan de Estudio de la Maestria en Defensa y Seguridad se
fundamenta en ese enfoque, con la metodologia en aprendizajes
constructivistas, es decir en una pedagogia personalizada, socializada, activa
y participativa como la dindmica de mayor aporte al estudio de la Defensa y
Seguridad de los Estados Centroamericanos, basada en la realidad nacional de

las mismas vistas desde diferentes &mbitos.
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La rapidez con las que se suscitan los cambios en la sociedad actual, necesita
que la educacion desarrolle capacidades profesionales que se enmarquen en
los aspectos que conllevan a las iniciativas y demas procesos en relacion a los
cambios estratégicos que se han realizado en las ultimas décadas, como lo es
la renovacion de las entidades de educacién/formacion.

Por esta razon, los procesos educativos actuales deben formar ciudadanos
competentes, es decir personas con una cierta autonomia para abordar
situaciones complejas de un mundo en constante evolucion y afectadas por
amenazas tradicionales y nuevas amenazas, que necesitan de estudiosos en
tematicas especializadas, capaces de formular politicas publicas en Defensa y

Seguridad que ayuden a enfrentarlas.

El Plan de Estudio de la Maestria en Defensa y Seguridad Regional,

proporciona:

e Libertad de catedra.

e Planteamiento imparcial de la mayor parte de los elementos basicos que
conforman el poder y potencial nacional.

e Fomentar los principios y valores constitucionales, con el propdsito de
reforzar en los participantes el respeto a las instituciones republicanas y

asegurar el sistema democratico imperante

5.3.2 Perfil Profesional del master en Seguridad y Defensa

Los maestrantes a estudiar el Post Grado en Defensa y Seguridad Regional,

deben cumplir los siguientes requisitos de ingreso:

= Poseer titulo de Pregrado, debidamente acreditado por la Universidad
Nacional Autonoma de Honduras.

= indice académico de Pregrado, igual o superior a 75%.
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Manejo basico de idioma inglés

Carta de presentacion, sefialando la importancia de la participacion

personal para el desarrollo institucional donde labora.

Dominio de la tecnologia y sistemas de informacion como herramientas
bésicas

Administrativos

Original y copia revés y derecho del titulo profesional requerido y copia de
la certificacién de reconocimiento e incorporacion por la Direccion de
Educacion Superior.

e Curriculum vitae documentado.

e Dos (2) fotografias tamafio carnet (oficiales de Uniforme “B” y Civiles

traje formal oscuro).

e Ficha de inscripcion llena.

e Fotocopia de tarjeta de identidad.

e Dictamen favorable de aceptacion

e Comprobante de haber realizado los pagos establecidos por la

administracion de la Universidad de Defensa de Honduras segun plan de

arbitrios.

5.4 Perfil Profesional del Graduado

Identifica a la profesion y muestran el trayecto de formacion, los desempefios,
el grado de compromiso con la comunidad y la sociedad en general, este debe
poseer y manejar, habilidades y destrezas que debe dominar y actitudes y

valores que debe demostrar como asesor de Seguridad y Defensa.

Se sitlia al estudiante en el centro del aprendizaje basandose en los cuatro pilares
educativos planteados a la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en el Informe (la educacion
encierra un tesoro) de la Comision Internacional sobre la Educacion para el

Siglo XXI, presidida por Jacques Delors.
1-58

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

5.5 Estructura del Plan de Estudios

El Plan de Estudios de la Maestria en Defensa y Seguridad Regional, se ha
disefiado en un sistema modular, con caracter multidisciplinario que permite

gran flexibilidad curricular al estudiar los temas.

Los ejes tematicos que transversa el Plan de Estudios son los siguientes:

e Fundamentacion Tedrica
En él se encuentra el fundamento para lograr un pensamiento alternativo a

partir de las concepciones sobre Defensa y Seguridad,

e Defensay Seguridad
El aparecimiento de nuevas amenazas a nivel mundial ha dado oportunidad
a que estos términos se junten de manera que atiendan a la solucion de
problemas que aseguren el ejercicio pleno de la voluntad nacional tanto en
el ambito exterior como en el ambito interior, en la actualidad, frente al
concepto clasico de seguridad, en su vertiente estrictamente estratégico-
militar, se han abierto paso a diferentes términos de seguridad lo que en la
realidad, cada uno de dichos conceptos revela una preocupacion especifica
de los actores internacionales como nacionales, aplicar criterios de seguridad

mas centrados en el ser humano y en el medio en el que vive.

e Analisis estratégico
Es el estudio de la informacion aplicada a la defensa y seguridad y su
conversion en conocimiento para la toma de decisiones politicas, se asume
que se trata de una actividad orientada a la produccion de conocimiento. El
uso del analisis estratégico en la teoria social, politica y econdmica actual se
despliega también hacia los grandes temas de las relaciones internacionales,
de los modelos de desarrollo, de participacion, de l6gicas institucionales y

de construcciones programaticas de los temas sociales emergentes.
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Esto ha ido enriqueciendo el conocimiento conceptual, sus instrumentos
teoricos de produccion de informacion relevante de verificacion apropiada y
de integracion de estos saberes de campo a los planos méas amplios de las

grandes estratégicas que trabajan con diversos tipos de recursos y fuerzas.

¢ Planeamiento Estratégico.
Es una forma de conduccion del cambio, basada en un analisis participativo
de la situacion, de sus posibles evoluciones y en la definicion de una
estrategia de inversion de los escasos recursos disponibles en los puntos
criticos, se consideran las dinamicas y las actuaciones en marcha, las
demandas sociales, los puntos criticos, los obstaculos y las potencialidades.
Sobre la base del diagndstico se determina la situacion previsible, los

escenarios posibles y la situacion deseable (Imagen Objetivo).

5.6 Distribucion de Mddulos académicos

A continuacién se presenta una sinopsis de la temética orientada que se
desarrollara durante el estudio de este postgrado a desarrollarse durante seis
periodos, comprendiendo los ejes tematicos de la fundamentacion tedrica,
planeamiento estratégico, analisis estratégico y seguridad y defensa, con los

siguientes contenidos:

5.6.1 Modulo, Fundamento tedrico de Defensa y Seguridad

Brindarles a los cursantes una vision holistica de todo el Curso y mostrarles la
relacion entre los principales temas, con un énfasis especial en los conceptos
de Defensa y Seguridad Hemisférica, asi mismo dar a los maestrantes, una
vision holistica de la relacion entre los principales temas, con un énfasis

especial en los conceptos de Defensa y Seguridad.

Créditos: 3 Requisitos: Ninguno
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5.6.2 Modulo de taller de Comunicaciones

Practicar el andlisis critico, sintesis y herramientas de evaluacion para reforzar
sus capacidades profesionales como asesores estratégicos en los ambitos de
defensa y seguridad; asimismo, obtener una comprension aplicada de las
prioridades institucionales, normas y expectativas que orientan la
evaluacion/retroalimentacion sobre el rendimiento de investigacion y

redaccion.

Analizar las raices historicas y factores desencadenantes contemporaneos de
diferencias culturales en la region, y aprender herramientas y técnicas
practicas para mejorar su comprension, comunicacién y colaboracion
intercultural; asimismo analizar el papel creciente de los medios de
comunicacion en una sociedad democratica y analizar como se relaciona con

el estado.

Créditos: 2 Requisitos: Ninguno

5.6.3 Modulo, Logica Estratégica.

Comprender la légica y la dindmica del Razonamiento Estratégico, sus bases
conceptuales y aplicaciones en el contexto de la defensa y seguridad del
hemisferio, comprende un entendimiento de la dinamica geopolitica que
envuelve la toma de decisiones en el entorno de la temética de Seguridad y
Defensa, creando escenarios bajo los cuales el experto en Seguridad y Defensa
debe ser capaz de analizar y proyectar eventos que influiran en el disefio de

politicas publicas en defensa y seguridad a largo plazo.

Créditos: 4 Requisitos: Ninguno
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5.6.4 Modulo, Metodologia de la Investigacion

Permite inducir al maestrante a entender que la investigacion es un proceso
complejo y compuesto, pero que no es dificil de manejar académicamente, se
debe entender que es algo cotidiano tanto para el catedratico como para el

alumno

Se enfoca principalmente a la investigacion cientifica, actualizando asi con la
intencién de este centro superior de estudios universitarios de defensa a que
al final de la maestria el maestrante género y produzca un producto final de
tesis util a la sociedad académica, acorde con los lineamientos de una

investigacion cientifica.
Créditos: 3 Requisitos: Ninguno
5.6.5 Analisis de la realidad nacional

Habiendo provisto al maestrante de las herramientas necesarias para realizar
un andlisis critico conocimiento adquirido en el taller de comunicaciones, es
necesario que el futuro especialista en defensa y seguridad conozca la realidad
del pais en los factores del poder nacional, el poder politico, el poder militar,
el poder sicosocial y el poder econémico.

Este contexto le permitira al maestrante a discernir y entender las diferentes
politicas de estado, politicas publicas en defensa y seguridad y la politicas de
defensa, que se han implementado en la consecucién de los objetivos

nacionales.

Créditos: 3 Requisitos: Taller de comunicaciones
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5.6.6 Analisis de la realidad Regional

Entendiendo que sucede en el contexto de la realidad nacional, el maestrante
debe conocer que la dindmica de la estrategia establecida en el pais los temas
de seguridad y defensa son producto de convenios y tratados que derivan de
las relaciones entre los paises de la region, establecidas en el sistema

interamericano y las relaciones internacionales.

Bajo este concepto se hace necesario entender que las amenazas
tradicionales y emergentes afectan a toda la region, que solo pueden ser

cubiertas mediante la union de esfuerzos regionales.

El trabajo en grupo es necesario y esta compuesto por tres partes principales:
la fase del diagndstico, la fase de politicas, y la fase de estrategias., en ellas
se busca ensefiar como desarrollar un diagnostico y cémo desarrollar
escenarios futuros exploratorios y normativos, en base a estos estudios, se
formularan politicas sobre seguridad, defensa y desarrollo para la region o
pais.

Créditos: 5 Requisitos: Modulo de andlisis de la realidad nacional.
5.6.7 Relaciones internacionales y el sistema interamericano

Comprender las caracteristicas historicas y actuales de las relaciones

Internacionales; y ser capaz de analizar las organizaciones que componen a

las principales instituciones mundiales y regionales y el Sistema

Interamericano.

Creéditos: 3 Requisitos: Ninguno
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5.6.8 Tesis |

En base a los conocimientos adquiridos en el médulo de la metodologia de
la investigacién, analizar diferentes teorias y modelos de la investigacion
cientifica, el maestrante empieza a desarrollar su trabajo de investigacion,
buscando en base a la idea planteada a el asesor académico su tema de
investigacion, para lo cual debera ir desarrollando ases en este médulo todo
el proceso que lleva el marco metodologico que incluye la investigacion

cientifica.
Créditos: 3 Requisitos: Metodologia de la investigacion
5.6.9 Estudio del pais

Ensefiar la Metodologia de Planificacién Estratégica para desarrollar
politicas a nivel nacional en el mediano plazo de 10 afios en base a escenarios
creados utilizando metodologia de prospectiva, el curso de estudio incluye
tres partes principales: las fases de andlisis diagndstico, desarrollo de
politicas y formulacion de estrategias.

Para ensefiar como hacer un diagnostico y construir futuros escenarios
exploratorios y normativos usando un Programa de Prospectiva, se
formularan politicas sobre seguridad, defensa y desarrollo, en base a estos

estudios y a toda la informacion recibida durante el desarrollo del postgrado.

Créditos: 3.0 Requisitos: Ninguno
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5.6.10 Seguridad multidimensional de las Américas

Analizar criticamente los desafios contemporaneos Yy respuestas
comparativas a los dilemas de seguridad “multidimensional” dentro del
hemisferio; especificamente, evaluar los diferentes objetivos, discursos de
“amenaza”, y estrategias de respuesta empleadas por actores hemisféricos, y
finalmente proponer alternativas para mejorar el trabajo exitoso, sostenible

y en colaboracion mas alla de las fronteras nacionales e institucionales.

Creditos: 3 Requisitos: Estudio del pais

5.6.11 Metodologia de planificacion estratégica

Ensefiar una Metodologia de Planificacion Estratégica, con una vision
Prospectiva, que producira escenarios futuros para un mediano plazo de 10
afios, que se utilizara para el desarrollo de los trabajos de Estudio de Pais, y
con una visién Prospectiva, explorar perspectivas estratégicas de la situacion
mundial actual en base al analisis politico, social, econémico, militar,

cientifico y tecnoldgico del hemisferio americano y el mundo.

El impacto de naciones claves, actores estatales, alianzas o iniciativas
regionales, y la influencia de organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales y sus implicaciones para la defensa y seguridad
hemisférica actual y futura; evaluar las caracteristicas geopoliticas globales
y proyectar tendencias que probablemente influiran en actores regionales y
nacionales y su influencia sobre la planificacion/implementacion de defensa

y seguridad hemisférica occidental en los proximos 10 afios.

Créditos: 3 Requisitos: Seguridad multidimensional de las Américas
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5.6.12 Economia politica de la defensa y seguridad
Analizar la interaccion entre teorias econdmicas comparativas, modelos de
desarrollo y sistemas de defensa y seguridad operando en el hemisferio;
asimismao, aprender a usar y practicar el uso de herramientas de investigacion
cuantitativa para fortalecer su capacidad de analisis politico-econdmico.
Créditos: 4 Requisitos: Metodologia de planificacion estratégica
5.6.13 Politicas de Defensa y Seguridad
Describir, analizar y profundizar el conocimiento sobre los problemas
tedricos y précticos de las Politicas de Defensa y Seguridad, con un énfasis
en los conceptos de importancia para la region centroamericana y el
Hemisferio.
Créditos: 5 Requisitos: Economia politica de la defensa y seguridad
5.6.13 Analisis y resolucion de conflictos
Analizar diferentes teorias y modelos de anélisis y resolucion de conflicto,
aplicandolos a casos regionales y evaluando la contribucion de enfoques
comparativos a la comprension y respuesta a la dinamica del conflicto, y
desarrollando soluciones mas sostenibles y de colaboracién para la defensa

y seguridad hemisférica.

Creditos: 4 Requisitos: Politicas de Defensa y Seguridad y Tesis |
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5.6.14 Tesis 1l

Luego de analizar y estudiar los diferentes enfoque de la investigacion
cientifica, el maestrante debera desarrollar su investigacion con un enfoque
académico, formulando un esquema que le permita ubicarse dentro del
problema determinado en la investigaciony la solucion del mismo mediante

la presentacion de una propuesta factible y viable.

Créditos: 4 Requisitos: Tesis |

5.7 Horas de carga académica

Las horas clase de las asignaturas estan basadas en el cumplimiento de los
Articulos 62 y 64 de la Ley de Educacién Superior que establece que para
determinar la carga académica del estudiante de Postgrado, la unidad valorativa
o0 credito se obtendra en tres formas: a) Por una hora (1) de carga académica
con el catedratico, mas tres (3) horas de preparacion o trabajo académico

individual. b) Por cuatro (4) horas de trabajo académico dirigido o supervisado.

La Ley de Educaciéon Superior establece que una (1) unidad valorativa es
equivalente a una (1) hora academica de cincuenta (50) minutos para las
unidades valorativas tedricas y de tres (3) horas académicas para las unidades
valorativas practicas, en el caso de un periodo de quince semanas, la carga

académica se distribuye de la siguiente manera:
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Cuadro No.14 Horas/clase de la maestria en Seguridad y Defensa Regional

u.v Duracion | Periodos | Semanas por periodo 15 semanas
Duracion de la Hora Clase 50 minutos
54 2 afios | 3 porafio | Horas académicas frente al 1470 horas
unidades profesor
valorativas Horas de trabajo académico 1440 horas
o Créditos individual
Horas de trabajo dirigido o 480 horas
supervisado
Total horas 3390 horas

Autor: Departamento de Post fase de la UDH

5.8 Requisitos de Graduacion

Para obtener el grado de Master en Defensa y Seguridad se requiere:

e Aprobar todos los modulos del Plan de Estudios.

e Obtener como minimo un indice académico de 75 %.

e Tener una asistencia minima del 85% en cada uno de los periodos
académicos

e Presentar, sustentar y aprobar una Tesis, de acuerdo al Reglamento de
Tesis que para tal efecto se ha elaborado en la Universidad de Defensa de
Honduras.

e Cumplir con los requisitos administrativos conforme al plan de arbitrios
de la Universidad de Defensa de Honduras.

e Otros requisitos establecidos en el reglamento de Post-grado de la

Universidad de Defensa de Honduras.
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5.9 Recursos para la Ejecucion del Plan de Estudios

La Universidad de Defensa de Honduras (UDH), cuenta con instituciones que
ejecutan la docencia con los requerimientos necesarios para la formacion
académica, para el desarrollo especialidades y postgrados, contrata docentes a
nivel de maestrias y doctorado, asi mismo se utiliza la capacidad instalada de
centros de educacion militar donde se desarrollan los estudios en postgrado, los
que poseen las siguientes facilidades:

e Laboratorio de Computacion: ElI Aula Magna, como en la Biblioteca de este
Centro se pueden encontrar obras literarias de utilidad para la labor académica
que se ejecuta en os postgrados y especialidades, hay facilidades virtuales como

el acceso al Internet, para uso de los alumnos.

e Biblioteca y Centro de Investigacion: Una biblioteca con una extensa variedad de
temas relacionados con la formacidn especializada de la Maestria en Defensa y
Seguridad, se cuenta con el espacio y los recursos tecnoldgicos para realizar
investigaciones de caracter cientifico y educativo.

e Recursos Audiovisuales: se cuenta con recursos audiovisuales como ser: pizarras
electronicas, data show, computadoras, televisores, DVDs, camaras fotograficas
y de video.

e Recursos Humanos, en este sentido y para efectos de demostrar la vialidad y
factibilidad de la propuesta resultante de la investigacion realizada, supondremos
que los fondos destinados para cubrir el gasto corriente, seran producto de otros

ingresos que generados por las actividades de autogestion.
La docencia se imparte de acuerdo a los lineamientos establecidos en el syllabus
de cada modulo, contiene exposiciones o presentaciones de profesionales

especialistas en los temas, para que los maestrantes tengan un panorama

completo y apegado a la realidad nacional.
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En conclusion, la modalidad de ensefianza en la Maestria en Defensa y Seguridad
da la suficiente disponibilidad de profesionales para ejercer las funciones de
docentes en la Maestria, el post grado se desarrollara contando con los servicios
profesionales de docentes militares y civiles calificados y comprometidos con el
modelo de ensefianza — aprendizaje de la UDH.

5.10 Estudio de factibilidad

Este estudio demostrara que con la venta de servicios académicos a nivel de
postgrado en Seguridad y Defensa Regional, la Universidad de Defensa de

Honduras es capaz de generar otros ingresos a corto plazo.

La naturaleza del proyecto, identifica que la ejecucion de este proyecto serad
mediante el modelo de un centro de venta de servicios académicos, que generara
los ingresos necesarios para su auto sostenibilidad, en tal sentido se disefié un

presupuesto base para su funcionamiento el que desarrollamos a continuacién:

5.11 Presupuesto Académico

En este presupuesto se consideran todos aquellos aspectos necesarios para el
desarrollo de un postgrado, donde se incluyen dentro de otros aspectos la cuota
de creacién de la maestria, mobiliario y equipo para 30 maestrantes que es el
numero de maestrantes base para nuestro estudio y que generara los ingresos
base para los periodos comprendidos en el tiempo necesario para el retorno de

la inversion, los gastos de instalacion y el capital de trabajo inicial.
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Cuadro No. 15 Estimacion financiera del postgrado

Concepto Costo

Cuota de creacion Maestria

Creacion de la Maestria 25,000.00
Mobiliario y equipo

Mobiliario de Aulas 183,750.00
Mobiliario de oficinas admitivas | 140,500.00
Gastos Instalacion 10,000.00
Capital de trabajo 40,000.00
Total Inversion 399,250.00

Fuente: Departamento de post fase de la UDH

5.12 Financiamiento

Para sufragar los costos de inversion y considerando que el espiritu de este
proyecto es la auto sostenibilidad, se realizaron investigaciones referente a las
instituciones financieras que podrian financiar el mismo, por lo que debido a la
naturaleza de la Institucién que lo ejecutara se seleccioné el Instituto de

Previsién Militar.

Las instituciones financieras privadas requieren del cumplimiento de varios
requisitos que garanticen el retorno de los activos prestados y no manejan
préstamos especiales a una institucion del estado para programas de docencia,
en todo caso el interés para préstamos especiales se fija en esta fecha al 41%

anual, que es un alto interés.

El Instituto de Prevision Militar cobra el 14%, la institucion pertenece a las
Fuerzas Armadas y solo se requiere de resolucién favorable de la junta directiva
para la aprobacién de un préstamo que financie este proyecto, a una tasa de
interés de un 14% con cuotas niveladas de Lps. 9,289.85. que se liquidaria al
afio y medio del ejercicio, por lo que el cargo por intereses se reducird en

beneficio de la deuda contraida.
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Cuadro No.16 Desglose del financiamiento para la maestria

Calculo pago Cuota

Tasa Interés 14%
Tiempo 5

Valor 399,250.00
Cuota L. 9,289.85

Fuente: Propia

Cuadro No. 17 Porcién circulante de la deuda

Ao Interes Capital Saldo
1 L.52,186.00 | L.59,292.19 339,957.8L1.
2 L.43,331.19 | L.68,147.00 271,810.8|1
3 L. 33,153.97 | L.78,324.22 193,486.5:
L.21,456.88 | L.90,021.31 103,465.2:
5 L. 8,012.91 | L. 103,465.28 L. 0.00

Fuente: Propia

5.12.1 Criterios de decision para la aceptacion de la factibilidad financiera

Periodo de recuperacion de la inversion:

Para una anualidad: Aceptar si < periodo de recuperacion maximo es

aceptable.

Inversion Inicial : Rechazar si >periodo de recuperacion  Entrada de

efectivo anual maximo aceptable

e Valor Presente Neto :
Valor Presente de entradas de efectivo — Inversion Inicial
Aceptar Sl > 0 Dolares

Rechazar Sl< 0 Délares
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Tasa Interna de Rendimiento :

Tasa de descuento que ocasiona que el VPN= 0 (valor presente de
entradas de efectivo iguala a la inversion inicial).

Aceptar Sl > el costo de Capital

Rechazar Sl < el costo de Capital

5.12.2 Proyeccion de Ingresos y flujos de caja operativos

Derechos reservados

La proyeccion estimada de ingresos para este proyecto se ha considerado
tomando en cuenta los resultados obtenidos en las encuestas levantadas, donde
la mayor preferencia obtenida respecto a la modalidad en la que se impartira
esta Maestria en Defensa y Seguridad, esta definida en forma presencial.

Se proyecta iniciar una promocién de treinta (30) maestrantes el primer afio
que dejarian un ingreso anual de Lps. 828,000, luego en un segundo afio se
considera el desarrollo de otra promocion con otros treinta (30) maestrantes
haciendo un total de 60 maestrantes quienes cursarian la especialidad en

diferente horario, dejando un ingreso de Lps. 1,656,000.00.

Cuadro No. 18 Cuadro de ingresos

Cuadro de Ingresos

Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Precio L. 2760000 (L. 27600.00(L. 27600.00|L. 27,600.00 | L. 27,600.00
Estudiantes 30 60 90 90 90
Ingresos L. 828,000.00 | L. 1656,000.00 | L. 2484,000.00 | L. 2484,000.00 | L. 2484,000.00

Fuente: Propia

El tercer afio se cumpliria con las expectativas de los encuestados al
considerarse el desarrollo de tres promociones con treinta alumnos cada una
en diferentes horarios proyectandose un ingreso de Lps. 2,484,000.00 al igual
que para los afios cuarto y quinto, demostrando asi la rentabilidad de esta

propuesta,
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En lo referente a los ingresos estimados, como puede apreciarse en los flujos
de caja, al segundo afio de operaciones ya se ha recuperado la inversion del

proyecto presentando una utilidad para los siguientes afios.

Cuadro No. 19 Flujos de caja operativos (lempiras)

Inversion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
399,250.00

Flujo de -159,090.19 491,158.26 1,104,017.70 1,091,485.47 1,081,597.00
efectivo

Fuente: Propia

5.12.3 Célculos de factibilidad financiera

El resultado contable nos muestra una una situacion financiera y economica
favorable para el desarrollo de esta propuesta, se observa que los calculos
proyectados presentaron una suficiencia del capital de trabajo, una confiable
situacion crediticia, capacidad de pago en sus obligaciones a corto plazo entre

otras observaciones que permiten ver la factibilidad de la propuesta.

En los estados financieros proyectados en el primer afio se refleja una pérdida
de L. -137,500.50 pero en el segundo afio ya presenta una utilidad del
ejercicio de L. 519,334.02 misma utilidad que se incrementa en los afios
subsiguientes hasta el quinto afio donde se proyecta una utilidad de L.
1159,347.03,

Se puede observar que el periodo de recuperacion de la inversion esta
estimada a dos afios, dos meses y once dias, datos saludables que permiten
visualizar un proyecto confiable contablemente, consecuentemente se obtuvo
una Tasa Interna de Retorno modificada, mayor que el Costo de Capital
(53.49% >14%).
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Por lo que el proyecto financieramente se acepta, al igual que el valor
Presente Neto es mayor que cero, consecuentemente el proyecto se acepta,
proyectando una ganancia en el mismo si se invierte y se reciben las entradas

de efectivo esperadas.

Cuadro No. 20 Cuadro demostrativo de la factibilidad financiera

Calculos
Costo de Capital 14%
VAN L. 1817,659.19
TIR modificada 53.49%
TIR 82.96%
Periodo Recuperacion 2 afios 2 meses 11 dias

Fuente: Propia

5.12.4 Indicadores Financieros

Derechos reservados

Considerando la informacion obtenida de los cuatro estados financieros
bésicos se ha calculado e interpretado las razones financieras a fin de analizar
y supervisar el rendimiento, liquidez, solvencia, apalancamiento y uso de
activos de la empresa, estas razones financieras son favorables, reflejando
que este proyecto presenta datos confiables de una empresa sana y rentable,
lo que queda demostrado con los resultados y analisis obtenidos de algunas

razones financieras, que a continuacion se detallan:

Indices de liquides

Este proyecto presenta una liquidez corriente aceptable mayor a 1, para el
segundo afio refleja un 3,24, aumentando a para los siguientes afios, lo que
representa que el proyecto contara con efectivo para hacerle frente a sus

obligaciones a corto plazo.
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Indices de Solvencia

Este proyecto presenta capacidad de pago para saldar sus compromisos a
largo plazo, también el riesgo y retorno de la inversion a corto plazo, a pesar
que en el primer afio se presenta un indice de endeudamiento alto, se puede
observar que este decrece en el segundo afio a un 54%, lo que significa que
este proyecto ha financiado casi la mitad de sus activos con deuda, pero ya
en los afios subsiguientes se recuperan estos activos hasta llegar al quinto

afio con un porcentaje optimista de un 9%.

Después de un analisis se determind que era necesario realizar una inversion
inicial de L. 399,250.00, la que sera recuperada en dos afios, dos meses y
once dias, logrando asi la proyeccion financiera idénea para un proyecto de

este tipo.

indices de Rentabilidad

Este indice nos permitié analizar las utilidades generadas por el proyecto en
relacion a sus ventas proyectadas, y observamos que las utilidades obtenidas
podrian atraer otros inversionistas motivados por los altos indices de

rentabilidad presentados.

En los estados financieros proyectados se obtuvo que para el segundo afo se
obtenga una utilidad del periodo de L. 519,334.02, la que se incrementa en
un 100% para el préximo afio reflejando un valor de L. 1,142,370.67,
incrementandose para el cuarto afio en L. 1, 155,791.53 y una utilidad final
de L. 1, 159,347.03.

Estos valores son comprobados en el porcentaje de la utilidad bruta con
respecto a las ventas realizadas, asi mismo el rendimiento sobre los activos

(ROA) eestablece un buen rendimiento neto en relacion con los activos de
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la empresa, mostrando su eficiencia en el uso y el rendimiento sobre el
capital contable comun (ROE), indica un alto rendimiento, lo que nos indica

una optimista rentabilidad de esta propuesta.

indices de Actividad

Este indice nos permite determinar la entrada de efectivo, la rapidez y la
rotacion del activo total con que la venta de servicio en este caso la Maestria
en Seguridad y Defensa, sefialando el grado de actividad o rendimiento de
total de la inversion, tal como se aprecia en el primer afio este proyecto

cambiara sus activos 4.09 veces al afo.
El segundo afio lo hara 2 veces al afio, en el tercer afio 1.18 veces al afio, .78
veces en el cuarto afio y .59 veces en el Gltimo afio proyectado, esto nos

pronostica que los activos mediante una buena administracion podran ser

usados en forma eficiente.

1-77

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

CAPITULO VI:
CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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6. CAPITULO VI: CONCLUSIONES

6.1 La poblacion encuestada nos proporciondé valiosa informacion, que nos permite
dar por aceptada la vialidad y rentabilidad de este proyecto, que reforzaria la
actual maestria en Seguridad y Defensa Centroamericana que se imparte en la
Universidad de Defensa de Honduras, como un centro de educacion superior

autorizada y facultada conforme a ley por el Consejo de Educacién Superior.

6.2 El interés de un 91% manifestado por nuestra muestra en cursar la Maestria en
Seguridad y Defensa, reforzado con un 100% de voluntad a pagar los costos de
esta maestria, ya sea con fondos propios 63%, 0 pagada por las instituciones
donde laboran 37%, expresan que este proyecto es una opcion favorable para
obtener fondos frescos que puedan fortalecer el presupuesto asignado a la

Universidad de Defensa de Honduras.

6.3 La aceptacion de los diferentes horarios y modalidades de imparticion de esta
maestria, demuestran que la poblacion evaluada se adapta a los inconvenientes

que generen el factor distancia y tiempo considerados para tal efecto.

6.4 Existe marcado interés en cursar este estudio superior en Defensa y Seguridad,
tal como lo demuestra el indicador del grado académico de los futuros
maestrantes entre los cuales se encontré un 25% de los encuestados con al
menos una maestria y quienes manifestaron su interés en cursar este nuevo

estudio en la temética de Seguridad y Defensa en un ambiente militar.

6.5 Los resultado de esta investigacion, reflejan que aparte del interés para una
poblacién demandante de obtener un titulo de educacidn superior universitario
en Defensa y Seguridad, es una opcion viable para la generacion de fondos por
medio de la autogestién en la Universidad de Defensa de Honduras, que
ayudaria bastante a solventar problemas econémicos por insuficiencia

presupuestaria
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Recomendaciones

6.6 Formalizar la presente propuesta, solicitando su apertura al Honorable Consejo de
Educacion Superior de la Universidad de Defensa de Honduras, para desarrollar la
maestria en Defensa y Seguridad regional en remplazo de la actual postgrado en

defensa y seguridad centroamericana.

6.7 Crear una oficina de investigacion de mercado, en este centro de estudios militares
superiores, a fin de que socialice la oferta académica una poblacién demandante
para captar un mercado externo a la institucion, que permita el desarrollo de méas
maestrias en su area, constituyéndose asi en una institucion pionera en la region,
constituyéndose como una institucion piloto de educacién militar abierta en

continente americano.

6..8 Considerando la factibilidad del proyecto se debera desarrollar colateralmente un
departamento de autogestion, que desarrolle iniciativas de gestion y desarrolle otros
proyectos similares al propuesto en especialidades de Defensa y Seguridad,
Logistica, Gestion de Manejo de Crisis, Desastres Naturales, Geopolitica entre

otras.

6.9 Como parte de una institucion del estado que contribuye al desarrollo de los objetivos
planteados en Plan de Nacion en el area de educacion y en consideracion a su
planificacion estratégica, la Universidad de Defensa debera desarrollar un proyecto
de ejecucion de un Doctorado en Gestion de Defensa y Seguridad, tematica que
permitird dotar de un conocimiento superior especializado en esta temaética a
profesionales universitarios al mas alto nivel, que contribuyan a la grandeza

académica nacional.

6-80

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

BIBLIOGRAFIA

6-81

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

7. BIBLIOGRAFIA

e Alldangra, Luis. Hacia el Nuevo Orden Mundial del siglo XXI. Buenos Aires, 1996.

e Andino Benitez, Roberto. (2007), Los érganos de integracion en materia dedefensa y
seguridad, su evolucidn, funcionalidad y perspectivas, USAL — CDN. Honduras.

e Arteaga Félix y Fogoén Enrique (2007). El planeamiento de la politica de defensa y
seguridad en Espafia, en: Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado.

e AUGUSTO. (2006). Metodologia de la Investigacion. Bogota, D.C.: PEARSON.

e BERNAL, C. A. (2010). METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. BOGOTA:
PEARSON.

e Caballero Espinoza, Héctor Orlando (2009) la sobreexplotacion de los recursos marinos
en la zona pesquera al nordeste del Caribe hondurefio y su impacto en la defensa y
seguridad Centroamericana, USAL-CDN.

e Chalk Peter, Rand (2008) The maritime dimension of international security.

e Chiavenato, Idalberto / administracién de Recursos Humanos, El capital Humano de las
Organizaciones, Octava edicion, Editorial MC Graw Hill, México, 2007.

e Colegio de Defensa Nacional ,Datos estadisticos al afio 2013.El Ocotal F.M ,
hONDURAS.

e Hamermesh, Richard G. (1994) Planeacion Estratégica. México. Limusa.

e Honduras, U. d. La Gaceta, Diario Oficial de la Republica de Honduras numero 31,112.
Tegucigalpa, M.D.C.: Empresa Nacional de Artes Graficas.

o Jofré Vartnian, A. (1999). Enfoques gerenciales modernos; analisis de cada enfoque y
factores criticos para su aplicacion. Editorial Servicios Profesionales Delphi: San José,
Costa Rica.

e La Gaceta, D. O. (2011). Disposiciones generales de presupuesto 2012. Tegucigalpa,
M.D.C.: ENAG.

e Libro de Defensa Nacional: Honduras., afio 2006, Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

e LOpez Carballo Daniel (2006) Planificando una Estrategia de Desarrollo y Seguridad
Nacional con Principios y Valores.

e Ministerio de Defensa de Brasil, 2008. Estrategia de Defensa Nacional de Brasil.

6-82

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

e Ortega, P.y. (2001). Los Valores en la Educacion. Barcelona: Ariel.

e Redde Seguridad y Defensa de América Latina (2014), Atlas Comparativo de la Defensa
en América Latina.

e Republica, G. d. (2010). Vision de Pais 2010-2038 y Plan de Nacion 2010-2022.
Tegucigalpa, M.D.C.: Honduras.

e Rodriguez, D. (1995). Gestion organizacional. Universidad Catolica de Chile: Santiago
de Chile.

¢ Rojas Aravena Francisco (2008): El riesgo de la superposicion entre las politicas de
defensa y seguridad, en: revista nueva sociedad

e Romero Martinez, Luis Antonio (2008): Analisis del tratado de libre comercio entre
Estados Unidos, Centro América y Republica Dominicana (firmado el 05 de agosto de
2004) y su influencia en la seguridad econdémica centroamericana, USAL-CDN.

e Rosas Maria Cristina (2004) Seguridad Hemisférica e Inseguridad Global: entre la
Cooperacion Interamericana y la Guerra Preventiva.

e Secretaria de Defensa Nacional (2001) Los Derechos Territoriales y Maritimos de
Honduras: Una Vision de la Politica Exterior para el Siglo XXI.

e Secretaria de Defensa Nacional (2005) Definiciones Soberanas. Instrumentos
Internacionales que Definen los Limites de Honduras.

e Secretaria de Defensa Nacional. (2004) Libro Blanco de la Defensa Nacional de
Honduras. Version electrénica en http://www.resdal.org/Archivo/hon-Ib-indice.htm

e Silva Vazquez, Manuel (1996). El clima en las organizaciones: teoria, método e
intervencion. Barcelona: EUB. 12 ed.

e Slater, David. Geopolitica y Posmodernismo. Nueva Sociedad. (Caracas),
N°144,1996.p.23-31.

e Vivas Leiva Rafael (1996) Politica Exterior e Interés Nacional: Las Relaciones
Internacionales en la Era de la Globalizacion.

e Werther B, William / Davis Keith / Administracién de Personal y Recursos Humanos.
Quinta Edicion, Editorial MC Graw Hill, México, 2005.

6-83

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

ANEXOS

6-84

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental, Digital

8. CAPITULO IX: ANEXOS

ANEXO 1. PRESUPUESTO ASIGNADO A LA SECRETARIA DE DEFENSA ANO 2014

Presupuesto de defensa 2014 (en moneda local)

Servicios no personales

Materiales y

Instituciones o
Suministros

Servicios personales

Secretaria de Defensa Nacional

Actividades centrales 60.235.277 11.493.452 12.603.750 497.551.279 581.883.758
Ejéraito 1.360.804.026 8.129.450 200.855.024 0 | 1.569.788.500
Fuerza Aérea 337.335.027 5.885.156 201.253.555 0 544473738
Fuerza Naval 286.197.495 180.003.339 £1.294.390 0 547.495.224
Estado Mayor Conjunto 882.071.335 69.459.089 109.640.620 | 105.935.161 | 1.167.106.205
Hospital Militar 50.615.309 3.320.000 8.050.444 0 62.804.753
Comando de apoyo manejo de ecosisternas y ambiente 5.006.792 3603293 59.649.057 0 68.259.142
Universidad de Defensa 6.850.558 1.125.000 2.024.442 0 10.000.000
Instituto de Prevision Militar** 81.901.319 86.617.490 6.952.450 626.205.137 801.676.396
TOTAL 3.071.017.138 369.636.269 683.232.732 | 1.229.691.577 | 5.353.577.716

* Incluye bienes capitalizables y transferancias.
** A partir de 2007 los policias y bomberos se incorporaran como afiliados al IPM. No se presentan en las partidas presupuestarias discriminacion al respecto. No se
consiceran los activos financieros del IPM. Se descuenta de la categoria Otros, la contribucién realizada por la Secretaria de Defensa al IPM.

Fuente: Elaboraci6n propia en base al Decreto-Ley de presupuesto de ingresos y egresos de |a Reptiblica, para el ejercicio fiscal desde 2006 a 2014. Se considera como
presupuesta del Estado, lo que el Congresa aprobé en la ley antes citada. Se considera como inversion lo expuesto en el item "Adquisiciones de hienes de capital”.
PBI: Prayeccion del World Economic Qutlook Database, FMI, de cada afio considerado. Se ha tomado esta fuente con fines comparativos. Cada pais elabora el presu-
puesto en base a su propia estimacién de PBI. El valor del délar tomado corresponde al tipo de cambio segin el World Economic Qutlook Database, FMI, para cada
afo considerado. El promedio al mes de junio de |a tasa de cambio 2014, en base a los datos del Banco Central de Honduras, es de 20,90 Lempiras. Se proveen las
cifras en moneda nacional para otros eventuales calculos. Las expresiones vertidas en negrita (tabla) identifican las diferentes partidas relacionadas con defensa que
pueden encontrarse en una vision sectorial o institucional en la ley de presupuesto.

RESDAL

RED DE SEGURIDAD ¥ DEFENSA DE AMERICA LATINA
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ANEXO No. 2 ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD DE DEFENSA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UDH

CONSEIO SUPERIOR
UNIVERSITARIO
|
AUDITORIA CONSEIO DIRECTIVO
INTERNA
L ¥
|
ASESORIA LEGAL

SECRETARIA VICERRECTORIA |
GENERAL ACADEMICA |

. FACULTAD DE CIENCIAS DE |
LA SALUD )

— — — — —
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ANEXO No. 3 SITUACION DE OBLIGACIONES A DOCENTES DE LA UDH, ANO 2014

Contratos pagados 76 %
Contratos No pagados 35 34% EN TRAMITE
Total General 144 100%

Situacion de los Contratos de la UDH

ANEXO No. 4: CARRERAS EJECUTADAS Y EN EJECUCION EN LA UDH, 2014-15
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CARRERAS DE POSTGRADO 2014
No. NOMBRE DEL PROGRAMA ARO2014
| SEMESTRE 1 SEMESTRE | SEMESTRE 1 SEMESTRE
MAESTRIA EN DEFENSA Y SEGURIDAD CENTROAMERICANA ENERO-JUNIO JULIO-DICIEMBRE|ENERO-JUNIO  [JULIO-DICIEMBRE
I y I PROMOCION EN EL COLEGIO DE DEFENSA NACIONAL
(12y 28 Egresados) para un total de 40 alumnos.
T y IV PROMOCION EN LA ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR
(28y 34 Egresados) para un total de 62 alumnos.
V PROMOCION EN LA ESCUFLA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR
(29 Alumnos).
TOTAL 131 ESTUDIANTES DE LA MDSC _ AN
MAESTRIA EN COMANDO Y ESTADO MAYOR
2 Se presento el plan al Consejo de 4 )
| PROMOCION EN LA ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR Educacion Superior, para
(Con el curso No. 28-2015). aprobacion.
ESPECIALIDAD EN DEFENSA NACIONAL
3 Se presento el plan al Consejo de
| PROMOCION EN EL COLEGIO DE DEFENSA NACIONAL Educacion Superior, para
aprobacion.
Se presento el plan al Consejo de
4 MAESTRIA EN OPERACIONES AERONAUTICAS PRESENTADA POR LA Educacion Superior, para ﬁ
ESCUELA DE MANDOS INTERMEDIOS (ECMI). b, '
aprobacion.
5 ESPECIALIDAD EN OPERACIONES TACTICAS TERRESTRES PRESENTADA Plan de estudios en proceso de revision y actualizacion en la UDH, para
POR LA ESCUELA DE APLICACION PARA OFICIALES DEL EJERCITO. presentarlo aaprobacion en los consejos.
6 ESPECIALIDAD EN NAVEGACION MARITIMA DE ESCUELA DE Se estaanivel de diagnostico y luego elaboracion del plan de estudios,
CAPACITACION DE MANDOS NAVALES. parapresentarlo aaprobacion en los consejos.
7 ESPECIALIDAD EN ALTOS ESTUDIOS MILITARES CON LA ESCUELA DE Se estaanivel de diagnostico y luego elaboracion del plan de estudios,
COMANDO Y ESTADO MAYOR (CAEM). parapresentarlo aaprobacion en los consejos.

ANEXO 5: FLUJOGRAMA DE LA MAESTRIAE

N PROPUESTA EN SSDD REGIONAL

PERIODO MODULOS 8
ACADEMICO
perechos reservados FUNDAMENTO TALLER DE METODOLOGI
PRIMER LOGICA
TEORICO COMUNICACION A DE LA
PERIODO ENTDRDE EQ ESTRATEGICA INNECTICACIOD
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ANEXO 6: ESTADO DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO DE LA PROPUESTA
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Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos

Ingresos por servicios 828,000.00 1656,000.00 2434,000.00 2434,000.00 2434,000.00
Ctros Ingresos

Total Ingresos 828,000.00  1656,000.00 2434, 000,00 2434,000,00 2434,000.00

Egresos
Gastos por servicios
Sueldos y salarios catedraticos L. 240,000.00 | L. 240,000.00 L 240,000.00 L 240,000.00 L 240,000.00
Alguiler de Aulas L. 2400000 | L. 2400000 L  24,000,00 L 24,000.00 | L. 24,000.00
Papeleria y utiles de oficina L. 1,e80.00 L 131440 L 195955 L 2,116.32 | L. 2,285.62
Energia Electrica L. 10,800.00 | L. 1166400 L 1259712 L 13,604.89 L. 14,693.23
Agua L. 480000 L 513400 L £,598.72 L 6,046.62 L. &,530.35
Material de azeo L. 3,52000|L 330160 L 4,105.73 L. 4,4341% L. 478892
Drepreciacion equipo [Aula) L. 11,830.00|L. 1138000 L  11,8330.00 L 11,830.00 L 11,830.00
Total gastos por servicios L. 296,680.00 | L. 29834400 L 300,141.12 L 30208201 L  304,178.17
Gastos Administrativos
Sueldos y salarios de personal admitive L. 368,400.00 L. 363,400.00 L 363,400.00 L 368,400.00 L 36340000
Decimo tercer mes [aguinaldo) L. 3687500 L. 36875.00|L 3687500 L 36,875.00 | L. 36,875.00
Decimo cuarto mes sueldo L. 36,875.00|L 36487500 L 3657500 L 36,875.00 L. 36,875.00
Alguiler de oficinas Administrativas L. 30,000.00|L. 3000000 L / 30,000.00) L 30,000.00 | L. 30,000.00
Papeleria y utiles de oficina L. 2970100 |L. 3207708 L ' 3464325 L 37,41471 L. 40,407.28
Energia Electrica L. 14,400.00 | L. 1555200 L 1679616 L 18,138.35 L. 19,591.04
Asua L 240000 L 259200 L 279936 'L 302331 | L 3,265.17
Telefono L. 3,40000| L 907200/L 9,797.76 L 10,581.58 L 11,428.11
Material de azeo L. 472500|L 510300 L 551124 L £,952.14 L. g,428.31
Insumaos cafeteria L. 5%93600|L 6541088 L £,923.75 L 747765 L. 3,075.86
Hospital Militar L. 13,27500 | L. 1327500 L 1327500 L 13,275.00 L. 13,275.00
IPM L. 3982500 |L. 3932500 L 3982500 L 35,825.00 L 35,825.00
Depreciacion equipo [admitivo) L. 34,857.50 34,887 .50 34,887 .50 20,641.50 20,641.50
Total Gastos Administracion L. 625,709.50 | L. 630,95 4.451 L. B3g,619.02 L £23,480.74 L 6&35,087.23
Total Egresos L. 922,389.50 L. 5259,293.46 L 93A,760.14 L 530,562.75 L 939,266.05
Utilidad fperdida de Operacian L. -54,3839.50 L. 726,701.54 L. 1547,2359.86 L 1553,437,25 L. 1544,733.95
Gastos Financieros

Intereses L.52,186.00 L. .43,331.1% L.33,153.97 L.21,456.88 L. 801291
Utilidad/Perdida antes de ISR L.-146,575.50 L. 683,370.35 L 1514,085.89 L. 1531,930.38 L 1536,721.04
Impuesto Sobre Renta L.0.00 L.170,84259| L.37852147 L.3832,995.09 L. 384,130.26
Utilidad/Perdida del Ejercicio L.-146,575.50 L. 512,527.77 L 1135,564.42 L. 1148,935.28 L 1152,540.73
Depreciacion L. 4677750 | L. 4677750 L 4677750 L 32,521.50 | L. 32,521.50
Fago de capital L.59,292.19| L 68147.00 L.78,324.22 L.90,021.31 L. 103,465.28
Flujo de efectivo Operativo L.-159,090.19 L. 491,158.26 L 1104,017.70 L. 1091,435.47 L 1081,557.00

ANEXO 7: BALANCE GENERAL, VAN Y TIR DE LA PROPUESTA
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Detalle Periodo Inicial Afio 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
ACTIVOS
Activo Circulantes
Caja y Bancos L. 40,000.00 | L. -119,090.19 | L. 542,910.66 | L. 1854,607.25 | L. 2950,566.34 | L. 4033,348.50
Sub Total L. 40,000.00 | L. -119,090.19 | L. 542,910.66 | L. 1854,607.25 | L. 2950,566.34 | L. 4033,348.50
Activos Fijos
Maobiliario y equipo (Aulas) 183,750.00 183,750.00| 183,750.00 183,750.00 183,750.00 183,730.00
(-) depreciacion mobiliario y equipo (aulas) 11,880.00 23,760.00 35,640.00 47,520.00 59,400.00
Mobiliario y equipo {Oficinas) 140,500.00 140,500.00 |  140,500.00 140,500.00 140,500.00 140,500.00
(-) depreciacion mabiliario y equipo (oficinas) 34,897.50 69,795.00 104,692.50 125,334.00 145,975.50
|SubTotaI 324,250.00 277,472.50|  230,695.00 183,917.50 151,396.00 118,874.50
Activo Diferidos
(astos estudio creacion maestria 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
Gastos de Instalacion 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Sub Total 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00
TOTAL ACTIVOS L. 399,250.00 | L. 193,382.31|L. 808,605.66 | L. 2073,524.75 | L. 3136,962.34 | L. 4187,223.00
PASIVOS
Pasivos corrientes
Impuestos por pagar L.0.00| L 170,842.53| L 378,521.47| L.382,995.09| L.384,180.26
Pasivos no corrientes
Prestamos Bancarios 399,250.00 | L.339,957.81| L 271,810.81| L.193,486.59| L.103,465.28
TOTAL PASIVOS 399,250.00 339,957.81 | L. 442,653.40 572,008.06 436,460.37 384,180.26
CAPITAL CONTABLE
Utilida o perdida del ejercicio L.-146,575.50| L.512,527.77| L.1135,564.42| L.1148985.28| L.1152,540.78
Utilidades acumuladas L.-146,575.50| L. 365,952.26| L.1501,516.68| L.2650,501.96
PASIVO + CAPITAL CONTABLE 399,250.00 193,382.31 L. 808,605.66 L.2073,524.75 L.3136,962.34 L.4187,223.00
Inversion Ajio 1 Ajfio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Flujo Caja Operativo L -39925000]L -159.090.19| L.491,15826( L 110401770 L 1091485 47| L. 1081,597.00
Calculos
Costo de Capital 14%
VAN L. 1792, 302.65
TIR modificada
TIR 81.80%
Periodo Recuperacion | 2 afios 2 meses 11 dias

ANEXO 8: INDICADORES FINANCIEROS CONSIDERADOS EN LA PROPUESTA
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Nombre Indicador Formula Afol |Afo2 [Afo3 |Afiod |Afio5 Descripcion
liquidez Miden la disponibilidad de dinero para hacerle frete asus
obligaciones de corto plazo
, ) o o Mide la capacidad inmediata que posee la empresa para
Razon prugbaacido  [Activos Circulantes/Pasivo Circulante o
3.2 4.94 494 10.54| enfrentar sus obligaciones a corto plazo
Endeudamiento Indican 'el grado de endeudamiento dle laempresaen
enrelacion a las respuestas de los activos
Por cada Lempira que reciba la empresa "X" lempira es
Razn de Endeudamiento |Pasivo Circulante+ pasivo L. Plazo/Activos . &’ ) N ) P
168 054 027 0.15 0.09 |financiado por el pasivo el restante por el capital
Razon de endeudamiento | . , e Muestra la relacion existente entre los fondos obtenidos
o pasivo Circulante+ pasivo L. Plazo/Patrimonio i
sobre patrimonio 4724 11652 3768 1824 10.07|desde terceros y los fondos propios
Razdn Cobertura Gtos Por cada Lempira que la empresa tenga en gastos, debe
Financieros Utilidad antes impto e interes/Gasto Financiero| ~ -163] 1698  46.94] 7282 193.94|recuperar X unidades Monetarias
Administracion activos Describen la eficiencia con la que el proyecto administra
0 de rotacion SUS activos para generar ventas
Rotacion Activos Totales |Ventas/ Activos totales 409 2000 118 0.78 0.59
Rentabilidad M|(.1en la efluer.made Ia('er.nprelsa enla u.t|||zaC|ondle sus
activos en relacion a la eficiencia en gestion operaciones
Margen de Utilidad  [Utilidad neta / Ventas Netas 017 031 046 047 0.47|Por cada Lempira de venta se genera X lempiras de utilidad
Rendimientos sobre Por cada Lempira invertido en activos la empresa obtiene
Activos Utilidad Neta + carga Financiera/Activos Totales 042 068 0.56 037 0.28|utilidades netas de X
Rendimientos sobre Por cada Lempira de aportacion en el capital se obtiene
Capital Utilidad Neta /Capital 1 13 0.75 043 0.30|Utilidad de X

ANEXO 9: ESPECIALIDAD EN DEFENSA NACIONAL, EN EJECUCION EN
MODALIDAD MIXTA'Y SIN COSTO EN EL COLEGIO DE DEFENSA
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Especialidad en Defensa Nacional (EDN-001)

1| ESC-105 | Ciencias Politicas 3 0 3 45 2MAR-20MAR
Historia de Hondurag y el contexto 23MAR-20ABR
2| ESH-106 |Mundial Contempordneo 3 0 3 45
3| HUS-102 | Sociclogia del Desarrollo Nacional 3 0 3 45 21ABR-12MAY
4| ADE-104 | Liderazgo y Etica Profesional 2 0 2 30 13MAY-26MAY
5| ADI-200 |Metodologia de Ia Investigacion | 3 1 4 60 Sl
Relaciones Int}ernacionales, Geapolitica 2 24JUN-14JUL
6| RIR-200 |y Geoestrategia 3 0 3 45
7| RIA-201 | Analisis de Conflictos y Amenazas 3 0 3 45 15JUL-04AGO
8| INI-200 |Inteligencia Estratégica 3 0 3 45 05AG0O-25AG0
9| ETP-200 |Politicas de Defensa Nacional 3 0 3 45 26AGO-17SEPT
10| ETE-201 | Estrategia y Planeamiento 3 0 3 45 18SEPT-080CT
11| ETC-202 | Conduccién y Evaluacion Estratégica 3 0 3 45 090CT-0ZNOV
Teorias Politicas y Paradigmas de la -
12| ETT-203 | Defensa y el Desarrollo 3 0 45 i Sl
13| ADT-300 | Taller de Tesis | 1 3 4 . 80 24NOV-21DIC
35 1 36 | 600
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