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RESUMEN EJECUTIVO 

El estudio formulado y desarrollado en el presente documento tiene como objetivo 

general diseñar una propuesta la ejecución de un postgrado en la especialidad de Seguridad 

y Defensa Regional por la Universidad de Defensa de Honduras a través del Colegio de 

Defensa de Honduras, como una gestión de venta de servicios at graduado universitario en 

general y no solo para los miembros de las Fuerzas Armadas, con la particularidad de que no 

sería subsidiada con fondos del estado sino que sería cubierta por los maestrantes interesados 

en cursarla, esto para permitir el ejercicio comercial de la autogestión en el instituto armado 

que se considera entre los objetivos específicos del estudio e identificación de la oferta y 

demanda académica de la especialidad de Seguridad y Defensa. 

El universo de la población considerada en esta investigación son todos los miembros 

de la Secretaria de Defensa con estudios de pregrado y postgrado de las diferentes centros de 

educación superior del país y  como muestra poblacional se tomaron los egresados del curso 

de Defensa y Seguridad que es impartido en el Colegio de Defensa Nacional, dependencia 

de la Universidad de Defensa de Honduras, que como mencionamos anteriormente presenta 

una demanda insatisfecha en el reconocimiento académico a nivel universitario a este curso,  

cuyo objetivo es la de preparar personal militar y civil procedente de los diferentes 

estamentos y  organizaciones de la sociedad hondureña, para capacitarlos como asesores y 

planificadores en áreas de Defensa y Seguridad Nacional, a fin de que al constituirse como 

autoridades en los distintos niveles de mando, contribuyan a una toma de decisiones 

adecuadas y no lesionen la soberanía nacional en todos sus factores del poder nacional.   

Los instrumentos o herramientas de recolección de información primaria que se 

utilizaron son la entrevista, la observación, el cuestionario y las revisiones documentales. 

Como resultado de la evaluación se obtuvo que la estructura organizativa de la 

Universidad de Defensa es adecuada para llevar a cabo un sistema de venta de servicios 

educativos a nivel de postgrado en la especialidad de Seguridad y Defensa Regional  y que 

le permitiría a través de un sistema adecuado de autogestión, adquirir fondos propios que 

serían una contribución financiera para cubrir  las necesidades administrativas que no son 

consideradas en los renglones presupuestarios de los fondos nacionales.  
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 INTRODUCCIÓN 

La idea de estudiar la factibilidad financiera al  desarrollar estudios superiores a nivel 

de postgrado en la especialidad de Seguridad y Defensa, surge por la identificación de un 

sinnúmero de necesidades prioritarias para el funcionamiento de la Universidad de Defensa 

de Honduras y que no están consideradas en su presupuesto asignado, adicionalmente de 

observo dentro una demanda no satisfecha en esta especialidad por los egresados de del Curso 

Superior de Defensa Nacional sin reconocimiento académico, población que data desde el 

año de 1991, periodo desde el cual se imparte esta temática con una duración de nueve meses 

a miembros del instituto armado y personal civil invitado de la sociedad hondureña,  que 

asiste a este centro de estudios militares con el patrocinio de instituciones gubernamentales 

y privadas bajo un amparo constitucional que en su artículo 289,  manda a capacitar personal 

civil y militar para que en una acción conjunta tomen decisiones en los campos político, 

económico, social y militar  en cumplimiento al plan de país. 

En el capítulo I, planteamiento del problema, contiene los antecedentes de cómo se 

ha originado el problema de la investigación, además, contiene la definición y delimitación 

del problema, preguntas de estudio, los objetivos, variables y la justificación práctica del 

estudio. 

El capítulo II  contiene el l Marco Teórico, basado en la Teoría de Transformación 

que se fundamenta en la Administración Científica propuesta, considerando los antecedentes 

de investigaciones preliminares al tema, marco conceptual, marco legal y el marco financiero. 

El capítulo III se refiere a la metodología de la investigación donde se abarca el tipo 

de estudio realizado, el marco teórico, los métodos utilizados para recopilar información, la 

selección del instrumento para recopilar información, el procedimiento utilizado para diseñar 

el instrumento, el proceso de recolección de datos y el análisis de los resultados obtenidos.  

En el capítulo IV se presentan los resultados de la investigación, considerando la 

tabulación, análisis e interpretación de la información obtenida en la investigación dirigida a 

los egresados del Colegio de Defensa Nacional desde el año 1991 hasta la fecha, ya que la 

temática  de esta investigación está enfocada a una venta de servicios académicos de un 
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conocimiento científico especial de Seguridad  y Defensa, el cual ha sido impartida sin 

reconocimiento académico a nivel de educación superior en el seno de este estudios militares.  

El Capítulo V.  Presenta la propuesta con los análisis correspondientes en todos sus 

campos donde se demuestra la factibilidad del proyecto, el que puede ser un ejemplo piloto 

para el desarrollo de proyectos similares en el campo de Defensa y Seguridad.  

En el capítulo VI. Presenta las conclusiones y recomendaciones como producto de los 

resultados encontrados al efectuar el estudio, en referencia los objetivos generales y 

específicos, la que resaltan los aspectos como ser el que la Universidad de Defensa de 

Honduras, es un centro de educación superior está autorizado para desarrollar estudios 

superiores a nivel de postgrado en su especialidad y cuenta con la capacidad instalada para 

este fin. 

 En las  recomendaciones que se sugieren aspectos importantes como  el iniciar el 

proceso de validación y ejecución de la propuesta de la maestría en Defensa y Seguridad 

Regional, por la Universidad de Defensa de Honduras ante el Consejo Superior Universitario 

de la UDH, para su dictamen, corrección y aprobación . 
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1. CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 

1.1 Antecedentes 

 

La Universidad de Defensa de Honduras (UDH), surge como una iniciativa 

presentada por las Fuerzas Armadas, en el marco del proceso de 

modernización institucional, auspiciada por el programa de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo (PNUD), se materializó el 11 de octubre del 2005, 

mediante el acuerdo No. 1469-186-2005, emitido por el Consejo de 

Educación Superior. 

 

La Universidad de Defensa de Honduras, se define como un centro de estudios 

Superiores Estatal, que depende de la Secretaria de Estado en el Despacho de 

Defensa Nacional (SEDENA), su actividad principal es la formación, 

capacitación, y especialización en el nivel de educación superior, 

metodológica y científica que requiera la institución armada. 

 

Para su funcionamiento este Centro Superior de Estudios Militares, funcionará 

mediante un presupuesto de diez millones de lempiras (10, 000,000.00);  

donde la Secretaria de Estado en el Despacho de Defensa Nacional, velará por 

el sostenimiento de la Universidad de Defensa de Honduras en todos los 

aspectos administrativos (presupuesto, recursos humanos, infraestructura, 

tecnología, etc.), para asegurar el cumplimiento de los objetivos para los 

cuales fue creada. 

 

Agregado a lo anterior también se permite la gestión de otros ingresos 

mediante la venta de servicios educativos a la sociedad en general, fondos que 

serán ingresados a la Secretaría de Finanzas, la cual reintegrará estos valores 

a esta institución, mediante regulaciones establecidas en el Presupuesto 

General de la República. 
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1.2 Enunciado del Problema 

 

Los fines de la Universidad de Defensa de Honduras, es formar profesionales 

Militares y ciudadanos civiles con capacidad para dirigir, administrar y 

ejecutar procesos de investigación científica e impulsar el estudio de las 

ciencias militares y demás áreas del conocimiento científico a nivel superior. 

 

Para cumplimiento de lo anterior ha establecido en su visión  para el año de 

2018; que será una universidad estatal, dentro del sistema de educación 

superior en el país, consolidada con excelencia y liderazgo en la docencia, 

investigación y extensión de las artes y ciencias militares, aeronáuticas, 

navales, tecnológicas, científicas, y del campo de la salud militar, para lo cual 

en su inicio a contado con una capacidad instalada que le ha permitido su 

normal funcionamiento hasta el momento. 

 

El presupuesto General de la república es de 183,635 millones 280 mil 

lempiras (9 mil millones de dólares estadounidenses),1 es dividido entre los 

tres poderes del Estado de Honduras, siendo el Sector Defensa considerado 

dentro de la asignación presupuestaria en el poder ejecutivo, por lo que 

cualquier incremento o reducción en estas partidas impactan también en la 

asignación de fondos destinados en los sectores que están en el considerados. 

 

Como observaremos a continuación, la asignación presupuestaria en  los tres 

poderes del Estado para el año fiscal del 2014 fue diseñada bajo los planes 

trazados por el gobierno de turno, situación que cambio ligeramente para el 

ejercicio fiscal del año 2015: 
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Cuadro  #1 Distribución del Presupuesto General de la República 

Poder del Estado Porcentaje Lempiras (millones) 

Ejecutivo 97% 179,681 

Judicial 1.01% 1,864 

Legislativo 1.1% 2,089 

Total 100% 183,635 

   Fuente: Secretaria de Finanzas 

 

Como observamos el presupuesto del poder ejecutivo es de 179,681 

millones de Lempiras (97 % del presupuesto total) y se divide entre los 

diferentes órganos de gobierno y secretarías, correspondiéndole a las 

Secretaria de Defensa y Seguridad, Ochocientos ocho mil, ciento catorce 

millones de lempiras (l. 8,114, 000,000.00), que representa el 5.52% del 

presupuesto asignado al poder ejecutivo,  figuras que ante la comunidad 

nacional e internacional se ven elevados y son objeto de ajustes en la medida 

que las políticas públicas orientadas a cumplir con en el caso que nos 

compete de Defensa y Seguridad son cumplidos, por lo que de acuerdo a las 

prioridades existentes y a las promesas de campaña política,  se toman como 

fundamento para la asignación de elevados presupuestos,  así vemos que el 

presupuesto del poder ejecutivo   distribuido según la Secretaria de Finanzas 

es el  siguiente : 
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Cuadro #2 Distribución del presupuesto del poder ejecutivo 

Secretaria Porcentaje Cantidad 

Desarrollo e Infraestructura Social 39.16 % 70,368.2 

Conducción y Regulación Económica

  

25.41 % 45,661 

Infraestructura Productiva 22.06 % 39,644 

Defensa y Seguridad  4.52 % 8,114 

Gobernación y Seguridad Interior 4.05 % 7,287 

Desarrollo Económico 3.02 % 5,425 

Despacho Presidencial ,Conducción 

estratégica   

1.29 % 2,325 

Relaciones Exteriores y Cooperación 

Internacional 

1.29 % 855 

Total (millones de lempiras) 100 % 179,681 

Fuente. Secretaría de Finanzas de la República de Honduras 

Como observamos, para el año 2014 el presupuesto en el sector de 

Defensa fue de $ 252,646,424, teniendo un incremento comparado en 

variación porcentual entre los años del 2008 al 2014 en un 108%, sin 

embargo para el presente año del 2015 el presupuesto General de la 

República será de Lps. 185,482,000.00, estos valores representan una 

reducción de dos mil setecientos sesenta y cuatro millones de lempitas (L. 

264,764,300.00), en relación al Presupuesta General de la República en 

relación al año fiscal del 2014, afectando el sector Defensa en un 5%, al 

destinar 383,4 millones de dólares para el siguiente ejercicio fiscal del 2015 
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en este sector, situación que afecta a todas las unidades y centros de estudio 

orgánicos de las Fuerzas Armadas . 

Por lo antes expuesto, denuncio que el problema de este centro superior de 

estudios militares, es la insuficiencia de fondos financieros disponibles para 

su ejercicio administrativo e incumplimiento de sus obligaciones, 

dependiente de la asignación presupuestaria por parte del Estado, para su 

funcionamiento y cumplimiento con los proyectos trazados en su visión 

diseñada para el año 2018. 

 

1.3 Formulación del problema 

 

Los planes estratégicos diseñados a largo plazo, por la Universidad de 

Defensa, serán afectados porque exigen un presupuesto mayor al 

considerado actualmente, que es de diez millones de lempiras anuales, donde 

sueldos y salarios constituyen un 77.5 % del total general del presupuesto 

asignado a la Universidad de Defensa. 

Por lo que el desarrollo de proyectos académicos dirigidos a la población 

civil y militar demandante, requiere de fondos frescos para el pago de 

docentes en post grado  doctorado los niveles de especialización, personal 

administrativo, mejoras académicas, publicidad, equipamiento, construcción 

de edificio propio etc. fondos  que de no existir provocaran el retraso o en su 

defecto la cancelación en la ejecución de estos planes, ya que la tendencia es 

la de una reducción presupuestaria y no una ampliación de la asignación 

financiera, como se observa en la ejecución de la asignación presupuestaria 

del Estado de Honduras para el año 2015. 

Si se ejecutara una ampliación de la partida presupuestaria a la Universidad 

de Defensa, la rigidez con la que se asignan estos fondos serán regulados por 

los controles de auditoría ya establecidos, no permiten realizar muchos 
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cambios en los renglones aprobados, principalmente en lo relativo a 

inversión o mejora de su capacidad instalada o para la contratación de 

personal en la ejecución de sus proyectos educativos para citar un ejemplo. 

 

Actualmente la oferta académica se ha ampliado no solo para el mercado 

militar, sino que también para el ámbito civil, principalmente en el nivel de 

post grados, y aunque no hay una promoción graduada, ya se encuentran en 

desarrollo cinco promociones de la Maestría en Seguridad y Defensa 

Centroamericana, bajo la modalidad de cerradas que incluyen solo 

maestrantes militares, donde los costos son sufragados por el mismo 

presupuesto de las Fuerzas Armadas, y abiertas que incluyen un 60% de 

maestrantes militares y un 40% de maestrantes civiles, maestría que tiene un 

costo de  L. 62,500.00.   

Lo anterior ha provocado una carga financiera principalmente en el pago de 

los docentes que a finales del mes de noviembre, los 144 docentes por 

contrato solo se había cubierto sus pagos en un 76%; que equivalen a 109 

docentes, presentando una mora de pagos de un 34%, para 35 docentes. 

Adicionalmente al no contar la Universidad de Defensa de Honduras de un 

edificio propio, se autorizó  mediante acta CSU-Nº. 27-2014, de fecha 07 de 

mayo del 2014; la construcción de un edificio por un monto de diez millones 

de lempiras  (L.10, 000,000. 00); fondos que no están considerados en la 

asignación presupuestaria de este Centro Superior de Estudios Militares.   

Este proyecto de construcción se encuentra en un 25% de construcción y se 

encuentra detenido por falta de fondos, que en su concepción sería 

desarrollado con partidas presupuestarias de la Fuerza Ejército, Fuerza Naval 

y Fuerza Aérea, por lo que se tiene que avocar a la autorización del Secretario 

de Defensa Ingeniero Samuel Reyes para una nueva resolución que permita 

este flujo de efectivo, que presenta el problema de que no es inmediato ya 
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que se tiene que esperar el desembolso de las respectivas partidas por parte 

de la Secretaria de Finanzas. 

Estas iniciativa carece de fondos financieros que permitan su ejecución, ya 

que como todo  organismo del Estado su funcionamiento es en base a un 

presupuesto aprobado, y por el valor del inmueble no se consideró en el 

presupuesto asignado por el valor de su monto, por lo que se buscaron nuevas 

fuentes de financiamiento, el desarrollo de estos proyectos de construcción 

tiene un costo financiero alto, y al no estar incluido en los renglones 

aprobados a la Secretaria de Defensa Nacional por la Secretaria de Finanzas, 

resulta difícil y tardado trasladar fondos a partidas no consideradas durante 

el diseño de las partidas presupuestarias.  

1.4 Supuestos: 

 

Para el desarrollo de este estudio, es necesario tomar en cuenta la figura de  

supuestos, esto permitirá un mejor entendimiento de la propuesta y  se 

describen a continuación: 

 

1.4.1  Que exista una demanda de estudiantes a nivel de educación superior 

interesados en cursar especialidades y Maestrías en la temática de Seguridad 

y Defensa impartidas por la Universidad de Defensa de Honduras. 

 

1.4.2 Que existan una voluntad manifiesta del Consejo Superior Universitario de la 

Universidad de Defensa, para la aprobación y ejecución de programas 

educativos a través de la autogestión financiera. 

 

1.4.3  Que el desarrollo de programas de especialización y post grado en la temática 

de Defensa y Seguridad, cuente con profesionales docentes expertos en esta 

materia. 

.  
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1.4.4  La Universidad de Defensa debe contar con una adecuada capacidad instalada, 

para constituirse como un centro financiero, adecuado para realizar 

actividades de auto gestión financiera que permita la generación de fondos 

frescos que generen utilidades adecuadas para fortalecer la capacidad 

instalada de la UDH. 

 

1.4.5  Que la Universidad de Defensa de Honduras, sea una institución sujeta a 

crédito en instituciones financieras del país, principalmente del Instituto de 

Previsión Militar por su ejercicio de proveer un bienestar social a miembros 

de las Fuerzas Armadas, para lo que se busca un endeudamiento favorable  

que permita el retorno de la inversión a mediano plazo. 

 

1.4.6   Para efectos de esta investigación y la demostración de su vialidad, se supone 

que los fondos generados por esta venta de servicios, cubrirán todos los 

gastos fijos y variables que esta genere considerando solo los gastos 

corrientes, principalmente en los gastos provenientes del pago de recurso 

humano, el cual solo se cubrirá por contrato.    

 

1.5 Objetivos de la Investigación 

 

1.5.1 Objetivo General 

 

Proponer un programa de autogestión, como alternativa de financiamiento 

para la Universidad de Defensa de Honduras, que presente una favorable 

factibilidad  financiera óptima para este centro de estudios superiores 

militares, generando  otros ingresos o fondos frescos que permitan la inversión 

y el desarrollo de nuevos proyectos no considerados en la asignación 

presupuestaria autorizada.    
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1.5.2 Objetivos Específicos 

 

• Determinar la existencia  de la demanda real y potencial para la 

implementación de la Maestría de Seguridad y Defensa Regional, que 

actualice la impartida en el Campus de la Universidad de Defensa de 

Honduras (UDH) a través del Colegio de Defensa Nacional. 

• Identificar la aceptación en el mercado demandante para la apertura de la 

maestría en Defensa y Seguridad Regional. 

• Presentar una propuesta viable, para la ejecución de un post grado como 

la Maestría en Defensa y Seguridad Regional, que genere utilidades 

aceptables y un retorno de la inversión a mediano plazo.  

 

1.6 Justificación 

 

La complejidad de abordar en un ambiente abierto la temática de seguridad y 

defensa, considerada como propia de un ambiente militar, en el cual se 

desarrolla bajo renglones presupuestarios diseñados para impartir esta 

temática solo en un ambiente cerrado (militar), la ampliación de impartir este 

conocimiento a un ambiente abierto o la sociedad en general en parte es por 

sus limitaciones de presupuesto o sea  por insuficiencia financiera, al 

depender para su funcionamiento de renglones presupuestarios aprobados y 

sujetos a reducciones por ajustes periódicos. 

 

La búsqueda de alternativas de gestión financiera que genere nuevos fondos, 

contabilizados como  nuevos ingresos por venta, es imperativo a fin de que 

permitan sufragar gastos no cumplidos por insuficiencia de presupuesto, 

agregado a lo anterior la ley de presupuesto permite a instituciones 

educativas a gestionar gestiones administrativas para adecuarse a  las 

variaciones económicas del país, que permitan un modelo alternativo de 

financiamiento. 
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Esta acción  permitirá poder fijar planes a mediano y largo plazo y cumplir 

así con el diseño de una visión que le permita a la Universidad de Defensa 

Militar de Honduras, ser un centro de estudios superiores único en el país y 

en la región centro americana. 

 

Se aspira a poder determinar la  real demanda de ofertas educativas, 

especialmente en Seguridad y Defensa que puedan presentar los 

profesionales universitarios civiles y militares con la vocación  académica 

de profundizar en esta temática como campo de estudio, pilar la defensa y 

seguridad del Estado a fin de que estos profesionales tomen las decisiones 

acertadas en defensa y protección de los intereses nacionales. 

 

Como país signatario de acuerdos hemisféricos, como la Organización de 

Estados Americanos, donde en la Declaración de las Américas, declaración 

de México, en el año del 2003, se aborda el tema  nuevas amenazas que 

enfrentan las naciones en esta era globalizada, invitan a los Estados a 

preparar a sus ciudadanos civiles y militares a prepararse en este campo de 

estudio abordado por profesionales de las ciencias militares en sus diferentes 

armas, ejercito, naval aérea, etc. 

 

Nos encontramos en un mundo en donde la información y el conocimiento 

son herramientas para aprovechar las potencialidades de las nuevas 

tecnologías y así promover mejores niveles de educación en el recurso 

humano de las fuerzas armadas, todo este esfuerzo es vital para enfrentar las 

amenazas presentes y emergentes que perturben la paz de los pueblos 

centroamericanos. Las fuerzas de defensa en esta región han impulsado 

reformas a sus planes de educación militar que les ha permitido 

modernizarse y enfrentar los cambios correspondientes a sus estructuras 

educativas ofreciendo ofertas de educación militar de mucha riqueza en 

conocimiento, ciencia y tecnología. 

Procesamiento Técnico Documental, Digital

Derechos reservados

UNAH-D
EGT-U

DI



 

1-12 

 

1.6.1   En lo social 

 

Al formar o capacitar personal militar o civil  en la especialidad de Defensa 

y Seguridad, la sociedad hondureña en particular y la región en general 

obtendrá el beneficio de contar con personas lideres o potenciales líderes 

conocedores de la realidad que le circunda, conscientes que solamente la 

participación de todos los sectores y bajo los valores de la honestidad y la 

responsabilidad, la región podrá lograr mejor estadios de desarrollo. 

 

El desarrollo de la Maestría en Defensa y Seguridad eleva el nivel académico 

de los profesionales participantes en la misma y abre un espacio de debate 

sobre la problemática regional, posibilitando el surgimiento de alternativas 

de solución a la misma.  

 

Con el desarrollo de la Maestría, los Estados inician y/o fortalecen el proceso 

de hacer de la disciplina de la Defensa y Seguridad una cultura de aplicación 

general y no limitada solamente al ámbito militar. Los participantes 

obtendrán una formación profesional que los llevará a la maximización del 

uso de  todos los recursos, por medio de la planificación estratégica.  

 

El profesional universitario con formación a nivel de Maestría en Defensa y 

Seguridad, estará mejor capacitado para diseñar estrategias de apoyo a la 

población para prevenir y/o hacerle frente a las diferentes situaciones de 

emergencia como consecuencia de desastres naturales o provocados por el 

ser humano. 

1.6.2   En lo económico 

Al ejecutar la Universidad de Defensa de Honduras la Maestría abierta en 

Defensa y Seguridad regional, se generarían fondos frescos que permitirían 

la ejecución de proyectos pendientes de desarrollo por falta de fondos en este 

centro de estudios superiores. 
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Las disposiciones generales del presupuesto nacional de la república para el 

año 2015, en su artículo 12 establecen la vialidad para que instituciones del 

Estado que manejen diferentes programas sociales como el de educación, 

puedan realizar actividades de autogestión bajo criterios y regulaciones 

establecidas por la Tesorería General de la República, estos fondos pueden 

ser usados para el gasto corriente o gastos imprevistos como lo son el pago 

de contratos que no conllevan otras obligaciones patronales más que el 

salario. 

 

Bajo estos parámetros resulta favorable para la Universidad de Defensa 

hacer uso de esta herramienta administrativa para realizar actividades de 

venta de servicios educativos que le generen fondos frescos con los cuales 

puede realizar proyectos difíciles de alcanzar con fondos propios derivados 

del presupuesto asignado como ser: 

• Equipamiento de aulas y laboratorios. 

• Modernización de equipos de laboratorios en las diferentes facultades. 

• Instalación de laboratorios de cómputo para todos los edificios y 

facultades aérea, naval y de ejército. 

• Capacitación de catedráticos en todos los niveles. 

• Proveer de herramientas didácticas para las facultades (computadoras, 

Data show, punteros láser etc.) 

• Realizar la actualización de su sitio web. 

• Desarrollo de un adecuado plan de mercadeo, mediante la contratación 

de agencias de publicidad locales y privadas. 

• Creación de su propio edificio con una adecuada biblioteca con 

literatura militar y civil,  salas de estudio, salas de cómputo e Internet 

inalámbrico con WiFi.  
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• Mejora de las carreteras y pavimentación asfáltica, del accesos con 

adecuados estacionamientos a la UDH y otros centros dependientes de 

este centro, como el acceso al Colegio Nacional de la Defensa. 

 

Los mecanismos de auto gestión permitirán la apertura de un ingreso no 

contemplado en los renglones del presupuesto asignado para educar su 

población, ampliándola al ámbito civil, se generará una oportunidad 

económica para la gestión de fondos frescos, utilizable para los gastos 

corrientes, sin afectar su asignación presupuestaria y utilizando una salida 

viable la  ley permite. 

 

1.6.3    En lo Educativo 

El graduado de la Maestría en Defensa y Seguridad se convertirá en un efecto 

multiplicador de los conocimientos que adquiera, en sus lugares de trabajo y 

en todo su entorno, ya convertido en un asesor al más alto nivel en la toma 

de decisiones en el área de Seguridad y Defensa a nivel Regional . 

 

Se generaría una internacionalización a la  Universidad de Defensa de 

Honduras (UDH) en esta especialidad, en la región de Centro América y el 

Caribe, por la característica la temática de Seguridad y Defensa, dándole a 

la educación superior de Honduras prestigio y reconocimiento internacional.  

 

1.6.4   Beneficios para las Fuerzas Armadas de Honduras 

La Universidad de Defensa de Honduras, al manejar la metodología de una 

educación  profesional abierta, permitirá que aspirantes civiles a cursar 

estudios en áreas tradicionalmente propias de militares, se especialicen a fin 

de  emitir opiniones y asesorías beneficiosas en la toma de decisiones en 

aspectos de seguridad y defensa, por lo que al no contar este centro de 

estudios superiores con presupuesto asignado. 
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Esta alternativa financiera le dará más libertad de acción a este centro de 

estudios universitarios militares, para llevar a cabo estudios superiores de 

especialidad, postgrado y doctorado en el ambiente militar y civil, lo que le 

dará más prestigio institucional a las Fuerzas Armadas en el país y el 

extranjero. 

 

1.7 Vialidad 

Como parte de la investigación se presenta, un estudio de factibilidad 

financiera que  nos determina la vialidad financiera del proyecto basado en el 

tiempo de recuperación de la inversión, en el valor activo neto generado del 

estudio y la tasa interna de retorno modificada, información que presenta el 

proyecto de la venta de servicios a nivel de postgrado como viable y favorable 

a los objetivos que se trazaron. 

 

Adicionalmente la UDH, pretende generar conocimientos de Defensa y 

Seguridad a civiles y militares de nuestra sociedad a nivel académico de 

maestría actualizada enfocada en la región centroamericana que no solo 

incluye a los cinco países del área, población que como se demuestra en los 

resultados de las encuestas elaboradas presentan una demanda favorable a su 

ejecución, lo que constituye otro factor de viabilidad del proyecto. 

 

 

Agregado a lo anterior, la ejecución de cinco postgrados en la especialidad de 

Seguridad y Defensa Centroamericana, bajo la modalidad de cerradas cuyos 

fondos son sufragados por el presupuesto local y abiertas con la cobertura total 

del maestrante, han reflejado una favorable asistencia a las mismas, siendo el 

porcentaje de deserción muy bajo, lo que indica otro punto a favor para 

identificar la vialidad del proyecto.   
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La modernización que ha experimentado las Fuerzas Armadas de Honduras 

como ejecutores de la defensa y desarrollo nacional, requiere de profesionales 

capacitados para hacer frente a situaciones que pongan en peligro la seguridad 

interna, la soberanía e integridad territorial, la seguridad nacional y las 

relaciones internacionales del país. Igualmente deben hacer frente a los retos 

para que Honduras, por lo que como lo concluye nuestro estudio hay una 

población demandante del tema a nivel nacional. 

 

Actualmente el Colegio de Defensa Nacional desarrolla el Curso Superior de 

Defensa Nacional, institución bajo la tutela académica de la Universidad de 

Defensa de Honduras, lidera  esta especialidad y al elevar esos estudios a un 

reconocimiento académico universitario, la UDH estará dando un importante 

paso para las Fuerzas Armadas en particular y para Honduras en general. 

 

1.8 Alcance y Limitaciones 

La presente investigación está enmarcada en la capacidad académica actual 

de la Universidad de Defensa de Honduras, su población con educación 

superior y los alumnos graduados del curso superior de defensa nacional del 

Colegio de Defensa Nacional, considerado como el más alto centro de 

estudios su superiores en la especialidad de seguridad y defensa. 

 

El estudio se elaborara por medio de un estudio o diagnóstico de la demanda 

insatisfecha de egresados del Colegio Nacional de Defensa y la receptividad 

de los programas educativos de autogestión, a fin de establecer la vialidad 

de la propuesta y diseñar un proyecto factible, sin incluir la fase de 

implementación y evaluación del mismo,   

 

Este estudio solo contempla la situación para el periodo evaluado, tampoco 

pretende establecer comparaciones con otros centros educativos similares, 

está orientado por los eventos encontrados durante la investigación y los 

resultados serán exclusivos de la institución objeto de la  investigación. 
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Tampoco pretende dar una solución única al problema planteado, pero se 

realiza con la intención de dar una alternativa a la insuficiencia 

presupuestaria que afecta el óptimo funcionamiento de este centro superior 

de estudios universitario. 

 

Entre las limitaciones de la investigación se pueden mencionar: 

• Los datos obtenidos solo tienen valides para los centros que han sido 

objeto de estudio en  la Universidad de Defensa de Honduras. 

• La dificultad en la recolección de datos a la población encuestada, debido 

a que es son graduados egresados asignados en diferentes organismos del 

Estado y la empresa. 

• La información obtenida del proceso de auto gestión en estos centros de 

educación militar resulta no cubierta en su totalidad, por la falta de 

ejercicio en la venta de servicios como un proceso establecido.     
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2. CAPITULO II: MARCO TEÓRICO 
 

2.1 Antecedentes 

 

Las investigaciones realizadas en al campo de la autogestión y cogestión en 

las universidades estatales, nos remontan a la Universidad Autónoma de 

Honduras, la que por la experiencia en estos conceptos de venta de servicios 

a bajos costo para una población que encuentra accesible su capacitación en 

estudios superiores en las instituciones educativas de nuestro país. 

 

Esta experiencia, nos ha mostrado; que mediante esta actividad financiera se  

genera otros ingresos fuera del presupuesto asignado, lo que ha permitido 

una aportación importante para el desarrollo  de proyectos y planes 

educativos.   

 

 Recordemos que la Universidad Nacional Autónoma de Honduras, es una 

institución educativa autónoma de nuestro país, con datos de su fundación 

que datan desde el 10 de marzo de 1846, luego el 19 de septiembre de 1847 

el presidente Juan Lindo elevo el rango de academia a universidad central, 

siendo nombrado como rector don José Trinidad Reyes. 

  

La Universidad Nacional Autónoma de Honduras conquistó la Autonomía, 

el  15 de octubre de 1957 en virtud del Decreto No. 170 emitido por la Junta 

Militar del Gobierno, constituida por los oficiales señores General Roque 

Rodríguez, Coronel Héctor Caraccioli Moncada y Mayor e Ingeniero 

Roberto Gálvez Barnes. Este decreto contiene la “Ley Orgánica de la 

Universidad Nacional Autónoma de Honduras”, vigente hasta el 11 de 

febrero de 2005 y sustituida por la nueva Ley aprobada por el Congreso 

Nacional según decreto No.209-2004, donde el Congreso Nacional sancionó 

el otorgamiento del 6% del presupuesto de la república, a la Universidad para 

hacerse cargo de la educación superior en el país. 
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A partir de estos eventos, se vio el crecimiento de la UNAH, por lo que 

también se vio la insuficiencia financiera para cubrir sus necesidades y 

proyectos, razón por la cual se generó la actividad de venta de servicios 

educativos como una actividad de autogestión, a fin de generar otros ingresos 

fuera del presupuesto asignado para cumplir con las obligaciones creadas, 

interesante resulta el conocer que dentro de sus proyectos a realizar con 

fondos propios y los asignados están: 

• Equipamiento de todas las aulas y laboratorios con calefacción y aire 

acondicionado para que los maestros y estudiantes puedan dedicarse a 

impartir y recibir clases sin importar el clima excesivo de calor o frio. 

• Modernización de equipos de laboratorios en las diferentes facultades 

para capacitar a los estudiantes con la misma tecnología y herramientas 

utilizadas por las demás universidades latinoamericanas. 

• Creación de un primer edificio de laboratorios de investigación y 

desarrollo en las diversas áreas del saber, eliminando la limitante de 

disponibilidad de espacio y tiempo en los laboratorios de las diferentes 

facultades y en el que se utilicen los laboratorios exclusivamente para la 

investigación y no sea utilizado para prácticas de laboratorios. 

• Instalación de laboratorios de cómputo para todos los edificios y 

facultades. 

• Capacitación de maestros. 

• Proveer de herramientas didácticas para las facultades (computadoras, 

Data show, punteros láser etc.) 

• Realizar una urgente actualización de su sitio web que a la fecha no cuenta 

ni con los planes de estudios de las diferentes carreras, ni con los nombres 

de los catedráticos, ni con los organigramas de las facultades. 

• Promoción de los estudiantes con excelencia académica, premios a la 

innovación e incentivo al desarrollo de artes, literatura y tecnología en el 

campus. 
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• Creación de un edificio propio para la Biblioteca de la UNAH, que hasta 

la fecha ha ocupado el edificio administrativo, en el que haya suficiente 

espacio para toda su colección de libros y revistas, ampliación de sus salas 

de estudio, salas de computo e Internet inalámbrico Wifi. 

• Mejora de las carreteras y pavimentación asfáltica de todos los 

estacionamientos en todos los campus de la UNAH. 

• Crear un departamento de informática con una supercomputadora con 

capacidad de procesamiento de por lo menos 10 Teraflops, para que esté 

disponible para las carreras de ciencias de astronomía, física, ingenierías, 

biología y química. 

 

Otra universidad estatal, que desde su origen tubo una génesis parecida a la 

Universidad Central Defensa de Honduras, es la Universidad de Policía de 

Honduras (UNPH), teniendo su origen en el gobierno del General Rafael 

López Gutiérrez (1920-1924), donde se funda oficialmente en Honduras, una 

Escuela de Policía cuyo cometido era preparar al personal con instrucción 

cívica, aritmética y de ordenanzas. Luego n 1930 se organiza la Escuela de 

la Policía cuyo cometido para ese entonces fue la impartición de clases de 

Historia Patria, Ordenanza Militar, Geografía, Lectura, Escritura, Leyes y 

Reglamentos de Policía e Instrucción Cívica. 

Esta institución como garante de la seguridad interna, en su educación del 

Policía ha sufrido constantes transformaciones y enfoques desde la 

perspectiva de la educación no formal, y el 17 de enero de 1967, se crea el 

primer Centro de Estudios para la Formación, reglada y definida para los 

agentes, acontecimiento que marca un hecho en la historia educativa policial. 

La Escuela de Entrenamiento de Agentes de Seguridad vino a cubrir la 

necesidad de una adecuada formación en la categoría de agentes y sub-

oficiales, que operó en el Ojo de Agua departamento de El Paraíso. 
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En 1975, se clausura la Escuela de Entrenamiento de Agentes de Seguridad, 

y mediante Decreto AMH-No.001, del 02 de enero de 1976 surge a la vida 

institucional la Escuela Nacional de Policía “General José Trinidad 

Cabañas”, que diez años después se le denomina Academia Nacional de 

Policía, este hecho histórico marca un hito en el desarrollo de la Policía 

Nacional, creando un Centro de Estudios cuya misión sigue siendo la 

formación de oficiales del cuerpo policial, que es desde la perspectiva de la 

educación no formal, formando Oficiales con el grado de Sub-Tenientes de 

Policías. 

Este contexto, aun no llenaba las expectativas de una real formación 

profesional de la oficialidad de la Policía Nacional, lo que engendró la 

necesidad de buscar nuevas oportunidades como es el caso de nutrir el 

pensamiento académico profesional en la Escuela de Aplicación de Oficiales 

del Ejército y asistiendo a centros de formación en otros países, el 20 de 

mayo de 1984, se funda la Escuela de Capacitación para Oficiales de Policía 

(ECOP), lo que permitió desde ese año independizar la educación y 

formación en las áreas policial y jurídica. 

Lo anterior inspira a incursionar en el nivel de la Educación Superior, y es 

así que en el año de 1977, se suscribe con la Universidad Nacional Autónoma 

de Honduras, a través de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales el 

primer convenio de cooperación académica hasta el año de 1995, por los 

efectos de este instrumento se forma la oficialidad de la Policía Nacional en 

Bachilleres en Ciencias Penales cuya acreditación de estudios, grado y título 

correspondía a la Universidad Nacional Autónoma de Honduras y el 

otorgamiento de grado de policía a la Academia Nacional de Policía, a través 

del sistema de educación y seguimiento en forma recurrente la ECOP recibía 

a los oficiales para sus procesos de ascensos, quienes deberían aprobar los 

eventos diseñados para cada grado según la escala respectiva en las áreas de: 

Ciencias Generales, Social Humanística, Administración, Jurídicas y 

Policiales. 
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A finales del año de 1995 y a mediados del año de 1996, mediante Acuerdo 

No. 83-96 del 03 de julio de este año, el Consejo de Educación Superior de 

la Universidad Nacional Autónoma aprueba el Estatuto que crea y faculta el 

funcionamiento del Instituto Superior de Educación Policial elevando a la 

institución en el nivel de Centro de Educación Superior. 

El inicio de operaciones del ISEP se da con el Plan de Estudios de la Carrera 

de Ciencias Policiales en el grado y título de licenciados,  graduados como 

Licenciados en Ciencias Policiales, el año de 2007 por solicitud de la 

Dirección del ISEP al Consejo de Educación Superior aprueba el Plan de 

Estudios de la Carrera de Ciencias en Investigación Criminal, graduando 

alumnos, como Licenciados en Ciencias en Investigación Criminal. 

Sin embargo estos esfuerzas se ven afectados por las restricciones 

presupuestarias y el ISEP al diseño de una carrera en el ámbito de los Post-

grados como una opción de autogestión , y es así como el 11 de noviembre 

del año 2006, el Consejo de Educación Superior aprueba el Plan de Estudios 

de la Carrera de Seguridad Humana en el grado de Maestría, teniendo a la 

fecha en curso 3 promociones, con solo un 15 de maestrantes graduados de 

un total de 51 maestrantes que representan un15% de una población de 36 

egresados, está maestría tenía un costo total de setenta y cinco mil lempiras, 

que incluía dos matriculas anuales de L. 4500.00 y 24 mensualidades de L. 

2700.00, ( Total 75,000.00). 

El desarrollo alcanzado por el ISEP a partir de las demandas de su población 

que se ha extendido a los funcionarios del Ministerio Público, Poder Judicial, 

INAM, Comisionado de los Derechos Humanos y particulares interesados, 

luego se aprobó el desarrollo de la maestría de Políticas Publicas y Gestión, 

a un costo de L. 75,000.00 con la misma modalidad que la anterior, de la 

cual están en curso tres promociones, graduándose solo 3 maestrantes de 33 

egresados, que representan solo un 5% de la población matriculada, 
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Los ingresos obtenidos fueron una alternativa viable para cubrir obligaciones 

generadas no solo por este proyecto sino que también para cubrir otras 

obligaciones o incluidas en el presupuesto asignado a este centro de estudios, 

de tal manera que está en desarrollo una nueva carrera en Criminalística en 

el grado de maestría, con la particularidad que sus costos se incrementan a 

L. 100,000.00, pagando dos matriculas anuales de L 6,000 y 24 

mensualidades de L. 3,500.00 y L. 4,000.00 como gastos de graduación. 

Como referencia vemos que a finales del año 2009, la Universidad Nacional 

de Policía de Honduras, reporto como producto de ingresos propios la 

cantidad de        L. 4,973,090.00 producto de la venta de servicios educativos 

identificados en el siguiente cuadro: 

Cuadro N. 3 Reporte de otros ingresos de la UNPH en el año 2009  

Actividad Cantidad 

(lempiras) 

Dos Maestrías 4,560,000.00 

4 Cursos de seguimiento a egresados 120,000.00 

Certificaciones de Estudio 3,000.00 

Derecho a Equivalencias 33,320.00 

Constancias de Estudio 800.00 

Ceremonia Privadas 300.00 

Matrícula Licenciatura en Investigación 

Criminal 

18,000.00 

Matrícula Alumnos Unidad de Pre-Grado 162,000.00 

Cuotas de Actos de Graduación 68,850.00 

Otros Ingresos 6,820.00 

Total  (Lempiras). 4,973,090.00 
Fuente: Informe de ingresos propios del ISEP O UNPH 2009 
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Observamos entonces que la venta de servicios educativos en instituciones 

educativas del Estado a nivel superior es viable y rentable financieramente. 

 

La Universidad de Defensa de Honduras (UDH), surge como una iniciativa 

presentada por las Fuerzas Armadas, en el marco del proceso de 

modernización institucional, auspiciada por el programa de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo (PNUD), se materializó el 11 de octubre del 2005, 

mediante el acuerdo No. 1469-186-2005, emitido por el Consejo de 

Educación Superior. 

 

La Universidad de Defensa de Honduras, es un centro de estudios Superiores 

Estatal, que depende de la Secretaria de Estado en el Despacho de Defensa 

Nacional (SEDENA), su actividad principal es la formación, capacitación, y 

especialización en el nivel de educación superior, metodológica y científica 

que requiera la institución armada (Articulo No. 8 del Estatuto de la 

Universidad de Defensa de Honduras). 

 

Para su sostenibilidad, La Secretaria de Estado en el Despacho de Defensa 

Nacional, velará por este cometido en los aspectos administrativos 

(presupuesto, recursos humanos, infraestructura, tecnología, etc.), para 

asegurar el cumplimiento de los objetivos para los cuales fue creada, para lo 

cual tiene aprobada una asignación presupuestaria de L 10,000,000,.00. 

 

La Universidad de Defensa de Honduras como universidad estatal, considera 

la necesidad fundamental de la realización de un proyecto que genere fondos 

propios para sus mejor sostenibilidad, a fin de que viabilice un auto 

sostenimiento de sus  recursos, por lo que actualmente está desarrollando un 

proceso de adaptabilidad a los nuevos modelos educativos, con el propósito 

de incrementar las ventajas competitivas y lograr los objetivos de cobertura 

y calidad. 
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Este centro superior de estudios militares incursiono indirectamente en la 

impartición de  estudios de maestría en al año 2008, cuando la Universidad 

de El Salvador, Argentina vendió a un costo de $ 135,000.00a la Secretaria 

de Defensa cuatros maestrías en línea, bajo el nombre de maestría en 

Seguridad Centroamericana, que aún están en trámite de acreditación por la  

por la máxima casa de estudios (UNAH). 

 

Bajo este problema surgió la idea de refrendar estos estudios y en los años 

del 2010 y 2011, se desarrollaron por parte de la Universidad Autónoma de 

Honduras, dos maestrías en Administración de Empresas con orientación en 

Finanzas y otra con orientación en Recursos Humanos, graduando 80 

oficiales de las Fuerzas Armadas de Honduras como maestrantes, postgrados 

que fueron pagados con fondos de la Secretaria de Defensa a la UNAH. 

 

Posterior en febrero del 2012, se dio continuidad al post grado en Seguridad 

y Defensa Centroamericana, emulando la desarrollada por la Universidad del 

Salvador, Argentina, a fin de que esta ayudara en la acreditación de las 

anteriores, con las características que fue impartida bajo la modalidad de 

cerrada o sea solo para oficiales de las Fuerzas Armadas, a la fecha se han 

desarrollado cinco promociones tres cerradas y dos mixtas (pagadas con 

fondos propios y fondos locales),  con la participación de ciento dos, (102), 

maestrantes,  

 

La generación de otros ingresos está amparado en las disposiciones generales 

del presupuesto para el año 2015, publicado en el Diario Oficial la Gaceta el 

14 de diciembre del año 2014, página No.17, Sección A, Acuerdos y Leyes, 

Sección III, articulo 11, donde especifica que se pueden generar otros 

ingresos por actividades propias, emanadas por la ley o eventuales, para lo 

cual  estos fondos serán depositados a la Tesorería General de la República, 

en un plazo no mayor de cinco días hábiles, utilizando el modelo de Modulo 

de Ejecución del Sistema de Administración Financiera Integrada SIAFI. 
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Bajo este amparo legal se diseñó un plan de Arbitrios se justifica en función 

de la necesidad que la UDH tiene de contar con un documento legal 

actualizado, que regule el aspecto financiero pertinente a la percepción de 

fondos económicos obtenidos de los bienes y servicios que la Universidad 

presta, donde se establecen tasa y tarifas a cobrar tanto par pregrado como 

postgrado, especialidades y doctorados, las tarifas para la maestría son las 

siguientes: 

Estudiantes de primer ingreso a la maestría L 3,500.00 (Matricula) 

Estudiantes de reingreso a la maestría          L 3,000.00 

Derechos de graduación                                L. 6,500.00 

Mensualidad (24 meses)   L. 2,000.00    =   L.48, 000.00  

 

En la propuesta y producto de esta investigación podemos ver que la 

ejecución de este programa es rentable y viable financieramente, ya que con 

un endeudamiento a corto plazo, se generarían los suficientes fondos para 

cubrir los costos fijos y variables de la maestría, como lo demuestran los 

resultados  del balance general resultante del estudio de factibilidad 

financiera: 

Cuadro N. 4 Balance General de la maestría en Defensa y Seguridad  

 
Fuente: propia 
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2.2 Marco Conceptual 

 

2.2.1 Seguridad y Defensa. 

 

El Informe de la Cumbre del Milenio de Naciones Unidas en el año 2000, el 

Secretario General de la Organización señalaba que tradicionalmente el 

concepto de seguridad era “Sinónimo de la defensa del territorio contra los 

ataques externos, pero las exigencias de la seguridad han hecho que hoy en día 

abarque también la protección de las comunidades y los individuos de diversos 

actos internos de violencia”. 

 

De lo anteriormente afirmado podemos inferir que, en la actualidad, frente al 

concepto clásico de seguridad, en su vertiente estrictamente estratégico-

militar, se han abierto paso los términos “seguridad política”, “seguridad 

económica”, “seguridad social” o los más recientes de “seguridad humana”, 

“seguridad migratoria”, “seguridad medioambiental”, “seguridad energética”, 

“seguridad alimenticia” y así, cantidad de calificativos.  

 

En realidad, cada uno de dichos conceptos revela una preocupación específica 

de los actores internacionales (que en el nuevo contexto internacional, ya no 

son exclusivamente los Estados) y la necesidad de aplicar criterios de 

seguridad más centrados en el ser humano y en el medio en el que vive y que, 

en muchas ocasiones, le es hostil, dando aparición al conflicto, 

tradicionalmente, sinónimo de guerra o confrontación militar. 

 

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Española señala que la 

seguridad es un término “que se aplica a un ramo de la administración pública, 

cuyo fin es velar por la seguridad de los ciudadanos”, toda vez que recoge 

“seguridad” como una “cualidad de seguro”, aspectos relevantes para un 

concepto de la seguridad como término político. 
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En lo que se refiere al término “defensa”, frecuentemente nos encontramos 

también con algunas adjetivaciones que se refieren a la “defensa nacional”, la 

“defensa colectiva” o la “defensa compartida” y que, deben  ser manejadas con 

suma cautela para no dar lugar a confusiones con el concepto de seguridad, el 

diccionario de la Real Academia de la Lengua Española define el concepto 

como “La acción y efecto de defender y defenderse; arma, instrumento u otra 

cosa con que alguien se defiende en un peligro; mecanismo natural por el que 

un organismo se protege de agresiones externas” o, en el caso de la legítima 

defensa, se define como aquella “circunstancia eximente de culpabilidad en 

ciertos delitos.” 

 

2.2.2 Planificación Estratégica 

 

Es una forma de conducción del cambio, basada en un análisis participativo 

de la situación, de sus posibles evoluciones y en la definición de una 

estrategia de inversión de los escasos recursos disponibles en los puntos 

críticos, toma en consideración los entornos, el territorio y la administración, 

considera las dinámicas y las actuaciones en marcha, las demandas sociales, 

los puntos críticos, los obstáculos y las potencialidades se determina la 

situación previsible, los escenarios posibles y la situación deseable (Imagen 

Objetivo). A partir de esta, se definen las acciones a largo plazo (Borja, 1996).  

2.2.3 La Universidad de Defensa de Honduras. 

 

Centro de  Estudios Superiores estatal, depende de la Secretaría de Defensa 

Nacional (SEDENA), dedicada a la formación y perfeccionamiento  en el 

nivel de educación superior  que requiere la institución armada en tal sentido 

desarrollará carreras  esencialmente de carácter militar a nivel de pregrado y 

programas de Post/grados afines a las ciencias militares, como misión se 

establece capacitar personal para que participen en la planificación 

estratégica nacional. 
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2.2.4 Colegio de Defensa Nacional. 

 

Es un órgano académico, considerado el más alto centro de estudios militares 

en Defensa,  se imparte el Curso Superior en Seguridad y Defensa, se invita 

a miembros de la sociedad civil y militar a participar en esta temática, sus 

cursantes tienen entre otros requisitos la de tener un título de pregrado y se 

pone a disposición para realizar análisis, consultas, presentando conclusiones 

y recomendaciones de la problemática nacional, visualizando así  los desafíos 

actuales y futuras amenazas, la finalidad es capacitarlos como asesores en la 

materia de Seguridad y Defensa. 

 

2.2.5 Autogestión financiera 

 

La autogestión financiera es una de las tradicionales áreas funcionales de la 

gestión, hallada organizaciones que buscan generar recursos financieros en 

forma autónoma, para cubrir sus necesidades propias en forma independiente, 

corresponde a este concepto los análisis, decisiones y acciones relacionadas 

con los medios financieros necesarios a la actividad de dicha organización así 

la función financiera integra todas las tareas relacionadas con el logro, 

utilización y control de recursos financieros. 

 

Puede entonces decirse que este concepto en el ámbito de la organización, se 

considera que la autogestión (que significa administración autónoma), 

también llamada (en el contexto de un proceso de ejecución autónomo) 

proceso ejecutivo, es el uso de cualquier método, habilidad y estrategia a 

través de las cuales los partícipes de una actividad pueden guiar el logro de 

sus objetivos con autonomía en el manejo de los recursos. 
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2.2.6 Plan de Arbitrios de la Universidad de Defensa de Honduras. 

 

Documento que regulará todo lo relativo a los ingresos que obtenga la 

Universidad de Defensa de Honduras (UDH), proveniente de tasas y tarifas 

por los servicios que presta a estudiantes y egresados de conformidad con las 

normas y procedimientos establecidos al efecto, amparados en el artículo No. 

40 de la Ley de Educación Superior. 

 

2.3 Marco Legal 

 

El 11 de octubre del 2005 mediante el acuerdo N° 1469-186-2005 emitido 

por el Consejo de Educación Superior, se crea la Universidad de Defensa de 

Honduras, definiéndose como un Centro de Estudios Superiores estatal, 

dependiente de la Secretaría de Defensa Nacional y de las Fuerzas Armadas, 

su actividad principal es la formación, capacitación y especialización en el 

nivel de educación superior. 

 

Bajo este marco legal la Universidad de Defensa de Honduras, tiene como 

misión la de formar profesionales en las Ciencias Militares, Aeronáuticas, 

Navales y profesionales con estudios de Pre y Post grado en áreas 

especializadas y afines con la ciencia militar, asimismo tiene como Visión 

la de consolidarse como una Universidad Estatal, con un enfoque en la 

investigación científica y tecnológica. 

 

En el caso que nos compete en esta investigación, en lo referente a 

autogestión y considerando las disposiciones generales del presupuesto para 

el año 2015, publicado en el Diario Oficial la Gaceta el 14 de diciembre del 

año 2014, página No.17, Sección A,  Acuerdos y Leyes, Sección III, articulo 

11, se autoriza a este centro de estudios militares a realizar actividades de 

autogestión que generen otros ingresos. 
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Fortaleciendo lo anterior, en el artículo 12 se especifica que  instituciones  

oficiales de Educación que generen recursos, pueden hacer uso de los 

ingresos propios de conformidad con lo establecido en el Reglamento y el 

procedimiento que para ese efecto aprobaron las Secretarías de Salud y 

Educación, en coordinación con la Secretaría de Estado en el Despacho de 

Finanzas, debiendo registrar mediante un informa el destino de estos fondos. 

 

Se amplía este  apartado incluyendo también a Esta disposición será 

aplicable también para el Hospital Militar, Universidad de Defensa de 

Honduras y a la Industria Militar de las Fuerzas Armadas, para lo cual deben 

registrar en el Sistema de Administración Financiera Integrada (SIAFI), 

tanto los ingresos como los egresos. Los informes de ejecución 

presupuestaria deben reflejar el origen y destino de estos recursos. 

 

Los departamentos de Auditoría Interna de las dependencias militares, 

velaran por el cumplimiento de esta disposición, de acuerdo con lo 

establecido en el Artículo 119 de la Ley Orgánica del Presupuesto. La 

Secretaría de Estado en el Despacho de Finanzas por medio de la Contaduría 

General de la República deberá informar al Tribunal Superior de Cuentas y 

a la Comisión Ordinaria de Presupuesto del Congreso Nacional el 

Incumplimiento de esta disposición.  

 

2.4 Marco Financiero 

 

En este sentido la Universidad de Defensa de Honduras como un Centro de 

Educación Superior contribuye en esta tarea nacional estimulando mediante 

la educación, la economía en procura de un desarrollo sostenible, el cual solo 

será posible mediante un adecuado presupuesto financiero y como lo 

abordamos en el inicio de esta investigación. 
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Con un presupuesto asignado de diez millones de lempiras(L.10, 000,000.00),   

distribuido por sectores que incluyen : servicios de docencia en pagos de 

sueldos básicos por seis millones, ochocientos cincuenta mil, quinientos 

cincuenta y ocho lempiras (L. 6,850,550.00), pagos de servicios no personales 

por un millón ciento veinte y cinco mil lempiras (L. 1,125,000.00) y pagos de 

materiales y suministros por dos millones, veinte y cuatro mil, cuatrocientos 

cuarenta y dos mil lempiras  ( L. 2,024,442.00). 

 

Como lo abordamos en la formulación del problema de esta investigación, la 

sección de sueldos y salarios,  representa el     77.5 % del presupuesto asignado 

a este centro superior de estudios militares, donde los pagos por docencia 

incluye solo a docentes en el nivel de pregrado en los centros de formación y 

centros de capacitación enmarcadas bajo la dirección de la Universidad, 

quedando la tarea de ubicar la erogación de gastos corrientes para liquidar los 

servicios de docencia para doctorados postgrado, especialidades y 

diplomados. 

 

Sin embargo para lograr el desarrollo de un factible plan de fortalecimiento de 

la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación, la 

Universidad de Defensa de Honduras requiere de recursos presupuestarios 

adicionales bajo el marco de la ley de edición del país y el plan de nación, 

pretendiendo establecer como meta hacia el año 2038 la inversión en 

investigación y desarrollo (pública y privada). 

 

La generación de otros ingresos, pretende no detener estas proyecciones 

académicas y de mejora a la capacidad instalada, por lo que se hace referencia 

a que este estudio para demostrar su factibilidad, considera que todos los 

costos que genere el desarrollo de este proyecto académico de venta de 

servicios de una nueva maestría con alcances mayores a la actual, serán 

sufragados por los ingresos que generen los maestrantes.     
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3. CAPITULO III: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 
 

3.1 Definición del tipo de estudio 

 

El presente  estudio es una investigación con diseño descriptivo de base 

documental y de campo, donde se reseñan las características o rasgos de la 

situación en estudio, se analiza cómo se manifiesta el tema de investigación, 

este estudio permitirá medir y evaluar diversos aspectos, dimensiones o 

componentes de la oferta académica a nivel de maestría, en el área de 

Seguridad y Defensa por la Universidad de Defensa de Honduras y se 

describen las tendencias de la población egresada a la oferta académica a 

nivel de postgrado .  

 

El proceso metodológico utilizado tiene un enfoque cuantitativo ya que se 

plantea un problema de estudio concreto y limitado, siendo este planteado en 

problema como lo es la insuficiencia presupuestaria de la Universidad de 

Defensa de Honduras,  es considerado un proyecto viable, ya que determina 

características factibles administrativa y financieramente, como se 

demostrara en el presente estudio de factibilidad financiera elaborado para tal 

fin, y que permite constituirse como una alternativa viable para el problema 

planteado. 

 

El proyecto consiste en la elaboración de una propuesta de autogestión 

financiera mediante la venta de servicios educativos, teniendo como patrón 

una nueva carrera a nivel de postgrado en la especialidad de Defensa y 

Seguridad Regional, que reemplazaría que actualmente se imparte, 

presentando mejoras en su pensum curricular, ya que la temática que se 

enseña aplica a la región centroamericana y del Caribe, como un todo. 

 

 Esta investigación realiza una descripción de los hechos que generan el 

problema de insuficiencia presupuestaria, y se propone una alternativa de 
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autogestión que genere nuevos ingresos, que pueden ser utilizados para 

gastos corriente y otros gastos colaterales que necesite cubrir la Universidad 

de Defensa de Honduras y que no estén considerados en las estimaciones del 

presupuesto asignado a este centro superior de estudios militares, lo que 

determina su orientación como investigación descriptiva y de campo. 

 

3.2 Población y muestra 

 

El universo que conforma la población en estudio estuvo conformado por 2316 

muestras, que incluyen 834 alumnos graduados del Curso Superior de 

Defensa, impartido en el Colegio de Defensa Nacional y 1472 alumnos 

graduados de pregrado en las de la Universidad de Defensa de Honduras 

durante los años del 2006 al 2014, con un total de egresados, distribuido en 

la siguiente forma: 

 

Cuadro No. 5  Egresados del Curso Superior de Defensa y Seguridad 

Población Cantidad % Total
Hombres 536 52% 536
Mujeres 298 48% 298

Total Universo 834 100% 834  
Fuente: Colegio de Defensa Nacional, Honduras 2014 

 

Cuadro No. 6 Cuadro de egresados de la UDH en pregrado 

 
Fuente: Departamento académico de la Universidad de Defensa 

 

Se consideraron los egresados del Colegio de Defensa Nacional, debido a 

que  cumple con los requisitos requeridos para un maestrante, son egresados 

con un título de pregrado y postgrado, graduados en la temática de Seguridad 

AÑO 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PROMOCION I II III IV V VI VII VIII IX X

CIENCAS MILITARES 195 56 31 138 115 155 49 74 75 100 988
CIENCIAS AERONAUTICAS 27 4 34 24 39 106 11 26 15 14 300
CIENCIAS NAVALES 5 5 8 6 23 41 19 17 22 24 170
ING.MECTRONICA MILITAR 14 14

SUB TOTAL PREGRADO 227 65 73 168 177 302 79 117 126 138 1472

TOTAL2007
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y Defensa, y que esperan de un reconocimiento académico del curso, por lo 

que al final se constituyó en la demanda insatisfecha como modelo para esta 

investigación. 

 

Para definir el subgrupo demostrativo o demanda insatisfecha para objeto de 

nuestro estudio y considerando un conocimiento preliminar de la 

especialidad de Seguridad y Defensa, se toman la población de egresados 

desde el año de 1991 al 2014, del Curso de Defensa y Seguridad Nacional 

del Colegio de Defensa Nacional. Con una población de 834 graduados, 298 

mujeres y 536 hombres, profesionales de las diferentes áreas científicas y 

que se encuentran ligadas a actividades gubernamentales y particulares en el 

país. 

 

Se utilizó el tipo de muestra probabilística, ya que al efectuarse una reunión 

de egresados del curso superior de defensa, conocida asociación de 

diplomados egresados del Colegio de Defensa Nacional  (ADICODEN), ya 

que todos los asistentes tienen la posibilidad de ser escogidos a través de una 

forma aleatoria permitiendo que los datos obtenidos en el muestreo puedan 

proyectarse a la población. 

 

Los profesionales universitarios de las Fuerzas Armadas e instituciones 

afines, también son objeto de estudio necesario para recopilar la información 

que servirá de base para responder al problema de investigación, pero por 

efectos de su asignación al momento de egresar de las diferentes academias 

militares, son difíciles de considerar para la realización de un estudio de 

postgrado, ya que esta por los momentos es presencial. 

 

 Para el cálculo del tamaño muestral se la fórmula de poblaciones finitas, ya 

que está conformada por una población menor a 500,000 elementos, 

aplicándose el cálculo mediante la siguiente formula: 
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𝑛𝑛 = 𝑘𝑘2𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁
𝑒𝑒2(𝑁𝑁−1)+𝑘𝑘2𝑝𝑝𝑝𝑝

    

 Dónde:  

Coeficiente de Confianza = 95%; k = 1.96 

N= Población o Universo = 834 

p= Probabilidad a favor = 0.5 

q= Probabilidad en contra = 0.5 

e= Error máximo admisible = 7% 

n= Tamaño de la muestra 

 

𝑛𝑛 =
(1.96)2(834)(0.5)(0.5)

(0.07)2(834 − 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)
= 158.85 ≈ 159 

 

Obteniendo el tamaño de la muestra (n), la que es igual a 159 encuestas y se 

realizó una tabla de números aleatoria, por lo que procedió a realizar estas a 

la población seleccionada que son los egresados del curso Superior de 

Defensa y Seguridad, afiliados a la Asociación de Diplomados egresados del 

Colegio de Defensa Nacional  (ADICODEN), esto porque es una población 

que conoce de la temática de esta especialidad, desea que estos 

conocimientos adquiridos tengan reconocimiento académico, tal como lo 

demuestra el nombre de esta asociación, así mismo es una muestra confiable 

que se reúne periódicamente y que cumple con los requisitos que exige el 

cursar un postgrado. 

 

3.2.1 Técnicas de Recolección de Datos 

 

Con la finalidad de obtener la información necesaria para esta investigación, 

la técnica de recolección de datos seleccionada fue la encuesta, estructurada 

con preguntas cerradas considerando que es una investigación de carácter 

Descriptivo y Cuantitativo, encuestas que fueron aplicadas de manera directa 

y personal por el encuestador. 
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3.3 Descripción de Instrumento 

 

Para este estudio se consideraron fuentes primarias ( entrevistas con la 

población encuestada) y secundarias ( documentos, textos, encuestas, etc., 

relacionadas con el tema), por lo que se utilizaron instrumentos para obtener 

la información como ser, las encuestas escritas, entrevistas personales y 

opiniones documentales existentes en el Colegio de Defensa Nacional y la 

Universidad de Defensa de Honduras, el cuestionario diseñado con 9 

preguntas cerradas, fue estructurado de la forma siguiente: 

 

Presentación: Explica el objetivo de la encuesta 

Desarrollo: presenta las instrucciones de llenado de las encuestas 

 

Fue aplicado a: 

 

• Profesionales civiles con pre grado y post grado Universitario egresados 

del Curso Superior de Defensa Nacional del CDN.  

• Oficiales superiores de las Fuerzas Armadas de Honduras con educación 

Universitaria en pre grado  y post grado egresados del Curso Superior de 

Defensa Nacional del Colegio de Defensa Nacional y Oficiales superiores 

de las Fuerzas Armadas de Honduras, en la honrosa condición de retiro, 

con educación Universitaria en pre grado  y post grado egresados del 

Curso Superior de Defensa Nacional del Colegio de Defensa Nacional.  

• Oficiales superiores de la Policía Nacional de Honduras, con educación 

Universitaria en pre grado  y post grado egresados del Curso Superior de 

Defensa Nacional del Colegio de Defensa Nacional (CDN).  

• Oficiales superiores de la Policía Nacional de Honduras, en la honrosa 

condición de retiro, con educación Universitaria en pre grado  y post 

grado egresados del Curso Superior de Defensa Nacional del CDN. 
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En resumen la población encuestada, está conformada por una gama de 

profesionales de pregrado constituida por licenciados y abogados en 

Ciencias Jurídicas y Sociales, Ingenieros Civiles, Eléctricos e Industriales, 

Arquitectos, Doctores en Medicina General, doctores en Odontología, 

Sacerdotes, Oficiales Superiores del grado de General y Coronel con grado 

académico de Licenciados en Ciencias Militares, Oficiales Superiores de la 

Policía Nacional con grado académico de Licenciados en Ciencias 

Policiales. 

 

El instrumento utilizado o cuestionario, se estructuró de tal manera que se 

manifestara la seriedad con la que se espera definir la intención de aplicar 

a esta maestría en Seguridad y Defensa Regional, determinar su estado 

laboral o desocupación a fin de determinar su disponibilidad para cursar 

estudios a un horario favorable para el maestrante, también se consideró el 

nivel académico de los encuestados, estos aspectos  nos permitiría observar 

la calidad de los aspirantes a cursar este estudios de postgrado. 

 

Como una pregunta central se incluyó la intensión de los encuestados para 

realizar estudios de posgrado en la especialidad de Defensa y Seguridad, 

consideramos su importancia porque recordemos que la población 

encuestada a pesar de haber cursado un conocimiento en esta temática, 

quedo con la expectativa de validar académicamente este conocimiento a 

través de un postgrado,  una especialidad, diplomados y otros 

reconocimiento a fin con la función de la Universidad de Defensa de 

Honduras como institución rectora de la educación militar superior, así 

mismo se consideró la modalidad de tomar estos estudios en relación al 

tiempo, consultando también el horario de preferencia.     
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3.4 Procesamiento y Análisis de Datos 

 

Se elaboró en base a  encuesta estructurada y descriptiva, conformado por 

una serie de preguntas que se formularon con el fin de dar respuestas a las 

necesidades de la información requerida, se realizó una encuesta única, 

dirigida a  los egresados del Curso Superior de Defensa Nacional del 

Colegio de Defensa Nacional, desde el año de 1991 al 2014. 

 

3.4.1 Determinar la información requerida 

 

La encuesta aplicada a los graduados del Curso Superior de Defensa 

Nacional del Colegio de Defensa Nacional, requería del interés manifiesto 

de esta población a cursar estudios superiores universitarios, con 

reconocimiento académico en la Universidad de Defensa Nacional, así como 

preguntas relacionadas con la anuencia a comprar la oferta académica en la 

especialidad de Seguridad y Defensa, ofrecida por la Universidad de 

Defensa de Honduras.  

 

La información requerida se determinó a través de los resultados obtenidos, 

condensándolos en una base de datos por medio del SPSS, para generar los 

gráficos, se analizan las pregunta y se condensara esta información para 

obtener una información  más precisa, siendo que cada instrumento se aplicó 

de forma inmediata  a los graduados del Curso Superior de Defensa Nacional 

del Colegio de Defensa Nacional.  

 

3.4.2 Determinar el contenido de cada pregunta 

 

El  instrumento que se utilizó para la  recolección de información está 

conformado por preguntas cerradas; para la elaboración de las mismas se 

partió que estas deben reunir las siguientes características: Deben ser claras 
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y comprensibles y no deben incomodar al encuestado, deben referirse 

preferentemente a un solo aspecto o relación lógica, no deben inducir las 

respuestas, ni apoyarse en ideas e intuiciones, el lenguaje utilizado debe ser 

adaptado a la característica identificadas de la población encuestada. 

 

3.4.3 Determinar la secuencia de las preguntas 

 

El instrumento de información inicia con preguntas  fáciles de contestar e 

introducidas, esto para que el respondiente vaya adentrándose a la situación, 

encaminadas a que el encuestado  se concentre en el instrumento, el  

instrumento de recolección de información que se utilizó a los encuestados 

fue con el objetivo de generar datos reales y confiables para el desarrollo de 

la presente investigación. 

 

3.4.4 Probar y  Evaluar el Instrumento 

 

Previa aplicación del instrumento a la población de estudio, se diseñó el 

proceso idóneo para la recolección de la información, a la par de un proceso 

de validación y modificación con el objetivo de que  proporcionara los datos 

necesarios para esta investigación. 

 

Se utilizó una escala de medición para preguntas cerradas con el propósito 

de poder determina en términos cuantitativos los resultados de la 

investigación, se tabularon los datos y se procedió al análisis de los 

resultados obtenidos, calculándose el tamaño muestral con la fórmula de 

poblaciones finitas, el que facilito el desarrollo de los resultados de una 

forma sintetizada realizando un análisis y comentario a  cada interrogante 

de acuerdo a los resultados obtenidos de la investigación. 
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Se verifico que el instrumento es viable para recolectar la información que 

se pretende estudiar y tener una idea de la factibilidad en la venta de 

servicios académicos en la especialidad de Defensa y Seguridad Nacional 

con reconocimiento académico en la Universidad Nacional Autónoma de 

Honduras, bajo el amparo legal de la Universidad de Defensa de Honduras. 

 

3.5 Proceso de Recolección de Datos 

 

Se utilizaron técnicas de recolección de datos por observación directa , 

entrevistas y cuestionarios (encuesta) a los egresados con educación superior 

universitaria de los diferentes Cursos de Seguridad Nacional, realizados en 

el Colegio de Defensa Nacional, a fin de obtener  la información real y 

objetiva. 

 

3.6 Análisis e interpretación de Datos 

 

A fin de generar la información fiable a través del cuestionario se utilizó una 

base de datos a través del programa SPSS en el que se tabulara la 

información realizando los cruces de variables necesarios, permitirá 

visualizar y estructurar cuadros y gráficos que revelen los resultados que 

apoyen o nieguen las hipótesis y permitan el cumplimiento de objetivos 

planteados para finalmente concluir  y plasmar las recomendaciones 

pertinentes.  

 

Una vez obtenida la información deseada se procedió al análisis 

correspondiente a través de la estructura de análisis de los resultados de la 

investigación la cual sebasó en los objetivos específicos de investigación, 

posteriormente se procederá a la interpretación de datos verificando el 

cumplimiento de los objetivos de investigación de tal manera que se dé 

respuesta al problema de investigación 
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4. CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 
 

Los resultados de las entrevistas practicadas para el levantamiento del 

diagnóstico, dan como respuesta que es una necesidad la creación de la 

Maestría en Defensa y Seguridad en la Universidad de Defensa de Honduras, 

que es un programa académico con conocimientos más amplios del  entorno 

internacional, así como un profundo análisis sobre temas de defensa y 

seguridad.  

  

De las observaciones y la aplicación del instrumento de recolección de datos se 

obtuvieron resultados, también se recolectó información secundaria que sirvió 

para elaborar el diagnóstico, el cual es necesario para elaborar la propuesta. 

 

4.1 Tabulación, análisis e interpretación  de la Información 

 

El instrumento para la recolección de la información fue la encuesta misma que 

se dirigió a nuestra población de 159 egresados del Curso Superior de Defensa 

Nacional desde el año de 1991 hasta el año de 2014, estudio académico que se 

viene impartiendo desde esa fecha en el colegio de defensa nacional, con la 

peculiaridad que no ha tenido reconocimiento académico alguno a nivel de 

educación superior. 

 

Considerándose para tal efecto la información r que los egresados del Curso 

Superior de Defensa, ya tienen en lo referente a esta temática y por su facilidad 

de localización física, ya que en su mayoría son laboran o ejercen actividad en 

el Distrito Central y caben dentro de la delimitación del tema, siendo los 

resultados obtenidos los siguientes: 
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4.1.1 Edad de los encuestados 

  

Cuadro Nº.7  Edad de los encuestados 

 

 

 

 

 

 
Fuente propia 

 

   Grafica Nº. 1 Grafica demostrativa de la edad de los encuestados  

  
Fuente: propia 

 

Se puede valorar que el mayor porcentaje de los encuestados se encuentran 

en el rango entre los 41 y 50 años,  representando el 37%, lo que nos 

permite considerar que son personas con la suficiente madurez y formación 

académica para realizar estudios de postgrado en Defensa y Seguridad. 

21-30
8%

31-40
30%

41-50
37%

51 y mas
25%

Edad (años) Encuestados Porcentaje 

21 – 30 13 8 % 

31 – 40 37 30% 

41 – 50 68 37% 

51 y mas 41 25  % 
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4.1.2 Ocupación de los encuestados 

  

Cuadro Nº 8  Actividad de los encuestados 

Actividad Encuestados Porcentaje 

Trabaja 124 78 % 

Trabajo personal 24 15% 

No trabaja 11 7% 
Fuente: propia 

 

 

Grafica Nº. 2 Actividad laboral de la población encuestada 

 
Fuente: propia 

 

 

Los resultados de esta grafica nos identifican que el 78% de los profesionales 

encuestados poseen un trabajo, situación que garantiza la posibilidad de poder 

sufragar los costos de cursar la Maestría en Defensa y Seguridad Hemisférica, 

aspecto que es muy importante para la vialidad de la propuesta en lo referente 

a la autogestión. 

 

 

Trabaja
78%

Trabajo 
personal

15%

No Trabaja
7% Ocupacion de los encuestados
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4.1.3 Grado académico de los encuestados 

   

Cuadro  Nº. 8 Grado académico de los encuestados 

Grado Académico Encuestados Porcentaje 

Licenciatura 113 71% 

Maestría 40 25 % 

Doctorado 6 6% 

 

 

 

Grafica Nº. 3 Grado académico de la muestra 

 
Fuente: propia 

 

Como puede observarse, el resultados de la aplicación de este 

instrumento utilizado a los encuestados, nos reflejan que predomina el 

pregrado en población en un 71%, másteres en un 25% y con un doctorado 

en un 4 %, resultado interesante y favorable en nuestro análisis porque la 

muestra reflejó un buen número de  precandidatos a la  maestría con una 

preparación académica idónea para cursar esta especialidad.  

 

Pregrado 
71%

Maestria
25%

Doctorado
4% 0%

Fuente: propia 
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4.1.4 Interés en cursar la maestría en Seguridad y Defensa 

 

Cuadro Nº. 9 Cuadro demostrativo del interés en un postgrado en DDSS 

Respuesta Encuestados Porcentaje 

Si 145 91% 

No 14 9 % 
Fuente: propia 

 

 

Grafica Nº. 6 Grafica demostrativa del interés de la muestra en una 

maestría en SSDD 

 
Fuente: propia 

 

El resultado de esta pregunta es una de la más importantes en esta 

investigación, donde un 91% de los encuestados confirman su interés en 

estudiar un postgrado en Seguridad y Defensa Regional, resaltamos este 

hecho porque los encuestados cursaron un estudio en esta temática y su 

respuesta refleja la importancia que le dan al hecho de tener un conocimiento 

científico con un reconocimiento académico.  
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4.1.5 Cobertura económica al cursar el Postgrado de Seguridad y Defensa 

 

Cuadro Nº. 10 orígenes de los fondos para cubrir los costos de la maestría  

 

Cobertura de los gastos de la maestría Encuestados Porcentaje 

Fondos propios 100 63 % 

Apoyo de institución donde trabaja  59 37 % 

Fuente: propia 

 

Grafica Nº. 4 Gráfica demostrativa del origen de los fondos para el pago de la 

maestría    

 
Fuente: propia 

 

 

El resultado de esta encuesta, confirma la capacidad de pago de los futuros 

maestrantes para pagar los costos del postgrado de Seguridad y Defensa, y 

aunque la información recolectada nos indicó que once de los encuestados no 

trabajaba, estos manifestaron que podían cubrir los costos con fondos propios.         
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4.1.6 Modalidad de Horario  para el desarrollo del Postgrado Seguridad y Defensa 

 

Cuadro Nº.11 Modalidad de preferencia de la muestra para un postgrado en 

SSDD 

Modalidad Encuestados Porcentaje 

Presencial 47 36 % 

Semi-Presencial 65 35 % 

Virtual 47 29 % 
Fuente: propia 

 

Gráfica Nº. 7 Modalidad preferida para cursar una maestría en SSDD 

 
Fuente: propia 

 

El resultado de esta encuesta refleja que un 36% de los encuestados 

prefieren una maestría presencial, también es un resultado muy útil en 

nuestra investigación ya que esta pregunta se estratifico en tres campos de 

selección, que por la naturaleza de postgrados virtuales cursados en el 

Colegio de Defensa Nacional y otra modalidad que se tiene como un ante 

proyecto en la Universidad de Defensa. Sin embargo vemos que la 

preferencia de los encuestados está en la modalidad con la que se imparten 

las maestrías en los centros de estudios superiores del país. 

Presencial
36%

Semi-Presencial
35%

On Line
29%
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4.1.7 Horario de Asistencia al Postgrado de Seguridad y Defensa 

 

Cuadro Nº. 12 Horario considerado para cursar una maestría en SSDD 

 

 

 

Fuente: propia 

 

Grafica Nº. 8 Horarios considerados para cursar una maestría en SSDD 

 
 

La encuesta nos dio como resultado que en un 41% cursarla durante el fin de 

semana, situación que se explica entre otros factores el de la ubicación física 

del Colegio de Defensa Nacional en el sector de la Tapias, Francisco 

Morazán, como segunda opción  de los maestrantes prefieren un horario 

nocturno en un 29 % semanal, y como tercera opción en un 21%un horario 

semanal en la tarde, recuérdese que los encuestados gozaron de permiso en 

sus trabajos para realizar el curso en Defensa y Seguridad en este horario, y 

se tiene como última alternativa  un horario semanal en la mañana que sería 

de 6 a.m. a 8 a.m. en todo caso las opciones presentadas  son aceptables y 

contribuyen a la vialidad de la impartición de este postgrado. 

Mañana
9%

Tarde
21%

Noche
29%

Fin de semana
41%

Horario Encuestados Porcentaje 

  Mañana 14 9% 

Tarde 33 21 % 

Noche 47 29 % 

Fin de Semana 65 41 % 
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4.1.8 Si tomara un estudio de postgrado bajo la modalidad presencial, ¿Con que  
frecuencia prefiere asistir a clases? 

 
 
Cuadro No. 13 Horario de preferencia en la modalidad presencial 

Veces por semana Preferencia 

2 48 

3 97 

4 14 

Fuente: propia 
 
Grafica No. 9 Preferencia de horario en modalidad presencial 

 

Fuente: propia 

 

Este resultado es muy importante, porque la población encuestada estuvo bajo 

un régimen de modalidad presencial en un horario rígido de asistencia de lunes 

a viernes durante 8 meses, en un horario de 2 p.m. a 6 p.m. sin embargo 

considerando la carga académica y un periodo más largo a dos años os refleja 

una preferencia de 3 horas diarias que relacionados con el resultado anterior, 

significaría un horario semanal nocturno.  

2 horas diarias 
30%

3 horas diarias
61%

5 horas diarias
9% 0%

Preferencia de horario para asisistir a un 
postgrado en  la UDH en horario
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5. CAPITULO V: PROPUESTA 
 
5.1 Introducción 

 

En razón que la fuente original o primaria para el estudio de la Defensa y 

Seguridad Regional, se fundamenta en el hecho de que las amenazas 

emergentes, no presentan fronteras físicas para su desarrollo y actuar, sin 

embargo su accionar afecta la región como un todo, es la realidad nacional de 

los Estados, la que es dinámica y cambiante, su forma de análisis debe tener la 

capacidad de ajustarse a estas características y a otras que le acompañan.  

 

El hecho que en los nuevos conceptos de educación intervienen elementos 

encaminados a afianzar las estructuras democráticas y la búsqueda y 

consolidación de la paz, aspectos que se contemplan en los Libros de la 

Defensa, motiva a que en la Maestría de Defensa y Seguridad  se emplee además 

del análisis de la realidad habitual, la  metodología del análisis de casos 

coyunturales con fuerte impacto en esta realidad,  que se convierte  en una 

importante forma de enseñanza de esta disciplina. 

 

A la fecha se ha desarrollado un estudio de postgrado limitado a Centroamérica 

pero sin identificar el ambiente geográfico, sabemos que amenazas como el 

crimen organizado, el narcotráfico, el terrorismo, los desastres naturales, la 

migración, para la región citar algunos fenómenos tienen una afección no solo 

en los cinco países de Centroamérica también abarca la región del Caribe , estas 

amenazas son considerados en la Seguridad Multidimensional que promueve la 

Organización de Estados Americanos,  se han considerado para enfrentarlos en 

esfuerzo común de los países de la región, enmarcados en organizaciones como 

la CEFAC, el CARICOM, mediante acuerdos y convenios que permiten la toma 

de decisiones en la temática de seguridad y defensa como un bloque regional 

del en el Sistema Interamericano.      
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5.2   Fundamentos  del Plan de Estudios 
 

El propósito de este Centro de Estudios Universitarios es egresar profesionales 

capaces de asesorar la especialidad de Seguridad y Defensa al más alto nivel, 

enmarcado en los principios soberanos del respeto mutuo y la convivencia 

pacífica entre naciones, a fin de hacer un frente común a las amenazas 

tradicionales y emergentes que afectan el continente, en referencia a lo anterior 

nos referiremos a la política nacional como  un bien público que da las 

orientaciones generales para alcanzar los objetivos de la defensa.  

 

La estrategia es otro elemento de importancia en lo que es la ejecución de la 

política de defensa y algunos criterios limitan como “la ciencia que regula y 

coordina todas las operaciones, o bien, como “El arte de la conducción de las 

fuerzas armadas en la guerra”. a este respecto debemos aclarar que bajo el nuevo 

concepto de Defensa Nacional y para efecto de esta Maestría en Defensa y 

Seguridad, la estrategia será considerada como la conducción y coordinación 

de todos los factores que engloba la Política de Defensa y Seguridad Nacional 

que hagan posible el enfrentar las amenazas a la seguridad los habitantes de un 

Estado. 

 

5.3  Fundamentos pedagógicos – curriculares 
 

5.3.1 Modelo Curricular 
 

El desarrollo del Plan de Estudio de la Maestría en Defensa y Seguridad se 

fundamenta en ese enfoque, con la metodología en aprendizajes 

constructivistas, es decir en una pedagogía personalizada, socializada, activa 

y participativa como la dinámica de mayor aporte al estudio de la Defensa y 

Seguridad de los Estados Centroamericanos, basada en la realidad nacional de 

las mismas vistas desde diferentes ámbitos. 
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La rapidez con las que se suscitan los cambios en la sociedad actual, necesita 

que la educación desarrolle capacidades profesionales que se enmarquen en 

los aspectos que conllevan a las iniciativas y demás procesos en relación a los 

cambios estratégicos que se han realizado en las últimas décadas,  como lo es 

la  renovación de las entidades de educación/formación.  

 

Por esta razón, los procesos educativos actuales deben formar ciudadanos 

competentes, es decir personas con una cierta autonomía para abordar 

situaciones complejas de un mundo en constante evolución y afectadas por 

amenazas tradicionales y nuevas amenazas, que necesitan de estudiosos en  

temáticas especializadas, capaces de formular políticas públicas en Defensa y 

Seguridad que ayuden a enfrentarlas. 

 

El Plan de Estudio de la Maestría en Defensa y Seguridad Regional, 

proporciona: 

 

• Libertad de cátedra.  

•   Planteamiento imparcial de la mayor parte de los elementos básicos que 

conforman el poder y potencial nacional. 

• Fomentar los principios y valores constitucionales, con el propósito de 

reforzar en los participantes el respeto a las instituciones republicanas y 

asegurar el sistema democrático imperante 

 

5.3.2  Perfil Profesional del master en Seguridad y Defensa 
 

Los maestrantes a estudiar el Post Grado  en Defensa y Seguridad Regional, 

deben cumplir los siguientes requisitos de ingreso: 

 

  Poseer título de Pregrado, debidamente acreditado por la Universidad 

Nacional Autónoma de Honduras. 

  Índice académico de Pregrado, igual o superior a 75%. 
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  Manejo básico de idioma inglés 

  Carta de presentación, señalando la importancia de la participación 

personal para el desarrollo institucional donde labora. 

•  Dominio de la tecnología y sistemas de información como herramientas 

básicas 

Administrativos 

•  Original y copia revés y derecho del título profesional requerido y copia de 

la certificación de reconocimiento e incorporación por la Dirección de 

Educación Superior. 

• Curriculum vitae documentado. 

• Dos (2) fotografías tamaño carnet (oficiales de Uniforme “B” y Civiles 

traje formal oscuro). 

• Ficha de inscripción llena. 

• Fotocopia de tarjeta de identidad. 

• Dictamen favorable de aceptación 

• Comprobante de haber realizado los pagos establecidos por la 

administración de la Universidad de Defensa de Honduras según plan de 

arbitrios. 

 

5.4 Perfil Profesional del Graduado 
 

Identifica a la profesión y muestran el trayecto de formación, los desempeños, 

el grado de compromiso con la comunidad y la sociedad en general, este debe 

poseer y manejar, habilidades y destrezas que debe dominar y actitudes y 

valores que debe demostrar como asesor de Seguridad y Defensa. 

 

Se sitúa al estudiante en el centro del aprendizaje basándose en los cuatro pilares 

educativos planteados a la Organización de las Naciones Unidas para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en el Informe (la educación 

encierra un tesoro) de la Comisión Internacional sobre la Educación para el 

Siglo XXI, presidida por Jacques Delors.  
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5.5 Estructura del Plan de Estudios 
 

El Plan de Estudios de la Maestría en Defensa y Seguridad Regional, se ha 

diseñado en un sistema modular, con carácter multidisciplinario que permite 

gran flexibilidad curricular al estudiar los temas.  

 

Los ejes temáticos que transversa el Plan de Estudios son los siguientes: 

 

• Fundamentación Teórica  

En él se encuentra el fundamento para lograr un pensamiento  alternativo a 

partir de las concepciones sobre Defensa y Seguridad,  

 

•  Defensa y Seguridad 

El aparecimiento de nuevas amenazas a nivel mundial ha dado oportunidad 

a que estos términos se junten de manera que atiendan  a la solución de 

problemas que aseguren el ejercicio pleno de la voluntad nacional tanto en 

el ámbito exterior como en el ámbito interior, en la actualidad, frente al 

concepto clásico de seguridad, en su vertiente estrictamente estratégico-

militar, se han abierto paso a diferentes términos de seguridad lo que en la 

realidad, cada uno de dichos conceptos revela una preocupación específica 

de los actores internacionales como nacionales, aplicar criterios de seguridad 

más centrados en el ser humano y en el medio en el que vive. 

 

• Análisis estratégico 

Es el estudio de la información aplicada a la defensa y seguridad y su 

conversión en conocimiento para la toma de decisiones políticas, se asume 

que se trata de una actividad orientada a la producción de conocimiento. El 

uso del análisis estratégico en la teoría social, política y económica actual se 

despliega también hacia los grandes temas de las relaciones internacionales, 

de los modelos de desarrollo, de participación, de lógicas institucionales y 

de construcciones programáticas de los temas sociales emergentes.  
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Esto ha ido enriqueciendo el conocimiento conceptual, sus instrumentos 

teóricos de producción de información relevante de verificación apropiada y 

de integración de estos saberes de campo a los planos más amplios de las 

grandes estratégicas que trabajan con diversos tipos de recursos y fuerzas. 

 

• Planeamiento Estratégico. 

Es una forma de conducción del cambio, basada en un análisis participativo 

de la situación, de sus posibles evoluciones y en la definición de una 

estrategia de inversión de los escasos recursos disponibles en los puntos 

críticos, se consideran las dinámicas y las actuaciones en marcha, las 

demandas sociales, los puntos críticos, los obstáculos y las potencialidades. 

Sobre la base del diagnóstico se determina la situación previsible, los 

escenarios posibles y la situación deseable (Imagen Objetivo).  

 

5.6  Distribución de Módulos académicos  
 

A continuación se presenta una sinopsis de la temática orientada que se 

desarrollara durante el estudio de este postgrado a desarrollarse durante seis 

periodos,  comprendiendo los ejes temáticos de la fundamentación teórica, 

planeamiento estratégico, análisis estratégico y seguridad y defensa, con los 

siguientes contenidos: 

 

5.6.1 Modulo, Fundamento teórico de Defensa y Seguridad 
 

Brindarles a los cursantes una visión holística de todo el Curso y mostrarles la 

relación entre los principales temas, con un énfasis especial en los conceptos 

de Defensa y Seguridad Hemisférica, así mismo dar a los maestrantes, una 

visión holística de la relación entre los principales temas, con un énfasis 

especial en los conceptos de Defensa y Seguridad. 

 

Créditos: 3                                                                        Requisitos: Ninguno 
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5.6.2 Módulo de taller de Comunicaciones 

 

Practicar el análisis crítico, síntesis y herramientas de evaluación para reforzar 

sus capacidades profesionales como asesores estratégicos en los ámbitos de 

defensa y seguridad; asimismo, obtener una comprensión aplicada de las 

prioridades institucionales, normas y expectativas que orientan la 

evaluación/retroalimentación sobre el rendimiento de investigación y 

redacción. 

 

Analizar las raíces históricas y factores desencadenantes contemporáneos de 

diferencias culturales en la región, y aprender herramientas y técnicas 

prácticas para mejorar su comprensión, comunicación y colaboración 

intercultural; asimismo analizar el papel creciente de los medios de 

comunicación en una sociedad democrática y analizar cómo se relaciona con 

el estado. 

 

Créditos: 2                                                                        Requisitos: Ninguno 

 

5.6.3 Modulo, Lógica Estratégica. 

 

Comprender la lógica y la dinámica del Razonamiento Estratégico, sus bases 

conceptuales y aplicaciones en el contexto de la defensa y seguridad del 

hemisferio, comprende un entendimiento de la dinámica geopolítica que 

envuelve la toma de decisiones en el entorno de la temática de Seguridad y 

Defensa, creando escenarios bajo los cuales el experto en Seguridad y Defensa 

debe ser capaz de analizar y proyectar eventos que influirán en el diseño de 

políticas públicas en defensa y seguridad a largo plazo. 

 

Créditos: 4                                                                         Requisitos: Ninguno 
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5.6.4  Modulo, Metodología de la Investigación 

 

Permite inducir al maestrante a entender que la investigación es un proceso 

complejo y compuesto, pero que no es difícil de manejar académicamente, se 

debe entender que es algo cotidiano tanto para el catedrático como para el 

alumno 

 

Se enfoca principalmente a la investigación científica, actualizando así con la 

intención de este centro superior de estudios universitarios de defensa a que 

al final de la maestría el  maestrante género y produzca un producto final de 

tesis útil a la sociedad académica, acorde con los lineamientos de una 

investigación científica.   

 

Créditos: 3                                                                         Requisitos: Ninguno 

 

5.6.5  Análisis de la realidad nacional  

 

Habiendo provisto al maestrante de las herramientas necesarias para realizar 

un análisis crítico conocimiento adquirido en el taller de comunicaciones, es 

necesario que el futuro especialista en defensa y seguridad conozca la realidad 

del país en los factores del poder nacional, el poder político, el poder  militar, 

el poder sicosocial y el poder económico. 

 

Este contexto le permitirá al maestrante a discernir y entender las diferentes 

políticas de estado, políticas públicas en defensa y seguridad y la políticas de 

defensa, que se han implementado en la consecución de los objetivos 

nacionales. 

 

 Créditos: 3                                            Requisitos: Taller de comunicaciones 
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 5.6.6 Análisis de la realidad Regional  

            

Entendiendo que sucede en el contexto de la realidad nacional, el maestrante 

debe conocer que la dinámica de la estrategia establecida en el país los temas 

de seguridad y defensa son producto de convenios y tratados que derivan de 

las relaciones entre los países de la región, establecidas en el sistema 

interamericano y las relaciones internacionales. 

 

Bajo este concepto se hace necesario entender que las amenazas 

tradicionales y emergentes afectan a toda la región, que solo pueden ser 

cubiertas mediante la unión de esfuerzos regionales.  

 

El trabajo en grupo es necesario y está compuesto por tres partes principales: 

la fase del diagnóstico, la fase de políticas, y la fase de estrategias., en ellas 

se busca enseñar cómo desarrollar un diagnóstico y cómo desarrollar 

escenarios futuros exploratorios y normativos, en base a estos estudios, se 

formularán políticas sobre seguridad, defensa y desarrollo para la región o 

país. 

 

Créditos: 5                   Requisitos: Modulo de análisis de la realidad nacional. 

 

5.6.7 Relaciones internacionales y el sistema interamericano 

  

Comprender las características históricas y actuales de las relaciones 

internacionales; y ser capaz de analizar las organizaciones que componen a 

las principales instituciones mundiales y regionales y el Sistema 

Interamericano. 

 

Créditos: 3                                                                      Requisitos: Ninguno 
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5.6.8 Tesis I 

 

En base a los conocimientos adquiridos en el módulo de la metodología de 

la investigación, analizar diferentes teorías y modelos de la investigación 

científica, el maestrante empieza a desarrollar su trabajo de investigación, 

buscando en base a la idea planteada a el asesor académico su tema de 

investigación, para lo cual deberá ir desarrollando  ases en este módulo todo 

el proceso que lleva el marco metodológico que incluye la investigación 

científica. 

 

Créditos: 3                                  Requisitos: Metodología de la investigación 

 

5.6.9 Estudio del país 

 

Enseñar la Metodología de Planificación Estratégica para desarrollar 

políticas a nivel nacional en el mediano plazo de 10 años en base a escenarios 

creados utilizando metodología de prospectiva, el curso de estudio incluye 

tres partes principales: las fases de análisis diagnóstico, desarrollo de 

políticas y formulación de estrategias. 

 

Para enseñar cómo hacer un diagnóstico y construir futuros escenarios 

exploratorios y normativos usando un Programa de Prospectiva, se 

formularán políticas sobre seguridad, defensa y desarrollo, en base a estos 

estudios y a toda la información recibida durante el desarrollo del postgrado. 

  

Créditos: 3.0                                                                 Requisitos: Ninguno 
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5.6.10 Seguridad multidimensional de las Américas 

 

Analizar críticamente los desafíos contemporáneos y respuestas 

comparativas a los dilemas de seguridad “multidimensional" dentro del 

hemisferio; específicamente, evaluar los diferentes objetivos, discursos de 

“amenaza”, y estrategias de respuesta empleadas por actores hemisféricos, y 

finalmente proponer alternativas para mejorar el trabajo exitoso, sostenible 

y en colaboración más allá de las fronteras nacionales e institucionales. 

 

Créditos: 3                                                           Requisitos: Estudio del país  

 

5.6.11 Metodología de planificación estratégica 

 

Enseñar una Metodología de Planificación Estratégica, con una visión 

Prospectiva, que producirá escenarios futuros para un mediano plazo de 10 

años, que se utilizará para el desarrollo de los trabajos de Estudio de País, y 

con una visión Prospectiva, explorar perspectivas estratégicas de la situación 

mundial actual en base al análisis político, social, económico, militar, 

científico y tecnológico del hemisferio americano y el mundo. 

 

El impacto de naciones claves, actores estatales, alianzas o iniciativas 

regionales, y la influencia de organizaciones gubernamentales o no 

gubernamentales y sus implicaciones para la defensa y seguridad 

hemisférica actual y futura; evaluar las características geopolíticas globales 

y proyectar tendencias que probablemente influirán en actores regionales y 

nacionales y su influencia sobre la planificación/implementación de defensa 

y seguridad hemisférica occidental en los próximos 10 años. 

 

Créditos: 3              Requisitos: Seguridad multidimensional de las Américas 
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5.6.12 Economía política de la defensa y seguridad 

 

Analizar la interacción entre teorías económicas comparativas, modelos de 

desarrollo y sistemas de defensa y seguridad operando en el hemisferio; 

asimismo, aprender a usar y practicar el uso de herramientas de investigación 

cuantitativa para fortalecer su capacidad de análisis político-económico. 

 

Créditos: 4                      Requisitos: Metodología de planificación estratégica 

 

5.6.13 Políticas de Defensa y Seguridad 

 

Describir, analizar y profundizar el conocimiento sobre los problemas 

teóricos y prácticos de las Políticas de Defensa y Seguridad, con un énfasis 

en los conceptos de importancia para la región centroamericana y el 

Hemisferio. 

 

Créditos: 5               Requisitos: Economía política de la defensa y seguridad 

 

5.6.13 Análisis y resolución de conflictos 

 

Analizar diferentes teorías y modelos de análisis y resolución de conflicto, 

aplicándolos a casos regionales y evaluando la contribución de enfoques 

comparativos a la comprensión y respuesta a la dinámica del conflicto, y 

desarrollando soluciones más sostenibles y de colaboración para la defensa 

y seguridad hemisférica. 

 

Créditos: 4                Requisitos: Políticas de Defensa y Seguridad y Tesis I 
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5.6.14 Tesis II 

 

Luego de analizar y estudiar los diferentes enfoque de la investigación 

científica, el maestrante deberá desarrollar su investigación con un enfoque 

académico, formulando un esquema que le permita ubicarse dentro del 

problema determinado   en la investigación y la solución del mismo mediante 

la presentación de una propuesta factible y viable. 

 

Créditos: 4                                                                          Requisitos: Tesis I 

 

5.7 Horas de carga académica 

 

Las horas clase de las asignaturas están basadas en el cumplimiento de los 

Artículos 62 y 64 de la Ley de Educación Superior que establece  que para 

determinar la carga académica del estudiante de Postgrado, la unidad valorativa 

o crédito se obtendrá en tres formas: a) Por una hora (1) de carga académica 

con el catedrático, más tres (3) horas de preparación o trabajo académico 

individual. b) Por cuatro (4) horas de trabajo académico dirigido o supervisado.  

 

La Ley de Educación Superior establece que una (1) unidad valorativa es 

equivalente a una (1) hora académica de cincuenta (50) minutos para las 

unidades valorativas teóricas y de tres (3) horas académicas para las unidades 

valorativas prácticas, en el caso de un período de quince semanas, la carga 

académica se distribuye de la siguiente manera: 
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Cuadro No.14 Horas/clase de la maestría en Seguridad y Defensa Regional 

 

U.V  

 

54 

unidades 

valorativas 

o Créditos 

Duración 

 

2 años 

Períodos 

 

3 por año 

Semanas por período 15 semanas 

Duración de la Hora Clase 50 minutos 

Horas académicas frente al 

profesor 

1470  horas 

Horas de trabajo académico 

individual 

1440 horas 

Horas de trabajo dirigido o 

supervisado 

480 horas 

Total horas 3390 horas 
Autor: Departamento de Post fase de la UDH 

 

5.8   Requisitos de Graduación 
 

Para obtener el grado de Máster en Defensa y Seguridad se requiere: 

 

•  Aprobar todos los módulos del Plan de Estudios. 

•  Obtener como mínimo un índice académico de 75 %. 

•  Tener una asistencia mínima del 85% en cada uno de los periodos  

académicos  

•  Presentar, sustentar y aprobar una Tesis, de acuerdo al Reglamento de 

Tesis que para tal efecto se ha elaborado en la Universidad de Defensa de 

Honduras. 

•  Cumplir con los requisitos administrativos conforme al plan de arbitrios 

de la Universidad de Defensa de Honduras. 

•  Otros requisitos establecidos en el reglamento de Post-grado de la 

Universidad de Defensa de Honduras.  
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5.9  Recursos para la Ejecución del Plan de Estudios 
 

La Universidad  de Defensa de Honduras (UDH), cuenta con instituciones que 

ejecutan la docencia con los requerimientos necesarios para la formación 

académica,  para el desarrollo especialidades y postgrados, contrata docentes a 

nivel de maestrías y doctorado, así mismo se utiliza la capacidad instalada de 

centros de educación militar donde se desarrollan los estudios en postgrado, los 

que poseen las siguientes facilidades:  

 

• Laboratorio de Computación: El Aula Magna, como en la Biblioteca de este 

Centro se pueden encontrar obras literarias de utilidad para la labor académica 

que se ejecuta en os postgrados y especialidades, hay facilidades virtuales como 

el acceso al Internet, para uso de los alumnos. 

• Biblioteca y Centro de Investigación: Una biblioteca con una extensa variedad de 

temas relacionados con la formación especializada de la Maestría en Defensa y 

Seguridad, se cuenta con el espacio y los recursos tecnológicos para realizar 

investigaciones de carácter científico y educativo. 

• Recursos Audiovisuales: se cuenta con recursos audiovisuales como ser: pizarras 

electrónicas, data show, computadoras, televisores, DVDs, cámaras fotográficas 

y de video.  

• Recursos Humanos, en este sentido y para efectos de demostrar la vialidad y 

factibilidad de la propuesta resultante de la investigación realizada, supondremos 

que los fondos destinados para cubrir el gasto corriente, serán producto de otros 

ingresos que generados por las actividades de autogestión. 

 

La docencia se imparte de acuerdo a los lineamientos establecidos en el syllabus 

de cada módulo, contiene  exposiciones o presentaciones de profesionales 

especialistas en los temas, para que los maestrantes tengan un panorama 

completo y apegado a la realidad nacional. 
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En conclusión, la modalidad de enseñanza en la Maestría en Defensa y Seguridad 

da la suficiente disponibilidad de profesionales para ejercer las funciones de 

docentes en la Maestría, el post grado se desarrollará contando con los servicios 

profesionales de docentes militares y civiles calificados y comprometidos con el 

modelo de enseñanza – aprendizaje de la UDH. 

 

5.10   Estudio de factibilidad  
 

Este estudio demostrara que con la venta de servicios académicos a nivel de 

postgrado en Seguridad y Defensa Regional, la Universidad de Defensa de 

Honduras es capaz de generar otros ingresos a corto plazo. 

 

La naturaleza del proyecto, identifica que la ejecución de este proyecto será  

mediante el modelo de un centro de venta de servicios académicos, que generará 

los ingresos necesarios para su auto sostenibilidad, en tal sentido se diseñó un 

presupuesto base para su funcionamiento el que desarrollamos a continuación: 

 

5.11 Presupuesto Académico 
 

En este presupuesto se consideran todos aquellos aspectos necesarios para el 

desarrollo de un postgrado, donde se incluyen dentro de otros aspectos  la cuota 

de creación de la maestría, mobiliario y equipo para 30 maestrantes que es el 

número de maestrantes base para nuestro estudio y que generara los ingresos 

base para los periodos comprendidos en el tiempo necesario para el retorno de 

la inversión, los gastos de instalación y el capital de trabajo inicial. 

 

 

 

 

 

 

Procesamiento Técnico Documental, Digital

Derechos reservados

UNAH-D
EGT-U

DI



 

1-71 

 

       Cuadro No. 15 Estimación financiera del postgrado 

  

 
Fuente: Departamento de post fase de la UDH 

 

5.12 Financiamiento 
 

Para sufragar los costos de inversión y considerando que el espíritu de este 

proyecto es la auto sostenibilidad, se realizaron investigaciones referente a las 

instituciones financieras que podrían financiar el mismo, por lo que debido a la 

naturaleza de la Institución que lo ejecutara se seleccionó el Instituto de 

Previsión Militar. 

 

Las instituciones financieras privadas requieren del cumplimiento de varios 

requisitos que garanticen el retorno de los activos prestados y no manejan 

préstamos especiales a una institución del estado para programas de docencia,  

en todo caso el interés para préstamos especiales se fija en esta fecha al 41% 

anual, que es un alto interés. 

 

 El  Instituto de Previsión Militar cobra el  14%, la institución pertenece a las 

Fuerzas Armadas y solo se requiere de resolución favorable de la junta directiva 

para la aprobación de un préstamo que financie este proyecto, a una tasa de 

interés de un 14% con cuotas niveladas de Lps. 9,289.85. que se liquidaría al 

año y medio del ejercicio, por lo que el cargo por intereses se reducirá en 

beneficio de la deuda contraída.   

Concepto Costo
Cuota de creacion Maestria
Creacion de la Maestria 25,000.00     
Mobiliario y equipo
Mobiliario de Aulas 183,750.00  
Mobiliario de oficinas admitivas 140,500.00  
Gastos Instalacion 10,000.00     
Capital de trabajo 40,000.00     
Total Inversion 399,250.00  
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Cuadro No.16 Desglose del financiamiento para la maestría 

 

 Calculo pago Cuota  

Tasa Interés 14% 

Tiempo 5 

Valor 399,250.00 

Cuota L. 9,289.85 
Fuente: Propia 

 

Cuadro No. 17 Porción circulante de la deuda 

Año Interes Capital Saldo 

1 L. 52,186.00 L. 59,292.19 
L. 

339,957.81 

2 L. 43,331.19 L. 68,147.00 
L. 

271,810.81 

3 L. 33,153.97 L. 78,324.22 
L. 

193,486.59 

4 L. 21,456.88 L. 90,021.31 
L. 

103,465.28 
5 L. 8,012.91 L. 103,465.28 L. 0.00 

Fuente: Propia 

 

5.12.1 Criterios de decisión para la aceptación de la factibilidad financiera 
 

• Periodo de recuperación de la inversión:  

- Para una anualidad: Aceptar si < periodo de recuperación máximo es 

aceptable. 

- Inversión Inicial  :  Rechazar si >periodo de recuperación      Entrada de 

efectivo anual máximo aceptable 

• Valor Presente Neto :  

Valor Presente de entradas de efectivo – Inversión Inicial  

Aceptar  SI > 0 Dólares 

Rechazar SI< 0 Dólares 
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• Tasa Interna de Rendimiento : 

Tasa de descuento que ocasiona que el VPN= 0 (valor presente de 

entradas de efectivo iguala a la inversión inicial). 

Aceptar   SI > el costo de Capital 

Rechazar SI < el costo de Capital 

 

5.12.2 Proyección de Ingresos y flujos de caja operativos 
 

La proyección estimada de ingresos para este proyecto se ha considerado 

tomando en cuenta los resultados obtenidos en las encuestas levantadas, donde 

la mayor preferencia obtenida respecto a la modalidad en la que se impartirá 

esta Maestría en Defensa y Seguridad, está definida en forma presencial. 

Se proyecta iniciar una promoción de treinta (30) maestrantes el primer año 

que dejarían un ingreso anual de Lps. 828,000, luego en un segundo año se 

considera el desarrollo de  otra promoción con otros treinta (30) maestrantes 

haciendo un total de 60 maestrantes quienes cursarían la especialidad en 

diferente horario, dejando un ingreso de Lps. 1,656,000.00. 

 

Cuadro No. 18 Cuadro de ingresos  

 
Fuente: Propia 

 

El tercer año se cumpliría con las expectativas de los encuestados al 

considerarse el desarrollo de tres promociones con treinta alumnos cada una 

en diferentes horarios proyectándose un ingreso de Lps. 2,484,000.00 al igual 

que para los años cuarto y quinto, demostrando así la rentabilidad de esta 

propuesta, 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
Precio 27,600.00L.     27,600.00L.      27,600.00L.      27,600.00L.        27,600.00L.     
Estudiantes 30 60 90 90 90
Ingresos 828,000.00L.   1656,000.00L.  2484,000.00L.  2484,000.00L.    2484,000.00L.  

Cuadro de Ingresos
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En lo referente a los ingresos estimados, como puede apreciarse en los flujos 

de caja, al segundo año de operaciones ya se ha recuperado la inversión del 

proyecto presentando una utilidad para los siguientes años.  

 

Cuadro No. 19 Flujos de caja operativos (lempiras) 
Inversión Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

399,250.00       
Flujo de 
efectivo 

-159,090.19 491,158.26 
 

1,104,017.70 
 

1,091,485.47 
 

1,081,597.00 
 

Fuente: Propia 

 
5.12.3 Cálculos de factibilidad financiera 

 

El resultado contable nos muestra una una situación financiera y económica 

favorable para el desarrollo de esta propuesta, se observa que los cálculos 

proyectados presentaron una suficiencia del capital de trabajo, una confiable 

situación crediticia, capacidad de pago en sus obligaciones a corto plazo entre 

otras observaciones que permiten ver la factibilidad de la propuesta. 

 

En los estados financieros proyectados en el primer año se refleja una pérdida 

de L. -137,500.50 pero en el segundo año ya presenta una utilidad del 

ejercicio de L. 519,334.02 misma utilidad que se incrementa en los años 

subsiguientes hasta el quinto año donde se proyecta una utilidad de L. 

1159,347.03, 

 

Se puede observar que el periodo de recuperación de la inversión está 

estimada a dos años, dos meses y once días, datos saludables que permiten 

visualizar un proyecto confiable contablemente, consecuentemente se obtuvo 

una Tasa Interna de Retorno modificada, mayor que el Costo de Capital 

(53.49% >14%). 
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Por lo que el proyecto financieramente se acepta, al igual que el valor 

Presente Neto es mayor que cero, consecuentemente el proyecto se acepta, 

proyectando una ganancia en el mismo si se invierte y se reciben las entradas 

de efectivo esperadas.  

 

 Cuadro No. 20 Cuadro demostrativo de la factibilidad financiera 

Cálculos 

Costo de Capital 14% 

VAN L. 1817,659.19 

TIR modificada 53.49% 

TIR  82.96% 

Periodo Recuperación 2 años 2 meses 11 días 
Fuente: Propia 

 

5.12.4 Indicadores Financieros 
 

Considerando la información obtenida de los cuatro estados financieros 

básicos se ha calculado e interpretado las razones financieras a fin de analizar 

y supervisar el rendimiento, liquidez, solvencia, apalancamiento y uso de 

activos de la empresa, estas razones financieras son favorables, reflejando 

que este proyecto presenta datos confiables de una empresa sana y rentable, 

lo que queda demostrado con los resultados y análisis obtenidos de algunas 

razones financieras, que a continuación se detallan: 

 

Índices de liquides 
 

Este proyecto presenta una liquidez corriente aceptable  mayor a 1, para el 

segundo año refleja un 3,24, aumentando a para los siguientes años, lo que 

representa que el proyecto contara con efectivo para hacerle frente a sus 

obligaciones a corto plazo.  
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Índices de Solvencia 
 

Este proyecto presenta capacidad de pago para saldar sus compromisos a 

largo plazo, también el riesgo y retorno de la inversión a corto plazo, a pesar 

que en el primer año se presenta un índice de endeudamiento alto, se puede 

observar que este decrece en el segundo año a un 54%, lo que significa que 

este proyecto ha financiado casi la mitad de sus activos con deuda, pero ya 

en los años subsiguientes se recuperan estos activos hasta llegar al quinto 

año con un porcentaje optimista de un 9%. 

 

Después de un análisis se determinó que era necesario realizar una inversión 

inicial de L. 399,250.00, la que será recuperada en dos años, dos meses y 

once días, logrando así la proyección financiera idónea para un proyecto de 

este tipo. 

 

Índices de Rentabilidad 
 

Este índice nos permitió analizar las utilidades generadas por el proyecto en 

relación a sus ventas proyectadas, y observamos que las utilidades obtenidas 

podrían atraer otros inversionistas motivados por los altos índices de 

rentabilidad presentados. 

 

En los estados financieros proyectados se obtuvo que para el segundo año se 

obtenga una utilidad del periodo de L. 519,334.02, la que se incrementa en 

un 100% para el próximo año reflejando un valor de L. 1,142,370.67, 

incrementándose para el cuarto año en L. 1, 155,791.53 y una utilidad final 

de L. 1, 159,347.03. 

 

Estos valores son comprobados en el porcentaje de la utilidad bruta con 

respecto a las ventas realizadas, así mismo el rendimiento sobre los activos 

(ROA) eestablece un buen rendimiento neto en relación con los activos de 
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la empresa, mostrando su eficiencia en el uso y el rendimiento sobre el 

capital contable común (ROE), indica un alto rendimiento, lo que nos indica 

una optimista rentabilidad de esta propuesta.    

 

Índices de Actividad 
 

Este índice nos permite determinar la entrada de efectivo, la rapidez y la 

rotación del activo total con que la venta de servicio en este caso la Maestría 

en Seguridad y Defensa, señalando el grado de actividad o rendimiento de 

total de la inversión, tal como se aprecia en el primer año este proyecto 

cambiara sus activos 4.09 veces al año. 

 

El segundo año lo hará 2 veces al año, en el tercer año 1.18 veces al año, .78 

veces en el cuarto año y .59 veces en el último año proyectado, esto nos 

pronostica que los activos mediante una buena administración podrán ser 

usados en forma eficiente.    
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CAPITULO VI:  

CONCLUSIONES Y 

RECOMENDACIONES 
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6. CAPITULO VI: CONCLUSIONES 
 

6.1  La población encuestada nos proporcionó valiosa información, que nos permite 

dar por aceptada la vialidad y rentabilidad de este proyecto, que reforzaría la 

actual maestría en Seguridad y Defensa Centroamericana que se imparte en la 

Universidad de Defensa de Honduras, como un centro de educación superior 

autorizada y facultada conforme a ley por el Consejo de Educación Superior. 

 

6.2  El interés de un 91% manifestado por nuestra muestra en cursar la Maestría en 

Seguridad y Defensa, reforzado con un 100% de voluntad a pagar los costos de 

esta maestría, ya sea con fondos propios 63%, o pagada por las instituciones 

donde laboran 37%, expresan que este proyecto es una opción favorable para 

obtener fondos frescos que puedan fortalecer el presupuesto asignado a la 

Universidad de Defensa de Honduras. 

 

6.3   La aceptación de los diferentes horarios y modalidades de impartición de esta 

maestría, demuestran que la población evaluada se adapta a los inconvenientes 

que generen  el factor distancia y tiempo considerados para tal efecto. 

 

6.4   Existe marcado interés en cursar este estudio superior en Defensa y Seguridad, 

tal como lo demuestra el indicador del grado académico de los futuros 

maestrantes entre los cuales se encontró un 25% de los encuestados con al 

menos una maestría y quienes manifestaron su interés en cursar este nuevo 

estudio en la temática de Seguridad y Defensa en un ambiente militar.  

 

6.5   Los resultado de esta investigación, reflejan que aparte del interés para una 

población demandante de obtener un título de educación superior universitario 

en Defensa y Seguridad, es una opción viable para la generación de fondos por 

medio de la autogestión en la Universidad de Defensa de Honduras, que 

ayudaría bastante a solventar problemas económicos por insuficiencia 

presupuestaria
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 Recomendaciones 

 

6.6  Formalizar la presente propuesta,  solicitando su apertura al Honorable Consejo de 

Educación Superior de la Universidad de Defensa de  Honduras, para desarrollar la 

maestría en Defensa y Seguridad regional en remplazo de la actual postgrado en 

defensa y seguridad centroamericana.  

 

6.7 Crear una oficina de investigación de mercado, en este centro de estudios militares 

superiores,  a fin de que socialice la oferta académica una población demandante 

para captar un mercado externo a la institución, que permita el desarrollo de más 

maestrías en su área, constituyéndose así en una institución pionera en la región, 

constituyéndose como una institución piloto de educación militar abierta en 

continente americano. 

 

6..8 Considerando la factibilidad del proyecto se deberá desarrollar colateralmente un 

departamento de autogestión, que desarrolle iniciativas de gestión y desarrolle otros 

proyectos similares al propuesto en especialidades de Defensa y Seguridad, 

Logística,  Gestión de Manejo de Crisis,  Desastres Naturales, Geopolítica entre 

otras.  

 

6.9 Como parte de una institución del estado que contribuye al desarrollo de los objetivos 

planteados en Plan de Nación en el área de educación y en consideración a su 

planificación estratégica, la Universidad de Defensa deberá desarrollar un proyecto 

de ejecución de un Doctorado en Gestión de Defensa y Seguridad, temática que 

permitirá dotar de un conocimiento superior especializado en esta temática a 

profesionales universitarios al más alto nivel, que contribuyan a la grandeza 

académica nacional.     
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8. CAPITULO IX: ANEXOS 
 

ANEXO 1. PRESUPUESTO ASIGNADO A LA SECRETARIA DE DEFENSA AÑO 2014 
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ANEXO No. 2 ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD DE DEFENSA 
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ANEXO No. 3 SITUACIÓN DE OBLIGACIONES A DOCENTES DE LA UDH, AÑO 2014  

 

 

 

Descripción  Cantidad  % Observaciones  

Contratos pagados  109  76 %   

Contratos No pagados  35  34%  EN TRAMITE  

Total General  144  100%   

 

 

 

 

ANEXO No. 4: CARRERAS EJECUTADAS Y EN EJECUCION EN LA UDH, 2014-15     

 

 

76%

34%

Situación de  los Contratos de la UDH
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ANEXO 5: FLUJOGRAMA DE LA MAESTRIA EN PROPUESTA EN SSDD REGIONAL 

 

 

MAESTRIA EN DEFENSA Y SEGURIDAD CENTROAMERICANA ENERO-JUNIO JULIO-DICIEMBRE ENERO-JUNIO JULIO-DICIEMBRE
I y III PROMOCIÓN EN EL COLEGIO DE DEFENSA NACIONAL
(12 y 28 Egresados) para un total de 40 alumnos.
II y IV PROMOCIÓN EN LA ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR             
(28 y 34 Egresados) para un total de 62 alumnos.
V PROMOCIÓN EN LA ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR                         
(29 Alumnos).

I PROMOCIÓN EN LA ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR                        
(Con el curso No. 28-2015).

I PROMOCIÓN EN EL COLEGIO DE DEFENSA NACIONAL 

4
MAESTRIA EN OPERACIONES AERONAUTICAS PRESENTADA POR LA 
ESCUELA DE MANDOS INTERMEDIOS (ECMI).

5
ESPECIALIDAD EN OPERACIONES TACTICAS TERRESTRES PRESENTADA 
POR LA ESCUELA DE APLICACIÓN PARA OFICIALES DEL EJERCITO.

6
ESPECIALIDAD EN NAVEGACIÓN MARITIMA DE ESCUELA DE 
CAPACITACIÓN DE MANDOS NAVALES.

7 ESPECIALIDAD EN ALTOS ESTUDIOS MILITARES CON LA ESCUELA DE 
COMANDO Y ESTADO MAYOR (CAEM).

MAESTRIA EN COMANDO Y ESTADO MAYOR
Se presento el plan al Consejo de 
Educación Superior, para 
aprobación.

Se presento el plan al Consejo de 
Educación Superior, para 
aprobación.
Se presento el plan al Consejo de 
Educación Superior, para 
aprobación.

TOTAL 131 ESTUDIANTES DE LA MDSC

Plan de estudios en proceso de revisión y actualización en la UDH, para 
presentarlo a aprobación en los consejos.

Se esta a nivel de diagnostico y luego elaboración del plan de estudios, 
para presentarlo a aprobación en los consejos.

Se esta a nivel de diagnostico y luego elaboración del plan de estudios, 
para presentarlo a aprobación en los consejos.

2

3

ESPECIALIDAD EN DEFENSA NACIONAL

1

CARRERAS DE POSTGRADO 2014
NOMBRE DEL PROGRAMA AÑO 2014

I SEMESTRE II SEMESTRE

AÑO 2015

I SEMESTRE II SEMESTRE

No.

PERIODO 
ACADEMICO

 

M O D U L O S 

PRIMER 
PERIODO 

METODOLOGI
A DE LA 

INVESTIGACIO

LOGICA 
ESTRATEGICA 

TALLER DE 
COMUNICACION

ES 

FUNDAMENTO 
TEORICO 

ENTRE 
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ANEXO 6: ESTADO DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO DE  LA PROPUESTA  
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ANEXO 7: BALANCE GENERAL, VAN Y TIR  DE LA PROPUESTA  
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ANEXO 8: INDICADORES FINANCIEROS CONSIDERADOS EN LA PROPUESTA  
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ANEXO 9: ESPECIALIDAD EN DEFENSA NACIONAL, EN EJECUCION EN 

MODALIDAD MIXTA Y SIN COSTO EN EL COLEGIO DE DEFENSA  

Nombre Indicador Formula Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Descripcion
Miden la disponibilidad de dinero para hacerle frete a sus
 obligaciones de corto plazo

Razón prueba acido Activos Circulantes/Pasivo Circulante
3.24 4.94 4.94 10.54

Mide la capacidad inmediata que posee la empresa para
 enfrentar sus obligaciones a corto plazo
Indican el grado de endeudamiento de la empresa en 
en relacion a las respuestas de los activos 

Razón de Endeudamiento Pasivo Circulante+ pasivo L. Plazo/Activos
1.68           0.54         0.27           0.15            0.09               

Por cada Lempira que reciba la empresa "X" lempira es 
financiado por el pasivo el restante por el capital

Razón de endeudamiento
sobre patrimonio

pasivo Circulante+ pasivo L. Plazo/Patrimonio
-247.24 116.52 37.68         18.24          10.07

Muestra la relacion existente entre los fondos obtenidos
desde terceros y los fondos propios 

Razón Cobertura Gtos 
Financieros Utilidad antes impto e interes/Gasto Financiero -1.63 16.98 46.94 72.82 193.91

Por cada Lempira que la empresa tenga en gastos, debe
recuperar X unidades Monetarias
Describen la eficiencia con la que el proyecto administra
sus activos para generar ventas

Rotacion Activos Totales Ventas / Activos totales 4.09 2.00 1.18 0.78 0.59
Miden la eficiencia de la empresa en la utilizacion de sus
activos en relacion a la eficiencia en gestion operaciones

Margen de Utilidad Utilidad neta / Ventas Netas -0.17 0.31 0.46 0.47 0.47 Por cada Lempira de venta se genera X lempiras de utilidad
Rendimientos sobre

Activos Utilidad Neta + carga Financiera/Activos Totales -0.42 0.68 0.56 0.37 0.28
Por cada Lempira invertido en activos la empresa obtiene
utilidades netas de X

Rendimientos sobre
Capital Utilidad Neta /Capital 1 1.36 0.75 0.43 0.30

Por cada Lempira de aportacion en el capital se obtiene
Utilidad de X

Rentabilidad

Administración activos
o de rotacion

Endeudamiento

Liquidez
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