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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion, consiste en determinar la viabilidad y factibilidad para la
creacion de una empresa recicladora de hierro, cuyo producto se comercializara con la empresa
exportadora “Diamante”, ubicada en Tegucigalpa, Honduras. La empresa estara ubicada en la
Colonia Cerro Grande Zona 4, kilometro 4 carretera hacia Olancho, contiguo a Aguazul, del
Distrito Central.

En el estudio de mercado, se evalud a los pequefios y medianos recolectores de materia
prima para determinar cuél es la oferta y la demanda. En este rubro, se logr6 obtener un 50% de
participacion en el mercado del hierro. Durante el primer afio, la demanda seréa 3,102,075 libras de
hierro la cual se proyect6 con una tasa de crecimiento de 1.042% durante los primeros cinco afios,
por lo que, mediante el estudio realizado, se pudo evidenciar la viabilidad de la empresa.

Otro de los estudios, fue el técnico, que determind la localizacién de la planta, cuya
ubicacion estara, en la Colonia Cerro Grande Zona 4, kilometro 4 carretera hacia Olancho,
contiguo a Aguazul, que cuenta con una serie de caracteristicas que garantizan su seguridad y gran
posicionamiento, todo esto con el fin de disefiar el flujo del producto adecuado con las
especificaciones técnicas de nuestro cliente, desde la recoleccion y separacion del hierro solido y
hierro tipo lata.

Asi mismo, el disefio de la planta permitié realizar un estudio de la estructura
organizacional, desde perfiles de puesto, proyecciones de salarios y de cotizaciones laborales,
organigramas, nomina y disefio de reclutamiento; determinando de esta manera y segun este
estudio, la factibilidad para la creacion de la empresa.

A través de los estados financieros, la empresa refleja una utilidad desde el primer afio,
asi como un gran margen de punto de equilibrio, mostrando el gran impacto econémico que puede

lograr. El analisis financiero concluy6, que la empresa es rentable. En ese sentido, la empresa
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contribuira al cuidado del medio ambiente, ya que, por el reciclaje del hierro, el ecosistema se vera

beneficiado mediante la disminucién de los contaminantes.

Palabras claves: mercado, viabilidad, y factibilidad.
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ABSTRACT

The present investigation consists of determining the viability and feasibility for the
creation of an iron recycling company, whose product will be commercialized with the exporting
company "Diamante", located in Tegucigalpa, Honduras. The company will be located in Colonia
Cerro Grande Zona 4, kilometer 4 on the highway to Olancho, next to Aguazul, in the Central
District.

The market study evaluated small and medium-sized raw material collectors to determine
supply and demand. In this area, a 50% share of the iron market was obtained. During the first year,
the demand will be 3,102,075 pounds of iron, which was projected with a growth rate of 1.042%
during the first five years, so that, through the study carried out, the viability of the company could
be demonstrated.

Another of the studies was the technical one, which determined the location of the plant,
whose location will be in Colonia Cerro Grande Zona 4, kilometer 4 on the road to Olancho, next
to Aguazul, which has a series of characteristics that guarantee its safety and great positioning, all
this in order to design the flow of the appropriate product with the technical specifications of our
client, from the collection and separation of solid iron and can type iron.

Likewise, the design of the plant allowed us to carry out a study of the organizational
structure, from job profiles, salary projections and labor contributions, organization charts, payroll
and recruitment design; determining in this way and according to this study, the feasibility for the
creation of the company.

Through the financial statements, the company reflects a profit from the first year, as well
as a large break-even point margin, showing the great economic impact it can achieve. The financial

analysis concluded that the company is profitable.

Vi
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In this sense, the company will contribute to the care of the environment, since, by

recycling iron, the ecosystem will benefit from the reduction of pollutants.

Key words: market, viability, and feasibility.

Vi
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Introduccion

En la industria de la construccion a nivel mundial, la materia prima de alta calidad es
indispensable para lograr procesos eficientes en todos los proyectos que estos desarrollan. Uno de
los principales productos en el sector de la construccion es el hierro, el cual mayormente se obtiene
a partir de material reciclado; que necesita de diferentes procesos para su produccion y
comercializacion, ayudando asi de forma econdmica a los recolectores, empresa exportadora de
materia prima y a la sociedad con la reutilizacion sustentable de los materiales.

Para Mejia (2014, p. 7), “Los avances de la tecnologia y los procesos de reciclaje en
Honduras no son suficientes para contener la produccién de desechos que cada vez es mayor,
sumado a esto los procedimientos rudimentarios se siguen practicando en el manejo de desechos”.
Evidenciando que en pleno siglo XXI Honduras presenta una brecha entre los avances tecnologicos
e incorporacion de sistemas Optimos de produccion de materia prima que abastezca la demanda
productiva de hierro.

Para satisfacer necesidades de consumo, produccion, inversion y crecimiento
socioecondmico, los productos en este rubro industrial se han adquirido por mucho tiempo via
importacion bajo estandares de calidad internacional. A su vez, (Asociacion Latinoamericana del
Acero, 2019), afirma “Honduras es el segundo importador de acero de América Latina, importando
$124 millones en laminas de hierro y acero en el afio 2016 (p.23). Evidenciando la dependencia
en un alto porcentaje de la importacion de materia prima de este tipo, lo cual genera un contraste
al no existir empresas que procesen esta materia prima, por lo que los costos en la adquisicion del
producto entregable son elevados, repercutiendo en la economia de la poblacion; presentando alzas
en los costos de construccion en comparacion a los paises donde si cuentan con dichas empresas.
Por ende, la necesidad de este tipo de empresas en el pais se evidencia continuamente debido a que

el hierro desempefia un papel extremadamente importante dentro de la industria de la construccién.
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El presente estudio de viabilidad y factibilidad para la creacion de una empresa recicladora
de hierro como materia prima en Tegucigalpa, Honduras, consta de nueve capitulos sustentados y
analizados minuciosamente para un amplio soporte de la investigacion.

El capitulo | refleja los aspectos metodoldgicos del estudio, abordados desde la eleccion
del tema, especificacion del problema de investigacion central, preguntas de investigacion
antecedentes y objetivos de estudio, asi como su estructura, poblacion y tamafio de la muestra.
Luego, se define la metodologia de investigacion, por Gltimo se expone la justificacion para dar
valor al trabajo realizado.

En el capitulo 11 se indaga en la busqueda de respuesta planteada a traveés articulos afines
a la investigacion para la instalacion de planta recicladora de hierro.

En el capitulo 11l se hace una descripcion generalizada del alcance del proyecto de la
empresa recicladora de hierro como materia prima en Tegucigalpa, y la valoracion de los objetivos
generales del proyecto.

En el capitulo IV se establece el margen de beneficio del mercado, lo que permitié conocer
y cuantificar la demanda, analizar precios y oferta a traves de la recoleccion de informacion
primaria y secundaria para una proyeccion de datos reales que determinen su viabilidad econémica
y financiera del proyecto.

En el capitulo V se desarrollé el estudio técnico donde se determind la operatividad de la
empresa, instalacién, disefio, dimensiones, capacidad: espacios administrativos y de
almacenamiento, andlisis de los proveedores de materiales, herramientas y maquinarias,
determinacion de los rendimientos de la mano de obra calificada y no calificada, costos de
produccion.

En el capitulo VI se enfoca en la realizacion de un estudio respecto a la organizacion, la

administracién, aspectos y requisitos legales para la constitucion de una empresa, mediante

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

acciones juridicas amparadas en leyes, la licencia ambiental, licencia sanitaria. Asi como dar a
conocer datos relevantes sobre el impacto ambiental generado al instalar la empresa recicladora.

El capitulo VII esté representado por la determinacion de la rentabilidad y viabilidad de
la inversion a través del estudio financiero, tomando los indicadores méas importantes para la
evaluacion el valor presente neto VAN, la tasa interna de retorno TIR, la relacion costo beneficio
R C/B. La evaluacion financiera esta representada por la VAN, TIR, la relacion entre la VAN y
TIR, la capacidad de pago, el periodo de recuperacion de la inversion, y la relacion beneficio costo.

El capitulo VIII representa la evaluacion econdmica social y el aporte que el proyecto
representaria en la sociedad una vez determinado la situacion sin y con proyecto a través de la
consideracion de diferentes alcances como la identificacion de los efectos, directos, indirectos,
secundarios, las externalidades positivas y negativas y los efectos intangibles del proyecto, y la
aplicaciéon de los factores sombras para la valoracion econdémica social.

Por ultimo, el capitulo 1X, esta representado por las conclusiones finales de toda la
investigacion y las recomendaciones necesarias para mantener la empresa en el mercado con éxito

y competitivamente.
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1. Planteamiento del Problema
1.1. Antecedentes

La reutilizacion de los materiales es una idea que se ha presentado a través de los afios con
la finalidad de amortiguar el golpe ambiental, econémico que el crecimiento y la urbanizacion han
provocado en el mundo. Luego de la Il guerra mundial el mundo entrd en una época de cambio
donde la contaminacion con residuos solidos y la polucion aérea debieron ser tratadas, puesto que
sus residuos se encontraban como bombas latentes en cada espacio de los paises combatientes. Es
aqui donde la idea de la mejora de nuestro entorno y de nuestra calidad de vida va de la mano con
la mejora y sustento del ambiente. Tal como lo recalcd Milhankowic en 1920 en su teoria no fue
tomada en cuenta hasta treinta afios después, tal como nos explica Ojeda en su obra (Historia verde
del mundo, 1992) comenzando con sus ideas para el estudio del desarrollo de los periodos
climaticos que nuestro planeta ha atravesado y como este mismo se acorta a medida que la polucién
y deforestacion aumentan.

A raiz de lo antes mencionado las afectaciones sociales como consecuencia de un
crecimiento desproporcional de nuestras sociedades consumistas fue necesario replantear la idea
de sostenibilidad que aminore los impactos ambientales y econémicos para que la gestion de los
residuos en las pequefias y grandes comunidades procurando que la vida sea mayormente
sustentable y sostenible equilibrando la conciencia ambiental con la economia; meta que ha querido
ser alcanzada por organizaciones que velan por la proteccion del medio ambiente para entregar una
vida mejor a las futuras generaciones, tales como Greenpeace, The Nature Conserwancy (TNC),
International Pollutants Elimination Network (IPEN), Ecologistas en Accion, entre otras; todas
ellas presentando mociones a lo largo de la historia para el uso estandarizado de productos y manejo

adecuado de los residuos producidos, evitando asi que exista sobreproduccién de productos que
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tiene una vida util reutilizable, tales como: el papel, el plastico, el vidrio, el hierro, el aluminio, el
cobre, el oro, entre otros.

Ojeda en su obra (Historia verde del mundo, 1992) nos referencia “los limites del
crecimiento” (Club de Roma, 1972) donde los autores dan una premonicion del agotamiento de
recursos y la escasez de los mismos por su mal manejo dando a entender que la siderurgia como
actividad minera debia ser replanteada, en lugar de desabastecer las reservas naturales se debian
tomar en cuenta los residuos Utiles de: constructoras, medios de transporte, fabricas, urbanizaciones
y embalajes; que al ser tratados por un sistema de limpieza pueden ser reutilizados en diferentes
industrias, tales como: construccidn, tecnologia, automotriz, alimentacion y carga. Hasta este punto
Estados Unidos y la Union Europea siendo pioneros en el ambito del reciclaje de residuos solidos
hasta el momento logran reciclar entorno al 60% de su propios residuos tal como afirma Minter,
Adam en su obra (Junkyard Planet: Travels in the Billian-Dollar Trash Trade, 2015), asi mismo
asevera que “desde el afio 2003 el continente asiatico se ha convertido en el principal destino de
los residuos plasticos, cobre, aluminio y niquel de la Union Europea [...] el principal importador de
materiales reciclables es China, ya que desde los afios 90 se convirtio en la chatarreria del planeta”.

Los paises asiaticos principalmente China actualmente son los lideres en el tratamiento de
productos férreos con los cuales sostienen la industria de manufactura y construccion dentro del
continente; alimentando también las industrias de telefonia, paqueteria, envasados,
automovilisticos entre otros, en Estados Unidos de América y algunos paises de Europa
completando un circulo de produccidn-consumo-reciclaje. Esto promueve la venta de materiales
reciclables de toda indole desde los paises de Europa y América hacia China quien tras un proceso
de clasificacion, limpieza y transformacion re-incorpora el material a la sociedad.

En América Latina las empresas procesadoras de material reciclado comenzaron su

marcha a partir de la década de 1980 tal como nos asegura (Medina, 1999). Dentro de los paises
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que mas se han destacado en el proceso del reciclaje encontramos a Colombia, Brasil, México,
Pert y Argentina. En Colombia por ejemplo la efectividad del programa Alianza Nacional para el
Reciclaje Inclusivo ha liderado programas de viviendas, trabajo, y econémicos con el fin de
organizar lineas de accién que ayuden a la comunidad en los aspectos antes mencionados;
favoreciendo a més de 100,000 habitantes dedicados a este rubro. También es importante destacar
los programas desarrollados en Brasil por CEMPRE (Compromisso Empresarial para Reciclagem)
quien elabora manuales educativos para recicladores informales, guias de manejo integrado de
desechos, colabora con las cooperativas de catadores, apoya los programas de separacion de
reciclables ademas de incentivar a la poblacion intercambiando comestibles, pasajes de transporte
y bonos econémicos a cambio de material reciclable siendo beneficiados cerca de 600,000
habitantes.

Lo antes mencionado expone los ejemplos mas grandes en Latinoamérica de asociaciones
de cooperativas que apoyan a recolectores y recicladores. Desde este punto partimos a una
visualizacién micro, de empresas que se dedican de forma individual a la separacién y tratamientos
de residuos reciclables tal como nos indica Centralamerica DATA; Guatemala, El Salvador y Costa
Rica lideran con la creacion de sus propias empresas de tratamiento de residuos que se dedican
especialmente al reciclaje de materiales plasticos y papel de su propio sector industrial. Como un
ejemplo en Guatemala existe una planta de botellas de plastico para la reutilizacién de las mismas
en el rubro alimenticio esperando una produccion de 25 toneladas diarias; en Costa Rica el reciclaje
de PVC es una fuente de ingresos plausible para la sociedad que le apoya en la recopilacién y venta
de materiales de PVC para reciclar, El Salvador por su parte cuenta con Corinca, una empresa
siderurgica que recolecta, limpia, clasifica y funde materiales ferrosos para la elaboraciéon de
nuevos productos utilizados en el &mbito de la construccién contando con Normas ASTM que

avalan sus calidad siendo esta una de las empresas mas sobresalientes en este pais. Si bien estas
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empresas captan cierta cantidad de los residuos y los transforman, no se dan abasto con el total de
residuos producidos en sus paises por lo cual muchas empresas que se dedican a la recoleccion
optan por, exportarlos hacia paises asiaticos principalmente a China; quien capta la mayor cantidad
de desechos, los transforman y regresa a sus paises en forma de materia prima para su
transformacion en productos terminados (varilla, laminas, &ngulos, platinas, alambres, mallas,
clavos, canaletas, tubos; refrescos, productos de embotelladores, papeleria, libros, telares, entre
otros. En Honduras existen plantas de tratamiento de hierro para la creacion de alcantarillas,
tragantes, parrillas, aros, y tapas para registros sanitarios liderados por FUNYMAQ (Fundicién y
Maquinado), también cabe mencionar a METISA (Metales Industriales Sampedranos) quienes
tienen la capacidad de fundir y crear materiales ferrosos barras de hierro, varillas, angulos, tubos,
entre otros, satisfaciendo el mercado exclusivamente de San Pedro Sula; por lo cual, existen varias
empresas recolectoras como Diamante S.A quienes se dedican a la compra, recoleccion de
materiales reciclables como: hierro, aluminio, cobre, plastico, papel y electrénicos; los cuales
limpian, separan y empacan para su exportacion hacia China y Estados Unidos, quienes le dan el
tratamiento adecuado a estos residuos culminando el ciclo de vida de estos materiales y
comenzando uno nuevo.

Ahora bien, en la industria de la construccion como en otras areas, el uso de materiales de
calidad es indispensable, ahi se debe enfocar la utilizacién del hierro y sus aleaciones como el
acero; el cual es definido por la Real Academia Espaiiola (RAE), como la “aleacion de hierro y
carbono, en la que éste entra en una proporcion entre el 0,02 y el 2%, y que, segln su tratamiento,
adquiere especial elasticidad, dureza o resistencia”. (RAE, 2019), siendo estas tres caracteristicas
lo que le dan una vital importancia y aceptacion en los diversos mercados industriales que exigen

rigurosos procesos de calidad.
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La versatilidad del hierro y sus derivados hacen que presente una diversidad de ventajas
en comparacion con otros materiales, tales como “la resistencia, limpieza, posibilidad de reciclaje
y facilidad de armado” (Contreras, Atziry, Martinez, & Sa&nchez, 2017); las cuales son
especialmente fundamentales al momento de realizar un proyecto de construccion o infraestructura
que requiera tanto fuerza, resistencia y durabilidad en el sector industrializado del &rea urbana
como rural.

Inicialmente la produccion del hierro se ha realizado mediante el proceso de siderurgia
que se encarga de extraer el hierro y trabajarlo hasta ofrecer productos terminados. Segun estudio
sobre el Mercado internacional del hierro y el acero, realizado por la Comision Chilena del cobre
(2016), en el periodo 2016 a 2018 la oferta mundial de produccion de acero crudo esta estimado en
un rango entre 3% Yy 5%, a excepcion de China cuya produccién se encuentra en un 49% (p.23), lo
que deja en evidencia que hay aumento en su costo de produccion y comercializacion, lo cual
implicaria mayor inversion de los que se dediquen a este rubro, sin mencionar las secuelas que este
proceso genera a partir de todo el proceso que genera la extraccion de materiales, su limpieza, su
combinacion hasta llegar a la produccion de hierro.

En las ultimas décadas se han venido adoptando nuevos procesos en aras de contrarrestar
el impacto ecoldgico que las empresas de siderurgia generan. En este sentido (Castellanos, 2009),
resalta que “el residuo generado por la produccion de una tonelada de hierro se ha reducido
sustancialmente, como consecuencia de implantar sistemas productivos mucho menos
contaminados”, debido a que el impacto generado al planeta se debe contrarrestar o disminuir en
lo mayor posible segun los diferentes acuerdos pactados en la cumbre del Cambio Climatico de la
ONU que se han desarrollado a partir del afio 1990 hasta la actualidad.

La adopcion de nuevas tecnologias en la manufactura de la materia prima, ha sido

fundamental para la disminucién de residuos que se presenta en su elaboracion, por ello la
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alternativa del reciclaje se vuelve la mejor opcion. La RAE lo define como “someter repetidamente
una materia a un mismo ciclo, para ampliar o incrementar los efectos de este”. (RAE, 2019), segun
lo anterior, se puede inferir que la reutilizacion de material no perecedero como el hierro es
realmente viable por sus caracteristicas y las ventajas que brinda su utilizacién, tal como menciona
Garvasio “los ya ampliamente acreditados beneficios ambientales del hierro se asocian
normalmente con su potencial de reciclaje” (Garvasio, 2017).

Segun Castellanos en su obra “para prevenir el colapso de los medios de produccion y del
propio planeta, no se puede proseguir con este ritmo de generacion de residuos, debiendo reducirse
su generacion mediante el fomento de la reutilizacion” (Castellanos, 2009).  Con esta idea surgen
las empresas que producen nueva materia prima a partir del reciclaje de la chatarra y residuos de
hierro; logrando obtener un ambiente construido de forma mas racional y mas eficaz,
contribuyendo asi a una construccion sustentable.

El proceso industrial para la obtencion de materia prima a partir de hierro reciclado como
nos explica CELSA Group, es completamente ecoldgico y utiliza como materia prima fundamental
chatarras, resumiendo su produccion de la siguiente forma “se funde el material en una planta
productora constituida por un horno eléctrico, para obtener hierro en forma de
semiproducto” (Construmaética, 2018).

Este tipo de empresas productoras de acero a base de material reciclado estan satisfaciendo
la demanda en el mercado a nivel mundial, siendo liderado por China tanto en produccién como
en consumo. Brasil, Argentina y México son los Unicos paises latinoamericanos presentes en la
lista de los primeros quince productores de acero a base de chatarra. Brasil lidera la produccion
con 9.9 millones de toneladas anuales, seguido de Argentina con 7.3 millones de toneladas anuales
y México con 5.7 millones de toneladas anuales. En esta lista se suma Guatemala y El Salvador

como Unicos paises Centroamericanos que reportan importante produccién de acero. Guatemala
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lidera la produccién de acero con 453 mil toneladas anuales, mientras que El Salvador produjo 95
mil toneladas anuales. Para Honduras en el periodo de 2012-2017, las importaciones de lamina de
hierro y acero giraron en torno a $238.4 millones (Flores, 2017, p.18).

1.2 Situacion problematica

En la actualidad el hierro es un material referente para las construcciones de equipos
mecénicos, maquinas industriales, construcciones ferroviarias, estructuras de viviendas y edificios
modernos, resulta necesario la creacion de una empresa recicladora de materia prima que pueda
suplir la demanda que presentan las empresas que se dedican a exportar dicha materia prima, para
posteriormente transformarla en lingotes o productos terminados (varillas, tubos estructurales,
angulos, platina).

Honduras muestra un rezago en cuanto a la incorporacion de metodologias versatiles de
recoleccion y clasificacion de los diferentes residuos del hierro. Este atraso se ve manifestado por
el bajo grado de industrializacion de los desechos solidos o chatarra, esto se debe a la limitada
existencia de una cultura de clasificacion y reutilizacién de chatarra; a su vez, existen pocas
empresas interesadas en la recoleccion de los mismos.

Actualmente en las principales ciudades del pais existen importantes empresas que se
dedican a la compra-venta de material ferroso, destacandose entre ellas las siguientes compafiias:
La recicladora Diamante, Reciclatec, INVEMA, RECIGROUP, EMPRESOL, IMPORMA VICAL
quienes llevan alrededor de 20 afios de funcionalidad en el mercado. Estas compafiias coinciden en
que se dedican al reciclaje de metales ferrosos, con la manifiesta diferencia, que algunas se dedican
exclusivamente a clasificar y compactar el material recopilado y otras ademas de operar con una
red de proveedores locales, también limpian, clasifican, compactan el material para exportalo a
China y/o EEUU de América (SECRETARIA GENERAL DE LA ORGANIZACION DE
ESTADOS AMERICANOS, 2013, p. 4).

10
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Aunqgue existen empresas dedicadas a este rubro, cabe resaltar que son escasas, ademas
las cantidades de materia prima que recolectan no son proporcionales con la demanda que las
empresas exportadoras solicitan. Honduras se enfrenta a una problematica ambiental caracterizada
por la creciente contaminacion del suelo, provocado por la alta produccién de chatarra sin ser
utilizados, desconociendo las graves consecuencias que provoca al no ser tratados y aprovechados
de la manera adecuada.

Se reconoce la necesidad de habilitar una compafiia que abarque este espacio comercial
debido a su elevada demanda, resultando un mercado emergente para la habilitacion de sistemas
de recoleccién de materia prima de hierro, y que a su vez, operen de manera eficaz considerando
las dimensiones de costo, calidad, rapidez de entrega, la innovacion y la flexibilidad, con el fin de
adaptarse a las variaciones de la demanda del mercado existente. Teniendo en cuenta el
cumplimiento de las normas de calidad, ademas, de involucrar a los pequefios productores que se

encargan de la recoleccion de la materia a base de hierro.

1.3. Objetivos de investigacion
1.3.1 Objetivo general
Desarrollar un estudio de viabilidad y factibilidad para la creacion de una empresa
recicladora de hierro como materia prima en Tegucigalpa, Honduras.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Elaborar un estudio de mercado que identifique la demanda, precios éptimos y estrategias
de publicidad necesarias para la creacion de una empresa recicladora de hierro como
materia prima en Tegucigalpa.

2. Generar un estudio técnico que analice y determine las condiciones 0ptimas requeridas para

la creacion de una empresa recicladora de hierro como materia prima en Tegucigalpa.
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Desarrollar un estudio que determine la organizacién, administracion, estructura legal e
impacto ambiental, adecuados para la creacion de una empresa recicladora de hierro como
materia prima en Tegucigalpa.

Elaborar un estudio financiero que determine el costo de las inversiones en equipo,
maquinaria, local y transporte ademéas de la rentabilidad para constituir una empresa
recicladora de hierro como materia prima en Tegucigalpa.

Crear un estudio de impacto social que verifique las comunidades involucradas, cantidad
de personas beneficiadas por una fuente de ingresos y mano de obra necesaria para la

creacion de una empresa recicladora de hierro como materia prima en Tegucigalpa.

1.4. Preguntas de investigacion

1.

¢ Qué demanda, precios Optimos y estrategias de publicidad son necesarias para la creacion
de una empresa recicladora de hierro como materia prima en Tegucigalpa?

¢ Cudles son las condiciones Optimas requeridas por los estandares internacionales para la
creacion de una empresa recicladora de hierro como materia prima en Tegucigalpa?

¢ Qué administracion, estructura legal e impacto ambiental, son necesarios para la creacion
de una empresa recicladora de hierro como materia prima en Tegucigalpa?

¢ Cudl es el costo de las inversiones en equipo, maquinaria, local y transporte ademas de
la rentabilidad para constituir una empresa recicladora de hierro como materia prima en
Tegucigalpa?

¢Qué cantidad de comunidades involucradas, personas beneficiadas por una fuente de
ingresos y mano de obra son necesarias para la creacion de una empresa recicladora de

hierro como materia prima en Tegucigalpa?
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1.5 Justificacion del proyecto

Esta investigacion inici6 de la reflexion sobre la situacion actual de Honduras respecto al
sector ambiental y generacion de empleo. Con este estudio se buscd beneficiar a la poblacion de
Tegucigalpa y sus alrededores tanto en el sentido social, ambiental como econdmico. Ante las
multiples alternativas que necesita el pais para hacer frente a las situaciones antes expuestas se
Ilevé a cabo una propuesta que implica la administracion y comercializacion de material chatarra.

El volumen de residuos ferrosos exportados para el afio 2010 por empresas que se dedican
al reciclaje de metales en Honduras fue alrededor de 5.000 toneladas, dejando como ingresos hasta
12 millones de lempiras (US$634.249) mensuales para ese entonces, (s6lo por el tipo de metales
ferrosos como el aluminio, cobre, bronce y acero inoxidable), vendida la libra de material reciclado
a US$220 en los Estados Unidos (Recuperado de Revista Summa Uncategorized-2, Sep 28, 2010)..
Datos que recientemente carecen de actualizacion, sin embargo es latente que la recoleccion de
materiales considerados inservibles, hoy en dia se han convertido en una beneficiosa manera en
gue muchas personas se ganan la vida en distintos lugares del pais.

En la ciudad de Tegucigalpa militan empresas dedicadas a la comercializacidn de metales,
no obstante, no todas cuentan con procesos altamente calificados requeridos para este tipo de
actividad econdmica en el pais. Por lo tanto, resulta trascendental que los desechos generados a
través de las diferentes actividades humanas ademas de ser recuperados y comercializados
mediante procesos especificos respondan a estandares de calidad del mercado. Al identificar la
necesidad en esta industria de ofrecer mejores productos, surge la idea de la instauracién de una
empresa comercializadora de material ferroso reciclado, como plan de negocio ofrecido a la

comunidad, debido a la alta demanda y su valioso aporte a la preservacion del medio ambiente.
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El motivo importante que ha impulsado la realizacion de este estudio es lo prometedor
que resulta establecer una empresa lider en el mercado que favorezca al desarrollo de Honduras,

siendo atractivo el desarrollo de la misma.

1.6 Delimitacion del problema

La empresa recicladora de hierro como materia prima se dedicard a la recoleccion,
clasificacion y limpieza de productos tales como: latas, laminas, perfiles de acero, desperdicios de
automoviles, maquinaria obsoleta, rines, alambres, aparatos electronicos, desperdicios de
materiales de construcciones (tubos estructurales, angulos, platina); donde se lleva a cabo el
proceso de pesaje en libras, separacién segun componentes, reduccion de tamafio a través de la
trituracion, limpieza y eliminacion de humedad, procesédndola con todos los parametros de calidad,
y dicha empresa est& ubicada en la Colonia Cerro Grande de Tegucigalpa.

La empresa contard con 8 empleados quienes se encargaran de comprar a los proveedores
y pequefios recolectores de hierro, quienes brindan la materia prima, convirtiéndose en la oferta,
abasteciendo de esta manera la demanda que presenta a la empresa exportadora Diamante, que esta
ubicada frente al Mall Premier de Tegucigalpa, contando con mas de cuarenta afios en el mercado,
teniendo un sélido prestigio, dedicandose a la compra de material reciclado de toda clase de hierro,
cobre, aluminio, bronce, plasticos, quien una vez clasificado, procesado y que haya cumplido con
todos los parametros de calidad que contemplan, segln datos proporcionados por la empresa, sus
exportaciones las realizan a los paises de China, Estados Unidos, con una cantidad promedio de
705,472 libras, equivalente a L 4,239,801.54 mensuales.

La empresa Diamante presentdé una demanda ilimitada, y se tomdé como Unico
demandante, quien exige que la materia prima del hierro recolectada de maquinaria obsoleta, partes
de vehiculos, desperdicios de la construccion, cumplan con la clasificacion, limpieza y los
parametros de medidas del producto.
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1.7 Viabilidad de la investigacion
La idea de esta investigacion se desarroll6 por la relevancia que tiene el tema del reciclaje
y el conocimiento sobre la materia prima del hierro; esta investigacion reune las condiciones
operativas y econdmicas que hacen posible su desarrollo; porque se cuenta con el acceso a
informacion y con la aprobacion de la recicladora Diamante S.A., quien brindara la informacién
de campo para la compra de la materia prima, de igual manera se dispone de tiempo necesario y
recurso financiero por parte de los inversionistas del proyecto en caso de que se incurran gastos,

argumentando de esta manera que la realizacion de esta investigacion si es viable.
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2. Marco Referencial
2.1. Etimologia de la ciencia

2.1.1 Residuos

Comunmente en Honduras hablamos de residuo para referirnos a todos aquellos
materiales que aparentemente no pueden prestar ninguna utilidad. Sin embargo, en la actualidad se
utiliza el término residuo para nombrar todos aquellos materiales que no precisamente deben ser
desechados, puesto que pueden ser recolectados y convertirse en materia prima mediante procesos
de reciclaje. Para Campins Eritja, M., 1994 citado por (Delgado, 1995), "el término residuo
comprende todo bien u objeto que se obtiene a la vez que el producto principal, e incluye tanto los
que han devenido inaprovechables (“desechos™), como los que simplemente subsisten después de
cualquier tipo de proceso ("restos” o "residuos™ propiamente dichos)".

El manejo de residuos esta comprendido por las diversas actividades funcionales y
operativas que realiza el hombre, relacionada con la manipulacion de los mismos, comenzando
desde donde estos son generados hasta la disposicion final.

Para el correcto manejo de residuos, (Carolina Silva Lobo, 2005), describe las siguientes
etapas del sistema de administracion de residuos en algunos paises de Latinoamérica: La
generacion de residuos constituye la etapa inicial del ciclo de vida de los residuos que estan
estrechamente relacionados con el incremento de consumo de productos procesados, material
sobrante de alguna actividad determinada, entre otros.

2.1.2 Reciclaje

Existe la posibilidad que en la actualidad se reconsidere el valor que poseen los residuos
ya que estos son recursos potenciales con los que pueden elaborarse otros productos. Ese residuo

que ha sido abandonado o depositado como tal, puede ser recuperado y vendido a la industria del
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reciclaje. Por otra parte, productos resultantes de procesos productivos también pueden convertirse
en materia prima para llevar a cabo otros procesos de industrializacion.

Reciclar segin (Carolina Silva Lobo, 2005) significa “utilizar el residuo como materia
prima para ser transformado en otro producto”. A su vez menciona que “el material que mas se
recicla a nivel mundial es el acero y que el 45% del acero nuevo proviene del reciclaje del acero
viejo o chatarra”.

2.1.3 Responsabilidad Social Empresarial

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es vista como la obligacion que la empresa
posee para con la comunidad a la que pertenece, tal como lo menciona el Banco Mundial, la RSE
debe estar “a favor del equilibrio entre el crecimiento econdémico, el bienestar social y el
aprovechamiento de los recursos naturales” (World Banck, 2016); siendo la RSE uno de los ejes
que constituyen cualquier empresa, es uno de los puntos que se deben estudiar puesto que el
impacto que la empresa crea debe ser amortiguado por la misma, sin que exista una huella visible
ambiental y social de su operacion. Otro aspecto importante es la aplicacion de valores éticos que
contribuyan al desarrollo mancomunado de los entes sociales, los cuales no solo se practiquen, sino
que sean adoptados por la empresa y por los integrantes de la sociedad.

2.1.4 Planta recicladora

Planta recicladora es el lugar donde se clasifica la chatarra recolectada para posteriormente
ser entregada a las fundiciones que emplearan dichos materiales como materia prima. Se recicla la
chatarra convirtiéndola en materiales reutilizables para otras actividades reinsertandolos
nuevamente al ciclo econémico (Garcia & Esteban, 2015).

El reciclaje y recuperacién de materia prima tiene maltiples ventajas entre las cuales esta,
fundamentalmente, la rentabilidad econdmica y la conservacién del medio ambiente reduciendo el

impacto de la actividad industrial en la naturaleza. Clasificar un residuo, reciclarlo y poder darle
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un valor es muy conveniente para la naturaleza, ya que de lo contrario dichos residuos acabarian
en los crematorios y podrian ocasionar desequilibrios en la biosfera (Castells, 2012).
2.2. Origenes y evolucidn del reciclaje del hierro como materia prima

El proceso de produccion de hierro en el mundo tuvo sus inicios en la época Prehistorica
donde el hombre aprendi6 a preparar y procesar minerales extraidos directamente desde la corteza
terrestre mediante operaciones de lavado, triturado y clasificado para obtener hierro y acero. A lo
largo de la historia muchos paises han ido evolucionando en cuanto a la insercion de industrias mas
avanzadas para operar y obtener post-productos del hierro.

En la segunda edicion de la “Guia educativa para el Reciclaje del acero” (Carolina Silva
Lobo, 2005) senala que el siglo XIX es designado el Inicio de la “siderurgia moderna”, esto se debe
a la produccion de acero a gran escala que hubo para ese momento. A su vez, alude que “El siglo
XIX es el siglo del metal” debido a que es la invencion de que todas las grandes construcciones
sean realizadas a base de la tecnologia del acero y el hierro. (Moffit, 2012) menciona que para el
afio 1855, Henry Bessemer introdujo un nuevo método de produccion de acero utilizando un horno
especial de hogar abierto, llamado Convertidor, normalmente calentado a base de gas y carboén, lo
que contribuy6 a aumentar la produccion y crear nuevas aleaciones de acero.

“A comienzos del siglo XX se produjo el desarrollo y difusion de la electricidad industrial
que propicid la aparicion de los hornos eléctricos como aparato de fusion, tanto los de arco como
los de induccion” (Berciano, 2017), dando lugar a la produccion de nuevos hierros, ya que se hizo
posible la fabricacion de hierro de alta calidad con unos costes de produccion relativamente bajos
a partir de la operacion de hornos eléctricos que producen hierro a partir de la chatarra.

Hoy en dia, el proceso de reciclaje y produccion de hierro es indicativo de prosperidad y
constituye la base para la produccion en serie de muchas otras industrias, como la construccion

naval, la construccion de edificios y la fabricacién de automdviles, maquinaria, herramientas y
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equipamiento doméstico; segun (Porto, 2012) “en Estados Unidos operaban unos 12 mil
desmanteladores de autos usados y 3,000 procesadores de chatarra, que produjeron cerca de 13,9
millones de toneladas de hierro y acero para reciclaje, suficiente para producir 14 millones de autos
nuevos”. La tasa de reciclaje de chatarra de automoviles para ese afio superd la cantidad necesaria
para la produccion de nuevos vehiculos. Por otra parte, las cifras economicas y ecoldgicas del
reciclaje han sido favorecedoras debido a que se han aperturado mas de “30 mil puestos de trabajo
desde 1970 (Porto, 2012). El hierro puede ser reciclado repetidamente sin pérdida de resistencia
o calidad. Debido a esto y considerando la alta demanda mundial, es el producto mas reciclado del
mundo, mas que todos los otros materiales combinados.

La industria encargada de la recoleccion y manejo de residuos en Honduras esta regulada
por entes tanto nacionales como internacionales que se encargan de la evaluacion de los procesos
realizados y los impactos que estos tienen con respecto a la RSE que cada compafiia prevé desde
la creacion de la misma. En Honduras la empresa reguladora es el Centro Nacional de Produccion
mas Limpia de Honduras; ésta presenta sus informes anuales de evaluacion del manejo de residuos
donde muestra las cifras de la cantidad de material recolectado, reciclado y material exportado para
un tratamiento en el extranjero, ya que Honduras aln no cuenta con tecnologias especiales para el
tratamiento de ciertos residuos.

Las plantas recicladoras de metales ferrosos, como antes se menciond, son pocas en el
pais debido a que necesitan cumplir con los requerimientos minimos de maquinaria, Normas ISO,
aplicacién de tratados internacionales, cuidado basico de empleados y conocimiento sobre la
manipulacion de cada uno de los tipos de hierro a manejar. Todo lo expuesto anteriormente son
conceptos minimos que dichas empresas deben tener presente al momento de fundar las compafiias;
otro punto importante es la recoleccion de residuos, los cuales se pueden hacer de forma directa o

indirecta, la primera esta constituida por convenios entre la planta recicladora y las empresas
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productoras y constructoras, quienes entregan sus residuos a la recicladoras para ser tratados; y la
segunda, estd dada por la venta esporadica de pequefios recolectores, quienes obtienen los residuos
de diferentes formas y luego lo re-venden a las plantas recicladoras de su conveniencia.

Las plantas recicladoras de metales ferrosos brindan un beneficio especial a la sociedad
tal como lo menciona la (CNPLH,2012), “aumenta el sistema de desarrollo de produccion limpia,
[...], mejor comercializacion de los metales, [...], disminucion de residuos sin tratamiento en el
suelo, agua y atmosférico”, siendo una ayuda extremadamente necesaria para las comunidades
donde existen tanto constructoras como empresas fabricadoras, pues reducen el impacto que ellas
generan, ademas de limpiar el ambiente de los pequefios residuos que se aglomeran en las
comunidades, produciendo montafias de contaminacidn que se disimulan por el entorno, tales como
latas, laminas, perfiles de acero, desperdicios de automaviles, maquinaria obsoleta, etc.; asi mismo
crea focos de empleos de diversa naturaleza, abonando de forma econdmica a la comunidad e
incentivando la economia local.

Actualmente en el pais ya existen empresas que se dedican a la compra de desperdicios
de metales ferrosos y no ferrosos en sectores domésticos, comerciales e industriales de forma
directa 0 mediante recolectores que trabajan de manera independiente; y aunque existen estas
empresas dedicadas al manejo y comercializacion de metales, no obstante, no todas cuentan con
procesos eficientes y de calidad para este tipo de actividad econdmica en el pais, ademas se torna
un potencial mercado, debido a que la chatarra de hierro representa un buen porcentaje del material
que se recicla en el pais. Para el 2010 segin Minelli (2012) en Tegucigalpa el porcentaje de metales
en los desechos solidos de barrios residenciales reciclados representaba del 1.9%; en los desechos
provenientes de los mercados se registré un porcentaje del 0.2% y en San Pedro Sula para ese

mismo afio constituian el 10.09 % de los desechos sélidos que llegaban al vertedero (p.23).
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De igual manera no existe limite de compra de hierro y acero en el mercado internacional
quienes son los metales de uso industrial mas utilizados. Se estima para el afio 2007 una exportacion
de hierro como residuo de aproximadamente 170, 324,150.09 kilos de hierro que generaron 23,
172,082.62 ddlares, datos que recientemente no han sido actualizados (Centro Nacional de
Produccién mas Limpia de Honduras, 2008, p.161)

El manejo de reciclaje de hierro en Honduras se realiza mediante la recoleccion de chatarra
férrica proveniente de vehiculos viejos, electrodomésticos que han dejado su vida util, desperdicios
de vigas de acero, envases de alimentos, maquinas obsoletas de fabricas y otros recipientes. Estos
metales reciclados pasan ligeramente por un proceso previo a su comercializacién, dado que segln
de la calidad (peso especifico) que posean los desechos reciclados se han de clasificar en diferentes
calidades, dependiendo de ello el valor econdmico que se determine.

La primera etapa que se sigue se encamina a la recoleccion de materia prima: donde la
mayor parte de los metales desechados a nivel domiciliar son recolectados por pepenadores y
camioneros que pasan directamente por las casas, en el caso de los metales provenientes de
comercios empresas que se dedican a reparar o retirar del mercado electrodomésticos y vehiculos
dafiados los venden directamente a las empresas chatarreras o son recogidos por los comerciantes
de chatarra debido al gran valor que posee el metal recuperado.

Cabe destacar que gran parte del material ferroso recolectado se destina a la exportacion,
aungue existe una pequefia parte que se dispone y se ofrece directamente a personas en Honduras,
los cuales se venden como piezas independientes que pueden ser utilizadas para repuestos de
vehiculos u otras maquinarias, previo a ello se sigue un proceso de clasificacion el cual consiste en
primera instancia en separar los metales ferrosos de los no ferrosos, posterior a ello se limpian de
contaminantes, se compactan y venden a precios segin se estimen en el mercado, para luego

expértalos a grandes industrias en el mercado asiatico (desechos ferrosos), y Estados Unidos
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(material no ferroso), proceso que siguen exclusivamente las empresas que exportan el producto al
exterior.

Es importante mencionar que la mayor parte de las empresas chatarreras que acopian
metales, efectlan el proceso de separacion de estos materiales sélidos hasta el proceso de
clasificacion razén por la que su producto lo venden a precios médicos a otras empresas que se
dedican a la exportacion, siendo escaso el nUmero de empresas que compactan el producto antes

de exportarlo al mercado en el exterior.
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3. Perfil del Proyecto
3.1. Descripcion del proyecto

La empresa recicladora de hierro como materia prima, tiene como fin ser la empresa lider
en el mercado nacional de materia prima reciclada, satisfaciendo los requerimientos del cliente en
cuanto a entregas oportunas, asistencia técnica y calidad de servicio, a través de un personal
altamente capacitado. La empresa estard ubicada en la Colonia Cerro Grande de Tegucigalpa y
dentro de los productos que ofrecerd estan: latas, ldminas, perfiles de acero, rines, alambre,
desperdicios de automdviles, maquinaria obsoleta; donde se llevara a cabo el proceso de separacion
segin componentes, reduccion de tamafio a través de la trituracion, limpieza y eliminacion de
humedad, logrando de esta manera un producto de calidad, asi mismo crear focos de empleos de
diversas naturaleza, abonando de forma econdémica a la comunidad e incentivando la economia
local, abasteciendo la demanda que presenta la empresa exportadora Diamante ubicada en
Tegucigalpa, Honduras.

La empresa contara con 8 empleados quienes se encargaran del proceso de compra a los
proveedores y pequefios recolectores de hierro, quienes son los que brindan la materia prima,
convirtiéndose en la oferta de la empresa, abasteciendo de esta manera la demanda que presenta la
empresa exportadora Diamante, que esta ubicada frente al Mall Premier de Tegucigalpa, que cuenta
con mas de cuarenta afios en el mercado, empresa lider y de sélido prestigio, dedicandose a la
compra de material reciclado de toda clase de hierro, cobre, aluminio, bronce, plasticos, en grandes
cantidades, y una vez clasificado, procesado, cumplido con todos los parametros de calidad, lo
exportan a los paises de China, Estados Unidos, con una cantidad promedio de 1, 653,000 libras de
producto reciclado, equivalente a L 9,934,330.41 mensuales.

La ideologia de la empresa se manifiesta mediante el firme compromiso con la empresa

recicladora Diamante de satisfacer sus requerimientos, reuniendo las cantidades y voliumenes de
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residuos determinados, adaptandose al cambio y para ello garantizar e impulsar una cultura de
calidad basada en los principios de honestidad, liderazgo y desarrollo del recurso humano.
3.2 Objetivos del proyecto
3.2.1 Objetivo General.
Ser la empresa lider en la recoleccion de hierro como materia prima en el mercado local,
satisfaciendo los requerimientos del cliente en cuanto a entregas oportunas, asistencia técnica y
calidad de servicio, a través de un personal altamente capacitado e identificado con los valores de

la empresa.

3.2.2 Objetivos Especificos.

1) Garantizar que el producto ofrecido cuente con los mas altos estdndares nacionales e
internacionales de calidad, contando con personal capacitado y en continuo aprendizaje
que acredite cada uno de los procesos necesarios.

2) Desarrollar una empresa responsable que contribuya en la recoleccion de residuos, limpieza,
embalaje y entrega de material para reciclaje, que respete los acuerdos de tiempo y calidad
segun estandares internacionales necesarios del rubro.

3.3 Justificacién del estudio del proyecto
En Honduras se da una masiva recoleccion de desechos de hierro, producto del desuso de

herramientas, materiales, latas, maquinaria obsoleta, que aparentemente han dejado de dar su vida
atil. Tales residuos constituyen importantes ingresos econdmicos en las personas que se dedican a
este rubro, debido a ello la presente investigacion se enfoco en el estudio de la viabilidad y
factibilidad para la creacion de una empresa recicladora de hierro, dado que este sector ha
presentado en los ultimos afios un aumento en la demanda de la misma por parte de la empresa

exportadora Diamante.
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Con el desarrollo de esta investigacion se pretende determinar la conveniencia para la
creacion de una empresa que se dedique a reciclar hierro como materia prima, reflejando resultados
positivos para la creacion de la misma, a través de la cuantificacion de la demanda, analisis de la
oferta y el analisis de los precios mediante el estudio de mercado, técnico, financiero,

organizacional y de evaluacion econdmica social.
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4. Estudio de Mercado

4.1 Introduccidén

El presente estudio de mercado se elabor6 para identificar la existencia de una necesidad

insatisfecha en el mercado nacional del hierro como materia prima con el objetivo de garantizar la

rentabilidad de una empresa recicladora de hierro como materia prima.

Para determinar dicha demanda se realiz6 la cuantificacion de la demanda, el analisis de

la oferta y el anlisis de los precios a través de la recoleccion de fuentes de informacion primarias

y secundarias, facilitando la proyeccion de datos a través de la valoracion de los datos histéricos

evaluados.

Se analiz6 a los pequefios y medianos recolectores de materia prima con el fin de poder

alcanzar las cantidades requeridas por parte de la empresa Diamante para garantizar y cumplir con

las libras de hierro demandadas por la empresa en mencion.

4.2 Obijetivos del estudio

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Identificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado del hierro como
materia prima.

Determinar la cantidad de hierro como materia prima requerida para su participacion en
el mercado.

Identificar los medios para hacer llegar el hierro como materia prima al cliente.

Definir la promocién y la publicidad para dar a conocer la compra y venta del hierro como
materia prima.

Estructurar las estrategias competitivas para la compra y venta del hierro como materia
prima.

Determinar el precio por libra del hierro como materia prima.
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4.3 Investigacion de campo

Este estudio fue realizado en la ciudad de Tegucigalpa, Honduras, tomando como ejemplo
a la empresa Diamante, Unica exportadora en la ciudad, quien cuenta con cuarenta afios en el rubro
del reciclaje del hierro, plastico, cobre, aluminio, con un solido prestigio y reconocida a nivel
mundial. Es la Unica empresa que se seleccion0 para el desarrollo de la investigacion, dado que
solo ella compra material de hierro, plastico, cobre, aluminio para exportar en la Ciudad de
Tegucigalpa®, y ademas, segln resultados de la encuesta aplicada, presenté una demanda ilimitada
aceptando a todos los proveedores de material para tratamiento, puesto que el mercado
internacional exige cantidades ilimitadas de estos productos, quedando cortos en las entregas en
varias ocasiones.

El hierro como materia prima sera adquirido por personas que tienen desperdicios de
hierro en sus casas, que son recolectados por los pequefios y medianos recolectores que se dedican
en la ciudad y los alrededores a recolectar chatarra, la cual serd comprada y procesada en la
empresa, para luego ser distribuida y vendida en la empresa Diamante para ser exportada.

¢ Qué recolectar?

El producto que ofrecerd la empresa Recicladora Yanez a nuestro cliente Unico, es la
clasificacion de hierro lata y hierro solido, los cuales serdan cortados y limpiados con altos
estandares de calidad.

¢ Cbémo recolectar?

Para la recoleccion adecuada y venta del mismo se debe realizar la separacion y limpieza
del hierro utilizaremos la mano de obra mejor calificada, asi como también el equipo la maquinaria

necesaria para proporcionar al cliente la calidad exigida por ellos.

1 valga aclarar que existen otras dos empresas exportadoras de material chatarra en Honduras, pero se encuentran ubicadas en San Pedro
Sula; en Tegucigalpa solo esta El Diamante.
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¢ Cuanto recolectar?

La cantidad necesaria para satisfacer el nicho de mercado al cual nos orientaremos,
tomando como base principal la demanda insatisfecha en este mercado.

¢ Cuando recolectar?

A partir del afio 2021 se comercializaran 3,133.992 libras de hierro.

4.3.1 Identificacion de las fuentes de informacion

A continuacion, se presenta las fuentes de primarias y secundarias recolectadas para la
presente investigacion.

Fuentes primarias de recoleccién de datos: Encuestas

Poblacion, en Francisco Morazan solo existe una empresa exportadora de material de
hierro y similares, por lo cual para esta investigacion es el Unico dato de la poblacién. Muestra es
una porcion que representa a la poblacion significativa para obtener los resultados. En esta
investigacion la Unica exportadora de hierro en Francisco Morazan es la empresa Diamante.

Técnicas de recopilacion de informacién

La técnica que se utiliz6 en el estudio de mercado es la encuesta con la cual se hara la
recopilacién de los resultados que nos ayudara a la determinacion de la factibilidad del estudio de
mercado.

El muestreo que se utiliz6 es no probabilistico, porque la seleccion de la poblacion no se
hizo de forma aleatoria. En esta investigacion se realizo una encuesta estructurada para la empresa
Diamante como Unico cliente y otra encuesta para cinco empresas competidoras en el mercado del

hierro con la finalidad de conocer aspectos administrativos, tecnicos y ambientales.
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4.4 Andlisis de los resultados de las encuestas

Las preguntas iban encaminadas a determinar la factibilidad del reciclaje de hierro para
obtener informacion necesaria sobre dicha investigacion de mercado cuantitativa. Con esta
informacidn se pretende encontrar informacion veraz sobre el hierro para poder analizar todos los
factores de la demanda y oferta del producto una vez aplicado el instrumento de medicion. La
encuesta se llevo a cabo en la empresa Diamante como unico cliente en Francisco Morazan,
aplicando el instrumento al Gerente de la empresa.

4.4.1 Fuentes secundarias de recoleccion de datos:

Se recolect6 informacion de manera formal a las siguientes instituciones:

e Instituto Nacional de Estadistica (INE).

e Informacion sobre la comercializacion del hierro.

e Estadistica sobre comercializadores informales de hierro en Francisco Morazan.

e Servicio de Administracion de Rentas (SAR).

e Empresas comercializadoras de hierro legalmente constituidas en Francisco Morazan.

e Instituto Hondurefio de Seguridad Social (1.H.S.S.)

Empresas comercializadoras de hierro afiliadas al seguro social de Francisco Morazan.

4.4.2 Disefio de la recopilacion de la informacién.
Con la encuesta se pretende proyectar la cantidad de hierro a vender anualmente. Dicha
encuesta se realizo en forma directa al Gerente de la Empresa Diamante, para determinar su opinién
sobre la intermediacion de este producto y asi obtener los resultados necesarios en la determinacion

de la demanda.
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4.3.3 Estudio muestral y su metodologia
El analisis del estudio se hizo directamente a Diamante como cliente Unico, ya que
pretende consolidarse como la Unica vendedora de hierro en el Distrito Central.
Las variables que se consideraron para la elaboracién de la encuesta fueron: frecuencia de

consumo, especificaciones técnicas y punto de venta.

4.3.4 Anélisis de los datos recopilado
A continuacion, se presentan la recopilacion de datos de la encuesta aplicada a la empresa
Diamante:
Tabla 1

Tipo de materia prima reciclada en los cuales su empresa esta interesada en adquirir

Materia prima N° %
Hierro 1 20
Plastico 1 20
Aluminio 1 20
Carton 0 0
Cobre 1 20
Otros 1 20
Total 5 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 1 ¢Cuales son los tipos de materia prima reciclada en los cuales su empresa esta

interesada en adquirir?

Hierro
20%

Cobre Plastico
20% 20%
Carton

0% Aluminio
20%

B Hierro MPlastico MAluminio BMCarton BCobre HOtrps

Figura 1. Tipos de materia prima reciclada

Figura 1. La empresa Diamante est4 interesada en adquirir en un 20% de hierro, 20% de

plastico, 20% de aluminio, 20% de cobre y la diferencia de otros no especificos. (Elaboracion
propia).

Tabla 2

Materias primas que presentan mayor demanda en la empresa

Demanda N %
Hierro 1 33
Aluminio 1 33
Cobre 1 33
Total 3 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 2 ¢Cual de las siguientes materias primas presenta mayor demanda en su empresa?
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Figura 2. Materias primas que presentan mayor demanda

Figura 2. Las materias primas que presentan mayor demanda son el hierro, cobre y el
aluminio con el 33% cada uno, significa que son los mas vendidos actualmente en el mercado e
indispensables para la operacionalidad de la empresa. Las materias que no representan ninguna
demanda para la empresa Diamante son el plastico y otros con un 0%. (Elaboracién propia).

Tabla 3

Libras de hierro compradas mensualmente

Libras N©° %
500,000 - Lb 600,000 0 0
601,000 - Lb 700,000 0 0
701,000 - Lb 800,000 0 0
801,000 - Lb 900,000 0 0
901,000 - Lb 1, 000,000 1 100
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 3. Libras de hierro compradas mensualmente

Lb 500,000 -
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UDI-CRA-DEGT-UNAH

Lb 600,000
Lb 700,000
Lb 800,000
Lb 900,000
Lb 1,000,000

Figura 3. Con respecto a los resultados obtenidos en el items 3, se sefialé que la compra

en libras al mes, esta estimada entre el rango de Lb 901,000 - Lb 1, 000,000 que representa un

100%. (Elaboracion propia).

Tabla 4

Empresas proveedoras de material reciclado para completar lote de entrega

Empresas proveedoras N° %
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
Mas de 40 41 100
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 4 ;Cuantas empresas proveedoras de material reciclado contacta usted para poder

completar su lote de entrega?
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Figura 4. Empresas proveedoras de material reciclado

Figura 4. Muestra que el nimero de empresas proveedoras de material reciclado son mas

de 40 que representan el 100%. (Elaboracion propia).

Tabla 5

Libras de hierro promedio entregadas por cada proveedor mensualmente

Libras entregadas N° %
100,000-200,000 1 100
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 5 ¢Cuantas libras de hierro promedio le entrega cada proveedor mensualmente?
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Figura 5. Libras de hierro entregadas por cada proveedor

Figura 5. La cantidad de libras de hierro que cada proveedor le entrega mensualmente a

la empresa Diamante, se encuentran entre Lb 100,000-200,000 mensuales, que representan un

100%, reflejando lo atractivo que es el negocio del reciclaje de hierro en Tegucigalpa. (Elaboracion

propia).

Tabla 6

Limite establecido en la compra de hierro a sus proveedores

Limite de compra N©° %
Si. ¢Por qué? 0 0
No 1 100
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 6 ¢Establece usted un limite en la compra de hierro al cual sus proveedores no

pueden sobrepasar?
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Figura 6. Limite en la compra de hierro al proveedor

Figura 6. Muestra que en un 100% la empresa entrevistada dice que no presenta limite en

la compra de hierro a sus proveedores. (Elaboracion propia).

Tabla 7

Porcentaje de ganancias obtenido en los productos que distribuye

Empresas proveedoras N° %
5% - 10% 0 0
11% - 15% 0 0
16% - 20% 0 0
21% - 25% 0 0
26 % 0 maés. 1 100
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 7. ¢;Enrelacion a los precios ofrecidos, ¢cual es el porcentaje de ganancias obtenido

en los productos que distribuye?
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Figura 7. Porcentaje de ganancias en los productos distribuidos

Figura 7. El objetivo de la pregunta fue conocer el rango de ganancias obtenidas por las
ventas de sus productos, teniendo como resultado el siguiente: el 26% de adquisicion de ganancias,
razon por la cual se contempla que sus ganancias son altas, reflejando que si pueden adquirir la
materia prima con precios elevados ya que presentarian altos porcentajes de ganancias.
(Elaboracion propia).

Tabla 8

Precio de compra en la libra de hierro

Precio de compra N° %
Si. ¢Por qué? 0 0
No 1 100
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 8. ¢ A qué precio compra la libra de hierro su empresa?
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Figura 8. Precios en la compra de la libra del hierro

Figura 8. Muestra los precios de compra que presenta la empresa Diamante, la libra de
hierro solido cuesta L 1.90, la libra de hierro lata cuesta L 1.50, que representa un 50%
respectivamente. (Elaboracion propia).

Tabla 9

Acuerdos comerciales que tiene la empresa

Acuerdo comercial N° %
Proveedores 1 50
Clientes 0 0
Distribuidores 1 50
Ninguna 0 0
Total 2 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 9 ;Su empresa tiene algun acuerdo comercial?
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Figura 9. Acuerdos comerciales con empresas

Figura 9. Los resultados obtenidos segun preferencia de acuerdos para adquisicion de
materia prima fueron los siguientes: el 50% opta por establecer acuerdos por proveedores de hierro

y el 50% opta por distribuidores de hierro. (Elaboracién propia).
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Factores determinantes para que la empresa entable relaciones comerciales con una

empresa recicladora

Factores determinantes N %
Calidad en el producto 1 33
Precio accesibles 1 33
Variedad de producto 0 0
Facilidad de pago 1 33
Forma de entrega 0 0
Otros, especifique 0 0
Total 3 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

Figura 10 ;Cual de los siguientes factores es determinante para que su empresa entable relaciones

comerciales con una empresa recicladora?
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Figura 10. Factores determinantes para establecer acuerdos comerciales

Figura 10. Al ser consultados los propietarios referentes a los indicadores determinantes

para la seleccion y adquisicion del hierro, fueron puntuales en sefialar que de ellos: la calidad en el
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producto representa un 33%, los precios accesibles un 33%, y la forma de pago un 33%.
(Elaboracion propia).

Tabla 11

Medios considerados para dar a conocer las nuevas plantas recicladoras, sus

productos y promociones

Medios publicitarios N° %
Television 1 50
Periddicos 1 50
Redes sociales 0 0
Llamada 0 0
Otros, especifique: 0 0
Total 2 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Figura 11 ;A través de qué medio considera usted se deben dar a conocer las nuevas plantas

recicladoras y promociones para que usted como comprador los pueda conocer?
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Figura 11. Medios de comunicacion considerados para dar a conocer nuevas plantas recicladoras

Figura 11. El objetivo de la pregunta fue conocer a través de que medio seria mas factible
promover la venta del producto, el cual es necesario para incrementar a corto o largo plazo las
ventas. Los resultados muestran que las promociones mas recomendables para la empresa fueron,
con un 50% de aceptacion la television, seguido de periddicos con un 50%, lo que significa optar

por herramientas actuales para dar a conocer la nueva empresa. (Elaboracién propia).
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Tabla 12
Medios audiovisuales y electronicos considerados mas adecuados para promocionar los

productos de las plantas recicladoras

Medios publicitarios N° %
Television 1 33
Periddico 1 33
Redes sociales 0 0
Pagina web 1 33
Otros, especifique: 0 0
Total 3 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

Figura 12 ;Cual de los siguientes medios audiovisuales y electronicos considera mas

adecuados para promocionar los productos de las plantas recicladoras?
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Figura 12. Medios audiovisuales y electronicos considerados para promocionar productos

reciclados

Figura 12. Prefieren en un 50% la television, y la diferencia en periddico. (Elaboracion

propia).
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Tabla 13

Principales empresas que abastecen demanda de materia prima en Tegucigalpa

Principales abastecedores N° %
Metales Carcamo 1 25
Claro 1 25
Luna y asociados 1 25
Otros 1 25
Total 4 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

Figura 13 ;Cuales son las principales empresas que abastecen su demanda de materia

prima en Tegucigalpa?
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Figura 13. Principales empresas que abastecen la demanda de materia prima en Tegucigalpa

Figura 13. Muestra que las empresas Metales Carcamo, claro, luna y asociados y otras
representan cada una de ellas un 25% como empresas abastecedoras de hierro, reflejando la
competencia existente para una nueva empresa que busque insertarse en el mercado del reciclaje.

(Elaboracion propia).
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Tabla 14

Cumplimiento de expectativas comerciales de las empresas proveedoras

Llenan expectativas N° %
Si 1 100
No 0 0
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

Figura 14. ; Sus proveedores llenan por completo sus expectativas comerciales entregando

material suficiente para su comercializacion?
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Figura 14. Cumplimiento de las exigencias establecidas

Figura 14. Muestra que el 100% de sus proveedores llenan por completo las exigencias

presentadas por la empresa entrevistada. (Elaboracion propia).
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Tabla 15

Cantidad maxima adquirida mensualmente para ser reciclada

Cantidad maxima N©° %
No hay limites de compra 1 100
Si hay limites de compra 0 0
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

Figura 15 ¢ Cual es la cantidad maxima que su empresa puede adquirir mensualmente para

ser reciclada?
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Figura 15. Limite en la compra de materia prima

Figura 15. Muestra que el Gerente de la empresa encuestada contestd que no hay limites

de compra, que representa el 100%. (Elaboracion propia).
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Tabla 16

Cantidad de hierro compradas y vendidas en los ultimos cinco anos

Cantidad maxima No° %
Lb 250,000- Lb 300,000 1 100
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
Figura 16 ;Cuales han sido las cantidades de materia prima de hierro compradas y

vendidas en los ultimos cinco afos?
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Figura 16 Libras de materia prima de hierro comprada y vendida en los altimos cinco afios
Figura 16. Muestra que la cantidad de libras de hierro compradas en los ultimos afios ha
sido de Lb 250,000- Lb 300,000, que representa el 100%, reflejando que no ha existido un

incremento en las libras vendidas en los altimos cinco afos. (Elaboracion propia).
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Tabla 17

Incremento de materia prima reciclada en los ultimos anos

Cantidad maxima N©° %
No 1 100
Si ¢ Qué cantidad? 0 0
Total 1 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

Figura 17 ;Ha existido un incremento de materia prima reciclada en los ultimos afos?
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Figura 17 Incremento de materia prima reciclada en los ultimos afios

Figura 17. La empresa Diamante contestd que no ha existido un aumento en la venta de

libras de hierro en los ultimos cinco afos, que representa el 100%. (Elaboracion propia).
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Tabla 18

Mejoras recomendadas en las materias primas

Mejoras de materia prima N° %
Mejor calidad 1 50
Precio 1 50
Cumplimiento en fechas de entrega 0 0
Cumplimiento con la cantidad de producto solicitada 0 0
Otras 0 0
Total 2 100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

Figura 18 ¢ Qué mejoras se puedan implementar en las materias primas que comercializa?
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Figura 18 Mejoras recomendadas en la materia prima que comercializa
Figura 18. Muestra las recomendaciones a implementar en materias primas son la calidad

con un 50% vy el precio el otro 50%. (Elaboracion propia).
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Tabla 19
Disposicion en adquirir materia prima de calidad de una nueva empresa recicladora

en el sector de Tegucigalpa

Adquirir materia prima de nueva empresa N° %
De acuerdo 1 100
Desacuerdo 0 0
Total 1 100

Fuente: Elaboracién propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

Figura 19 ;Estaria dispuesto a adquirir materia prima de calidad de una nueva empresa

recicladora en el sector de Tegucigalpa?
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Figura 19 Aceptacion a la apertura de empresa recicladora de hierro
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Figura 19. Tiene como finalidad conocer el nivel de aceptacion que tendria la apertura de
una empresa recicladora de hierro como materia ubicada en Tegucigalpa para la venta de esta
materia prima a la empresa Diamante. Como se determina en la grafica la empresa Diamante
respondio estar “de acuerdo” en un 100% con la adquisicion hierro como materia prima, lo cual es
un indicativo que es viable el insertar en el mercado una empresa recicladora de hierro como
materia prima que abastezca la demanda que presenta la empresa Diamante. (Elaboracion propia).

Resultados de la investigacion

Segun la informacion obtenida de la encuesta realizada, se analizé y se concluye lo
siguiente:

o Las materias primas que presentan mayor demanda son el hierro, aluminio y cobre,
mismas que representan un 33% respectivamente, lo cual significa que son los mas
vendidos actualmente en el mercado y que es un producto indispensable para la
operacionalidad de la empresa cliente del proyecto.

o El monto que realizan en la compra de hierro al mes esta en un rango de L 1, 101,000 —
Mas, representando un 100%, siendo atractivo el negocio del reciclaje en Tegucigalpa.

o La cantidad de libras de hierro que cada proveedor le entrega mensualmente a la empresa
entrevistada, son Lb 100,000-200,000 mensuales, representando un 100%, reflejando lo
atractivo que es el negocio del reciclaje de hierro en Tegucigalpa.

o La empresa entrevistada estuvo de acuerdo en un 100% con la adquisicion de hierro como
materia prima, lo cual es un indicativo que es viable el insertar en el mercado una empresa
recicladora de hierro como materia prima que abastezca la demanda que presenta la

empresa Diamante.
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o El Gerente de la empresa entrevistada contesto que no hay limites de compras mensuales,
representando el 100%, pero que la empresa Diamante posee un control de las libras
promedios mensuales que adquiere, dejando de esta manera abierta la demanda del
producto y siendo un mercado ampliamente insatisfecho.

o Los indicadores determinantes para la seleccion y adquisicién del hierro fueron puntuales
en sefialar que de ellos: calidad de producto que representd un 33%, precios accesibles
con un 33%, y forma de pago con un 33%.

4.4 Determinacion y cuantificacion de la demanda del mercado del proyecto
Para determinar la demanda se utilizé una sola fuente, por la escaza informacion que existe
sobre el tema en Honduras. La fuente primaria fue la encuesta realizada al Gerente de la empresa

Diamante, que indica la tendencia de los pequefios recolectores se ha mantenido.

Caracteristicas y usos de producto del proyecto

La empresa recicladora de hierro como materia prima se caracteriza por ofrecer productos
de calidad, innovador, cumplimiento de acuerdos en la entrega y al alcance del cliente, dando
respuesta a la gran demanda que presenta la empresa Diamante en Tegucigalpa. La demanda es
elastica, ya que, una variacion en el precio puede provocar un porcentaje significativo en la cantidad

demandada.
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Descripcion

llustracién

e Hierro sélido y hierro lata.

e Dimension de 3 metros de largo.

e Todo elemento que contenga hierro.
e Quimico de la més alta calidad.

e Cortado y separado para su entrega

e Chatarra compactada para su entrega.

Tabla 2 Beneficios del reciclado

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion

llustracion

e Conservacion y reduccion de

dafio al medio ambiente.

e Reduccion del volumen

residuos sélidos.

de

e Reduce el volumen de espacio

utilizado al ser compactado.
Socioculturalmente propicia
generacion de fuentes de trabajo

estables.

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.1 Determinacion de la demanda

Segun los estudios realizados en lo concerniente a la demanda, se observa que existe en
la actualidad la oportunidad de comercializar el hierro separado y limpio mediante requerimientos
técnicos.

La demanda sera con base al unico cliente exportador de hierre en el Distrito Central, la
empresa Diamantes S.A.; sin embargo, segun la encuesta aplicada dieron como resultado que en

un 100% estaria dispuesto a adquirir el hierro separado y limpio.

Analisis de la demanda
El proyecto de Recicladora Yanez no posee un nicho de mercado especifico, ni poblacién
meta, al tener un solo cliente en Tegucigalpa, la empresa Diamante S.A., la cual no tiene un limite

de aceptacion de materia prima.

Segmentacion de mercado y sus caracteristicas:
Recicladora Yéanez va dirigido directamente a la empresa Diamante por ser la Unica

empresa que se dedica a la exportacion de reciclado en Tegucigalpa.

Segmentacién geografica: La empresa Diamante la cual se encuentra ubicado en el

Distrito Central (Tegucigalpa), ya que éste sera nuestro mercado meta inicialmente.

4.4.2 Cuantificacién de la demanda (Lb)

Mediante la aplicacion de la encuesta en uno de los items se consulté la demanda promedio
mensual de la empresa, siendo Lb 1, 101,000 libras de hierro mensuales y 13,212,000 al afio. Para
proyectar la demanda actual se utiliz6 la media geométrica como base porcentual, tomando como
referencia la demanda historica. A continuacién, se presenta la formula de la media geométrica

utilizando los cinco Gltimos afios de referencia.
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Tasa de Crecimiento
Se utilizo la tasa de crecimiento, en donde:
T.C. = Tasa de Crecimiento
n = NUmero de afios historicos
S = Dato de afio mas reciente
C = Dato de afio mas antiguo
Ecuacion 1. Tasa de crecimiento
m -1x100=3.12%
El crecimiento anual de la demanda serd de un 3.12% el cual representa un impacto

significativo para el proyecto, utilizando esta férmula por ser una de las opciones mas

conservadores y confiables.

Tabla 3 Proyeccion histérica de la demanda para 5 afios

Periodo Demanda total del mercado en el Hierro
2016 5,410,000
2017 5,560,000
2018 5,920,000
2019 6,210,000
2020 6,310,000

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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Tabla 4 Proyeccion de la demanda para 5 afios

Periodo Demanda total del mercado en el Hierro
2021 6,507,224
2022 6,710,613
2023 6,920,359
2024 7,136,660
2025 7,359,723

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
4.5 Determinacién y Cuantificacion de la Oferta global de mercado donde participara el
proyecto.
A continuacion, se describe el analisis general de la oferta para poder identificar las

posibles amenazas del proyecto.

4.5.1 Oferta Global

El hierro obsoleto se ha convertido en una posibilidad econdmica potencial para muchas
familias en Honduras, ya que en muchas ciudades del pais es una actividad econdmica viable y de
facil acceso.

Hasta el momento no existe el dato estadistico de cuantos pequefios recolectores existen
en el pais, ya que no se encuentran constituidos legalmente como una sociedad mercantil o
comerciante individual.

o Condiciones del Mercado
En esta etapa del estudio, es importante conocer las ventajas del producto en relacion con

la competencia, debido a que éste es innovador por la maquinaria y los estandares utilizados para
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presentar la materia prima, ademas de presentar un disefio estructural ofreciendo un valor agregado

por la limpieza, corte y compactacion de la materia prima a vender.

o Productos Sustitutos
En el caso particular de este proyecto no se cuenta con competencia directa en cuanto a
las especificaciones técnicas que la empresa Diamante requiere, pero si se encuentra con empresas
similares recolectoras de hierro. Pero nuestra alianza con la empresa Diamante nos hace su cliente
mas importante.
o Calidad del Producto
Recicladora Yanez tendra un excelente proceso separacion, clasificacion y limpieza del
hierro debido a que cuenta con el equipo necesario, esto permite que el producto sea altamente

calificado superando las expectativas del consumidor.

o Operatividad del Producto
El proyecto no se vera afectado por ninguna temporada del afio ya que es producto de

desecho el cual se podré adquirir los 365 dias, para después cortarlo limpiarlo y venderlo.

Cuantificacion de la oferta
Esta basada en la informacion suministrada por cinco empresas similares denominadas
uno, dos, tres, cuatro y cinco por confidencialidad de la informacidn proporcionada, de los cuales
expresaron su promedio de ventas en libras por mes. Luego se determiné el promedio de ventas en

libras mensuales que se proyect6 anualmente.
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Tabla 5 Promedio de hierro recolectado anual

Empresa Libras de hierro mensual

Empresa 1 6,500.00

Empresa 2 5,500.00

Empresa 3 5,200.00

Empresa 4 4,500.00

Empresa 5 3,556.17

Promedio mensual 25,256.17

Promedio anual 303,074.00

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

Tabla 6 Calculo de la oferta en unidades histérica

Periodo Oferta total del mercado en el Hierro
2016 280,000
2017 282,300
2018 289,500
2019 292,300
2020 299,100

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
4.5.2 Oferta del Proyecto
Mediante la aplicacion de la encuesta se obtuvo la opinidn de cinco empresas sobre la
recoleccion mensual de hierro, la recoleccion anual promedio de todas las empresas encuestadas

suma 303,074 libras. Para proyectar la oferta actual se utilizé la media geométrica como base
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porcentual, tomando como referencia la oferta historica. A continuacion se presenta la formula de

la media geométrica utilizando los cinco ultimos afios de referencia.

Formula

51 299,100
. / , ) _ 0
Tasa de Crecimiento 280,000 1x100=1.33%

El crecimiento anual de la oferta serd de un 1.33% el cual sera estimado cada afio en el

proyecto.

Tabla 7 Proyeccion de la oferta para 5 afios

Periodo Oferta total del mercado en el Hierro
2021 303,074
2022 307,100
2023 311,180
2024 315,314
2025 319,503

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).
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4.6 Participacion del proyecto en el mercado

A continuacion se presenta la descripcion de la participacion del proyecto en el mercado.

4.6.1 Recursos Financieros

El proyecto tendra una participacion en el mercado de un 68% de la demanda insatisfecha
segun la capacidad instalada de las operaciones.

4.6.2 Materia Prima

La materia prima serd comprada a cinco microempresas de recoleccién sin personeria
juridica, pasando por un proceso de clasificacion, corte y limpieza para después venderse a nuestro
unico cliente.

4.6.3 Cuadro Resumen

Con los datos obtenidos se determind que la “Recicladora Yanez”, iniciara su
participacion en el mercado con un 50% que representan 6,204,151 libras correspondientes a la
demanda insatisfecha. Se pretende comenzar con este porcentaje debido a la capacidad instalada

de la recicladora Yanez, estimada por la gerencia administrativa.
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Tabla 8 Comportamiento de mercado y participacion del proyecto en el mercado meta

Participacion de mercado

Hierro Mercado Insatisfecho  50%

% D. % D.
Afos Demanda Oferta MC % Unds. Insat %o Insat Unidades instis total
2021 6,507,224 303,074 5% 6,204,151 95% 3,102,075 50% 47.67%
2022 6,710,613 307,100 5% 6,403,513  95% 3,201,757 50% A47.71%
2023 6,920,359 311,180 4% 6,609,179  96% 3,304,590 50% 47.75%
2024 7,136,660 315,314 4% 6,821,347  96% 3,410,673 50% 47.79%
2025 7,359,723 319,503 4% 7,040,220  96% 3,520,110 50% 47.83%

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados del Estudio de Mercado (2020).

4.7 Competencia existente en el mercado

El analisis de la competencia se realiz6 mediante una visita a los posibles competidores a
los cuales se les aplico una encuesta denominando uno, dos, tres, cuatro, cinco, seis, siete, ocho,
nueve y diez a cada empresa respectivamente. Las diez empresas son dedicadas a la recoleccion y
venta de hierro solido y hierro lata al por mayor en la ciudad de Tegucigalpa, son empresas que
cuentan con el permiso de operacion correspondiente a la actividad de recoleccion como industria
béasica de hierro, el Unico vinculo comercial informal es con la empresa Diamante.

Ninguna de las empresas cuenta con las certificaciones de las Normas 1SO 9,001, ni con
personal capacitado en la misma. El Unico servicio que le ofrece a la empresa Diamante es la
recoleccion de hierro. Como se puede contemplar en el analisis e identificacion de competidores
se encuentra que las cinco empresas estan bien posicionadas en un mercado informal, pero cada

una cuenta con falencias ya sean administrativas, comerciales y ambientales, por lo tanto la
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empresa recicladora busca suplir estas falencias presentes en la competencia mediante la
capacitacion del personal y la incorporacion al reciclador de oficio mediante la formalizacion de
su trabajo motivandolo mediante incentivos no solo econdémicos, sino de capacitaciones y material
de trabajo.

Dentro de las estrategias competitivas, de acuerdo a la investigacion de campo realizada,
la estrategia que ha funcionado es proporcionar atencion personalizada, directa, cordial y una vez
pesado el hierro se hara inmediatamente efectivo el pago en funcién de las libras.

4.8 Promocién y publicidad

La promocion y publicidad de la empresa permitira el crecimiento en las ventas y el
posicionamiento de la empresa.

Generar fidelizacion del cliente por medio de la negociacion buscando el mejor
posicionamiento con la empresa Diamante.

4.8.1 Publicidad

La publicidad es una herramienta muy importante e indispensable, con la cual damos a
conocer el producto con respecto a la competencia y se genera un impacto directo sobre el cliente
para adquirir el mismo, en el caso particular de la recicladora Yanez solo se cuenta con un cliente,
nuestra publicidad esta enfocada en posesionarnos en la mente de los proveedores y de todos los
pobladores de Francisco Morazan interesados en el emprendimiento a través de desechos del
hierro, por lo cual se han planteado las siguientes estrategias: Se realizara mediante una serie de

tactica de acercamiento a los involucrados, estratégicos en el negocio, que pueden ser:

. Poner a disposicion la pagina web de la empresa “Recicladora Yéanez” para informacion

al publico en general.

o Las empresas consumidoras y exportadoras de materia prima (chatarra),
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o Los pequefios intermediarios, pepenadores y recolectores (abastecedores independientes).

o Las comunidades en los municipios para detectar a los interesados en participar en

organizaciones recolectoras de material reciclado.

o La poblacién en general potencial poseedora de desechos de hierro de cualquier tipo y
cantidad.

Promocion

La gerencia sera responsable de planificar una estrategia comunicacional, ademéas de
fomentar la difusion permanente de los objetivos y principios del reciclaje como principal valor de
la organizacion. Serd responsable también de elaborar todas las tacticas que permitan lograr
crecimiento y posicionamiento en el mercado, como una propuesta personalizada, propia y
especifica para cada proveedor.

A continuacion, se describen un conjunto de medidas dirigidas a incentivar cambios de
conducta dirigidas a derribar las resistencias que constituyen la principal barrera y obstaculo para
la captacion de nuevos proveedores.

Ecofon: sera una linea de atencidn telefdnica directa, dispuesta a entregar un servicio de
asistencia personalizada a cada uno de los usuarios, asi como publico en general.

Disefar y ejecutar, campafia educativa dirigida a facilitar la integracién y participacion de
los habitantes en el reciclado como una cultora de desarrollo socioeconémico.

Esta parte es la mas importante para la idea de negocio, depende mucho de la promocién
para este tipo de producto, ya que el mismo es de primera necesidad, se utilizard una exhaustiva y
agresiva publicidad; para que se pueda posicionar en la mente del consumidor. La promocion es la
comunicacion de la empresa con el cliente. En la pagina web de la empresa “Recicladora Yanez”,

se reflejan los procesos que la empresa desarrolla.
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Promocion de Ventas

La promocidn de ventas es la encargada de generar incentivos orientados a los clientes o el canal
de distribucion para estimular el aumento de las ventas a corto plazo, ya que es muy importante para la
comercializacion del producto. Las estrategias son las siguientes.

o Presentacion del producto

Esta estrategia es para introducir el producto nuevo al mercado, para lo cual se requiere
que el personal se movilice a las instalaciones del cliente para que pueda ver el producto y asi poder
cumplir con las especificaciones técnicas que solicita la empresa Diamante.

Medios méas importantes y econémicos

Para desarrollar estrategias de comunicacion o promocién de la empresa, se deberad tomar
en consideracion a que publico estara dirigido el mensaje, considerando los medios publicitarios
siguientes:

o Diarios

Es un medio de comunicacion de mayor circulacion, y comercializacion en forma fisica,
es decir, que es posible utilizar las paginas para promocionar el producto y darlo a conocer a las
personas por su bajo costo. Se pagaran L 121.66 mensuales al afio, por seis meses intercalado desde
enero, ademas se firmara un contrato anual con claro con valor de L 200 mensuales que anualmente
suma L 2,400. Se mantendra una pagina web por la cual se pagara el dominio y mantenimiento
mensualmente de L 333.33, que al afio representa L 2,000.

Presupuesto de inversion

A continuacion, se presenta el presupuesto de publicidad:
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Tabla 9 Presupuesto de publicidad

Descripcion Detalle  Cantidad Costo Uni  Total

Internet de 5 megas CLARO Contrato 12 L 200.00 L 2,400.00
Redes sociales Unidades 12 L 121.66 L 1,460.00
Mantenimiento de pagina web Veces 6 L 333.33 L 2,000.00
Total L 5,860.00

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas.

4.8.2 Canales de Distribucion y/o Comercializacion

El producto se encuentra listo para salir al mercado, al ser un solo cliente la ruta de
distribucion serd desde la colonia Cerro Grande hacia el enfrente del Mall Premier, final del
boulevard del norte. Se tomo en cuenta algunos aspectos como productores antes de disefiar un
canal de distribucion, como: tamafio de lote, tiempo de espera, conveniencia de espacio, variedad
de productos, respaldo de servicio. En el caso especifico de Recicladora Yéanez es directo la entrega
del producto al cliente por lo cual se utilizara un canal directo.

Canales de comercializacion

Se utiliz6 como medio de comercializacion una red de distribucion directa que sera
mediante la utilizacién de medio de transporte (camion), que se encargara de hacer las entregas del

producto al cliente.

EMPRESAS CLIENTE FINAL

Figura 20. Canal de Distribucion.

Fuente: Elaboracion propia
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4.8.3 Andlisis y Célculo del Precio

El andlisis de precio determinara en cuanto se vendera nuestro producto.

Tipos de Precios
o Precio estimado en funcién del costo de produccién.
o Precio dado por el mercado interno.
o Precios fijados por el gobierno.
o Precio estimado en funcién de la demanda (a través de los factores de elasticidad).

o Precios del mercado internacional para productos de exportacion.

Determinacion del precio mas adecuado
La estrategia para establecer el precio apropiado del producto sera en base a la expectativa

del cliente ya que tiene precios fijados por ser una empresa consolidad en el pais.

Proyeccién de precio unitario de la competencia para 5 afios para la cual se manejé una tasa de

crecimiento inflacionaria.

Precios de la Competencia
Actualmente los precios de venta son L 1.98 la libra de hierro solido y L 1.60 la libra de
hierro lata, cabe mencionar que estos precios son dictados por el precio internacional. Se utilizé la

tasa de crecimiento establecida por el Banco Central de Honduras para proyectar el precio por afio.
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Tabla 10 Proyeccion del precio de venta unitario

Proyeccion del Precio

Hierro 2020 2021 2022 2023 2024
Solido 1.98 2.06 2.15 2.24 2.33
Lata 1.60 1.67 1.74 1.81 1.89

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas.

Estructura de estrategias competitivas del proyecto
La estrategia permitird a la empresa estar posesionada con nuestro cliente buscando la
excelencia y la renovacion en practicas técnicas.
Estrategia de diferenciacion
o Ser un Especialista. Aspiramos que la Recicladora Yanez sea reconocido por ser la mejor
en su tipo y con la ayuda de esta ventaja se posicione en la mente de las personas.
o El Liderazgo. Buscamos ser lideres en el mercado nacional de Recicladoras en Honduras
para poder expandirnos con el tiempo.
Estrategia de comunicacion
Nuestra estrategia es estar directamente comunicado con nuestro cliente principal la
empresa diamante y estar a su disposicién en cualquier cambio en las especificaciones técnicas del

producto.

67

Derechos reservados



Tabla 11 Ingresos del proyecto en hierro sélido

Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

Precio
Afos proyectados Unidades a producir Total ingresos
unitario
2021 2,481,660 1.98 L 4,913,687.38
2022 2,561,405 2.06 L 5,284,588.82
2023 2,643,672 2.15 L 5,683,398.86
2024 2,728,539 2.24 L 6,112,212.61
2025 2,816,088 2.33 L 6,573,282.21

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas y estudio de mercado (2020).

Tabla 12 Ingresos del proyecto en hierro lata

Afos proyectados Unidades a producir

Precio unitario Total ingresos

2021

2022

2023

2024

2025

620,415
640,351
660,918
682,135

704,022

1.60

1.67

1.74

1.81

1.89

L 992,664.12
L 1,067,593.70
L 1,148,161.39
L 1,234,790.43

L 1,327,935.80

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas y estudio de mercado (2020).
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5. Estudio de Aspectos Técnicos e Ingenieria del Proyecto
5.1. Introduccién

El estudio técnico permitira determinar la localizacibn més adecuada para el
funcionamiento de la planta, determinada por medio de las unidades de participacion del proyecto
en el mercado y considerando los elementos internos y externos, entre ellos esta la, materia prima,
mano de obra, mercado y disponibilidad de ubicacién del local, asimismo la seguridad.

La productividad sera la que determine la capacidad de la planta, tomando en
consideracién los elementos que pudieran obstaculizar su comercializacion ademas, el equipo, la
mano de obra y la materia prima determinaran la capacidad maxima, recomendable y necesaria.

La empresa estara ubicada en un punto estratégico de la ciudad, teniendo acceso al cliente
unico y principal de nuestro producto, minimizando costos de fletes y acarreos.

Los proveedores con los que contara la empresa seran los mas aptos para la adquisicién
de la materia prima, la cual se clasificard y limpiara para su venta inmediata a nuestro cliente
principal.

5.2. Objetivos del Estudio

Los objetivos que se han planteado en el presente estudio se describen a continuacion:

5.2.1 Objetivo General

Determinar la viabilidad técnica para la creacion de una empresa recicladora de hierro
como materia prima.

5.2.2 Objetivos Especificos

a.  Determinar la capacidad y tamafio de la planta recicladora de hierro como materia prima
maximizando la eficacia de las operaciones utilizando apropiadamente los recursos

disponibles.
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b.  Determinar la localizacion de la planta considerando ubicacion estratégica, seguridad, y
que cuente con todos los servicios publicos necesario para su eficiente operacion.

c.  Determinar la disponibilidad del recurso tecnolégico necesario y recurso humano
calificado para ofrecer un producto de calidad que satisfaga la demanda existente en el
mercado.

5.3 Determinacion de la localizacién de la planta
El estudio técnico ayudarad a determinar la localizacion méas adecuada de Recicladora
“Yanez S.A”, se ha considerado los puntos especificos con el proposito de encontrar el lugar méas
estratégico que a la empresa le permita maximizar las utilidades y minimizar los gastos en los que

se puedan incurrir.

5.3.1 Macro localizacion

Para la identificacion de la macro localizacién se consideran los siguientes puntos
especificos: Seguridad, disponibilidad de acceso, costo de materia prima, mercado y costos de la
mano de obra, servicios basicos, por tal motivo la ubicacion que se determino para la empresa es

la zona de Francisco Morazan, ver figura 21 macro localizacién de la planta.

5.3.2 Micro localizacion
La empresa estard ubicada en un lugar estratégico, a 15 minutos de nuestro cliente
principal, en la colonia Cerro Grande Zona 4, kilbmetro 4 carretera hacia Olancho, contiguo a

Aguazul, lo cual se muestra en la figura 22 micro localizacion de la planta.
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Figura 21. Macro localizacion de la planta

Fuente: https://www.google.com.mx/maps/@14.137228,-87.2339088,16z, (2021)

Figura 22. Micro localizacion

Fuente: Francisco Morazan, Col. Cerro Grande Zona 4, kilometro 4 carretera hacia
Olancho, contiguo a Aguazul, en renta cuenta con las siguientes caracteristicas: Area: 400 m?2
incluyendo 8 metros de oficina, estacionamiento de 8 metros, caseta de vigilancia, dos bafios
completos, altura de la bodega 8 metros en la parte mas alta techo industrial, mezanine de oficina
con aire acondicionado ventanas con vista en todas las direcciones: hacia el estacionamiento e
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internas a la bodega, linea telefonica, cisterna conexiones para alarma. Detalles Especificos: Area
de Construccion: 400 Mt2. Bafios: 2.
5.4 Caracteristicas mas importantes por su seleccion o ubicacion

Para la eleccién de la planta se tomaron en cuenta las siguientes caracteristicas.

5.4.1 Seguridad

La seguridad es una de las caracteristicas mas significativas que existe en la actualidad,
debido a que en cualquier punto de la ciudad aumenta el riesgo para la inversion de los negocios,
cabe sefialar que existe presencia policial permanente.

5.4.2 Materia Prima

La materia prima a utilizar en el proyecto sera adquirida a los diferentes proveedores
existentes en el Distrito Central, tomando en cuenta la accesibilidad de transporte que tendra la
planta.

5.4.3 Mano de Obra

Segun datos estadisticos del INE la tasa de desempleo en la ciudad ha crecido en gran
porcentaje, esto significa que existe una gran demanda de trabajo, lo que permite contratar personal
calificado y con disposicién a optar por un trabajo con un sueldo digno y de esta manera poder
ayudar al desarrollo social y econdmico de la poblacion capitalina.

5.4.4 Acceso

Con respecto a la infraestructura existente es importante mencionar que la ciudad capital
cuenta con distintas vias para llegar a esta zona de poco congestionamiento vehicular, calles
pavimentadas y bastante transito de personas en las zonas aledarias.

5.4.5 Servicios Basicos

Recicladora Yanez contara con todos los servicios basicos, disponibilidad de agua potable,

energia eléctrica, telefonia fija, internet.
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5.5 Analizar los factores internos y externos de la localizacion
Los factores internos y externos que la empresa tomo en cuenta para determinar la
localizacion se describen a continuacion.
5.5.1 Factores internos de la localizacion
Para la localizacion se han elegido los siguientes factores internos:

o Edificio: La empresa Recicladora Yanez S.A, debera contar con un edificio que cuente
con el espacio suficiente para ubicar el equipo, el cual contara con aire acondicionado, el
inventario, todo esto para mantener una eficiente rotacién del mismo.

o Materiales: La empresa contara con la cantidad en las 6rdenes de compra para su venta
directa al cliente principal.

o Equipo: El equipo necesario ayudard a contar con un producto que tenga las
especificaciones técnicas que el cliente requiere para la venta de hierro.

o Recursos Humanos: Se deberd hacer un anélisis del personal necesario para la constitucion
del organigrama empresarial todo esto para que exista una mejor coordinacion entre todos
los colaboradores. Se debe contratar a personas con experiencias en la clasificacion de
hierro, el cual se denominaran clasificador de hierro en el organigrama empresarial.

o Capital social: Este es de vital importancia ya que con este aporte se empezara con la
constitucion de la empresa, y este debera de constar ya sea por partes iguales entre los
socios 0 aportes mayores entre uno o mas de ellos.

5.5.2 Andlisis factor externo de la localizacion

Se han seleccionado los siguientes factores externos de la localizacion:
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o Disponibilidad de inventario: Para este aspecto se necesitara un facil acceso al inventario,
en el caso de la empresa los proveedores llegaran directamente a entregar el producto que
durante el dia recolecten.

o Mano de obra calificada: La empresa tendra un proceso de seleccion y contratacion del
personal idoneo para la correcta separacion y limpieza del producto, donde se medira la
actitud y la ética de trabajo de los colaboradores.

o Tecnologia: Se contara con el equipo necesario para hacer las separaciones o cortes de

acuerdo con las normas de calidad.

5.6 Analizar la ubicacion de su competencia
La empresa 1 esta ubicada en la Colonia Cerro Grande, la empresa 2 frente al Bulevar
Fuerzas Armadas, en la Colonia El Carrizal, la empresa 3 en la Colonia La Laguna.
5.7 Definir y aplicar un método para la selecciéon de la mejor ubicacion
La siguiente matriz muestra las principales necesidades y factores que se consideran de
mayor importancia para la ubicacion de la planta. Se determin6 que la mejor ubicacién de la

empresa sera en la Colonia Cerro Grande.
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Tabla 13 Matriz de Seleccién de la Planta

Criterios Ubicacion N° 1 (Col. Ubicacion N° 2 (Col. Ubicacion N° 3 (Col.

Cerro Grande) El Carrizal) La Laguna)

Criterios 0 Asignacion Puntos Ponderacion Puntos Ponderacion Puntos Ponderacion

caracteristicas  de puntos

Seguridad 10 8 80 7 70 6 60
Materia prima 10 8 80 8 80 9 90
Mano de obra 9 10 90 8 72 6 54
Acceso 8 10 80 9 72 8 64
Servicios 9 10 90 7 63 8 62
basicos

420 357 340

Fuente: Elaboracion propia

5.8 Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta

5.8.1 Factores que determinan o condicionan el tamafio de la planta.
Para poder establecer el tamafio 6ptimo de la planta se toman en cuenta los siguientes
aspectos.

o Unidades con que se participara en el mercado es de 3,102,075.36 unidades para el primer
afio.

o Inventario requerido es de facil adquisicion para cumplir con las metas de ventas
establecidas.

o Numero de colaboradores necesarios para el cumplimiento de las ventas esperada. Para la

instalacién de la planta.
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o Financiamiento para la renta.
o La organizacién y distribucion de todas las &reas tanto de proceso como de
comercializacion.
5.8.2 Capacidad de la Planta y tipo de aprovechamiento
La capacidad de la planta esta determinada por la necesidad existente del inventario de la
empresa, para la comercializacion la empresa cuenta con una estimacion de 258,506.28 libras al
mes que al afio suma 3,102,075.36.

Tabla 14 Capacidad técnica de preparacion del inventario

Capacidad Descripcion Unidades
Instalada 720,000 *12 8,640,000.00
Efectiva Son las unidades de cuadro resumen afo 2021 3,102,075.36

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio técnico (2020).

5.8.3 Determinar la capacidad de la planta y tipo de aprovechamiento. En base al

inciso anterior.

Para este calculo se us6 la capacidad instalada y la capacidad efectiva como se muestra en
la siguiente tabla.

Tabla 15 Aprovechamiento y Desaprovechamiento

Capacidad Descripcion Unidades
Aprovechamiento Efectivo 3,102,075.36/8,640,000.00 35.90%
Desaprovechamiento Efectivo  100%-35.90% 64.10%

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio técnico (2020).
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5.9 Ingenieria del Proyecto

En este apartado se definira el flujo de proceso, la planta y equipo, la mano de obra necesaria para
el proyecto.

5.9.1 Objetivo

Establecer mediante el estudio de ingenieria del proyecto, el flujo del proceso del producto
de hierro separado solido y lata, por medio de utilizacion de herramientas idoneas para llevar a
cabo el mismo, asi como la mano de obra y la materia prima requerida. Ademas, disefiar las
instalaciones fisicas y la distribucion de la planta.

5.9.2 Flujos del Proceso

La elaboracion del flujo de proceso se hizo con base en una empresa comercial, tomando
en cuenta cada uno de los elementos de nuestra empresa, como se refleja en la figura 4.
Descripcion del proceso.

Los procesos que la empresa lleva a cabo para la comercializacion y clasificacion del
hierro se describen a continuacion.

o Inicio

En este primer proceso es donde el personal de la empresa recibe la materia prima del

hierro descargandola de los vehiculos de los pequefios recolectores que llegan a la empresa,

dirigiéndola al proceso de pesado.
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Figura 23. Flujograma de Proceso proveedor-empresa-cliente

-

.
-

Bodega

Producto
Final

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio técnico (2020).
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o Pesaje
Una vez recibido el hierro se hace uso de la bascula industrial para saber la cantidad de
libras que seran compradas a los pequefios recolectores.
o Compra
Una vez verificada la materia prima y la cantidad de libras de hierro se realiza la compra
de dicha materia prima a los precios que lo dicta el mercado internacional y se realiza al instante
el pago en efectivo del producto. No se comprara hierro de vehiculos sin documentos originales,
hierro de tapadera de alcantarillado, hierro de cruces de cementerio, hierro contaminado con
cemento o hules muy grandes.
o Clasificacion
Una vez colocado en la bodega, el hierro pasara por la clasificacién donde se haran dos
grupos que constara de hierro sélido y hierro lata.
o Corte
Una vez clasificado el producto, se haran los cortes de acuerdo con las normas técnicas y
las especificaciones que el cliente requiera, utilizando el equipo de oxicorte. La separacion se hara
en hierro solido y hierro lata.
o Limpieza
Los productos pasaran al proceso de limpieza que contengan aceite, tierra, polvo, lodo,
separacion de otros metales, hasta dejarlos completamente limpios cumpliendo de esta manera con
las especificaciones de calidad que caracterizan a la empresa y que son las exigencias que presenta

el cliente (Recicladora Diamante).
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o Producto final
El producto se lleva con la méaquina cargadora a la bodega de la empresa para después
pasar por el proceso de verificacion y pesa del producto.
. Carga
Se cargara el producto al vehiculo (camion) para realizar la entrega del mismo a la
recicladora Diamante.
. Entrega
Se hara la entrega del producto a la recicladora Diamante para su respectivo descargue y
pesaje del producto por parte de dicha empresa.
. Fin
Al realizar el pesaje del producto se hara efectiva la venta en libras de hierro sélido y

hierro lata para su respectivo cobro.

5.9.3 Planta y equipo.

La distribucion de la planta se ha determinado, de tal modo que se cumpla en lo mayor
posible el objetivo de optimizacion, que mejor se acondicione al espacio disponible y cumpla con
las caracteristicas necesarias.

o Calidad: Garantizar el producto clasificado, cortado y limpio con estandares de calidad,
que garantizan al cliente la seguridad en la importacion del hierro.

o Tecnologia: Incorporar la tecnologia apropiada al desarrollo organizativo y operacional.

o Infraestructura: Sera la adecuada para que el trabajador se sienta cbmodo y de esta manera
realizara sus actividades de la forma més eficiente.

Una vez conocida la capacidad instalada de la planta, y del espacio fisico de la misma, se

determind cual va a ser el mobiliario y equipo necesario para la transformacion del producto,
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requerido para la operacion de Recicladora Yanez. Dentro del equipo se compro lo necesario para
el corte, clasificacion y limpieza del hierro, el equipo especial esta el oxicorte y la mini cargadora.

A continuacion, se presentara una descripcion completa del mobiliario y equipo con su
costo unitario, nUmero necesario Yy costo total respectivamente, el cual se dividio por departamento
para poder hacer el derrame de los gastos.

Tabla 16 Mobiliario y equipo del departamento de Administracion y Ventas

Area de Ventas
Descripcion Cantidad Precio Unitario Sub Total Total
Escritorio 1 L 5,499.00 5,499.00
Computadora 1 7,299.00 7,299.00
Impresora multifuncional 1 5,699.00 5,699.00
Cémaras de seguridad 1 1,400.00 1,400.00
Bascula industrial 1 18,544.50 18,544.50
Camién 1 325,000.00 325,000.00
Minicargadora 1 310,000.00 310,000.00
Teléfono fijo 1 600.00 600.00
Aire acondicionado 1 7,950.00 7,950.00
Basurero 1 1,100.00 1,100.00
Sillas de oficina 2 2,409.00 4,818.00
Oasis con dispensador 1 4,600.00 4,600.00
Archivador 2 5,299.00 10,598.00
Oxicorte 1 13,148.00 13,148.00
Recipiente de metal 1 1,500.00 1,500.00
Caja registradora 1 6,000.00 6,000.00 L. 723,755.50

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas en el estudio técnico (2020).

5.9.4 Mano de obra (Planta).

Para la empresa el proceso de clasificacion, corte y limpieza del hierro de Recicladora
Yanez, se contara con la colaboracion de cuatro clasificadores de hierro; para lo cual es necesario
gue tengan especializacion en el uso del hierro. Se les dara una induccién acerca del manejo del

equipo de corte y capacitaciones. Los clasificadores trabajaran por hora no excediendo las 8 horas
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diarias, el pago se hara en funcion del tiempo trabajado y estaran bajo la supervision del gerente
general, el cual velara por el cumplimiento efectivo del proceso y demas funciones asignadas.

El gerente general estara a cargo de todo el personal, ademas dirigira, administrara,
presupuestara, planificara y controlara los planes estratégicos para la toma de decisiones y el buen
funcionamiento de la empresa, teniendo un horario de trabajo de 8:00 am - 4:00 pm de lunes a
sabado. La aseadora se encargara de mantener limpias las instalaciones, teniendo un horario de
8:00 am — 12:00 pm de lunes a sdbado. El vigilante estara a cargo de la seguridad de la recicladora
con un contrato a tiempo completo.

En la siguiente tabla detalla el sueldo y el cargo de la planilla del personal que se sera

contratado dependiendo el departamento, cabe mencionar que el pago seria fijo en los cinco afios.
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En la siguiente tabla detalla el sueldo y el cargo de la planilla del personal que se sera contratado dependiendo el departamento,

cabe mencionar que el pago seria fijo en los cinco afos.

Tabla 17 Planilla del personal de cada departamento

Administracion

Gerente General 15,000.00 180,000.00 15,000.00 15,000.00 6,000.00 216,000.00 7,674.31 2,700.00 1,800.00
Aseadora 1 4,059.12 48,709.44 4,059.12 4,059.12 1,623.65 58,451.33 7,674.31 730.64 487.09
Viigilante 1 9,366.84 112,402.08 9,366.84 9,366.84 3,746.74 134,882.50 7,674.31 1,686.03 1,124.02

Sub-total L. 2842596 L. 34111152 L. 2842596 L. 28,425.96 L. 11,370.38 L.  409,333.82 L. 23,02292 L. 5116.67 L. 3,411.12

Ventas

Clasificador de hierro 1 4,566.51 54,798.12 4,566.51 4,566.51 1,826.60 65,757.74 7,674.31 821.97 547.98
Clasificador de hierro 2 4,228.25 50,739.00 4,228.25 4,228.25 1,691.30 60,886.80 7,674.31 761.09 507.39
Clasificador de hierro 3 4,059.12 48,709.44 4,059.12 4,059.12 1,623.65 58,451.33 7,674.31 730.64 487.09
Clasificador de hierro 4 4,735.64 56,827.68 4,735.64 4,735.64 1,894.26 68,193.22 7,674.31 852.42 568.28
Clasificador de hierro 5 4,397.38 52,768.56 4,397.38 4,397.38 1,758.95 63,322.27 7,674.31 79153 527.69

Sub-total L. 2198690 L. 26384280 L. 21,986.90 L. 21,986.90 L. 879476 L. 316,611.36 L. 3837154 L. 3957.64 L. 2,638.43
Totales L. 5041286 L. 60495432 L. 5041286 L. 50,412.86 L. 20,165.14 L. 72594518 L. 6139446 L. 907431 L. 6,049.54

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas en el estudio técnico (2020).
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Administracién
Cerente General
Aseadora 1
Viigilante 1

Ventas
Clasificador de hierro 1
Clasificador de hierro 2
Clasificador de hierro 3
Clasificador de hierro 4
Clasificador de hierro 5

Sub-total L.

Sub-total L.

Totales L.
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15,735.00 188,820.00 15,735.00 15,735.00 7,867.50 228,157.50 7,674.31 2,832.30 1,888.20
4,258.02 51,096.20 4,258.02 4,258.02 2,129.01 61,741.24 7,674.31 766.44 510.96
9,825.82 117,909.78 9,825.82 9,825.82 491291 142,474.32 7,674.31 1,768.65 1,179.10

29,818.83 L. 357,825.98 L. 29,818.83 L. 29,818.83 L. 1490942 L. 43237306 L. 23,2292 L. 536739 L. 3,578.26

4,790.27 57,483.23 4,790.27 4,790.27 2,395.13 69,458.90 7,674.31 862.25 574.83
4,435.43 53,225.21 4,435.43 4,435.43 2,217.72 64,313.80 7,674.31 798.38 532.25
4,258.02 51,096.20 4,258.02 4,258.02 2,129.01 61,741.24 7,674.31 766.44 510.96
4,967.69 59,612.24 4,967.69 4,967.69 2,483.84 72,031.45 7,674.31 894.18 596.12
4,612.85 55,354.22 4,612.85 4,612.85 2,306.43 66,886.35 7,674.31 830.31 553.54

2306426 L. 276,771.10 L. 23,064.26 L. 23,064.26 L. 1153213 L. 33443174 L. 3837154 L. 415157 L. 2,767.71

52,883.09 L. 63459708 L. 52883.09 L. 52,883.09 L. 2644155 L.  766,80481 L. 6139446 L. 951896 L. 6,345.97

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas en el estudio técnico (2020).
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Administracion
Gerente General
Aseadora 1
Viigilante 1

Ventas
Clasificador de hierro 1
Clasificador de hierro 2
Clasificador de hierro 3
Clasificador de hierro 4
Clasificador de hierro 5

Sub-total L.

Sub-total L.

Totales L.

16,506.02 198,072.18 16,506.02 16,506.02 9,903.61 240,987.82 7,674.31 2,971.08 1,980.72
4,466.66 53,599.92 4,466.66 4,466.66 2,680.00 65,213.23 7,674.31 804.00 536.00
10,307.28 123,687.36 10,307.28 10,307.28 6,184.37 150,486.29 7,674.31 1,855.31 1,236.87

31,279.95 L. 37535946 L. 3127995 L. 31,279.95 L. 18,767.97 L.  456,687.34 L. 23,022.92 L. 5,630.39 L. 3,753.59

5,024.99 60,299.91 5,024.99 5,024.99 3,015.00 73,364.89 7,674.31 904.50 603.00
4,652.77 55,833.25 4,652.77 4,652.77 2,791.66 67,930.45 7,674.31 837.50 558.33
4,466.66 53,599.92 4,466.66 4,466.66 2,680.00 65,213.23 7,674.31 804.00 536.00
521110 62,533.24 5211.10 5211.10 3,126.66 76,082.10 7,674.31 938.00 625.33
4,838.88 58,066.58 4,838.88 4,838.88 2,903.33 70,647.67 7,674.31 871.00 580.67

2419441 L. 290,33288 L. 2419441 L. 2419441 L. 1451664 L. 35323834 L. 3837154 L. 435499 L. 2,903.33

5547436 L. 66569234 L. 5547436 L. 55,474.36 L. 33,284.62 L. 809,92568 L. 6139446 L. 998539 L. 6,656.92

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas en el estudio técnico (2020).
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Administracion
Gerente General 17,314.81 207,777.72 17,314.81 17,314.81 12,120.37 254,527.70 7,674.31 3,116.67 2,077.78
Aseadora 1 4,685.53 56,226.31 4,68553 4,685.53 3,279.87 68,877.23 7,67431 843.39 562.26
Viigilante 1 10,812.34 129,748.04 10,812.34 10,812.34 7,568.64 158,941.35 7,674.31 1,946.22 1,297.48
Sub-total L. 32,81267 L. 39375207 L. 32812.67 32,812.67 2296887 L. 48234629 L. 2302292 L. 590628 L 393752
Ventas

Clasificador de hierro 1 5271.22 63,254.60 5271.22 5271.22 3,689.85 77,486.89 7,674.31 948.82 632.55
Clasificador de hierro 2 4,880.76 58,569.08 4,880.76 4,880.76 341653 71,747.12 7,674.31 878.54 585.69
Clasificador de hierro 3 4,685.53 56,226.31 4,685.53 4,685.53 3,279.87 68,877.23 7,674.31 843.39 562.26
Clasificador de hierro 4 5,466.45 65,597.36 5,466.45 5,466.45 3,826,51 80,356.77 7,674.31 983.96 655.97
Clasificador de hierro 5 5,075.99 60,911.84 5,075.99 5,075.99 3,553.19 74,617.00 7,674.31 913.68 609.12
Sub-total L. 2537993 L.  304,559.19 L. 25379.93 2537993 L. 17,76595 L. 373,085.01 L. 3837154 L. 456839 L.  3,04559

Totales L. 5819261 L. 69831126 L. 5819261 L. 58,192.61 L. 40,734.82 L. 85543130 L. 61239446 L. 1047467 L.  6,983.11

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas en el estudio técnico (2020).
86

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

Administracion
Gerente General 18,163.24 217,958.82 18,163.24 18,163.24 14,530.59 268,815.88 7,674.31 3,269.38 2,179.59
Aseadora 1 4,915.12 58,981.40 4,915.12 4,915.12 3,932.09 72,743.73 7,674.31 884.72 589.81
Viigilante 1 11,342.14 136,105.70 11,342.14 11,342.14 9,073.71 167,863.69 7,674.31 2,041.59 1,361.06
L. 3442049 L. 41304592 L. 3442049 L. 3442049 L. 2753639 L. 50942330 L. 2302292 L. 619569 L. 413046
Ventas
Clasificador de hierro 1 552951 66,354.08 552951 552951 442361 81,836.69 7,674.31 995.31 663.54
Clasificador de hierro 2 5,119.91 61,438.96 5,119.91 5,119.91 4,095.93 75,774.72 7,674.31 921.58 614.39
Clasificador de hierro 3 4,915.12 58,981.40 4,915.12 4,915.12 3,932.09 72,743.73 7,674.31 884.72 589.81
Clasificador de hierro 4 5,734.30 68,811.64 5,734.30 5734.30 4,587.44 84,867.68 7,674.31 1,032.17 688.12
Clasificador de hierro 5 5324.71 63,896.52 5,324.71 5,324.71 4,259.77 78,805.71 7,674.31 958.45 638.97
Sub-total L. 2662355 L. 31948259 L. 26,623.55 L. 26,62355 L. 2129884 L. 39402853 L. 3837154 L. 479224 L. 319483
Totales L. 61,04404 L. 73252852 L. 6104404 L. 61,044.04 L. 4883523 L. 90345184 L. 61,39446 L. 10987.93 L.  7,325.29
Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas en el estudio técnico (2020).
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5.9.5 Instalaciones y distribucion de la planta

La Empresa estara distribuida de la siguiente manera: en departamento de ventas y area
de administracion, también contard con estacionamiento. El espacio fisico se detalla a

continuacion.
Area de la planta:

Area total: 15m x 25m = 375 m2, contando con una oficina de 6 m, con area de vigilancia
de 2 m, con dos bafios de 2 m, con estacionamiento de 8 m, ademas con area de descarga de 9 m,

area de pesaje 5 m, area de clasificacion 8.4 m, y una bodega de 8.4 m.

Figura 24. Disefio del local de la empresa.
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Fuente: Elaborado por Ing. Nuvia Varela reg. No. 4018, basado en el estudio técnico (2020).
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6. Organizacion, Administracion y Aspectos Legales
6.1. Introduccion

La empresa ha conformado una estructura organizacional encabezada por los socios,
introduciendo un proyecto innovador que satisfaga las necesidades del mercado, por lo cual se
contratard al personal que cumpla con los perfiles establecidos por la compafiia, para orientar a una
adecuada administracién, organizacion, estructura y direccion, con el fin de llegar a los objetivos
esperado.

La compafiia serd constituida como una Sociedad de Responsabilidad Limitada, en las
cual los socios responderan de forma solidaria, subsidiaria y limitadamente a sus aportaciones y
guiada bajo los requisitos que establece el codigo de comercio, leyes y reglamentos especiales en
la constitucion de sociedades mercantiles.

6.2 Definicion de la Filosofia de la empresa

En la filosofia de Recicladora Yafiez se define cada uno de los objetivos y metas que la
empresa posee, como la misién, vision, valores y politicas de calidad.

6.2.1 Mision

Somos una empresa recicladora de hierro como materia prima comprometidos con el
medio ambiente, generando desarrollo social y bienestar a los trabajadores, cumpliendo con las
necesidades de nuestro cliente y del pais.

6.2.2 Vision

Ser la empresa lider en el mercado nacional de productos reciclados de hierro como
materia prima, que satisfaga los requerimientos de nuestro cliente en cuanto a entregas oportunas,
asistencia técnica y calidad de servicio, a través de un personal altamente calificado, capacitado e

identificado con los valores de la empresa.
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6.2.3 Valores

El éxito de Recicladora Yanez en la industria del hierro se deberd al seguimiento de los

valores que a continuacion se detallan.

a.

Respeto: Respetamos de manera integral al empleado y a la comunidad. Es necesario
observar en cada uno de nuestros actos el respeto hacia los demés, manteniendo siempre
por lo alto la dignidad humana.

Transparencia: Administramos la informacion de manera directa y clara. La claridad y
pulcritud en el manejo de la informacién es uno de los parametros mas importante que el
Gobierno Central impulsa, permitiendo a todos los integrantes de la sociedad acceder a
datos reales, siendo un termémetro de coherencia y rectitud.

Honestidad: Fomentamos la integridad personal y organizacional. La honestidad en todos
los actos de los empleados es importante fortalecer, de tal forma que se genere una sinergia
grupal e institucional a través de acciones sinceras en cada momento de nuestra vida.
Solidaridad: Apoyamos toda iniciativa de mejora y la desarrollamos en equipos. El
sustento para realizar un trabajo en equipo, principalmente cuando existen iniciativas muy
creativas e innovadoras, deben ser apoyadas para brindar un desarrollo eficiente y
oportuno.

Responsabilidad: Asumimos los retos sociales, culturales y ambientales. Las empresas y
cada ciudadano deben aportar en su medida, a mejorar y proteger las actividades culturales
y acciones ambientales; todo con el Unico fin de armonizar y cuidar nuestro entorno de

vida de desarrollo socio cultural.
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6.3 Objetivos
Convertir una empresa estructurada, organizada, administrativa y apropiada para
garantizar el buen funcionamiento, con el fin de crear el marco legal de manejo de los
procedimientos establecidos dentro de la organizacion.
6.4 Estructura Organizativa
La estructura organizativa de Recicladora Yanez, permite establecer una linea jerarquica
y el principio de unidad de mando para ayudar a la Gerencia en la asignacion de tareas. La
estructura del organigrama se presenta de acuerdo a las necesidades funcionales y administrativas
de Recicladora Yanez.
6.4.1 Organigrama empresarial
El organigrama que se ha elegido es por puestos.

Figura 25. Organigrama de la estructura organizacional.

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio organizacional (2020).
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Por ser una empresa que no requiere un gran namero de personal, el organigrama que se
ha seleccionado es por puestos.

6.4.2 Perfil de puestos.

En este apartado se describiran el perfil de cada uno de los puestos que se utilizaran para
la empresa recicladora Yanez.

Tabla 18 Perfil del gerente general

Area: Administracion
Puesto: Gerente General
Jefe inmediato: Junta de Socios

Objetivo General

Dirigir, administrar, presupuestar, disefiar, planificar el crecimiento de la empresa y controlar los

planes estratégicos para la toma de decisiones y el buen funcionamiento de la empresa.

Funciones especificas

= Direccion administrativa de la empresa.

= Planificar el crecimiento, presupuestar, disefiar y controlar planes y estrategias
administrativas.

= Direccion y control de la empresa.

= Establecer mecanismos que permitan evaluar el crecimiento de la empresa.

= Planificacion y generacion de ideas para nuevos negocios que tengan viabilidad para la
empresa.

= Contabilizar y supervisar todas las operaciones de la empresa.

= Anélisis e interpretacion de los Estados Financiera de la empresa y toma de decisiones.

= Control y supervision de los costos de la empresa.
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= Participar en la elaboracién y aprobacién del presupuesto.
= Encargado del céalculo de la planilla.

= Encargado de la gestion y elaboracion de cheques para los diferentes pagos.

Educacion

Licenciado en Administracion de empresas o carrera a fin

Formacion y conocimientos especializados

= Manejo de paquetes de computacion en ambiente Windows, Excel, internet, otros
= Elaboracion de los Estados Financieros para la toma de decisiones.
= Experiencia en puestos similares.

= Manejo de idiomas, preferiblemente inglés.

Experiencia minima requerida

Preferible 3 afios en areas similares.

Habilidades y condiciones especiales

= (Capacidad de analisis

= Liderazgo

= Capacidad para trabajar en equipo

= Dindmicay con iniciativa.

= Capacidad para trabajar bajo presion y logro de metas.
= Toma de decisiones

= Capacidad para solucionar conflictos

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio organizacional (2020).
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Tabla 19. Perfil del clasificador de hierro

Area:

Administracion

Puesto:

Clasificador de Hierro

Jefe inmediato:

Gerente General

Objetivo General

Cumplir con los objetivos y estandares de calidad del producto terminado conforme a la demanda

que la misma necesite.

Funciones especificas

= Planificar los flujos de trabajo de inventario.

= Cumplir con las metas de ventas en el tiempo establecido.

= Clasificar, cortar y limpiar el hierro.

= Optimizar el tiempo de procesos.

= Cumplir con los estandares de calidad para la satisfaccion del cliente.

Educacion

Bachiller Técnico Profesional en Mecéanica Industrial o similares.

Formacion y conocimientos especializados

= Manejo de paquetes de computacion en ambiente Windows.

= Redaccién de informes de produccion estadisticos.

= Conocimiento del manejo de maquinaria industrial.

= Conocimiento de licitacion de compra de materia prima.

Experiencia minima requerida

Preferible 1 afios de experiencia o en areas similares.

Habilidades y condiciones especiales
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= Honradez, responsabilidad y confidencialidad.
= Buenas relaciones humanas.

= Actitud positiva hacia el trabajo.

= Facilidad de expresion (verbal y escrita).

= Trabajar bajo presion y logro de metas.

= Ser proactivo.

= Puntualidad y buena presentacion.

= Flexibilidad de horario de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio organizacional (2020).

6.5 Estructura de personal
La estructura del personal se hizo mediante el departamento administrativo y el
departamento de ventas. Ver tabla 17.
6.6 Politicas de Reclutamiento, Seleccién y Contratacion de Personal
A continuacion, se presentan las politicas de reclutamiento, seleccion y contratacion de
personal que la empresa recicladora Yanez requiere.

Tabla 20 Estructura inicial de personal por departamento

Departamento Cargo No. De Empleados
Administrativo Gerente General 1
Administrativo Aseadora 1
Administrativo Vigilante 1
Ventas Clasificador de hierro 5

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio organizacional (2020).
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6.6.1 Politicas de Reclutamiento

Para encontrar los candidatos idéneos del proyecto, se publicaran anuncios en pagina Web
de la empresa en link que llamaremos bolsa de empleo, asi mismo se utilizara los diarios
de maés circulacion en el pais, especificando los requisitos que deben tener los candidatos.
El Gerente se encargara del reclutamiento del personal adecuado y calificado para todos
los puestos.

Se estableceran condiciones de reclutamiento como ser experiencia, edad, habilidades,
facilidad de aprendizaje y sobrellevar el trabajo bajo presion.

Proceso de reclutamiento se enfocan las fuentes y técnicas preferidas por la empresa para
entrar en el mercado de Recursos Humanos.

En el proceso de seleccidn se determinan los criterios y patrones de la admision en cuanto
se refiere a las aptitudes fisicas e intelectuales, experiencia y capacidad de desarrollo.

En el proceso de la contratacion se determina la legalidad del ingreso del empleado a la
empresa.

6.6.2 Politicas de seleccidon de personal

Entrevistas preliminares y llenado de solicitud de empleo con el jefe inmediato que
ayudaran a conocer los posibles empleados y presentar los aspectos generales del puesto
y llenar un formulario.

Se seleccionara a la persona que retna todas las condiciones especificas y exigidas para
Su respectivo puesto de trabajo.

Se aplicaran examenes fisicos y psicométricos en los cuales se evaluara la capacidad fisica

y habilidad mental de los aspirantes.
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Para la seleccion de personal el Gerente tomard como base los requisitos manifestados por
cada perfil de puesto, con el respaldo de las leyes de nuestro pais (cddigo de trabajo) y
reglamento interno de la empresa.

Se aplicard una entrevista para conocer los factores relevantes de cada persona en
determinado puesto como ser: habilidades, experiencia y destrezas.

El encargado de seleccion verificara siempre independientemente del puesto, lo siguiente:
Todos los datos generales que se proporcionara por medio de la solicitud de empleo de los
candidatos a empleo.

Que no exista parentesco (tercer, cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad
entre el candidato y los empleados de la empresa).

Las referencias laborales y personales de los candidatos para confirmar su solvencia
laboral.

Verificacion de los antecedentes penales y policiales. (que no tenga asuntos pendientes
con la justicia)

6.6.3 Politicas de contratacion de personal

Una vez contratado el personal este estara sujeto a un periodo de prueba de dos a tres
meses, como lo estipula la ley sin compromiso de continuidad para ambas partes en el
caso de que existiere algun inconveniente por parte de alguno de ellos.

La contratacion del personal se hara de acuerdo a las necesidades y exigencias que tenga
la empresa.

Se contratara para cada puesto la persona que retna todos los requisitos especificos y

exigidos para su respectivo puesto de trabajo.
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6.6.4 Politicas de incremento salarial y definicion de politica de incentivos de
personal
Los incrementos salariales se haran de la siguiente manera:
Se haran en base a lo estipulado por la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social por costo
de inflacion proyectado por el Banco Central de Honduras.
6.6.5 Politica de incentivo
e Otorgar a todos los empleados convivios en fechas especiales, como ser cenas navidefias,
celebracion del dia del trabajo, entre otros.
e Paratodo el personal de la empresa la evaluacion sera de acuerdo a los resultados obtenidos a
través de evaluaciones analizando aspectos importantes tales como:
a)  Planeacion y organizacion.
b)  Latoma de decisiones.
c)  Cumplimiento de metas.
Se puede mencionar algunos aspectos especificos que la empresa desea lograr por medio
del plan de incentivos:
a)  Mejoramiento del porcentaje de utilidades.
b)  Mayor rendimiento sobre la inversion.
c)  Reduccion de costos.
d)  Mejorar la eficiencia y eficacia del personal.
6.6.6 Estrategias de capacitacion al recurso humano
El plan de formacion del recurso humano se llevaré a cabo mediante la observacion del
desempefio que tengan los empleados, asi como también del manejo del equipo y trabajo en los
procesos de produccion y capacitacion del personal es de gran importancia para lograr que los
empleados se encuentren bien preparados para realizar con eficiencia las labores correspondientes
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en su puesto de trabajo proporcionandole toda la informacion necesaria para su buen desempefio.

Las estrategias a aplicar son las siguientes: se daran capacitaciones a los empleados del area de

produccion para que puedan obtener mayor conocimiento en el manejo del equipo.

Capacitar al personal en relaciones interpersonales para que tener una buena aptitud ante los
compafieros de trabajo y cliente, que sea amable, cortes, respetuoso, y multifuncional.
Promover al empleado un sentimiento de pertenencia de la empresa, valores propios, de manera
que el empleado piense y asi actuara de manera correcta.

Dar charlas de induccion al personal por lo menos una vez al afio y proporcionarle al empleado
seguridad en la empresa.

Estrategias defensivas: el objetivo de estas es estabilizar la situacion de la empresa, por lo que
se orientan a optimizar los recursos disponibles, organizar el trabajo y reducir costes.
Estrategias exploradoras: el objetivo de estas estrategias es el crecimiento y el desarrollo, por lo
gue estan orientadas a la inversion de recursos, la innovacion, las nuevas tecnologias y la
busqueda de nuevas oportunidades (tanto de negocio como de gestion).

Estrategias para el precio: el precio es el valor monetario que se asigne a nuestros productos al
momento de ofrecerlos a los consumidores.

Estrategias para la promocion o comunicacion: la promocion consiste en comunicar, informar,
dar a conocer o hacer recordar la existencia de un producto a los consumidores, asi como
persuadir, estimular, motivar o inducir su compra, adquisicion, consumo o uso.

Estrategias de produccion: la formulacion de la estrategia de produccion va a estar inmersa en
un proceso global de planificacion estratégica de la empresa, que consiste en tomar una serie de
decisiones y fijar unos planes futuros a L/P sobre en qué mercados quiere competir, cual va a

ser la conducta de la empresa y cdmo tiene que comportarse cada departamento.
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Estrategia de capacitacion de recursos humanos: el plan de formacion del recurso humano se
Ilevaréd a cabo mediante la observacion del desempefio que tengan los colaboradores asi como
también del manejo de maquinaria y trabajo en los procesos de produccion. Esto se hara con el
objetivo principal de incrementar los conocimientos de los colaboradores, la productividad,
evaluar y mejorar el rendimiento de los mismos. Cada capacitacion o formacién del personal se
hara en un tiempo establecido, de acuerdo a las necesidades que presenta la empresa y los
cambios o modificaciones que se realicen en los procesos productivos. Lo que se quiere lograr
a través de esto sera:
Mejorar las aptitudes de los colaboradores.
Mejorar la estabilidad de la organizacion y su flexibilidad, reduciendo accidentes y
supervisiones innecesarias.
Incrementar la capacidad humana para mantener un clima laboral agradable.
Reducir la rotacion del personal, para no incurrir en gastos innecesarios de reclutamiento.
La empresa contara con un programa de induccion, para que los empleados puedan conocer la
mision, vision, metas, objetivos, politicas y formas de trabajo de cada uno de los departamentos
y la organizacion en general.
La capacitacion se hard en funcion de las necesidades de la empresa.
Se mantendra una comunicacién constante con instituciones de formacion (INFOP, Camara de
Comercio, etc.) con el fin de aprovechar los cursos impartidos para mejorar los conocimientos
y la productividad del recurso humano.

6.7 Proceso administrativo

El proceso administrativo de la empresa Recicladora Yanez, estard conformado por las

siguientes fases: planificacion, organizacién, direccién y control.

100

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

Figura 26. Fases del proceso administrativo

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio organizacional (2020).

6.7.1 La planificacion o planeacion
Es un proceso racional de toma de decisiones, que incluye la seleccién de los cursos de
accion que debe seguir la empresa y cada unidad de la misma para lograr los objetivos del modo
mas eficiente. Técnicas de planificacion eficiente.
o Establecer metas
. Decision sobre los objetivos.
o Programacion de estrategias.
o Definicion de planes.
6.7.2 La organizacion
Comprende el establecimiento de la estructura global y formalizada para las personas que

integran la empresa.
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6.7.3 La direccion

Es la funcion administrativa que trata de influir en las personas de la organizacion, para
que, de forma voluntaria y con interés, contribuyan al logro de su unidad funcional y los objetivos
de la empresa.

6.7.4 El control

Es la actividad de seguimiento encaminada a corregir las desviaciones que puedan darse
al respecto de los objetivos.

6.8. Marco legal

En este apartado se hara el resumen de la estructura legal de recicladora Yanez. En primer
lugar la constitucidn de la empresa, el organigrama (estableciendo los niveles jerarquicos de la
organizacion).
Constitucidn legal de la empresa

Para la constitucion de una empresa en Honduras se debe de tomar en cuenta ciertos
aspectos, que a continuacion se detallan.

6.8.1. Codigo de comercio

Segun el Codigo del Comercio los requisitos para la constitucion de la empresa son los
siguientes.
Escritura Publica

La escritura pablica es un instrumento publico y legal que contiene los nombres de las
personas que conforman la organizacién, el nombre de la organizacién o razoén social, explicando
el tipo de ésta, el capital inicial, duracién, la naturaleza y su objeto, debe ser publicada en el Diario
Oficial la Gaceta, el cual se ve reflejado en la Anexo No.1, el tramite para obtener la escritura
publica varia dependiendo si la empresa se constituye de acuerdo a los tipos descritos en el Codigo

de Comercio o si se basa en los tipos de las Leyes Especiales (S.S.E.).
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Proyecto de Inversiéon Recicladora Yanez

Este tramite se realizara a través de un Apoderado Legal. El tiempo promedio que tarda
en elaborar este documento es de 20 dias habiles. Los gastos por honorarios dependen del monto,
que incluyen la elaboracion de la escritura, honorarios, timbres y otros gastos.

6.8.2. Aspectos Legales

En el aspecto legal se deben tomar en cuenta, todo los pasos que requieren para que una
empresa opere legalmente en Honduras.
Inscripcion en el registro mercantil

Otro de los tramites que se deben realizar es la Inscripcién en el Registro Mercantil, ya
que toda empresa que se constituya bajo el Cédigo de Comercio debe registrar su escritura en el
Registro Mercantil.

Dicho Tramite debe hacerlo el empresario a través de la Camara de Comercio e Industria.
El tiempo maximo que puede durar este tramite es de un dia y su valor depende del capital con que
se constituya la empresa; es decir, por los primeros mil (1,000.00) de capital se debera cancelar
veinte lempiras (L. 20.00) y por cada mil adicional, un lempira con cincuenta centavos (L 1.50).

Entonces corresponde un total de L558.50 para el pago de dicha inscripcién. Tramites a
realizar para el registro de empresas mercantiles, dichas sociedades mercantiles deberan presentar
ademas de los requisitos anteriores, copia del depdsito bancario por concepto de capital de
constitucion de la empresa, aclarando que dicho valor debe ser igual al de la escritura de
constitucién. Ver anexo 2.
Registro tributario nacional (RTN)

Este tramite corresponde a la Secretaria de Administracion de Rentas (SAR) lo realiza el
empresario y su duracion es de tres (3) dias habiles, ademas este es uno de los tramites que no

tienen costo alguno. A continuacién la empresa debe de tramitar una serie de licencias y permisos
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antes de iniciar sus operaciones, ya que aungue se encuentre legalmente constituida debe cumplir
éstos requisitos.
Registro en la camara de comercio

Este es un paso muy importante ya que se necesitara en la alcaldia de su jurisdiccién para
la entrega del permiso de operacion de la misma. Dicho tramite lo hace el empresario en la CAmara
de Comercio e Industria en un dia habil, y su valor de igual manera depende del capital suscrito.
Entonces el pago que corresponde se haga es por L 2,500.00. Es importante mencionar que este
tramite se renovara cada afio que termine en cero (0) y cinco (5).
Afiliacion en la camara de comercio

Si bien es cierto que este trdmite no es obligatorio, pero no deja de ser importante ya que
se cuenta con un respaldo a nivel gremial, ademas los afiliados tienen la oportunidad de acceder a
la informacion juridica, econémica, capacitaciones y otros eventos organizados por la camara.

Es el empresario que realiza este tramite en la CAmara de Comercio e Industria en un dia
habil y el pago varia dependiendo de su capital. En el caso de la empresa no se hara el gasto

correspondiente.
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Permiso de operacion

Este documento se tramita en la Alcaldia Municipal del Distrito Central si la empresa es
de este municipio y se hace por parte del empresario, el tiempo de respuesta es de (30) dias habiles;
ademas el valor que tiene el mismo es en base al monto de declaracion o proyeccion del volumen
de ventas al afio y por la actividad econémica. Como se muestra en el anexo 2.

El trdmite lo hard cualquiera de los accionistas en la ventanilla de la alcaldia en la oficina
de Permisos de Operacion que actualmente funciona frente a “Clinicas Viera” misma que brindara
los requisitos a presentar de acuerdo al giro de la empresa, y el formulario es la forma 04 (dicho
documento es gratuito).

Entonces el pago correspondiente para este permiso de operacién es de seis mil cien
lempiras (L 1,100.00) ademas por cada inspeccion de campo, emision de dictamenes, extender
constancias y autorizaciones se pagaran doscientos lempiras (L200.00) segun el art. #70 del Plan
de Arbitrios.

Permiso e instalacion del rotulo

Este tramite se hara en la Alcaldia Municipal en la seccidn de zonificacion de la Division
del Desarrollo Urbano de la A.M.D.C. en un tiempo de duracién de diez (10) dias habiles y su valor
se hara de acuerdo al plan de arbitrios, mismo que es modificado cada afio. Debido a que el rétulo
sera de nedn de 6mts2, el valor a pagar sera de mil doscientos lempiras exactos (L 1,200.00) mas
doscientos lempiras por inspeccion (L 200.00).

6.8.3. Otros Permisos Especiales

En una nueva empresa se requiere de los servicios publicos de agua, luz y teléfono.
Servicio nacional de acueductos y alcantarillados (SANAA).

o Persona que realiza el tramite: EI empresario.
o Institucion que realiza el tramite: El SANAA
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o Tiempo promedio: Un dia
o Valor: El valor dependeré de la clasificacion de la empresa.

Tabla 21 Tarifa SANAA

Metros cubicos Litros Galon Litros
1 1000 1 3.7854
m3 Tarifa Costo Mensual

220 13.21 L 2,906.20

Servicio de alcantarillado 25%
Mantenimiento al medidor 1.5
Total L 2,906.20

Fuente: (Servicio auténomo nacional de acueductos y alcantarillados, 2020).

Para el célculo del valor a facturar mensualmente, adicional al valor del agua se le suma
los siguientes gastos:
o Alcantarillado sanitario se cobra de acuerdo al 25% sobre el valor de la factura de agua.
o Mantenimiento de medidor, se cobra L 1.50 por mes.
o Costo por conexion, aplicable a cada segmento.
Empresa nacional de energia eléctrica (ENEE).
o Persona que realiza el tramite: EI empresario.
o Institucidn que realiza el tramite: La ENEE
o Tiempo promedio: 20 dias

o Valor: El valor dependeréa del sector donde esté ubicada la empresa.
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Tabla 22 Tarifa ENEE

Costo por energia eléctrica L 4,758.

Total L. 4,758.00

Fuente: (Empresa nacional de energia eléctrica, 2020).

Empresa hondurefia de telecomunicaciones (HONDUTEL). La tarifa que cobra por la
conexidn de lineas se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 23. Tarifa de HONDUTEL

Solicitud de linea telefonica L 540.00

Total L. 540.00

Fuente: (Empresa hondurefia de telecomunicaciones, 2020).

a.  Inscripcién en Instituciones de Beneficio Social

A continuacion se presentan las instituciones de beneficio en las cuales la empresa se
inscribid.

Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS)

Solicitud de afiliacion a Seguro Social de parte de los trabajadores y de la empresa dentro
de los cinco dias siguientes a partir que la empresa toma su calidad de patrono, estipulados segun
reglamento interno de la institucion.

Requisitos:
o Fotocopia de escritura de constitucion
o Fotocopia de permiso de operacién
o Fotocopia del registro en la Camara de Comercio e Industrias de Tegucigalpa

o Fotocopia del R.T.N.
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Listado de trabajadores que contenga:
o Nombre y apellidos completos
o Fecha de inicio de labores
o Puesto que desempefia
o Salario mensual devengado
o Fotocopia de tarjeta de identidad de cada trabajador
o Llenar solicitud de inscripcion

Este tramite es gratuito y el IHSS asignara a la empresa un nimero patronal con el que
se identificard. A partir de la primera planilla se le retendra al trabajador el 3.5% hasta un techo
de L.7, 000.00, pagando la empresa el 9.5% como aportacion patronal.

b.  Régimen de aportaciones privadas (RAP).

El Régimen de aportaciones privadas nace de la idea de crear una Institucion que genera
ahorro interno de largo plazo y se canaliza al sector vivienda, surge en el sector privado a través de
la Camara Hondurefia de la Industria de la Construccidn, la aportacién del empleado sera del 1.5%,
y para el patrono sera del 1.5%. Fue creado bajo decreto N. 167/91 en el contexto de la ley del
FONDO SOCIAL PARA LA vivienda “FOSOVI” el 16 de diciembre de 1991.

Su principal objetivo es el de fomentar el ahorro entre sus afiliados para canalizarlo al
financiamiento habitacional, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de vida de un
considerable sector de la poblacion.

Requisitos a cumplir para inscribir una empresa
o Fotocopia del acta de constitucion o documento que ampare personeria juridica.
o Fotocopia del poder legal de representacion.
o Fotocopia de la tarjeta de identidad del representante legal de la empresa.

o Fotocopia del R.T.N. de la empresa.
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o Llenar solicitud de registro de afiliacion patronal. (Firmada y sellada)
o Elaborar la planilla
A continuacion, se detalla los gastos que van a incurrir antes de iniciar los gastos
operativos, estos gastos se describen en gastos de constitucion, de instalacion entre otros gastos.

Tabla 24 Gastos Periodo Pre-Operativo

Gastos pre-operativos
Gastos de Constitucion

Descripcion Cantidad Precio Unitario Sub Total Total

Gastos Notariales (Incluye Escritura, honorarios y otros) L 12,700.00

Inscripcion en el registro mercantil 558.50

Registro en la camara de comercio 2,500.00

Permisos de operacion 1,300.00

Licencia Sanitaria 220.00

Autorizacion de libros contables 980.00 L. 18,258.50
Descripcion Cantidad Precio Unitario Sub Total Total

Pintura 3 L. 3,690.00 L. 11,070.00

Tabla yeso 20 150.00 3,000.00

lluminacion 600.00

Mano de obra 13,000.00 L. 27,670.00
Descripcion Cantidad Precio unitario Sub-total Total

Reclutamiento y seleccidn de personal 2 L. 900.00 L. 1,800.00

Papeleria 601.00

Material de limpieza 1,112.00

Publicidad en diarios 10 500.00 5,000.00

Capacitacion al personal 3 1,800.00 5,400.00

Hojas Volantes 500 0.40 200.00 L. 14,113.00
Descripcion Cantidad Precio unitario Sub-total Total

Impresiones 1 500 L 5.00

Fotocopias de la encuesta 1 0.5 050 L. 5.50

| Toa  |L 60047.00

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas en el estudio organizacional (2020).
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7. Estudio Técnico Financiero y Econémico
7.1. Introduccion
El presente estudio financiero para el proyecto recicladora de hierro como materia prima
pretendio mostrar la situacion econémica y financiera del proyecto en mencion, con el objetivo de
determinar si es viable, factible y rentable, utilizando las técnicas de evaluacidn de proyectos.
7.2. Objetivo General
Establecer la viabilidad financiera para la creacion de una empresa recicladora de hierro
como materia prima en Tegucigalpa.
7.3. Objetivo especifico
1. Establecer el valor necesario para la inversion inicial del proyecto.
2. Establecer el monto del capital de trabajo necesario para la ejecucién del proyecto en sus
actividades preliminares.
3. Proyectar las ventas esperadas, sus costos y gastos.
4. Elaborar flujo neto de efectivo.
5. Realizar el anélisis financiero del proyecto con los indicadores: Valor actual neto (VAN),
Tasa interna de retorno (TIR) y Costo beneficio (C/B).
6. Realizar las conclusiones de la viabilidad del proyecto si es 0 no rentable para los
inversionistas.
7.4. Inversion inicial:
En la siguiente tabla se muestra el mobiliario y equipo con un valor de L. 783,056.50 que
con lleva el mobiliario y equipo de la empresa divido en dos departamentos (Administracion y

ventas), detallando cada area lo que se necesita para comenzar a trabajar.
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Tabla 25 Mobiliario y Equipo

Descripcion Cantidad Precio Unitario Sub Total Total

Escritorio 2 L. 5,499.00 L. 10,998.00

Computadora 3 7,299.00 21,897.00

Impresora multifuncional 2 5,699.00 11,398.00

Camaras de seguridad 3 6,000.00 18,000.00

Teléfono fijo 2 2,500.00 5,000.00

Extintor de incendios 1 5,200.00 5,200.00

Aire acondicionado 2 11,000.00 22,000.00

Basurero 2 4,800.00 9,600.00

Sillas de oficina 5 5,000.00 25,000.00

Oasis con dispensador 2 4,600.00 9,200.00

Archivador 3 5,299.00 15,897.00

Caja registradora 1 6,000.00 6,000.00

Bascula industrial 1 45,000.00 45,000.00

Camidn 1 325,000.00 325,000.00

Minicargadora 1 310,000.00 310,000.00

Oxicorte 1 13,148.00 13,148.00

Botiquin 1 7,150.00 7,150.00

Recipiente de metal 1 1,500.00 1,500.00 L. 861,988.00
Total L. 783,056.50

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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7.5. Ingresos:

En las siguientes dos tablas muestra el total de ingresos de hierro solido y hierro de lata
por cada afio, que se determind las unidades por la demanda y oferta teniendo un precio de venta
historica en lo cual genero una proyeccion de ingresos significativos para la recicladora Yanez. En
lo cual el total de ingresos de ventas de cada afio que es la suma de los ingresos de hierro solido y
Lata son:

Tabla 26 Ingresos de hierro solido

Afios Unidades a
Precio unitario | Total ingresos

proyectados |producir

2021 2481660 1.98 4,913,687.38
2022 2561405 2.06 5,284,588.82
2023 2643672 2.15 5,683,398.86
2024 2728539 2.24 6,112,212.61
2025 2816088 2.33 6,573,282.21

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas y estudio de mercado (2020).

Tabla 27 Ingresos de hierro Lata

Unidades a|Precio Total
ARos proyectados

producir unitario ingresos
2021 620415 1.60 992,664.12
2022 640351 1.67 1,067,593.70
2023 660918 1.74 1,148,161.39
2024 682135 1.81 1,234,790.43
2025 704022 1.89 1,327,935.80

Fuente: Elaboracion propia basado en cotizaciones realizadas y estudio de mercado (2020).
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A continuacion, se detallan en las siguientes dos tablas el costo de ventas de hierro Sélido

y Lata de cada afio, haciendo una proyeccion de ventas de productos de cada afio del 90%, teniendo

un total de costo de ventas siendo la suma de hierro soélido de cada afio son:

Tabla 28 Costo de ventas de hierro sélido

Afos No. de compras Anuales Precio de Venta Total de Costo de ventas

1

2

2432027.087

2510177

2590798

2673968

2759766

1.30

1.36

1.43

1.50

1.57

L 3,161,635.21
L 3,423,128.55
L 3,706,191.98
L 4,012,601.19

L 4,344,277.84

Tabla 29 Costo de ventas de hierro Lata

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).

Afos No. de compras Anuales Precio de Venta Total de Costo de ventas

1

2

608006

627544

647700

668492

689942

0.98

1.03

1.08

1.13

1.19

595,846.64
645,128.07
698,474.64
756,220.99

818,729.29

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).

113

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

7.7. Depreciacion:
En la siguiente tabla muestra la depreciacion disminuyendo periédicamente el valor cada afio del mobiliario y equipo, cabe
mencionar que saber el valor rescate se utilizd un porcentaje de 1% del costo inicial de acuerdo a lo que permite el Servicio de
administracion de rentas, teniendo una vida til del inmueble de 10 afios.

Tabla 30 Depreciacion

Ao 1 Ano 2

Dep. Dep.
Descripcion Costo total Dep. Anual Acumulada VIr. Libros Acumulada VIr. Libros
L. L. L. L. L. L.
Mobiliario y Equipo 861,988.00 109,207.54 109,207.54 673,848.96 218,415.09 564,641.41
Afio 3 Afio 4 Afo 5
Dep. Acumulada VIr. Libros Dep. Acumulada VIr. Libros Dep. Acumulada VIr. Libros
L. 327,622.63 L. 455,433.87 L. 436,830.17 L. 346,226.33 L. 546,037.72 L. 237,018.78

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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7.8. Amortizacion:
A continuacién, en la tabla detalla la amortizacion en lo cual se extingue, gradualmente la deuda de los gastos pre-operativos
(Gastos de constitucion, Gastos de instalacion y otros gastos) por medio de pagos periodicos, teniendo una vida util de 5 afios. Cabe
mencionar que el valor de amortizacion es el mismo en cada afio.

Tabla 31 Amortizacién de Gastos Pre-operativos

Afo 1 Afio 2
Descripcion Valor Vida Util Amort. Anual Valor en libros Amort. Anual Valor en libros
Gastos de constitucion L. 18,25850 5 L. 3,651.70 L. 14,606.80 L. 3,651.70 L. 10,955.10
Gastos de acondicionamiento 27,670.00 5 5,534.00 22,136.00 5,534.00 16,602.00
Otros Gastos 14,118.50 5 2,823.70 11,294.80 2,823.70 8,471.10
total L. 60,047.00 L. 12,009.40 L. 48,037.60 L. 1200940 L. 36,028.20

Afio 3 Afo 4 Afo 5

Amort. Anual Valor en libros  Amort. Anual Valor en libros  Amort. Anual Valor en libros
L. 3,651.70 L. 7,303.40 L. 3,651.70 L. 3,651.70 L. 3,651.70 L. -
5,534.00 11,068.00 5,534.00 5,534.00 5,534.00 -

2,823.70 5,647.40 2,823.70 2,823.70 2,823.70 -

L. 12,009.40 L. 24,018.80 L. 12,009.40 L. 12,009.40 L. 12,009.40 L. =

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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Tabla 32. Amortizacion de préstamo

Préstamo L. 985,106.12
Tasa anual: 21%

Tasa mensual: 1.75%

Tiempo, afios 5

Tiempo, meses 60

Cuota: L. 26,650.43

Cuadro Resumen Amortizacion del Préstamo

Afo

Intereses L. 195,342.74 L. 166,537.25 L. 131,065.03 L. 87,383.14 L. 33,591.54
Abono a capital L. 124,462.42 L. 153,267.92 L. 188,740.14 L. 232,422.03 L. 286,213.62
Saldo L.  860,643.70 L. 707,375.78 L.  518,635.65 L. 286,213.62 L. 0.00

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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En la siguiente tabla muestra los costos variables que va a tener la empresa Recicladora Yéanez, por lo tanto, va aumentando

aproximadamente cada afio 1.01, ya que el valor va cambiando por la tasa de inflacion.

Tabla 33 Costos Variables

Detalle

Servicios publicos
Publicidad

Papeleria

Material de limpieza
Otro gastos

Costo de Ventas

Total Costos Variables

Ao 1
L. 98,450.40
5,860.00
18,659.00
8,360.00
53,660.00
3,834,165.15

L. 4,019,154.55

Ao 2

L. 103,274.47

18,337.57
10,318.95
68,838.80
4,151,282.27

L. 4,352,052.06

Afo 3

L. 108,334.92

19,453.99
10,879.47
71,984.54
4,494,557.78

L. 4,705,210.70

Afo 4

L. 113,643.33

20,462.64
11,184.81
75,284.42
4,866,145.09

L. 5,086,720.30

Afo 5

L. 119,211.85

21,465.31
11,666.72
78,746.00
5,268,374.62

L. 5,499,464.50

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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7.10. Costos Fijos:

En la tabla No.35 muestra los costos fijos que tendra la empresa Recicladora Yéanez.

Tabla 34 Costos Fijos

Detalle Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

Renta de local L. 360,000.00 L. 377,640.00 L. 396,144.36 L. 415,555.43 L. 435,917.65
Abono a préstamo 124,462.42 153,267.92 188,740.14 232,422.03 286,213.62
Intereses sobre préstamos 195,342.74 166,537.25 131,065.03 87,383.14 33,591.54
Internet 5,400.00 5,664.60 5,942.17 6,233.33 6,538.76
Depreciaciones 109,207.54 109,207.54 109,207.54 109,207.54 109,207.54
Amortizaciones 12,009.40 12,009.40 12,009.40 12,009.40 12,009.40
Sueldos y salarios a empleados 725,945.18 766,804.81 809,925.68 855,431.30 903,451.84
Deducciones patronales 76,518.32 77,259.38 78,036.77 78,852.24 79,707.67
Total Costos Fijos L. 1,608,885.61 L. 1,668,390.90 L.1,731,071.08 L.1,797,094.41 L. 1,866,638.03

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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7.11. Flujo de Caja:
En la siguiente tabla detalla la proyeccién de flujo de caja de la empresa Recicladora Yanez S.A. se puede visualizar que cada
afio aumenta un 65% demostrando que el negocio estd cumpliendo con todas las expectativas al revisar las proyecciones.

Tabla 35 Flujo de Caja

DESCRIPCION ANO 1 \\[o): ANO 3 ANO 4 ANO 5

Saldo Inicial de Efectivo L.297,234.12  L.702,599.40 L.1,035,691.65 L.1,429,349.60 L.1,866,033.85
Entradas de Efectivo:

Ventas 5,906,351.50  6,352,182.52 6,831,560.24  7,347,003.04  7,901,218.01

TOTAL DE ENTRADAS L. 5,906,351.50 L.6,352,182.52 L.6,831,560.24 L.7,347,003.04 L.7,901,218.01

Salidas de Efectivo

Costo de Ventas 3,834,165.15 4,151,282.27 4,494,557.78 4,866,145.09 5,268,374.62
Renta de local 360,000.00 377,640.00 396,144.36 415,555.43 435,917.65
Abono a préstamo 124,462.42 153,267.92 188,740.14 232,422.03 286,213.62
Intereses sobre préstamos 195,342.74 166,537.25 131,065.03 87,383.14 33,591.54
Internet 5,400.00 5,664.60 5,942.17 6,233.33 6,538.76
Sueldos y salarios a empleados 725,945.18 766,804.81 809,925.68 855,431.30 903,451.84
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Deducciones patronales 76,518.32 77,259.38 78,036.77
Servicios publicos 98,450.40 103,274.47 108,334.92
Publicidad 5,640.00 - -

Papeleria 16,972.00 18,337.57 19,453.99
Material de limpieza 4,430.00 10,318.95 10,879.47
Otro gastos 53,660.00 68,838.80 71,984.54
Impuestos 119,864.26 122,837.46
TOTAL DE SALIDAS L.5,500,986.22 L.6,019,090.28 L.6,437,902.29
FLUJO NETO 405,365.28 333,092.24 393,657.95

EFECTIVO AL FINAL DE CADA

ANO L.702,599.40 L.1,035,691.65 L.1,429,349.60

Procesamiento Técnico Documental Digital

78,852.24

113,643.33

20,462.64
11,184.81
75,284.42
147,721.03

L. 6,910,318.79

436,684.25

L.1,866,033.85

UDI-CRA-DEGT-UNAH

79,707.67

119,211.85

21,465.31
11,666.72
78,746.00
175,760.53
L.7,420,646.11

480,571.90

L.2,346,605.75

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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7.12. Estado de Resultados

En la tabla No. 37 muestra los ingresos, gastos y ganancias de la empresa Recicladora Yanez, durante cada afio, permitiendo
analizar cudles han sido los resultados obtenidos por el negocio, proyectando un aumento aproximadamente de 1.042% cada afio,

reflejando los futuros ingresos y gastos que generaria en la empresa.

Tabla 36 Estado de Resultados

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas L.5,906,351.50 L.6,352,182.52 L.6,831,560.24 L.7,347,003.04 L.7,901,218.01
Costo de ventas 3,757,481.85 4,144,939.93 4,487,692.27 4,858,713.34 5,260,330.03
Utilidad bruta en ventas L.2,148,869.65 L.2,207,242.60 L.2,343,867.98 L.2,488,289.69 L.2,640,887.99
Gastos operativos
Gastos por Sueldos a empleados L. 72594518 L. 766,804.81 L. 809,92568 L. 85543130 L. 903,451.84
Gastos por deducciones patronales 76,518.32 77,259.38 78,036.77 78,852.24 79,707.67
Gastos por servicios publicos 98,450.40 103,274.47 108,334.92 113,643.33 119,211.85
Gastos por renta 360,000.00 377,640.00 396,144.36 415,555.43 435,917.65
Gastos por internet 5,400.00 5,664.60 5,942.17 6,233.33 6,538.76
Gastos por publicidad 5,860.00 - - - -
Gastos por papeleria 18,659.00 18,337.57 19,453.99 20,462.64 21,465.31
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Gastos por material de limpieza
Gastos por amortizaciones
Gastos por depreciaciones
Otros gastos

Total gastos operativos
Utilidad operativa

Gastos financieros

Intereses

Utilidad antes de impuestos
Impuesto sobre la renta
Aportacidn solidaria

Total impuesto sobre la renta

Utilidad neta

8,360.00
12,009.40
109,207.54
53,660.00
1,474,069.84

674,799.80

195,342.74
479,457.06

119,864.26

119,864.26

L. 359,592.79

10,318.95
12,009.40
109,207.54
68,838.80
1,549,355.52

657,887.07

166,537.25

491,349.82

122,837.46

122,837.46

L. 368,512.37

10,879.47
12,009.40
109,207.54
71,984.54
1,621,918.84

721,949.14

131,065.03

590,884.11

147,721.03

147,721.03

L. 443,163.09
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11,184.81
12,009.40
109,207.54
75,284.42
1,697,864.45

790,425.24

87,383.14

703,042.10

175,760.53

175,760.53

L. 527,281.58

11,666.72
12,009.40
109,207.54
78,746.00
1,777,922.75

862,965.24

33,591.54

829,373.70

207,343.42

207,343.42

L. 622,030.27

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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7.13. Balance General:
En la tabla No. 35 detalla la estructura economica estimada del proyecto en los futuros 5 afios, cabe mencionar que se tomd en

cuenta las Normas de Evaluacion Financiera (NIF).

Tabla 37 Balance General

ACTIVO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentes

Caja y bancos L.297,234.12 L.702,599.40 L.1,035,691.65 L.1,429,349.60 L. 1,866,033.85 L. 2,346,605.75
Inventario
Inventario L. 76,683.30 L. 83,025.65 L. 89,891.16 L. 97,322.90 L. 105,367.49

Gastos anticipados

Papeleria y utiles 1,687.00 - - - - -
Publicidad 220.00 - - - - -
Material de limpieza 3,930.00 - - - - -
Gastos preoperatorios netos 60,047.00 48,037.60 36,028.20 24,018.80 12,009.40 -
Total activo corriente L.363,118.12 L.827,320.30 L.1,154,745.49 L.1,543,259.56 L. 1,975,366.15 L.2,451,973.24

Activo No Corriente
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Propiedad planta y equipo
Mobiliario y equipo neto 861,988.00 673,848.96 564,641.41 455,433.87 346,226.33 237,018.78
Total activo no corriente 861,988.00 673,848.96 564,641.41 455,433.87 346,226.33 237,018.78
Total activo L.1,225106.12 L.1,501,169.26 L.1,719,386.90 L.1,998,693.42 L.2,321,592.47 L.2,688992.02
PASIVO
Pasivo corriente
Impuestos
Impuesto por pagar L.119,864.26 L.122,837.46 L.147,721.03 L.175,760.53 L.207,343.42
Préstamos
Préstamos a corto plazo 124,462.42 153,267.92 188,740.14 232,422.03 286,213.62 -
Total pasivo corriente 124,462.42 273,132.18 311,577.59 380,143.05 461,974.15 207,343.42
Pasivo no corriente
Préstamos
Préstamos a largo plazo 860,643.70 707,375.78 518,635.65 286,213.62 0.00 -
Total pasivo no corriente 860,643.70 707,375.78 518,635.65 286,213.62 0.00 -
Total Pasivo 985,106.12 980,507.97 830,213.24 666,356.68 461,974.15 207,343.42
PATRIMONIO
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Capital Social

Socio A Fabricio Yanez
Socio B Mario Argueta
Socio C Karina Santos

Resultados Acumulados

Utilidad del periodo

Utilidades retenidas
Total patrimonio

Pasivo mas patrimonio

80,000.00
80,000.00

80,000.00

L. 240,000.00

80,000.00
80,000.00

80,000.00

359,592.79

L. 599,592.79

80,000.00

80,000.00

80,000.00

368,512.37

359,592.79

L. 968,105.16

80,000.00

80,000.00

80,000.00

443,163.09

728,105.16

80,000.00
80,000.00

80,000.00

527,281.58

1,171,268.25

80,000.00
80,000.00

80,000.00

622,030.27

1,698,549.83

L.1,411,268.25 L.1,938,549.83 L. 2,560,580.10

L.1,225106.12 L.1,580,100.76 L.1,798318.40 L.2,077,62492 L.2,40052397 L.2,767,923.52

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).

UDI-CRA-DEGT-UNAH
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7.14. Razones Financieras:

A continuacion, se detalla todos los indicadores financieros para evaluar si la empresa
Recicladora Yéanez se estan logrando las metas de acuerdo a la planeacion estratégica:
7.14.1. Indicadores de Liquidez:

a. Relacion corriente o de liquidez: En la tabla No. 38 detalla el indicador de liquidez de
cada afio, en lo cual el resultado indica que se posee un circulante suficiente para cumplir
con las obligaciones mas inmediatas.

Tabla 38 Indicadores de Liquidez: Relacién corriente o de liquidez

RAZONES FINANCIERAS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INDICADORES DE
LIQUIDEZ
Relacion corriente o de

liquidez: 3.03 3.71 4.06 4.28 11.83

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
7.14.2. Indicadores de Apalancamiento:
a. Endeudamiento de Leverage o apalancamiento: En la tabla No. 40 detalla el nivel de
endeudamiento que tiene la empresa, en lo que refleja que en todos los afios tenemos un

valor optimo en el negocio en lo cual los activos no presentan un nivel riesgo en la

empresa.
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Tabla 39 Indicadores de Apalancamiento

RAZONES FINANCIERAS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INDICADORES DE
ENDEUDAMIENTO
Nivel de Endeudamiento  0.65 0.48 0.33 0.20 0.08

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
7.14.3. Indicadores de Rentabilidad:

a. Margen de utilidad neta: En la tabla No. 40 detalla el margen de utilidad neta de cada afio,
que refleja que cada lempira vendido gener6 un promedio de los 5 afios aproximadamente
el 12% de utilidad de neta.

Tabla 40 Rentabilidad del patrimonio

RAZONES FINANCIERAS

INDICADORES DE

RENTABILIDAD
Margen de utilidad neta 6.09% 5.80% 6.49% 7.18% 7.87%

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).

b. Rendimiento sobre inversion: En la tabla No. 42 muestra el rendimiento sobre inversion

de cada afio, en lo cual refleja una inversién rentable para la empresa.

127

Derechos reservados



Procesamiento Técnico Documental Digital
UDI-CRA-DEGT-UNAH

Tabla 41 Rendimiento sobre inversion

RAZONES FINANCIERAS

INDICADORES DE

RENTABILIDAD

Rendimiento sobre inversion 23950  21.43%  2217%  22.71%  23.13%

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).

7.15. Tasa Interna de Retorno (TIR):
A continuacién, la tabla No. 43 detalla la tasa interna de retorno en lo cual refleja que la
tasa que se dio en el proyecto es mayor a la tasa interna de retorno, se esta obteniendo mas tasa de
lo que se estaba solicitando.

Tabla 42 Tasa interna de retorno

Inversion inicial L.-1,225,106.12

ANOS

Flujos de efectivo
estimado

356,347.32
336,461.40
375,639.89
416,076.49
991,286.50

a A ON =
r - - - -

Tasa 21%

TIR 24%
Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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7.16. Valor Actual Neto (VAN):
A continuacion, la tabla No. 44 muestra el valor actual neto (VAN), donde refleja que en
este proyecto recupera la inversion inicial para la tasa del 24% que se le esta solicitando y ademas
queda un excedente de L 1,312,635.12.

Tabla 43 Valor actual Neto (VAN)

Inversion inicial L.-1,225,106.12

Flujos de efectivo
estimado

356,347.32
336,461.40
375,639.89
416,076.49
5 991,286.50
Tasa 21%

VNA L. 1,312,635.12
Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).

A OO N
—r - - -
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7.17. Costo/Beneficio:
En la tabla No.42 detalla el costo/ beneficio de la empresa, en lo cual indica que lo
beneficios son mayores a los costos, en consecuencia el proyecto debe ser considerado.

Tabla 44 Costo/Beneficio

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
L L L. L L
Resultado neto del ejercicio 359,592.79 368,512.37 443,163.09 527,281.58 622,030.27
(+) Depreciacion 109,207.54 109,207.54 109,207.54 109,207.54 109,207.54
(+) Amortizacion 12,009.40 12,009.40 12,009.40 12,009.40 12,009.40
(-) Abono a préstamo 124,462.42 153,267.92 188,740.14 232,422.03 286,213.62
(+) Valor en libros de activo
fijo 237,018.78
L.
(+) Capital de trabajo 297,234.12
Flujo de efectivo marginal afio L.1,225,106.1 L. L. L. L. L.
terminal 2 356,347.32 336,461.40 375,639.89 416,076.49 991,286.50

Fuente: Elaboracion propia basado en el estudio financiero (2020).
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7.18. Conclusiones

1)  Se establecio una inversion inicial de L.1,225,106.12 para comenzar en el proyecto.

2) Para la ejecucion del proyecto se establecié un capital de trabajo de L. 297,234.12 para
generar todas las actividades preliminares.

3)  Serealizaron proyecciones de ventas esperadas con su valor histdrico, se establecieron sus
costos variables y fijos y gastos.

4)  Serealizd un flujo neto efectivo para analizar la situacion financiera de la empresa.

5)  De acuerdo a todos los indicadores financieros, también el TIR, VAN y Costo/beneficio
la empresa Recicladora en conclusion cumple con todos los requisitos de la parte

financiera, por lo tanto, es beneficiario y rentable para todos los accionistas.
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8. Estudio de Impacto Social
8.1. Aspectos Sociales

La empresa contribuy6d con las sociedades donde se encuentran las operaciones del
proyecto, en la Colonia Cerro Grande del Distrito Central, enlistandose a continuacion los
impactos positivos en relacion a los factores medio ambientales, sociales y econémicos.

Medio Ambiente: La empresa recicladora de hierro como materia prima contribuira
al cuidado del medio ambiente, ya que por el reciclaje del hierro se vera beneficiado mediante
la disminucién de la contaminacién del suelo, del agua, del aire por el retiro de 3,102,075 libras
de hierro al afo.

Factores Sociales: Honduras con una poblacion promedio de 7.7 afios de estudio en
la poblacion (INE, 2018) con una tasa de analfabetismo de 12.9 y 6.9 afios de escolaridad
promedio entre los jefes de hogar, con un indice de pobreza del 69% y tasa de desempleo abierto
de 5.7% (Forbes Centro América, 2020), la creacion de empresas dirigidas al potencial de
desarrollo del pais como el sector industrial, viene a ser una fuente potencial para contribuir a
la mejora de los indicadores de desarrollo social del pais, lo cual debe ser la vision de la totalidad
de los empresarios al momento de iniciar con este tipo de proyectos.

En este caso, se espera desde el primer afio de operacion de la empresa, generar ocho
empleos directos y quince empleos indirectos en la ciudad de Tegucigalpa, haciendo
contratacion de personal directamente relacionado a los indices de desarrollo social
mencionados, ya que por lo general los trabajadores son ejecutados por poblacion con bajo nivel
educativo y dependientes de su dia a dia del pago por su trabajo.

Factores Economicos: Contribuird de manera econdémica con la poblacion de
influencia en la zona en donde la empresa se encuentra ubicada, ya que desde el inicio de

operacion, se requiere personal que a su vez capta los ingresos erogados en concepto de pagos.
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Al ser un producto que cuenta con excelente demanda en la zona, también asegura la
sostenibilidad del negocio.

De acuerdo a lo mencionado, se puede afirmar que es una buena opcién invertir en la
puesta en marcha de una empresa recicladora de hierro como materia prima, amigable con el
ambiente, generador de empleos y con demanda de producto en el mercado.

8.2. Aspectos Ambientales

El proyecto por la naturaleza de las actividades y segun la Tabla de categorizacion
ambiental del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto ambiental (SINEIA), corresponde
a la categoria D, en el rubro de Industria manufacturera, Division Reciclado que no forma parte
de un mismo proceso productivo, nombre de la actividad: Reciclado de subproductos y
desechos metalicos, y se ubica en la categoria de impacto / Riesgo ambiental y sanitario en la
posicion 1 de pequefia empresa (PE), ya que comprende menos de 20 empleados. (La Gaceta,
2011)

Para la conservacion y manejo de los recursos hidricos, teniendo en cuenta que se
economizaran recursos directos, es decir, se reducira la extraccion de nuevas materias primas,
conservando mas el entorno, ademas conseguir un ahorro importante de consumo energético y
emision de gases de efecto invernadero.

Ademas, se debe dar un tratamiento mediante el uso de tecnologias limpias a todos los
residuos generados en la clasificacion y limpieza del hierro, en aras de mantener la
sostenibilidad con el medio ambiente cuidando los rios, quebradas, lagos y nacientes de agua,

contribuyendo de esta manera a la conservacion del medio ambiente.
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9. Conclusiones

e A través del estudio de Mercado, se establece la apertura de una empresa recicladora
de hierro, dado que la empresa Diamante localizada en la ciudad de Tegucigalpa, es la unica
en la ciudad, y se dedica a exportar este producto al exterior; de esta manera, se considera
viable la operatividad de nuevas empresas proveedoras, puesto que la demanda en el mercado
internacional es ilimitada y hasta la actualidad, no se satisface en su totalidad. Por otra parte,
el hierro es una de las materias primas que representa una importante demanda en el exterior.
Asi mismo, el precio de compraventa es rentable, cuyo margen de ganancias reflejan mas de
un 50% por libra de hierro para el proveedor.

e El estudio técnico determina, que para la instalacion de la empresa recicladora Yéanez,
se deben contemplar basicamente dos momentos, uno: la localizacion, esta permite estimar a
grandes rasgos, el area de la ubicacién de la empresa, sistema de comercializacion,
accesibilidad al cliente, a los servicios publicos, mercado, tamafio y capacidad de la planta, asi
como a laingenieria del proyecto donde se evalUa y define la ubicacion precisa de la empresa,
dos: el proceso de instalacién de la planta y equipo para el proyecto, cumpliendo con los
siguientes criterios: calidad, tecnologia, e infraestructura adecuada.

e A través del estudio de la organizacién, administracion y aspectos legales, se
documentod, que la estructura organizacional de la empresa recicladora Yanez, estara
encabezada por una sociedad anonima de tres inversionistas, proseguida por una linea de
niveles de subordinacién representados por un gerente general, clasificadores, personal de
limpieza y vigilancia, cuyos procesos de seleccion responden al cumplimiento de exigencias
establecidas en el perfil del personal de la empresa. De igual manera, la prestacion de sus
servicios ha de responder al cumplimiento de las funciones administrativas y operativas, que

satisfagan las disposiciones descritas en la filosofia que propiamente identifica sus atributos
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garantes de ser ambientalmente sostenible y brindar servicios de calidad (Vision, Mision y
Objetivos). Para la operatividad de la empresa se inscribe, registra y afilia en la cdmara de
comercio e industria de Tegucigalpa, paralelamente se gestiona el permiso de operacion en la
Municipalidad del Distrito Central, a fin de cumplir con los requisitos legales para su respectiva
funcionalidad.

e Segun el estudio financiero, se obtuvo una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 24%, que
implica (desde el punto de vista econdmico), un mayor beneficio para el inversionista, cuyo
rendimiento es suficiente para justificar el proyecto. El Valor Actual Neto (VAN) positivo con
L 1,312,635.12 permite la viabilidad del proyecto, dado que la inversion inicial se recupera a
partir de un plazo promedio de retorno de la inversion (PPI), de tres afios y dos meses,
obteniendo utilidades a lo largo de vida Util del proyecto. Lo anteriormente expuesto determina
que financieramente, es viable la creacion de una empresa recicladora de hierro como materia
prima, considerando que el dinero necesario para la inversion inicial y el capital de trabajo del
proyecto es accesible por parte de los inversionistas. El analisis financiero, tanto de rentabilidad
sobre la inversion, dan resultados alentadores; y el porcentaje de ganancias, permite ser
flexibles ante distintas eventualidades.

e Al evaluar la operacién de la recicladora Yanez desde el Estudio de Impacto Social, se
concluye que este proyecto es altamente beneficioso para pobladores de la ciudad de
Tegucigalpa y comunidades aledafas, porque favorece a la poblacién, que posibilita la creacion
de nuevas fuentes de empleo, consecuentemente, ayuda a la sostenibilidad y desarrollo del pais,
mejorando asi, la calidad de vida, ademas de promover la formalidad al comprar y vender
material ferroso, a base de reciclaje. De igual forma, genera un importante impacto ambiental,

pues contribuye a disminuir considerablemente la contaminacion del ecosistema.
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ANEXOS

Anexo 1. Cotizacion de Mini cargador

(( AMOSA

Cotizado a : Closvin Fabricio Yanez Santos
Direccién : Tegucigalpa
Tel.: 132324773

E-Mail : yanezfabricio@hotmail.com

Fecha: 29 de julio del 2020
COTIZACION

Tiempo de entrega por confirmar Tiempo de entrega 45 a 60 dias
Lugar de entrega: Planteles de CAMOSA Lugar de entrega: Planteles de CAMOSA

Tipo John Deere 4024HT
Aspiracion Turbo
Arreglo 4 Cilindros en linea, Desplazamiento 2.4L
Potencia Bruta 47hp (63kW)
Potencia Neta 43 3hp (58kW)
Enfriamiento Ventilador hidraulico de velocidad variable
Transmision Hidrostatica, con cuatro cadenas 80HD
Velocidad de avance 6.8mph(10.9km/h)
Mandos finales Cadenas de alta resistencia, libres de ajuste
Frenos Aplicados por resorte y soltado hidraulicamente

e @NesssR @ o somac [ o~

JOHN DEERE

TEGUCIGALPFA BAN FEDRO SULA  JUTICALFA TYocoa CATACAMAS Yoro cHowLuUTECA
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(( AMOSA

£t

* Garantia extendida con cobertura del tren de fuerza y sistema hidriulico de
3000horas / 24meses

Camosa Care

Cobertura: Tendrin cobertura todos los componentes del motor y tren de transmision
anteriormente  indicados  ademas de los  siguientes  componentes  del sistema
hidriulico: transmision / ejes / sistema hidrostatico; acumulador de presion y vilvulas de
descarga asociadas (transmision). Valvula de bloqueo hidrdulico del diferencial y piezas
relacionadas con la misma. Sistema hidraulico: vilvula de control y retencién de carga,
juego de empaques de los cilindros, cilindros hidriulicos, enfriador del aceite hidraulico,
bombas hidréulicas y motores y valvulas de control relacionadas, deposito hidraulico, cilindro
de pasador de sujecion, unidad de controles piloto. Frenos: acumulador de presion de los
frenos (Gnicamente para volquetes articulados) Direccién: vilvula de descargo de traspaso,
vilvula prioritaria, bomba de direccion, valvulas y cilindros de direccion

Contrato de mantenimiento preventivo por 2000 horas (Mano de obra y Repuestos), no
se incluyen gastos de viaje.

- Mantenimiento preventivo a las 100 horas
- Mantenimiento preventivo a las 250 horas
- Mantenimiento preventivo a las 500 horas
- Mantenimiento preventivo a las 750 horas
- Mantenimiento preventivo a las 1000 horas
- Mantenimiento preventivo a las 1250 horas
- Mantenimiento preventivo a las 1500 horas
- Mantenimiento preventivo a las 1750 horas
- Mantenimiento preventivo a las 2000 horas

PRECIO USD 5,486.90
15% LS.V. USD  823.03
TOTAL USD 6,309.93
s > - 2 ) g .
T ( a 7-’—_' Z - i'(\/ :)) ~—
Cotirdo for: Nelson Hernandez Ing. Rainel Villonueva
Asesor de ventas Gerente General de Ventas

“AMIONEN Y MO TOMES, e
CAMOBA
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(Q\MOSA

Sistema hidraulico

Flujo de la bomba 18GPM(68L/min)
Presion en los acopladores 3100PSI(21374kPa)
Potencia hidraulica 34hp (25kW)
Sistema eléctrico

Tension 12v

Bateria 750 CCA
Alternador 70A

lluminacion Faros halogenos, dos frontales, uno trasero
Estacion del operador

Tipo Estacion abierta
Proteccion ROPS/FOPS
Desempeiio

Carga de inclinacion 3600Ib (1633kg)
Capacidad de operacion SAE 1800Ib (817kg)
Capacidad con contrapesos 1950Ib (885kg)

Manual de operadon en espanol, onturon de segundad de 2in con armés para el hombro, rodado 10 x 16.5 HAULER HD, alarma de reversa, bocina,
cubeta para servicio pesado de 72in capacdad 17.87tY, 0.5 metros aibicos, soporte y Seis contrapesos traseros de acople rapido, sistema hidrauiico con
nivelacion automatica

INCLUYE:
Paquete Basico
Preparacion pre-entrega
Entrega técnica
Traslado del bien al lugar del cliente
Garantia basica de 12 meses sin limite de

PRECIO USD 41.000.00
15% LS.V. USD  6.150.,00
TOTAL USD 47.150.00

e P N
= i -3

300 Nelson Hemn 4 Ing. Rainel Vilanueva
Gerenfe General de ventas

CAMIONES Y MAITUMCS, &6
CAMOSA

e @ NESESR BOMAG

JOrHN DEERE

N

TEGUCIGALPA SAN PEDRO SULA  JUTICALPA TOCOA CATACAMAS Yyoro CHOLUTECA
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CEIVICOL

cesron. [T
CLIENTE: 0000000  CLOSVIN FABRICIO YANEZ
ATENCION: CLOSVIN FABRICIO YANEZ
DIRECCION:
FECHA: 03-ago.-2020 08:27:55 TASA S: 48200 ENTREGA: 5 Dias COTIZACION
| o1-079-000002150 || A ]
* MOTOR

MARCA/MODELO: DIESELCATE C33BTIER 4
POTENCIA BRUTA: SSAKW 743 HP
POTENCIA NETA: S5.1 KW 739 Hp

CARACTERISTICAS: DRENAJE ECOLOGICO DE ACEITE DEL MOTOR
BOMBA DE CEBADO DE COMBUSTIBLE
AUXILIAR DE ARRANQUE CON BUJIAS
ENFRIADO CON LIQUIDO. INYECCION DIRECTA
ENFRIADOR DE ACEITE HIDRAULICO/RADIADOR

PESO: 2,975 KG /6,559 LB
TRANSMISION: TRANSMISION HIDROSTATICA
TRACCION DE CADENA DE CUATRO RUEDAS
BOMBA HIDRAULICA: 15.6 GPM
SISTEMA HIDRAULICO AUXILIAR DE FLUJO CONTINUO
CUCHARON 1676MM/ .40 CUM/.52 CYD
SISTEMA ELECTRICO
SISTEMA ELECTRICO DE 12 VOLTIOS
ALTERNADOR DE 65 AMPERIOS (2328B)
BATERIA 630 CCA

TANQUE DE COMBUSTIBLE
TANQUE: 65L./17 GAL.

CAPACIDAD CUCHARON: 0.40 MTS3N.52YD3/ 66 PULG DE ANCHO

MR MODELO DESCRIPCION EST. PRECIO CANT. MONTO IMPUESTO TOTAL

CA 236D MINICARGADOR Nuevo § 44.000.00 1S 4400000 S 6,600,00§ 50,600.00

ASESOR:  GUSTAVO ADOLFO GONZALEZ GARCIA
CORREO: .
TEL..: - CEL: (9591)-8360

Page 1 o 1 FR.PVEN-003 Rev 1.0
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LARACH& CIAS.DER.L. SALA#4
Tegucigalpa. M.D.C.. Fco. Morazan, R.T.N. 08019000235234 -4
Col. Miramontes calle La Salud #1347 6
»@larachycia.com / 4 @larachycia com / www larachycia com 21 en Ferreteria
COTIZACION No.: S04T98C083908 Page 10f 1 Tel. 2290-7600
CLIENTE: C9999S04  RTN: 000000000000 CLOSVIN FABRICIO YANEZ Fecha: 24 Jubo 2020
LARACH Valida por cinco (5) dias
Cotizado Por:-me Antonio Mendez Martinez
CcODIGO DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD  PRECIO DSCTO LS.V, TOTAL
1 64020002 IMPRESORAEPSON L3110 MULTIFUNC.USB 1.00 UNID 3913.04 0.00 586.96 4,500.00
C/ANYECC.TINTA (33/15PPM)
2 05990066 CIRCUITO CERRADO DE TV 8720P (10935 ) YALE 1.00 JUEG 8,260.87 0.00 1.239.13 9,500.00
4-CAMARAS
3 11100078 BASURERO 263216GRAY (675-5862) 32-GLN GRIS 1.00 UNID 1,391.30 0.00 208.70 1,600.00
CITAPA
4 12032320 PAPEL BOND B/20 T/C 81/2X11 CHAMEX MULTI BRILLO 1.00 RSMA 76.52 0.00 1148 85.00
97
5 55010002 ESCOBA SUPER LOLA (KIKA) PLAST.SURT.COLOR 100 UNID 4304 0.00 646 49.50
Comentano:
so le cotiza solo lo que tenemos en existencia TP 1 Lostd
q ; EXENTO : 0.00
DESCUENTOS Y REBAJAS : 0.00
IMPUESTO 15% : 205272
TOTAL : 15,737.49

* Cemento y hierro no aplican para ests validez  *Precios sujetos a cambio sin previo aviso.
*Pago de cemento con tarjeta solo Ficohsa (débito y crédito)

* Favor CONFIRMAR EXISTENCIAS, antes de realizar cualquier método de pago. *

IMPORTANTE: En cumplimientio al acuerdo 4812017 de Otiros fscales y Registiro fscal de imprentias, para cada retiencién de impuest.
[a Larach & Ca. § de R L de CV, o s del  de (¢ de Original ;| este deberd cumplir con tiedos los requisitios estable)
en ol pi oz an Arti 13, caso hvwd-uﬁpf nciuye las de go o
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Anexo 3. Escritura de Constitucion

BUFETE Velazquez y Asociados Abogacia y Notariado Bo. El Centro, frente al paseo
Liquidambar Tegucigalpa D.C. Honduras, C. A.

NOTARIA DEL ABOGADO Rubén Castillo

TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA

No. 08

De: Constitucion de una Sociedad de Andnima de Capital Variable

Otorgada por: CLOSVIN FABRICIO YANEZ SANTOS, MARIO JOEL NOLASCO

ARGUETAY KARINA YANEZ SANTOS

A favor de: Ellos mismos.

Tegucigalpa, M. D.C., 30 de Octubre de_ 2019
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TESTIMONIO

INSTRUMENTO NUMERO SIETE (07). En la ciudad de Tegucigalpa. Municipio del
Distrito Central, a los treinta (30) dias del mes de octubre del dos mil catorce (2019).- Ante mi
MARLON VELAZQUEZ, Abogado y notario de este domicilio. Con carnet: del colegio de
Abogados de Honduras nimero 0856-12. Comparecen personalmente los sefiores: CLOSVIN
FABRICIO YANEZ SANTOS PROFESOR EDUCACION TECNICA INDUTRIAL EN EL
GRADO DE LICENCIATURA, MARIO JOEL NOLASCO ARGUETA PROFESOR
EDUCACION TECNICA INDUTRIAL Y KARINA YANEZ SANTOS PROFESOR EN
EDUCACION COMERCIAL EN EL GRADO DE LICENCIATURA , todos mayores de
edad, solteros, hondurefios y de este vecindario: quienes asegurandome que se encuentran en el
pleno goce de sus derechos civiles , libre y espontdneamente dicen: Que han convenido en
constituir como si efecto constituyen por este acto, una Sociedad de Anénima de Capital Variable,
la cual se regira en general por el Cddigo de Comercio demas leyes vigentes en la Republica de
Honduras, y en especial por sus estatutos debidamente aprobados y por las siguientes
estipulaciones: PRIMERO. - DENOMINACION: La sociedad se denominara
RECICLADORA YANEZ, que ird seguida de las palabras SOCIEDAD DE ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE. - SEGUNDO: FINALIDAD: La finalidad la compra y venta de hierro
en el distrito central: es entendido que la anterior enumeracion es simplemente ejemplificativa, no
limitativa de modo que la sociedad podra efectuar y promover en cualquier forma que fuere
cualquiera otra operacién sea 0 no semejante. Analoga o conexa. No comprendida en la relacion
anterior. Siempre que sea de licito comercial. TERCERO: DURACION: La sociedad se constituye
por tiempo indefinido. CUARTO: DOMICILIO: El domicilio de la sociedad sera la ciudad de

Tegucigalpa Municipio del Distrito Central, sin perjuicio de poder a establecer agencia, sucursales,
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oficinas o representaciones en cualquiera otros lugares de la replblica o del extranjero, o pactar
domicilios convencionales. QUINTO: CAPITAL SOCIAL.: El capital social es variable, siendo
el capital social minimo de TRECIENTOS MIL LEMPIRAS (L 1,500,000.00) y el capital social
méaximo de SEISCIENTOS MIL (L 5,640,000.00). SEXTO: SUSCRIPCION Y PAGO DE
LAS APORTACIONES: Los accionistas suscriben y pagan en este acto el capital minimo
indicado en la clausula precedente en la forma siguiente: CLOSVIN FABRICIO YANEZ
SANTOS Suscribe y paga una aportacion de OCHENTA MIL LEMPIRAS (L 80,000.00)
MARIO JOEL NOLASCO ARGUETA OCHENTA MIL LEMPIRAS (L 80,000.00) Y
KARINA YANES SANTOS y OCHENTA MIL LEMPIRAS (L 80,000.00). Todos los pagos
son efectivo.- SEPTIMO: CESION DE LAS ACCIONES: Los socios no podran ceder sus partes
sociales en la compafiia. Sino mediante el acuerdo favorable de todos los demés y sin el mismo no
podran admitirse nuevos accionistas. OCTAVO: ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD: la
administracion de la sociedad estara a cargo de un gerente, nombrado por la asamblea de
accionistas por tiempo indeterminado. Tal nombramiento solo podra revocarse: a) por negligencia
en la administracién de los negocios sociales de la cual se siga un perjuicio grave para la sociedad
y b) por la comisién de un delito sin que se presentare denuncia o acusacion formal y en un juicio
respectivo se dictare auto de prision, una vez que este quede firme. NOVENO: FACULTADES
DEL GERENTE: El gerente seré el representante legal de la sociedad y tendra el uso de la firma
social y poder general de administracion y dominio con amplias facultades para realizar todos
aquellos actos propios de sus atribuciones de acuerdo con la finalidad de la sociedad inclusive para
el otorgamiento de toda clase de poderes y para la realizacion de actos de enajenacion, transaccion,
constitucion de prendas, finanzas e hipotecas y cualquiera otras, que por ser de riguroso dominio
necesiten segln ley mandato expreso- DECIMO: DISPOSICIONES ESPECIALES SOBRE

ASAMBLEAS: a) la convocatoria para asamblea de socios serd mediante una simple nota que
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se enviara por correo a los socios y que contendra el orden del dia: b) se requerira el voto de por
lo menos las tres cuartas partes del capital social para la venta , gravamen, arrendamiento o
usufructo de la empresa social: ¢) Al instalarse la asamblea se procederd a la eleccion de un
presidente y un secretario para el solo efecto de dirigir las discusiones y levantar el acta.- DECIMO
PRIMERO: APORTACIONES: sera obligacion de los socios el hacer aportaciones
suplementarias en proporcion a las que hubieren hecho originalmente o las partes sociales que
hubieren adquirido en su caso. DECIMO SEGUNDO: ULTILIDADES Y PERDIDAS: Las
utilidades netas de la sociedad después de deducido el impuesto sobre la Renta que arroje el estado
de situacién financiera y el Estado de Pérdidas y Ganancias. Seran distribuidas en la forma
siguiente: a) se destinara el cinco por ciento (5%) para reformar o restituir, en su caso la reserva
legal hasta un minimo de la quinta parte social: b) se separara la cantidad que acuerde la asamblea
de socios para formar otras reservas que considere necesarias y. c) el resto se distribuira o se
aplicara en la forma en que los resuelve la asamblea. La distribucion a sus respectivas
aportaciones- DECIMOTERCERO: DISOLUCION DE LA SOCIEDAD: La sociedad se
disolvera por las causas establecidas en el cddigo de comercio, pero el acuerdo de los socios
cuando esta sea la razon debera adaptarse por las tres cuartas partes del capital social. Si fueren
varios los liquidadores, deberan obrar conjuntamente como representantes legales de la
liquidacién. Y tendran todas las facultades. Atribuciones y obligaciones que les confieren la
asamblea de socios en que se acuerde la desilusion y las que expresamente sefialan el codigo de
comercio- DECIMOCUARTO: TRANSITORIO: Por convenir asi a los otorgados, en este acto
se celebra la primera asamblea de socios, adaptandose por unanimidad los siguientes acuerdos:
Acuerdo nimero uno (1): Nombrar en el cargo de Gerente General a CLOSVIN FABRICIO
YANEZ. Acuerdo numero dos (2): otorgar poder especial tan amplio y suficiente en cuanto a

derecho sea necesario a favor del abogado Marlon Velasquez, inscrito en el colegio de abogados
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de Honduras bajo el nimero 0856-12, para que obtenga del juzgado competente la calificacion de
la presente escritura y posteriormente su registro. - asi lo dicen y otorgan. Siendo testigos los
sefiores: Sandra Margarita Martinez, soltera y de este domicilio, y Javier Enrique Martinez, soltero,
Ingeniero en Electricidad, ambos mayores de edad, hondurefios y de este vecindario. Y enterados
todos del derecho que tienen para leer por si este instrumento, por su acuerdo le di lectura integra,
cuyo contenido ratifican los otorgamientos y firman con los testigos y el suscrito notario. De todo
lo cual, del conocimiento, edad, estado civil, profesién, ocupacion, vecindad, nacionalidad y
capacidad de unos y otros: asi como de haber tenido a la vista los siguientes documentos por su

orden:

Tarjetas de identidad Ndmeros: 1701-1993-01913, 1208-1994-00092, 08012-1992-00114,
1701-1982-00263 DOY FE — CLOSVIN FABRICIO YANEZ.- MARIO JOEL NOLASCO
ARGUETA - KARINA YANEZ SANTOS (F).- SANDRA MARGARITA MARTINEZ.-
JAVIER ENRIQUE MARTINEZ.- FIRMA Y SELLO NOTARIAL. MARLON

VELAZQUEZ.

Y. a requerimiento de los otorgantes, libro, firmo y sello, esta primera copia, en el mismo
lugar y fecha de su otorgamiento, en el papel sellado correspondiente y con los timbres de la
ley debidamente cancelados, quedando su original con la cual concuerda bajo el nimero
preinserto de mi protocolo corriente que llevo en el presente afio, cuyo margen anote este

libramiento.
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Anexo 4. Permiso de operacion

ALCALDIA MUNICIPAL DEL
DISTRITO CENTRAL
GRS, L R - A
Owslarnctn No 13123

Foahe e smindn 020072007
Fouha de vencemesto 311212007

I PERMISO DE OPERACION DE NEGOCIO

Hats ~pd ) (O e e ol rega . wirm ot Be ervigater
D e e R e

RECICLADORR “YAMNEZ™

Cusdad TEGUCKIALIA

Barrio 0 Colonia  Col £l Prado
Direcchon calle Golén frente » La Toyota

SOCHOS VARIOS

Actividad: | VENTR HIERRO

AUTORIZACION DE ROTULO

/

_z/

Accién, honestidad. PRIMERO LOS POBR

(Exbidir este pormise oo on viuble del establecimicate cuands b wliite b \ptecidad
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Anexo 5. Instrumento de tesis

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
POSFACE

MAESTRIA EN FORMULACION, GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS

El presente instrumento tiene como proposito recopilar informacion, misma que sera utilizada
de manera confidencial y profesional para desarrollar proyecto que tiene por nombre ESTUDIO
DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
RECICLADORA DE HIERRO COMO MATERIA PRIMA EN TEGUCIGALPA,
HONDURAS.

Instrucciones; Se le presentan Jas siguientes preposiciones, en las cuales debe contestar con la
mayor sinceridad colocando una (X) en la casilla que se adapte mejor a su respuesta o clasificar
segiin la interrogante las respuestas que se adapten a su conveniencia, en caso de ser una pregunta

abierta, favor de contestar con letra clara y legible.

1. {Cuales son los tipos de materia prima reciclada en los cuales su empresa esta interesada en
adquirir?

(X)) Hierro

(X)) Plastico

(X)) Aluminio

(__) Cart6n

(j‘,-) Cobre

(X ) Otros B)aﬂl-t/;u):IbIOncc,ﬁom[l/S. 2 )

T/
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2. {Cudl de las siguientes materias primas presenta mayor demanda en su empresa?
1
(L&) Hierro
(_',_) Plastico
(_Y% Aluminio
(W) Cobre
_(__) Otros:

3. (Cudntas libras de hierro éompi’an niensualmcg}p?_ -
(__) Lb 500,000 - Lb 600,000 -\ = -~
(__) Lb601,000 - Lb 700,000
(__) Lb 701,000 - Lb 800,000
(__) Lb 801,000 - Lb 900,000
(__) Lb901,000-Lb 1,000,000
(X) Lb 1,010,000 — Mas.

4. ;Las compras mensuales que realiza de hierro estan en un rango de las siguientes cantidades?

(__) L 500,000 - L 650,0000
(__) L 651,000 - L 800,000
(__) L 801,000 - L 950,000
(__) L951,000-L 1,100,000
(3X) L1,101,00 - Mas.

5. (Cuantas empresas proveedoras de material reciclado contacta usted para poder completar su
lote de entrega?

L3
)2

()4
X Hid e 4o Gmpesew
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(__) Mayoras.

6

- ¢Cuantas libras de hierro promedio le entrega cada proveedor mensualmente?
_D{ﬂm chwc/b le, [ /O/Ul/l(c(d/ U e e lc /00,090 ¢ 200,00 (xlrm
7

- {Establece usted un limite en la compra de hierro al cual sus proveedores no pueden
sobrepasar?

(__) Si. Por qué?
( x ) No

8. (Enrelacién a los precios ofrecidos, cual es el porcentaje de ganancias obtenido en los
productos que distribuye?

) 5%-10%
) 11%-15%
() 16%-20%
) 21%-25%
(X)) 26 % o mas.

9. (A qué precio compra la libra de hierro su empresa?

lwossdo 190 U . Hiwo Crte 180 th |, Moo ek 1o .
10. ;Su empresa tiene algun acuerdo comercial con?

(_\A) Proveedores

(__) Clientes

(X) Distribuidores

(__) Ninguna

11. ¢Cuil de los siguientes factores es determinante para que su empresa entable relaciones
comerciales con una empresa recicladora?

( é ) Calidad en el producto
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(_b Precio accesibles
(__) Variedad de producto
(X)) Facilidad de pago
(__) Formade entrega

(__) Otros, especifique:

12. }A través de qué medio considera usted se deben dar a conocer las nuevas plantas

recicladoras y promociones para que usted como comprador los pueda conocer?
(X)) Televisién
( X ) Periddicos
(__) Redes sociales
() Llamada

(__) Otros, especifique:

13. {Cual de los siguientes medios audiovisuales y electronicos considera mas adecuados para

promocionar los productos de las plantas recicladoras?

(L) Televisién
(X)) Periédico
(__) Redes sociales
(X)) Pégina web

(__) Otros, especifique:

14. ;Cudles son las principales empresas que abastecen su demanda de materia prima en
Tegucigalpa?

Hedeles Carcamo, cluro, LU/’&J&/)OU‘C(JOJ |
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15. ;Sus proveedores 11 :
. €nan por completo sus €xpectativas comerciales entregando material
suficiente para su comercializacion?

QL) si
() No

16. ;Cual es la cantidad maxima que su empresa puede adquirir mensualmente para ser reciclada?

10 by Unite L tompe pechin,

17. {Cuales han sido las cantidades de materia prima de acero compradas y vendidas en los
ultimos cinco afios?

280,000 /@bw ~ 300,000 /é}bm

18. (Ha existido un incremento de materia prima reciclada en los ultimos afios?

Q_X_)No

() Si, {Qué cantidad?

19. {Qué mejoras recomendaria se puedan implementar en las materias primas que comercializa?

(){ ) Mejor calidad
(x ) Precio

(__) Cumplimiento en fechas de entrega

(__) Cumplimiento con la cantidad de producto solicitada

(__) Otras:

20. ;Estaria dispuesto a adquirir materia prima de calidad de una nueva empresa recicladora en el
sector de Tegucigalpa?

( $ ) De acuerdo

( ) Desacuerdo
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